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บรรณาธิการแถลง 

  
  
 

การประชุมวิชาการระดับชาติครั้งที่ 7 และระดับนานาชาติ ครั้งที่ 5 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น ในวันศุกร์ที่ 25 เดือนกรกฎาคม 2568 โดยมีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อส่งเสริมและ
พัฒนางานวิจัย รวมถึงการสร้าง พุทธนวัตกรรม ที่มีคุณภาพ และเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 2) เพ่ือให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่ วัด ชุมชน และท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสังคม
แห่งสันติสุขอย่างยั่งยืน ทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน 3) เพื่อเปิดเวทีในการ เผยแพร่ผลงานวิจัย 
วิทยานิพนธ์ และงานสร้างสรรค์ที่เกี่ยวกับพุทธนวัตกรรม ของคณาจารย์ นักวิชาการ นิสิต และนักศึกษาทั้ง
ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา จากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน สู ่สาธารณชน  4) เพื ่อสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและการวิจัย ระหว่างผู้บริหาร คณาจารย์ และนิสิต จากมหาวิทยาลัยทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ผ่านการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี  มีประเด็นการประชุมคือ “อีสาน
เปลี่ยนโลก พุทธนวัตกรรมพัฒนา Soft Power เพื่อสังคมสันติสุขและความเสมอภาคในยุค AI” มีประเด็นย่อย
ในการประชุมคือ 1) พุทธนวัตกรรมด้านศาสนา/ปรัชญา 2) พุทธนวัตกรรมด้านสังคมศาสตร์ 3) พุทธนวัตกรรม
ด้านการศึกษา 4) พุทธนวัตกรรมด้านอีสาน โดยมีบทความระดับชาติจำนวน 117 บทความ ระดับนานาชาติ
จำนวน 20 บทความ  
 บทความทั้งหมดได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรองบทความ (Peer Review) เรียบร้อย
แล้ว อีกทั้งเจ้าของบทความจะต้องนำเสนอในเวทีประชุมวิชาการรูปแบบปากเปล่า (Oral Presentation) 
จากนั้นจะนำบทความทั้งหมดไปตีพิมพ์ในรูปแบบรายงานสืบเนื่องจากการประชุม (Proceeding) เพื่อตีพิมพ์
บทความสมบูรณ์ (Full Paper) โดยมีคณะผู้ทรงคุณวุฒิหรือคณะกรรมการคัดเลือกบทความซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่อยู่ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับการจัดประชุมวิชาการในครั้งนี้ ทำหน้าที่คัดสรรกลั่นกรอง รวมถึงตรวจสอบ
ความถูกต้อง การใช้ภาษา และแก้ไขถ้อยคำ หรือรูปแบบการนำเสนอที่ถูกต้องก่อนการเผยแพร่ในหนังสือ
ประมวลบทความในการประชุมทางวิชาการ (proceedings) ที่มาจากการประชุมโดยสมาคมวิชาการ ซึ่งในครั้ง
นี้มี 3 สมาคมคือ สมาคมเครือข่ายส่งเสริมการวิจัยทางมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สมาคมวิชาการรัฐศาสตร์
และรัฐประศาสนศาสตร์ สมาคมนักวิชาการและนักวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  
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ในนามมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่นขอขอบพระคุณพระพรหมวัชรธีรา
จารย์, ศ.ดร. อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่ได้เมตตาเดินทางมาเป็นประธานเปิดงาน
และเป็นองค์ปาฐกถาตลอดถึงวิทยากรและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้เสียสละเวลามาร่วมงานครั้งนี้ ทำให้งาน มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ขอขอบคุณ ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
ที่ร่วมมือกันขับเคลื่อนการจัดงานครั้งนี้ ทั ้งด้านกำลังคน กำลังความคิด ทำให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
นโยบายมหาวิทยาลัยด้วยความมั่นคง ภาคภูมิ ก้าวหน้าต่อไป 
 

 
(พระราชพัฒนวัชรบัณฑิต, รศ.ดร.) 

รองอธิการบดีวิทยาเขตขอนแก่น  ปฏิบัติหน้าที่แทน 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

บรรณาธิการการประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 7 และระดับนานาชาติ ครั้งที่ 5 



สารบัญ 
 
บรรณาธิการแถลง ก 
สารบัญ ค 
บทความระดับชาติด้านการศึกษา ห้องประชุมย่อยท่ี 10 1026 
ปัจจัยความสำเร็จในการบริหารจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
  -สุรินทร์ นำนาผล สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง นฤเบศร์ ลือเรื่อง 

 
1027 

แนวทางการก้าวสู่ความเป็นผู้นำยุคดิจิทัลสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
  -ศักธินันท์ ศรีหาบงค์ พระมหากิตติ กิตฺติเมธี ธัชพล ยรรยงค์ 

 
1039 

การเสริมสร้างพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเรียนการสอนของสำนักศาสนศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
  -พระปลัดนัฐพงศ์ ขนฺติสมฺปนฺโน พระครูวชิรอรรถวาที พระมหาธงชัย วิลาสินี พระมหาวสันต์ วสนฺตวาที 
 Soeurng Seam 

 
 

1054 
ปัจจัยความสำเร็จในการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  -สุรินทร์ นำนาผล ปรัชญวรรณ วนานันท์ จรีรัตน์ ชาติสง่า 

 
1067 

การพัฒนาวัดเป็นศูนย์ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในจังหวัดขอนแก่น 
  -พระพรหมวชิโรดม อมรรัตน์ เตชะนอก พระมหากิตติ กิตฺติเมธี 

 
1085 

การพัฒนาบุคลากรในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของมหาวิทยาลัยมกุฏราชวิทยาลัย 
  -สุแทน โคตรภูเวียง พระปลัดฮอนด้า วาทสทฺโท 

 
1096 

การพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนโดยใช้วิธีสอนการสะท้อนคิดแก้ปัญหาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  -สัมพันธ์ ถ่ินเวียงทอง ศิริขวัญ ศรีวีไล ศริดา พิรยิะชัยวรกลุ ปราณ ีถ่ินเวียงทอง ทองอุ่น มั่นหมาย จตุภูมิ เขตจตัุรสั   

 
1107 

รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการบริบทชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
  -ศิรดา พิริยะชัยวรกุล สมหวัง บุญสิทธ์ิ 

 
 

1120 
การพัฒนาสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เพื่อพัฒนา
ความสามารถในการทำงานเป็นกลุ่มโดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู ้แบบหน่วย สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน จังหวัดขอนแก่น 
  -จักรินทร์ บุญหลง พันทิวา ทับภูมี วิรัตน์ ทองภู กัณฑิชา ศรเสนา 

 
 
 

1131 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้วยการนิเทศการสอน โรงเรียนเทศบาลบ้านป่าเปือยเทพอำนวย สังกัด
กองการศึกษา 
  -สุนทร  สมลือแสน 

 
 

1155 
การบริหารงานวิชาการตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  -พระมหาบรรจง ติสรโณ พระปลัดฮอนด้า วาทสทฺโท ยิ่งสรรค์ หาพา 

 
1169 

การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อบริหารการศึกษา 
  -เดชศักดิ์ดา ใสสะอาด พระปลัดฮอนด้า วาทสทฺโท 

 
1180 
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บทคัดย่อ 
 

 บทความวิชาการฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาโดยเน้นการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้เป็นกรอบแนวคิดหลักในการบริหารจัดการซึ่ง
ประกอบด้วยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม ความเสมอภาค และหลักนิติธรรม ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการศึกษาเกิดจากการประสานพลังระหว่างผู้น าทางการศึกษา พระสงฆ์ ครู ชุมชน และ
ภาคีเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารอย่างมีระบบ โดยมีโครงสร้างการบริหารที่เปิดเผย ตรวจสอบได้ และ
ส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ การมีระบบประเมินผลที่มีความยืดหยุ่นและเชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยส าคัญที่สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพของโรงเรียน บทบาทของผู้น าทางจิต
วิญญาณและจริยธรรมควบคู่กับการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ จึงเป็นกลไกส าคัญที่ส่งเสริมให้การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมเกิดความยั่งยืนทั้งในด้านวิชาการและคุณธรรม  
  

ค าส าคัญ : ปัจจัยความส าเร็จ, การบริหารจัดการศึกษา, โรงเรียนพระปริยัติธรรม, หลักธรรมาภิบาล 
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Abstract 
 

 This academic article aims to explore the success factors in educational administration of 
Buddhist Pariyattham schools (General Education Division) by emphasizing the application of good 
governance principles as a core framework. These principles include transparency, accountability, 
participation, equity, and rule of law. The findings reveal that success in educational administration 
stems from the collaborative efforts of school leaders, monks, teachers, communities, and 
educational partners. These stakeholders engage systematically through an open and verifiable 
management structure that fosters sustainable development. Additionally, the presence of flexible 
and integrated evaluation systems contributes significantly to the achievement of both academic and 
ethical educational goals. The integration of spiritual and moral leadership with professional 
management emerges as a crucial mechanism driving the sustainability of Buddhist Pariyattham 
schools in terms of both academic excellence and moral cultivation. 
 

Keywords : Key Success Factors , Educational administration, Phrapariyattidhamma School, Good 
Governance 
 

บทน า  
 

           การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ถือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการศึกษา
พระพุทธศาสนาควบคู่กับการศึกษาทางโลก โดยมุ่งหวังให้พระภิกษุสามเณรและนักเรียนได้พัฒนาองค์ความรู้ทั้งในด้าน
ศีลธรรม จริยธรรม และวิชาการ เพ่ือเป็นรากฐานในการด ารงตนอย่างมีคุณธรรมและเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของสังคม 
อย่างไรก็ตามจากข้อมูลรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบล่าสุดโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) พบว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรมหลายแห่งยังคงประสบปัญหาทั้งด้านการบริหาร
จัดการภายใน การขาดแคลนบุคลากร การเงินและงบประมาณ รวมถึงการขาดกลไกตรวจสอบและมีส่วนร่วมอย่างโปร่งใส
ในเชิงระบบ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2564) 
             หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ซึ่งประกอบด้วยหลักนิติธรรม ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การมี
ส่วนร่วม ความคุ้มค่า และหลักคุณธรรม เป็นกรอบแนวคิดที่ได้รับการยอมรับในวงกว้างว่าเป็นหัวใจส าคัญในการบริหาร
จัดการที่ดี โดยเฉพาะในบริบทขององค์กรภาครัฐและสถานศึกษา การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษา เพ่ิมความน่าเชื่อถือ และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ปัญหาการขาดระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ส่งผลให้เกิด
ภาวะการบริหารแบบรวมศูนย์ ขาดการมีส่วนร่วมของคณะครู ชุมชน และศิษย์เก่า อีกทั้งยังมีข้อท้าทายด้ านการจัดการ
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งบประมาณที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ ซึ่งไม่เพียงกระทบต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงาน แต่ยังบั่นทอนความศรัทธา
และความร่วมมือจากภาคีที่เก่ียวข้อง 

ในศตวรรษที่ 21 ระบบการศึกษาทั่วโลกได้เข้าสู่ช่วงเปลี่ยนผ่านครั้งส าคัญจากบริบทเดิมที่เน้นการจัดการเรียนรู้
ในห้องเรียนแบบดั้งเดิม ไปสู่แนวทางที่มุ่งเน้นการสร้างความยืดหยุ่น ความโปร่งใส และความมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนในการก ากับทิศทางของสถานศึกษา แนวโน้มของโลกที่มีความเชื่อมโยงกันอย่างไร้พรมแดน 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ความหลากหลายทางสังคม และการตื่นตัวในประเด็นคุณธรรมจริยธรรม ได้ผลักดันให้การ
บริหารการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบจากระบบราชการแบบเดิมไปสู่ระบบการบริหารที่ยึดหลัก   ธรรมาภิบาลอย่าง
แท้จริง (UNESCO, 2020) 

ธรรมาภิบาลในการศึกษาไม่ใช่เพียงกรอบแนวคิดเชิงนโยบาย แต่เป็นหลักการพ้ืนฐานที่มุ่งเน้นการบริหารงาน
อย่างโปร่งใส มีความรับผิดชอบ เปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม และสามารถตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ ( ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) หลักธรรมาภิบาลมีบทบาทส าคัญในการสร้างความเชื่อมั่นระหว่างสถานศึกษากับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานศึกษาที่มีพันธกิจด้านคุณธรรมควบคู่กับวิชาการ เช่น โรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ซึ่งถือเป็นสถาบันเฉพาะทางในระบบการศึกษาของไทย 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีลักษณะเฉพาะทางโครงสร้างบริหารและหลักสูตร กล่าวคือ เป็น
สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการวิชาสามัญทางโลกควบคู่กับพระพุทธศาสนา มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือ
ฝึกฝนพระภิกษุสามเณรให้มีความรู้คู่คุณธรรม พร้อมเป็นผู้น าทางจิตใจในชุมชนและสังคม ( ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, 2563) อย่างไรก็ตาม ด้วยข้อจ ากัดด้านบุคลากร งบประมาณ และบทบาทของพระสงฆ์ที่ต้องด า รงสมณเพศ
ควบคู่กับการบริหารสถานศึกษา ท าให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนเหล่านี้ต้องเผชิญกับความท้าทายเฉพาะด้านอย่าง
ต่อเนื่อง 

ในระดับนโยบาย ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการศึกษาอย่างชัดเจน โดย
ระบุไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ซึ่งก าหนดให้
สถานศึกษาทุกประเภทต้องด าเนินการภายใต้หลักการบริหารที่มีคุณธรรม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ ( ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) อย่างไรก็ตาม โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมในฐานะสถานศึกษาทางเลือกที่อยู่ภายใต้การก ากับของคณะสงฆ์และส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ยัง
ขาดงานวิจัยเชิงลึกที่ศึกษาความเชื่อมโยงระหว่างหลักธรรมาภิบาลกับผลสัมฤทธิ์ของการบริหารจัดการในบริบทเฉพาะ
ของโรงเรียนประเภทนี้ 

 ยิ่งไปกว่านั้น ปัจจัยแห่งความส าเร็จของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามักไม่ได้เกิดจากการก าหนด
นโยบายเพียงล าพัง หากแต่เกิดจาก “ผู้น าทางการศึกษา” ซึ่งส่วนใหญ่คือพระผู้ใหญ่ที่ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสหรือพระครู
ผู้บริหาร ที่มีภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม การเสียสละเพ่ือส่วนรวม และวิสัยทัศน์ในการพัฒนาศาสนศึกษาให้ทันต่อการ
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เปลี่ยนแปลงในสังคมสมัยใหม่ อีกท้ังยังต้องได้รับความร่วมมือจากครู ชุมชน ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่ายในระดับท้องถิ่น 
ที่จะต้องมีความเข้าใจบทบาทของโรงเรียนพุทธศาสนาและเข้ามาสนับสนุนอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 

จากปัจจัยข้างต้น ผู้เขียนจึงเห็นความส าคัญของการศึกษาปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) และเสนอแนวทางการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการที่สามารถตอบโจทย์ทั้งในด้านประสิทธิภาพการด าเนินงานและคุณภาพของผู้ เรียน อันจะเป็น
รากฐานส าคัญในการธ ารงไว้ซึ่งพระพุทธศาสนาและคุณธรรมจริยธรรมของชาติไทยในอนาคต 
  ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการศึกษา 
  การบริหารจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จในบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษานั้น ต้อง
อาศัยปัจจัยหลายประการที่เกื้อหนุนกัน ซึ่งสามารถจ าแนกออกได้เป็นมิติหลัก ๆ ดังนี้ 
  1. ปัจจัยด้านภาวะผู้น าและผู้บริหาร (Leadership and Administration Factors) ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และมี
ความสามารถเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารจัดการองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ผู้บริหารซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นพระภิกษุสงฆ์ต้องมีความเข้าใจทั้งในหลักธรรมะและหลักการบริหารสมัยใหม่ ภาวะผู้น าที่เข้มแข็งสามารถก าหนด
ทิศทาง สร้างแรงจูงใจ และตัดสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูลและหลักเกณฑ์ที่ถูกต้อง การมีวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจนจะ
ช่วยให้ทุกฝ่ายเข้าใจเป้าหมายและท างานไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ ความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะ
หน้า และการเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติทั้งทางโลกและทางธรรม ย่อมส่งผลต่อขวัญและก าลังใจของบุคลากร (พวง
ผกา ทัพพวิบูล, 2558) 
  2. ปัจจัยด้านโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการ (Structure and Management System Factors) 
โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมและการมีระบบการบริหารจัดการที่เป็นระบบระเบียบย่อมน าไปสู่ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน การจัดแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน การก าหนดสายการบังคับบัญชา และการมีกฎระเบียบที่เข้าใจง่าย
และปฏิบัติได้จริง จะช่วยลดความซับซ้อนและความขัดแย้งในการท างาน รวมถึงเอ้ือต่อการด าเนินงานตามภารกิจหลัก
ของโรงเรียน (สุชิต พงษ์สังข์, 2555) ระบบการท างานที่มีมาตรฐานและกระบวนการที่โปร่งใสจะช่วยให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างราบรื่นและสามารถตรวจสอบได้ 
  3. ปัจจัยด้านบุคลากร (Personnel Factors) บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร การคัดเลือก การ
พัฒนา และการรักษาบุคลากรให้มีคุณภาพและมีขวัญก าลังใจในการท างานจึงเป็นสิ่งส าคัญ ในบริบทของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมฯ บุคลากรทั้งพระภิกษุสามเณรและครูฆราวาส ควรมีความรู้ความสามารถในวิชาชีพ มีความเข้าใจในอัตลักษณ์
ของโรงเรียน และมีความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง การได้รับการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ ทั้งด้านความรู้ทาง
วิชาการและทักษะการบริหารจัดการ รวมถึงการมีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดีและเป็นธรรม ย่อมส่งผลให้บุคลากร
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ (จีระศักดิ์ เพียรมี, 2561) 
  4. ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมและความสัมพันธ์กับชุมชน (Participation and Community Relations Factors) 
การศึกษาไม่ได้เป็นเรื่องของโรงเรียนเพียงล าพัง การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการ



-1031- 
 อีสานเปลีย่นโลกพุทธนวัตกรรมพัฒนา Soft power เพื่อสังคมสันตสิุขและความเสมอภาคในยุค AI 

"Isan Changing The World: Buddhist Innovations for Developing Soft Power Toward a Peaceful and Equitable Society in the AI Era" 

สถานศึกษา พระปกครอง ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ชุมชน และหน่วยงานภายนอก ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของโรงเรียน การรับฟังความคิดเห็น การเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการสร้างความสัมพันธ์
อันดีกับภาคีเครือข่ายต่างๆ จะช่วยให้โรงเรียนได้รับทั้งการสนับสนุนด้านทรัพยากร ความร่วมมือ และข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนา (นฤมล พุทธภิรมย์, 2560) 
  5. ปัจจัยด้านทรัพยากรและการเงิน (Resource and Financial Factors) การมีทรัพยากรที่เพียงพอและบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพเป็นสิ่งจ าเป็นในการขับเคลื่อนการศึกษา ทรัพยากรในที่นี้รวมถึงอาคารสถานที่ สื่อการเรียน
การสอน เทคโนโลยี และที่ส าคัญคือ งบประมาณ การบริหารจัดการงบประมาณอย่างรอบคอบ โปร่งใส และคุ้มค่า จะ
ช่วยให้โรงเรียนสามารถด าเนินกิจกรรมต่างๆ ได้อย่างต่อเนื่องและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ การจัดสรรงบประมาณที่
เหมาะสมกับการใช้จ่าย และการตรวจสอบการใช้จ่ายอย่างรัดกุมเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง 
 

1. การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ 
 

          เมื่อพิจารณาปัจจัยความส าเร็จข้างต้นแล้ว จะเห็นได้ว่า หลักธรรมาภิบาล เป็นแนวคิดที่สามารถเข้ามาเสริมสร้าง
และขับเคลื่อนให้ปัจจัยเหล่านั้นเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม โดยการน าหลักธรรมาภิบาล 6 ประการ มาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จะช่วยยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการ
ท างานได้อย่างยั่งยืน 
  1) หลักนิติธรรม (Rule of Law): การบริหารจัดการโรงเรียนต้องเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ
พระธรรมวินัยที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัดและเป็นธรรม ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกคนต้องเคารพและปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์อย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีข้อยกเว้น การมีกติกาที่ชัดเจนจะสร้างความเชื่อมั่นและเป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน 
ช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบและลดความขัดแย้ง 
  2) หลักคุณธรรม (Morality): ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ ควรยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม และศีลธรรมอันดีงาม โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น ความซื่อสัตย์สุจริต ความเมตตา 
ความเสียสละ และความยุติธรรม การเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้น าและบุคลากรจะสร้างบรรยากาศที่ดีในองค์กร และส่งเสริม
การเรียนรู้คุณธรรมแก่ผู้เรียน (วรภัทร์ ภู่เจริญ, 2558) 
  3) หลักความโปร่งใส (Transparency): การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจและการด าเนินงานต่อ
สาธารณะหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสม่ าเสมอและเข้าถึงได้ เช่น ข้อมูลการเงิน งบประมาณ โครงการ กิจกรรม และผล
การด าเนินงาน จะช่วยสร้างความไว้วางใจ และท าให้ทุกฝ่ายสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งลดโอกาสในการทุจริตและสร้างความ
ร่วมมือ 
  4) หลักการมีส่วนร่วม (Participation): การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน ศิษย์เก่า และพระภิกษุสงฆ์ มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การวางแผน และการ
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ประเมินผล จะช่วยให้การบริหารจัดการตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย และสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน ซึ่ง
น าไปสู่การสนับสนุนและการพัฒนาที่ยั่งยืน (ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม, 2550) 
  5) หลักความรับผิดชอบ (Accountability): ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนต้องมีจิตส านึกรับผิดชอบต่อผลการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงรับผิดชอบต่อผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการตัดสินใจหรือการ
กระท าของตน การก าหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนและกลไกการตรวจสอบภายใน จะช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถแก้ไขข้อผิดพลาดได้ทันท่วงที 
  6) หลักความคุ้มค่า (Cost-effectiveness): การบริหารจัดการทรัพยากรและการใช้จ่ายงบประมาณต้องเป็นไป
อย่างประหยัด เกิดประโยชน์สูงสุด และคุ้มค่า ไม่มีการใช้จ่ายฟุ่มเฟือยหรือสุรุ่ยสุร่าย เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการ
ใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง 
 

2. แนวทางการบริหารจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีภารกิจส าคัญในการจัดการศึกษาที่ผสานทั้งพระพุทธศาสนาและ
วิชาการเข้าด้วยกัน เพ่ือพัฒนาพระภิกษุและสามเณรให้เป็นทั้งนักปราชญ์และผู้มีคุณธรรม การบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนประเภทนี้จึงต้องมีแนวทางเฉพาะที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร และในขณะเดียวกันต้องยึดหลักธรร
มาภิบาลเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเป็นที่เชื่อถือของสังคมแนวทางส าคัญที่ควรยึดถือในการบริหารจัด
การศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ได้แก่ 

1) การส่งเสริมความโปร่งใส (Transparency) ผู้บริหารควรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน เช่น 
แผนการจัดการเรียนรู้  งบประมาณ และผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ เช่น ประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา รายงานต่อชุมชน หรือเว็บไซต์โรงเรียน เพ่ือสร้างความไว้วางใจและตรวจสอบได้ ( ส านักงาน 
ก.พ.ร., 2546) 

2) การสร้างกลไกความรับผิดชอบ (Accountability) โรงเรียนควรก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบของ
บุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างชัดเจน มีระบบติดตามผลและประเมินผลงานเป็นระยะ เพ่ือให้บุคลากรสามารถตรวจสอบ
ตนเอง และรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (UNDP, 1997)                      

 3) การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม (Participation) ควรส่งเสริมให้ครู ชุมชน พระภิกษุผู้ใหญ่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียนเข้ามามีบทบาทในการก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาโรงเรียน และกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการที่
สะท้อนความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมในองค์กร (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2564) 

4) การบริหารโดยยึดหลักความเสมอภาคและเป็นธรรม (Equity & Justice) โรงเรียนควรจัดระบบการเรียนการ
สอนที่ตอบสนองความหลากหลายของผู้เรียน โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อพระภิกษุหรือสามเณรจากภูมิหลังต่างกัน พร้อมทั้งให้
โอกาสในการเข้าถึงสื่อการเรียนรู้และโอกาสทางการศึกษาที่เท่าเทียม (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2563) 
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5) ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม (Moral Leadership) ผู้บริหารซึ่งส่วนใหญ่มักเป็นพระสงฆ์ ควรมีความรู้ด้านการ
บริหารควบคู่กับการเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย เพ่ือส่งผลต่อวัฒนธรรม
องค์กรและบ่มเพาะคุณธรรมให้แก่ผู้เรียน (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2546) 
  6) การจัดระบบประเมินผลที่โปร่งใสและใช้เพื่อการพัฒนา  โรงเรียนควรมีทั้งการประเมินภายในและภายนอก 
โดยเน้นการน าผลประเมินไปใช้ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ไม่เน้นการลงโทษ แต่ส่งเสริมให้บุคลากรเห็นความส าคัญของ
คุณภาพและความรับผิดชอบร่วม 
 

3. ปัจจัยที่ต้องอาศัยในการบริหารจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 

การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยสนับสนุนหลายประการ ที่จะช่วยให้หลักธรรมาภิบาลสามารถน ามาใช้ได้อย่างแท้จริงและเกิดผลต่อ
คุณภาพการศึกษาอย่างรอบด้าน ปัจจัยส าคัญท่ีควรพิจารณามีดังนี ้

1) ภาวะผู้น าที่ยึดหลักคุณธรรม ผู้บริหารควรมีภาวะผู้น าที่ไม่เพียงมุ่งเน้นการบริหารจัดการเชิงเทคนิค แต่ต้อง
เป็นผู้น าเชิงคุณธรรมที่สามารถเป็นแบบอย่างในด้านวินัย ความซื่อสัตย์ และความเสียสละ เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึด
มั่นในคุณธรรมและความโปร่งใส 
  2) การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครู ชุมชน ผู้ปกครอง และศิษย์เก่า เข้ามามีส่วนร่วม
ในการวางแผน ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน การสร้างพ้ืนที่และกลไกส าหรับการมีส่วนร่วมจะช่วยเสริมความ
โปร่งใส ความรับผิดชอบ และความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมในองค์กร 
  3) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ครูและผู้บริหารต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งด้านวิชาชีพและ
จริยธรรม เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้กรอบของธรรมาภิบาล การอบรมเชิงระบบเกี่ยวกับ
ธรรมาภิบาลควรเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
  4) ระบบข้อมูลและการประเมินที่โปร่งใส การจัดระบบข้อมูลด้านการบริหาร การเงิน และผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ จะช่วยให้สามารถประเมินคุณภาพของการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
พร้อมทั้งน าไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
  5) การสนับสนุนจากภาคีเครือข่าย โรงเรียนพระปริยัติธรรมควรสร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอก เช่น 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มูลนิธิการศึกษา วัด หรือองค์กรภาคประชาสังคม เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและทรัพยากรใน
การด าเนินงานอย่างยั่งยืน 
  6) การจัดระบบบริหารงานแบบกระจายอ านาจ ควรลดการรวมศูนย์การตัดสินใจเฉพาะในผู้บริหาร และเปิด
โอกาสให้ครู บุคลากร และคณะกรรมการสถานศึกษาได้ร่วมแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวทางการพัฒนา ซึ่งจะท าให้
เกิดความคล่องตัวและการมีส่วนร่วมในทุกระดับ 
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  7) การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งธรรมาภิบาล  การสร้างบรรยากาศองค์กรที่ส่งเสริมคุณธรรม ความเท่า
เทียม ความร่วมมือ และการตรวจสอบ จะช่วยปลูกฝังจิตส านึกของธรรมาภิบาลในหมู่คณะครูและผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
 

4. องค์ประกอบด้านบุคลากรที่ส่งเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
 

 1) ผู้บริหารสถานศึกษา / พระผู้ปกครองโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมควรเป็นผู้น าที่เปี่ยมด้วย
คุณธรรม มีความเข้าใจในบทบาทของตนทั้งในด้านการบริหารวิชาการ การจัดการทรัพยากร และการน าพาองค์กรสู่ความ
ยั่งยืน ภาวะผู้น าที่เหมาะสมในบริบทของโรงเรียนลักษณะนี้ ต้องสามารถประสานความรู้ทางโลกกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาได้อย่างกลมกลืน มีความกล้าตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุผลและหลักธรรม พร้อมทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีใน
เรื่องความซื่อสัตย์ ความเมตตา และความเสียสละ นอกจากนี้ยังต้องเปิดกว้างในการรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน และ
สามารถบริหารงานอย่างมีส่วนร่วม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

2) ครูและบุคลากรทางการศึกษา ครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมไม่ได้มีหน้าที่เพียงถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการ
เท่านั้น แต่ยังต้องเป็นผู้น าด้านคุณธรรมที่สามารถปลูกฝังจริยธรรมและค่านิยมที่ดีแก่ผู้เรียน ครูควรมีความเข้าใจในจิต
วิญญาณของการศึกษาพระปริยัติธรรม มีความอดทน รอบคอบ และมีความสามารถในการสื่อสารเชิงพุทธศาสนาอย่าง
เข้าใจง่าย นอกจากนั้นยังต้องเปิดรับการเรียนรู้ใหม่ ๆ มีความสามารถในการปรับตัวกับเทคโนโลยีหรือวิธีการสอนที่
ทันสมัย และพร้อมท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยจิตวิญญาณของการให้และการเป็นผู้รับใช้สังคมทางการศึกษา 
  3) พระสงฆ์และคณะสงฆ์ที่เกี่ยวข้อง พระสงฆ์ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนในฐานะผู้บริหาร ผู้สอน หรือผู้สนับสนุน 
ควรมีความรู้ทั้งด้านพระธรรมวินัยและการจัดการศึกษา เข้าใจในหลักธรรมาภิบาลและสามารถน ามาปรับใช้ในการดูแล
โรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ท่านควรเป็นผู้น าที่สงบ เยือกเย็น และมีความเข้าใจในธรรมชาติของผู้เรียน โดยเฉพาะสามเณร
ที่ยังอยู่ในวัยศึกษา ท่านควรมีเมตตาธรรม มีใจเสียสละ และสามารถเชื่อมโยงกิจกรรมทางศาสนากับเป้าหมายทางการ
ศึกษาได้อย่างกลมกลืน 
  4) ผู้เรียน (สามเณร) สามเณรซึ่งเป็นผู้เรียนในระบบการศึกษาพระปริยัติธรรม ควรมีคุณลักษณะพ้ืนฐานของ
ความใฝ่รู้ ใฝ่ธรรม และความตั้งใจในการเรียนทั้งทางโลกและทางธรรม ควรมีความเคารพในครูอาจารย์ มีวินัยในตนเอง 
และพร้อมพัฒนาตนให้เป็นทั้งนักปราชญ์และผู้มีศีลธรรม นอกจากนี้ยังควรเปิดใจรับฟังค าสอน และพร้อมมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกับเพื่อนหรือชุมชน เพ่ือเติบโตเป็นพุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพ 
  5) ผู้ปกครอง / ญาติโยม แม้ผู้ปกครองในบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรมอาจไม่ได้มีบทบาทใกล้ชิดใน
ชีวิตประจ าวันของสามเณรเหมือนโรงเรียนทั่วไป แต่ยังมีหน้าที่ส าคัญในการสนับสนุนด้านจิตใจ ทรัพยากร และการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ผู้ปกครองควรมีความเข้าใจในธรรมชาติของการเรียนในระบบพระปริยัติธรรม มีทัศนคติที่ดี
ต่อการศึกษาในวัด และให้ความร่วมมือกับครูและผู้บริหารในการส่งเสริมพฤติกรรมที่เหมาะสมของผู้เรียน 
  6) ชุมชนและภาคีเครือข่าย ชุมชนและองค์กรเครือข่ายมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนทรัพยากร ก าลังคน และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ผู้มีส่วนร่วมในภาคส่วนนี้ควรมีจิตสาธารณะ เห็นความส าคัญของ
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การศึกษาทางธรรมควบคู่กับทางโลก และพร้อมเปิดพ้ืนที่ ความคิด และทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนโรงเรียน พระสงฆ์ และ
สามเณรให้เติบโตเป็นพลังเชิงคุณภาพของชุมชน 
 

5. สรุป 
 

 ส าหรับผู้เขียน หลังจากที่ได้วิเคราะห์เนื้อหาในบทความข้างต้นแล้ว จึงขอสรุปได้ว่า การบริหารจัดการศึกษาโดย
ยึดหลักธรรมาภิบาลถือเป็นแนวทางส าคัญที่สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยหลักธรรมาภิบาล เช่น ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม และความเสมอภาค 
เป็นหลักการที่ช่วยสร้างความไว้วางใจ ความชัดเจนในโครงสร้างการบริหาร และการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ได้เข้ามามีบทบาทอย่างจริงจังแนวทางส าคัญท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ ได้แก่ การมีผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม การส่งเสริม
บทบาทของครู พระสงฆ์ ชุมชน และภาคีเครือข่าย รวมถึงการวางโครงสร้างการบริหารที่เปิดกว้าง ตรวจสอบได้ และ
พัฒนาระบบประเมินผลที่เน้นการน าไปใช้เพ่ือการปรับปรุงอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ ยังต้องอาศัยปั จจัยสนับสนุนหลายประการ 
เช่น การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณธรรม และการประสานความร่วมมือระหว่าง
ภายในและภายนอกองค์กรแม้จะมีข้อจ ากัดในบางด้าน เช่น ขาดทรัพยากร ความรู้เฉพาะทาง และกรอบนโยบายที่ไม่
ยืดหยุ่น แต่หากมีการปรับใช้แนวทางตามหลักธรรมาภิบาลอย่างเหมาะสม ยืดหยุ่นตามบริบท และสร้างความร่วมมืออย่าง
มีพลัง จะสามารถยกระดับโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้เป็นสถาบันการศึกษาที่หล่อหลอมทั้งวิชาการและคุณธรรมได้อย่าง
แท้จริง 
 

6. องค์ความรู้ใหม ่
 

 ส าหรับงานวิชาการฉบับนี้ผู้เขียนได้วิเคราะห์รายละเอียดเกี่ยวกับแนวในการบริหารจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรร
มาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยสามารถอธิบายเป็นแผนภาพดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1 แนวในการบริหารจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

  

            จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงขององค์ประกอบที่น าไปสู่การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยเริ่มต้นจาก “หลักธรรมาภิบาล” ซึ่งถือเป็นรากฐานส าคัญของระบบการ
บริหารที่ดี โดยประกอบด้วยหลักการส าคัญ เช่น ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความมีส่วนร่วม และความเสมอภาค ซึ่ง
หลักการเหล่านี้ไม่ได้มีอยู่เพียงในเชิงนโยบาย แต่จะต้องแทรกซึมอยู่ในทุกกระบวนการบริหารของโรงเรียน ทั้งในระดับ
การวางแผน การตัดสินใจ และการประเมินผลควบคู่กันนั้น “ผู้มีส่วนร่วม” ก็เป็นอีกกลุ่มที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ
ความส าเร็จของระบบการจัดการศึกษา โดยกลุ่มผู้มีส่วนร่วมนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู พระสงฆ์ และชุมชน ซึ่งต่างก็มีบทบาท
เฉพาะที่แตกต่างกัน แต่เมื่อประสานกันอย่างกลมกลืน ก็จะท าให้เกิดพลังร่วมในการพัฒนาโรงเรียน ผู้บริหารต้องเป็นผู้น า
เชิงคุณธรรม มีวิสัยทัศน์ในการก ากับทิศทางของโรงเรียน ครูต้องมีทั้งความรู้ความสามารถและความเข้าใจในธรรมะ 
สามารถอบรมสั่งสอนนักเรียนได้ทั้งทางวิชาการและศีลธรรม พระสงฆ์ในฐานะพ่ีเลี้ยงทางจิตวิญญาณของโรงเรียน จะท า
หน้าที่เป็นแบบอย่างที่ดีแก่เยาวชน ส่วนชุมชนมีบทบาทในการสนับสนุน ทรัพยากร และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียน การบริหารจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรมจึงเป็นกระบวนการที่เกิดจาก
ความร่วมมือของทุกภาคส่วน ที่ต่างมีบทบาทเสริมกันและมีเป้าหมายร่วมกันในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
กระบวนการนี้ไม่เพียงแต่ส่งเสริมให้การด าเนินงานในโรงเรียนเป็นระบบ มีทิศทาง และตรวจสอบได้เท่านั้น แต่ยังท าให้
โรงเรียนกลายเป็นพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ที่มีจิตวิญญาณของพระพุทธศาสนาเป็นแก่นกลาง  ผลที่เกิดขึ้นจากกระบวนการ
ดังกล่าว คือ “คุณภาพการศึกษา” ที่มิได้หมายถึงเพียงผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเท่านั้น หากแต่หมายถึงการพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณธรรม มีวินัย และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าในสังคม และในระยะยาวย่อมน าไปสู่ “คุณธรรมและการพัฒนาที่
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ยั่งยืน” ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กล่าวคือ เป็นการพัฒนาเยาวชนทั้งด้าน
สติปัญญา จิตใจ และคุณธรรม เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างสันติและเกื้อกูลกัน 
             ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษานั้น ครอบคลุมหลาย
มิติ ได้แก ่ปัจจัยด้านภาวะผู้น าและผู้บริหาร ปัจจัยด้านโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัย
ด้านการมีส่วนร่วมและความสัมพันธ์กับชุมชน และปัจจัยด้านทรัพยากรและการเงิน  ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ล้วนมีความส าคัญ
และส่งเสริมซึ่งกันและกัน อย่างไรก็ตาม การที่จะท าให้ปัจจัยเหล่านี้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
จ าเป็นต้องมีการน า หลักธรรมาภิบาล ทั้ง 6 ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วน
ร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า มาเป็นกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง 
การประยุกต์ใช้ธรรมาภิบาลจะช่วยสร้างความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ และความเป็นธรรมในกระบวนการบริหารจัดการ 
ซึ่งท้ายท่ีสุดแล้วจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและบรรลุวิสัยทัศน์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ได้อย่างยั่งยืน  
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บทคัดย่อ 
 

 การพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นประเด็นที่ต้องได้รับการศึกษาและพัฒนาอย่าง
เร่งด่วน เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความพร้อมในการน าองค์กรการศึกษาไทยสู่ความส าเร็จในยุคดิจิทัล การวิจัยใน
ประเด็นนี้จ าเป็นต้องค านึงถึงความหลากหลายของบริบทสถานศึกษาในประเทศไทย ทั้งในเขตเมืองและชนบท รวมถึง
ความแตกต่างของระดับการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา เพ่ือให้ได้แนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมและสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทที่แตกต่างกัน นอกจากนี้ การศึกษาแนวทางการก้าวสู่ความเป็นผู้น ายุคดิจิทัลส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษายังต้องค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี ซึ่งส่งผลให้ทักษะและความรู้ด้านดิจิทัลมีความ
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การวิจัยจึงควรมุ่งเน้นไปที่การพัฒนากรอบแนวคิดและแนวทางปฏิบัติที่ยืดหยุ่น
และสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและบริบททางสังคม 
  การพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลยังเกี่ยวข้องกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่เพียงแต่ต้องมีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีเท่านั้น แต่ยังต้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจและ
กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษาเห็นความส าคัญและมีส่วนร่วมในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและการ
บริหารจัดการ การวิจัยจึงควรให้ความส าคัญกับการศึกษาแนวทางการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลในสถานศึกษาควบคู่ไปกับ
การพัฒนาทักษะและความรู้ของผู้บริหาร ประเด็นส าคัญอีกประการหนึ่งที่ควรได้รับการพิจารณาในการศึกษาแนวทางการ
ก้าวสู่ความเป็นผู้น ายุคดิจิทัลคือ การสร้างความร่วมมือและเครือข่ายระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชน ในการพัฒนาและแลกเปลี่ยนความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือนี้จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเข้าถึงทรัพยากร ความรู้ และแนวปฏิบัติที่ดีในการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 
 

ค าส าคัญ: แนวทางสู่ความเป็นผู้น า, ผู้น ายุคดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
 

The development of digital leadership for educational administrators is therefore an urgent 
issue that needs to be studied and developed so that educational administrators are ready to lead 
Thai educational organizations to success in the digital age. Research on this issue needs to take into 
account the diversity of educational contexts in Thailand, both in urban and rural areas, as well as 
differences in educational levels and sizes, in order to obtain appropriate development guidelines that 
can be applied in practice in different contexts. In addition, the study of approaches to becoming 
digital leaders for educational administrators must also take into account the rapid changes in 
technology, which result in the need for continuous development of digital skills and knowledge. 
Therefore, research should focus on developing flexible conceptual frameworks and practices that can 
be adapted to changes in technology and social contexts. Developing digital leadership also involves 
creating an organizational culture that is conducive to the use of technology and innovation. 
Educational administrators must not only have knowledge and skills in technology, but also be able 
to inspire and motivate personnel in the educational institution to see the importance of and 
participate in using technology to develop teaching and learning and management. Therefore, 
research should focus on studying approaches to creating a digital culture in educational institutions 
alongside developing the skills and knowledge of administrators. Another important issue that should 
be considered in studying approaches to becoming digital leaders is the creation of collaboration and 
networks between educational institutions, government agencies, and the private sector to develop 
and exchange knowledge in educational technology and innovation. The establishment of this 
collaborative network will provide school administrators with access to resources, knowledge and best 
practices in integrating technology into teaching and learning management. 
 

Keywords: Pathways to Leadership, Digital Leadership, School Administrators 
 

บทน า 
 

  ในยุคปัจจุบัน เทคโนโลยีดิจิทัลได้กลายเป็นส่วนส าคัญและหลอมรวมเข้ากับชีวิตประจ าวันของมนุษย์อย่างแยกไม่
ออก ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญต่อพฤติกรรม วิถีชีวิต และระบบต่างๆ ในสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ระบบการศึกษา ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาประเทศ การพัฒนาศักยภาพของบุคคลทุกช่วงวัยเพ่ือสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง เพื่อให้คนไทยสามารถปรับตัวและพัฒนาทักษะให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
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ของโลกดิจิทัล ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและไม่อาจคาดเดาได้ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลไม่เพียงแต่
ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และวิถีชีวิตของผู้คนทั่วโลกเท่านั้น แต่ยังส่งผลกระทบอย่างลึกซึ้งต่อการจัดการ
สถานศึกษาและระบบการศึกษาโดยรวม ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวคิด กระบวนทัศน์ และวิธีการ
บริหารให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง การบริหารจัดการในรูปแบบเดิมอาจไม่
เพียงพอต่อการรับมือกับความท้าทายใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดและมีความไม่แน่นอน
สูง ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดเจนคือสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งส่งผลกระทบ
อย่างรุนแรงต่อระบบการศึกษาทั่วโลก รวมถึงประเทศไทย สถานการณ์ดังกล่าวได้กระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้
ทักษะและความสามารถในการจัดการเพ่ือแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ที่ไม่ปกติ เช่น การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการ
สอนเป็นแบบออนไลน์ การจัดการทรัพยากรเพ่ือรองรับการเรียนทางไกล และการดูแลสุขภาวะของนักเรียนและบุคลากร
ในสถานศึกษา สถานการณ์นี้ได้ตอกย้ าถึงความส าคัญของภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลที่ต้องมีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวได้
อย่างรวดเร็ว และมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาการศึกษา ภาวะผู้น าของผู้บริหารในยุค
ดิจิทัลจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จและความอยู่รอดของสถานศึกษา โดยจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะ 
ความสามารถ และทักษะที่แตกต่างจากอดีตอย่างสิ้นเชิง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะการรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) 
ซึ่งไม่เพียงแต่หมายถึงความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเท่านั้น แต่ยังรวมถึงความเข้าใจในผลกระทบของเทคโนโลยีต่อ
สังคมและการศึกษา ความสามารถในการประเมินและเลือกใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ตลอดจนการมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี นอกจากนี้ ผู้บริหารยังต้องมีความสามารถในการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Media) เพ่ือการสื่อสาร 
การสร้างเครือข่าย และการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษา รวมถึงการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีต่างๆ เพ่ือการบริหาร
จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพสูงสุด (Garland, V. E. & Tadeja, C., 2013) ความส าคัญของภาวะผู้น าใน
การจัดการศึกษาได้รับการยืนยันจากงานวิจัยหลายชิ้นในระดับนานาชาติ Kaplan, L. S. & Owings, W. A. (2017) ได้
ท าการศึกษาและพบว่าภาวะผู้น ามีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนถึงร้อยละ 25 ของปัจจัย
ทั้งหมดที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นั่นหมายความว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการสร้าง
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การสนับสนุนครูในการพัฒนาการเรียนการสอน และการก าหนด
ทิศทางและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ซึ่งล้วนส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Marzano, R. J. et al. (2005) ซึ่งได้ท าการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าในช่วงเวลา 30 ปี และ
พบว่าการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญ โดยภาวะผู้น าที่มี
ประสิทธิผลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ค่า 0.25 ซึ่งถือว่าเป็นค่าที่สูงเมื่อพิจารณาถึง
ปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เช่น พ้ืนฐานทางครอบครัวของนักเรียน คุณภาพของครูผู้สอน และหลักสูตร
การเรียนการสอน นอกจากนี้ นักวิชาการด้านการบริหารและภาวะผู้น าอย่าง Burn, J. M. (2010) และ Dubrin, A. J. 
(2010) มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะส าคัญของผู้บริหารที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจ ชักจูงโน้ม
น้าวบุคลากรให้มีพฤติกรรมและปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายขององค์การ ภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญในการริเริ่ม น าพา 
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กระตุ้น สร้างแรงจูงใจ และเสริมแรงให้บุคลากรในองค์กรร่วมมือรวมพลังในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้น าต้องสามารถสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและน าพาองค์กรไปสู่
การเปลี่ยนแปลงที่จ าเป็นเพื่อรับมือกับความท้าทายใหม่ๆ ในบริบทของประเทศไทย 
  เทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญในทุกภาคส่วนของสังคม การศึกษาไม่อาจหลีกเลี่ยงการเปลี่ยนแปลงนี้ได้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องปรับตัวและพัฒนาตนเองให้ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เพ่ือน าพาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จในศตวรรษที่ 21 แนวคิดเรื่องภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีจึงเป็นประเด็นที่ได้รับความสนใจอย่างมากในวงการ
การศึกษาการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนในอนาคต ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีวิสัยทัศน์และความสามารถในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
 

1. ความหมายของผู้น าสถานศึกษา  
 

  ผู้น าสถานศึกษา เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กรทางการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายและประสบความส าเร็จ ในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีและนวัตกรรมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้น า
สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะและความสามารถที่หลากหลาย เพ่ือรับมือกับความท้าทายและโอกาสในการจัด
การศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ธนกฤต พราหมณ์นก (2560) ได้ศึกษาองค์ประกอบด้านภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่าผู้น าสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการและพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธีรโชติ หล่ายโท้ (2560) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาผู้น าเชิงเทคโนโลยีต้องมีวิสัยทัศน์
ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการศึกษา สามารถวางแผนและก าหนดนโยบายด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เ อ้ือต่อการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยัง
ต้องมีความสามารถในการประเมินและเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาสมรรถนะการบริหาร
จัดการ นุชนรา รัตนศิระประภา (2557) ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
พบว่าผู้น าสถานศึกษาต้องมีสมรรถนะหลายด้าน เช่น การบริหารจัดการองค์กร การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือสมรรถนะเหล่านี้ช่วยให้ผู้น าสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ
ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานสากล
การปรับตัวในยุคดิจิทัล ปกรณ์ ลี้สกุล (2561) กล่าวถึงภาวะผู้น าในโลกดิจิทัลว่า ผู้น าสถานศึกษาต้องมีความสามารถใน
การปรับตัวและน าองค์กรในยุคดิจิทัล ซึ่งหมายถึงการเข้าใจถึงผลกระทบของเทคโนโลยีดิจิทัลต่อการศึกษา และสามารถ
ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเหล่านี้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ  ผู้น าในยุคดิจิทัลต้องมีความคิด
สร้างสรรค์ เปิดรับนวัตกรรมใหม่ๆ และสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงในองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
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ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วการส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาทางไกล ปิยฤทธิ์ จตุรทิศ ในฐานะผู้อ านวยการกลุ่ม
ส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีและการสื่อสาร ได้เน้นย้ าถึงความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา
ทางไกล โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ท่ีไม่สามารถจัดการเรียนการสอนแบบปกติได้ ผู้น าสถานศึกษาต้องมีความรู้และ
ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ทางไกล สามารถจัดหาและบริหาร
จัดการทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพ่ือให้ครูและนักเรียนสามารถเข้าถึงการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ แม้ในสถานการณ์ที่
มีข้อจ ากัดการน าเทคโนโลยีสู่ห้องเรียนและโรงเรียน สุกัญญา แช่มช้อย (2558) ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีในการน าเทคโนโลยีสู่ห้องเรียนและโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นว่าผู้น าสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ในการ
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ผู้น าต้องสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ 
ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับนักเรียน นอกจากนี้ ยังต้อง
สามารถประเมินผลกระทบของการใช้เทคโนโลยีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการของผู้เรียนการบริหาร
สถานศึกษาด้วยเทคโนโลยี สุนันทา สมใจ และคณะ (2560) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาด้วยภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
พบว่าผู้น าสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการซึ่งรวมถึงการใช้
ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร การใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสารและประสานงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร การ
ใช้เทคโนโลยีในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ และการใช้เทคโนโลยีในการประเมินผลการปฏิบัติงานการพัฒนา
การศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2562) ได้ก าหนดแนวทางในการ
พัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ผู้น า
สถานศึกษาจึงต้องมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งรวมถึงการปรับปรุง
หลักสูตรให้ทันสมัย การส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Active Learning การบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอน และการ
พัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับอนาคต เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ และการท างานร่วมกันการบริหาร
วิชาการและส่งเสริมการเรียนรู้ ลือชัย ชูนาคา และวิทยา จันทร์ศิลา (2559) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าผู้น าสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจ
ส าคัญของการจัดการศึกษา ผู้น าต้องสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ และส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  นอกจากนี้ ศรสวรรค์ พานซ้าย (2563) ยังเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ซึ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community) ในการพัฒนาผู้น าสถานศึกษาให้มีคุณลักษณะและความสามารถ
ดังกล่าว สมาน อัศวภูมิ (2561) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา โดยเน้นการใช้
วิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ในการสร้างและทดสอบรูปแบบการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ  
   ดังนั้น ผู้น าสถานศึกษาในยุคปัจจุบันต้องมีคุณสมบัติหลากหลายเพ่ือรับมือกับความท้าทายและโอกาสใหม่ๆ ใน
การจัดการศึกษา ประกอบด้วย ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี สมรรถนะการบริหารจัดการ ความสามารถในการปรับตัวในยุค
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ดิจิทัล และการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาทางไกล นอกจากนี้ ยังต้องมีวิสัยทัศน์ในการน าเทคโนโลยีสู่
ห้องเรียนและโรงเรียน สามารถบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยี พัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลก และมีความสามารถในการบริหารวิชาการและส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาผู้น าสถานศึกษาให้มีคุณสมบัติเหล่านี้
จ าเป็นต้องใช้วิธีการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ 
 

2. ความหมายของผู้น ายุคดิจิทัล 
  

  ผู้น ายุคดิจิทัลเป็นแนวคิดที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในปัจจุบัน เนื่องจากโลกก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ความหมายของผู้น ายุคดิจิทัลจึงครอบคลุมหลากหลายมิติที่สะท้อนถึงความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรในยุคที่เทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล: ผู้น า
ยุคดิจิทัลต้องมีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สามารถประยุกต์ใช้เ ทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (จิณณวัตร ปะโคทัง , 2561) ความสามารถนี้ไม่เพียงแต่หมายถึงการใช้งาน
เทคโนโลยีพ้ืนฐานเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการเข้าใจแนวโน้มเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI), อินเทอร์เน็ตของ
สรรพสิ่ง (IoT), และ blockchain เป็นต้น ผู้น าต้องสามารถประเมินศักยภาพของเทคโนโลยีเหล่านี้และพิจารณาว่าจะ
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในองค์กรได้อย่างไรวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี: ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ในการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือ
พัฒนาองค์กร สามารถมองเห็นโอกาสและความท้าทายที่มาพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (ชีวิน อ่อนลออ และ
คณะ, 2563) วิสัยทัศน์นี้หมายถึงการมองภาพอนาคตขององค์กรที่จะถูกขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี และสามารถวางแผนกล
ยุทธ์ระยะยาวเพ่ือน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายนั้น ผู้น าต้องสามารถคาดการณ์ว่าเทคโนโลยีจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจหรือ
หน่วยงานอย่างไรในอนาคต และเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล: ผู้น ายุค
ดิจิทัลต้องสามารถสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีในองค์กร กระตุ้นให้บุคลากรเห็นความส าคัญและ
ประโยชน์ของเทคโนโลยีในการท างาน (ปกรณ์ ลี้สกุล, 2561) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลไม่ใช่เพียงแค่การน าเทคโนโลยีเข้า
มาใช้ในองค์กรเท่านั้น แต่ยังหมายถึงการปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมของบุคลากรให้เปิดรับและพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ๆ อยู่เสมอ ผู้น าต้องสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการทดลองและการเรียนรู้จากความผิดพลาด เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมใน
องค์กรการบริหารจัดการข้อมูล: ผู้น าต้องมีความสามารถในการจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลในการตัดสินใจและวางแผนกลยุทธ์ (ธนกฤต พราหมณ์นก, 2560) ในยุคดิจิทัล ข้อมูลคือทรัพยากรที่มีค่ามหาศาล 
ผู้น าต้องเข้าใจถึงความส าคัญของการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการน าข้อมูลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
นอกจากนี้ ผู้น ายังต้องตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและการปฏิบัติตามกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลการสร้างนวัตกรรม: ผู้น ายุคดิจิทัลต้องส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในองค์กร โดยใช้ เทคโนโลยี
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการท างานใหม่ๆ (สุกัญญา แช่มช้อย , 2558) การสร้าง
นวัตกรรมไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงแค่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เท่านั้น แต่ยังรวมถึงการปรับปรุงกระบวนการท างานภายใน
องค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยใช้เทคโนโลยี ผู้น าต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์และการทดลอง
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สิ่งใหม่ๆ รวมถึงการสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร: ผู้น า
ต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรในองค์กร เพ่ือให้สามารถใช้เทคโนโลยีได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ (ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 2562) การพัฒนาทักษะดิจิทัลไม่ใช่เพียงแค่การฝึกอบรมการใช้งานซอฟต์แวร์หรือ
แอปพลิเคชันเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการสร้างความเข้าใจในเรื่องของการคิดเชิงดิจิทัล (Digital Mindset) การวิเคราะห์
ข้อมูล และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี ผู้น าต้องสนับสนุนให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและสร้างโอกาสให้บุคลากรได้น าทักษะ
ดิจิทัลมาใช้ในการท างานจริงการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง: ผู้น ายุคดิจิทัลต้องมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้
รวดเร็วต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง (Duickert, 2016) ความสามารถในการปรับตัวนี้ไม่
เพียงแต่หมายถึงการยอมรับเทคโนโลยีใหม่ๆ เท่านั้น แต่ยังรวมถึงการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และโมเดลธุรกิจให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทางดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้น าต้องสามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วและกล้าที่จะท าการเปลี่ยนแปลงครั้ง
ใหญ่เมื่อจ าเป็นการสร้างเครือข่ายดิจิทัล: ผู้น าต้องสามารถใช้เทคโนโลยีในการสร้างและรักษาเครือข่ายความร่วมมือทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร (สุนันทา สมใจ และคณะ, 2560) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลหมายถึงการใช้เทคโนโลยีในการ
เชื่อมโยงผู้คน องค์กร และทรัพยากรเข้าด้วยกัน เ พ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจและความร่วมมือใหม่ๆ ผู้น าต้องสามารถใช้
ประโยชน์จากแพลตฟอร์มดิจิทัลต่างๆ เช่น สื่อสังคมออนไลน์ หรือแพลตฟอร์มความร่วมมือออนไลน์ เพ่ือขยายเครือข่าย
และเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์: ผู้น ายุคดิจิทัลต้องตระหนักถึงความส าคัญของความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์และมีมาตรการในการป้องกันข้อมูลและระบบขององค์กร (จุฬาลักษณ์ อักษรณรงค์ และกุหลาบ ปุริ
สาร, 2561) ในยุคที่ภัยคุกคามทางไซเบอร์มีความซับซ้อนและรุนแรงมากขึ้น ผู้น าต้องมีความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับความ
เสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์และสามารถก าหนดนโยบายและมาตรการที่เหมาะสมในการปกป้ององค์กร 
นอกจากนี้ ผู้น ายังต้องสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยทางไซเบอร์ในองค์กร โดยให้ความรู้และสร้างความตระหนักแก่
บุคลากรทุกระดับการสร้างสมดุลระหว่างเทคโนโลยีและมนุษย์: ผู้น าต้องสามารถสร้างสมดุลระหว่างการใช้เทคโนโลยีและ
การรักษาคุณค่าของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร (กนกอร สมปราชญ์ , 2562) แม้ว่าเทคโนโลยีจะมีบทบาทส าคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กร แต่ผู้น ายุคดิจิทัลต้องไม่ลืมว่ามนุษย์ยังคงเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร ผู้น าต้องสามารถใช้
เทคโนโลยีเพ่ือเสริมศักยภาพของมนุษย์ ไม่ใช่เพ่ือทดแทนมนุษย์ทั้งหมด การสร้างสมดุลนี้รวมถึงการพิจารณาว่าเมื่อใดควร
ใช้เทคโนโลยีและเมื่อใดควรให้มนุษย์เป็นผู้ด าเนินการ โดยค านึงถึงประสิทธิภาพ คุณภาพ และความพึงพอใจของทั้ง
พนักงานและลูกค้าการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน: ผู้น ายุคดิจิทัลต้องมีความสามารถในการใช้ข้ อมูลและการวิเคราะห์
เชิงลึกเพ่ือประกอบการตัดสินใจ (รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล, 2563) ในยุคที่มีข้อมูลมหาศาล ผู้น าต้องสามารถแยกแยะ
ข้อมูลที่ส าคัญและมีประโยชน์ออกจากข้อมูลที่ไม่จ าเป็น และใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูงเพ่ือหาข้อมูลเชิงลึกที่จะช่วย
ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลเป็นฐานช่วยลดความเสี่ยงและเพ่ิมโอกาสความส าเร็จในการ
ด าเนินงานขององค์กรการส่งเสริมความร่วมมือแบบดิจิทัล: ผู้น าต้องสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการท างานร่วมกันทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร (สาธร ทรัพย์รวงทอง, 2557) การส่งเสริมความร่วมมือแบบดิจิทัลหมายถึงการใช้เครื่องมือ
และแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือเอ้ืออ านวยให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิด การท างานร่วมกัน และการแบ่งปันความรู้ระหว่าง
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ทีมและองค์กร ผู้น าต้องสร้างวัฒนธรรมการท างานที่เปิดกว้างและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือลดอุปสรรคในการสื่อสาร
และการท างานร่วมกันการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการดิจิทัล: ผู้น ายุคดิจิทัลต้องมีความเข้าใจในกระบวนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการดิจิทัล และสามารถน าองค์กรในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในยุค
ดิจิทัล (นุชนรา รัตนศิระประภา, 2557) การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการดิจิทัลไม่เพียงแต่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีเท่านั้น 
แต่ยังต้องค านึงถึงประสบการณ์ของผู้ใช้ ความปลอดภัย และการเชื่อมต่อกับระบบอ่ืนๆ ผู้น าต้องสามารถบริหารจัดการ
ทีมพัฒนาที่มีความหลากหลายทั้งด้านทักษะและความเชี่ยวชาญการสร้างแบรนด์ในยุคดิจิทัล: ผู้น าต้องเข้ าใจถึง
ความส าคัญของการสร้างแบรนด์ในโลกดิจิทัลและสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างและรักษาภาพลักษณ์ขององค์กร (ปิย
ฤทธิ์ จตุรทิศ, 2565) การสร้างแบรนด์ในยุคดิจิทัลไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงแค่การโฆษณาออนไลน์ แต่ยังรวมถึงการสร้าง
ประสบการณ์ดิจิทัลที่ดีให้กับลูกค้า การจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าผ่านช่องทางดิจิทัล และการใช้ข้อมูลเพ่ือปรับแต่ง
การสื่อสารให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายการจัดการความเสี่ยงดิจิทัล: ผู้น ายุคดิจิทัลต้องมีความสามารถในการ
ระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยีในองค์กร (พิสณุ ฟองศรี, 2553) ความเสี่ยงดิจิทัลอาจ
รวมถึงการละเมิดข้อมูล การหยุดชะงักของระบบ การปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านเทคโนโลยี และความเสี่ยงที่เกิดจากการ
พ่ึงพาเทคโนโลยีมากเกินไป ผู้น าต้องสามารถพัฒนากลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงที่ครอบคลุมและยืดหยุ่น เพ่ือรับมือกับ
ภัยคุกคามที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วการส่งเสริมความหลากหลายและการมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัล: ผู้น าต้องตระหนักถึง
ความส าคัญของความหลากหลายและการมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมและการเติบโตในยุคดิจิทัล ( ส านัก
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2562) การส่งเสริมความหลากหลายไม่เพียงแต่เกี่ยวข้องกับการจ้างงานเท่านั้น แต่ยังรวมถึง
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างต่อความคิดเห็นที่แตกต่างและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือลดอุปสรรคในการเข้าถึงโอกาส
ต่างๆการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงดิจิทัล: ผู้น ายุคดิจิทัลต้องสามารถน าพาองค์กรผ่านกระบวนการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล 
(Digital Transformation) อย่างมีประสิทธิภาพ (Duickert, 2016) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงดิจิทัลไม่เพียงแต่
เกี่ยวข้องกับการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ แต่ยังรวมถึงการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน วัฒนธรรมองค์กร และโมเดล
ธุรกิจให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล ผู้น าต้องสามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างแรงบันดาล
ใจให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงผู้น ายุคดิจิทัลจึงไม่เพียงแต่ต้องมีความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยี 
แต่ยังต้องมีทักษะที่หลากหลายและซับซ้อน ทั้งในด้านการบริหารจัดการ การสร้างวิสัยทัศน์ การพัฒนาบุคลากร และการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเติบโตในยุคดิจิทัล ความสามารถในการบูรณาการทักษะเหล่านี้เข้าด้วยกันและ
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กรและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว คือกุญแจส าคัญสู่
ความส าเร็จของผู้น าในยุคดิจิทัล 
  ผู้น ายุคดิจิทัลต้องมีทักษะที่หลากหลายและซับซ้อนเพ่ือน าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จในโลกที่เทคโนโลยีมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ความสามารถส าคัญประกอบด้วยการใช้เทคโนโลยีอย่างช านาญ ไม่เพียงแค่
การใช้งานพ้ืนฐาน แต่ต้องเข้าใจแนวโน้มเทคโนโลยีใหม่ๆ และสามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม การมีวิสัยทัศน์ด้าน
เทคโนโลยีที่ชัดเจนช่วยให้ผู้น าสามารถมองเห็นโอกาสและความท้าทายที่มาพร้อมกับการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ ผู้น า
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ต้องสามารถสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลในองค์กร ซึ่งรวมถึงการปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมของบุคลากรให้พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือใช้ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ก็เป็นทักษะที่จ าเป็น รวมถึงการสร้าง
นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวเป็นคุณสมบัติ ส าคัญ เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมทางดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้น าต้องสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และโมเดลธุรกิจให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงนั้น การสร้างเครือข่ายดิจิทัลและการส่งเสริมความร่วมมือแบบดิจิทัลก็เป็นทักษะที่จ าเป็น 
รวมถึงการตระหนักถึงความส าคัญของความปลอดภัยทางไซเบอร์และการจัดการความเสี่ยงดิจิทัลท้ายที่สุด ผู้น ายุคดิจิทัล
ต้องสามารถน าการเปลี่ยนแปลงดิจิทัลในองค์กร ซึ่งรวมถึงการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน วัฒนธรรมองค์กร และ
โมเดลธุรกิจให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล ความสามารถในการบูรณาการทักษะเหล่านี้และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
ขององค์กรคือกุญแจส าคัญสู่ความส าเร็จของผู้น าในยุคดิจิทัล 
 

3. ความหมายของแนวทางการเป็นผู้น ายุคดิจิทัล 
 

  ในยุคปัจจุบันมีความหมายที่ครอบคลุมหลายมิติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของการศึกษาและเทคโนโลยี ภาวะ
ผู้น าในยุคดิจิทัล ผู้น าต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือพัฒนาองค์กรโดยเฉพาะใน
สถานศึกษา ผู้บริหารต้องมีทักษะในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและการเรียนการสอน (จิณณวัตร 
ปะโคทัง, 2561) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ผู้น าต้องมีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถน ามาใช้ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (จุฬาลักษณ์ อักษรณรงค์ และกุหลาบ ปุริสาร, 2561) 
  ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส าคัญในการยกระดับ
มาตรฐานการเรียนการสอน (กนกอร สมปราชญ์, 2562) ผู้น าต้องส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการเรียนรู้ในองค์กร โดย
ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการพัฒนาทักษะของบุคลากรและนักเรียน (ธีรโชติ หล่ายโท้, 2560) ผู้น าต้องมีความสามารถ
ในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว และน าพาองค์กรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงนั้น (ชีวิน อ่อนลออ 
และคณะ, 2563) การบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอน: ผู้น าต้องสามารถส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในห้องเรียนและโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2558)การพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยี ผู้น า
ต้องมีการพัฒนาสมรรถนะของตนเองและบุคลากรในด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
(ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 2562) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลในองค์กร ผู้น าต้องสามารถสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมการใช้
เทคโนโลยีในองค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและการเรียนรู้ (ปกรณ์ ลี้สกุล , 2561) การบริหารจัดการข้อมูล
และสารสนเทศ: ผู้น าต้องมีทักษะในการจัดการข้อมูลและสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการตัดสินใจและวางแผนพัฒนาองค์กร 
(ธนกฤต พราหมณ์นก, 2560) การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ: ผู้น าต้องสามารถใช้เทคโนโลยีในการสร้างเครือข่าย
และความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (สุนันทา สมใจ และคณะ, 2560) โดยสรุปภาวะ
ผู้น าในยุคปัจจุบันมีความซับซ้อนและท้าทายมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของการศึกษาและเทคโนโลยี ผู้น าต้องมี
ทักษะหลากหลายเพ่ือน าพาองค์กรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกดิจิทัล  ประการแรก ภาวะผู้น าในยุค
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ดิจิทัลเรียกร้องให้ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้าน
การบริหารจัดการและการพัฒนาการเรียนการสอน ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา นอกจากนี้ ผู้น ายังต้องมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการเรียนรู้ในองค์กร โดย
ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการพัฒนาทักษะของทั้งบุคลากรและนักเรียน การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของ
เทคโนโลยีเป็นสิ่งส าคัญ ผู้น าต้องสามารถน าพาองค์กรให้ก้าวทันและใช้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอนเป็นอีกหนึ่งความท้าทายที่ส าคัญ ผู้น าต้องสามารถส่งเสริมและ
สนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียนและโรงเรียนอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านเทคโนโลยีของตนเองและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลในองค์กรเป็นอีกบทบาทส าคัญของผู้น า 
โดยต้องส่งเสริมให้เกิดการใช้เทคโนโลยีอย่างแพร่หลายและมีประสิทธิภาพในทุกระดับขององค์กร นอกจากนี้ ทักษะใน
การบริหารจัดการข้อมูลและสารสนเทศก็มีความส าคัญไม่แพ้กัน เพ่ือใช้ในการตัดสินใจและวางแผนพัฒนาองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ท้ายที่สุด การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกโดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ ก็เป็น
อีกหนึ่งบทบาทส าคัญของผู้น าในยุคปัจจุบัน เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้อย่างไร้
ขีดจ ากัดธนกฤต พราหมณ์นก (2560) ได้ศึกษาองค์ประกอบด้านภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมีความส าคัญ
อย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีจะสามารถน าพาองค์กรไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาที่สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2 ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารที่มี
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสูงมักมีทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมที่ดีด้วย ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในยุคดิจิทัล นุชนรา รัตนศิระประภา (2557) ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่ งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเป็นหนึ่งในสมรรถนะส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนให้มีคุณลักษณะตาม
มาตรฐานสากล ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ปกรณ์ ลี้
สกุล (2561) ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าในโลกดิจิทัล (Leadership in digital era) โดยเน้นย้ าว่าผู้น าในยุค
ดิจิทัลต้องมีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว มีวิสั ยทัศน์ในการน า
เทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม การก้าวสู่ความเป็นผู้น ายุคดิจิทัลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นประเด็นที่ท้าทายและมีความส าคัญอย่างยิ่ง 
สุกัญญา แช่มช้อย (2558) ได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีในการน าเทคโนโลยีสู่ห้องเรียนและโรงเรียน
ในศตวรรษที่ 21 โดยเสนอว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีสมัยใหม่ สามารถวางแผนและ
ก าหนดนโยบายด้านเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และสามารถส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
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ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุนันทา สมใจ และคณะ 
(2560) ที่ศึกษาการบริหารสถานศึกษาด้วยภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีสามารถส่งเสริมให้เกิดการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนมีทักษะด้านเทคโนโลยีที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้และการท างานในอนาคตรัตนาภรณ์ วัชร
อัตยาพล (2563) ได้ศึกษาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพฯ พบว่า ตัวบ่งชี้ส าคัญ
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี และการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความหลากหลายของ
ทักษะและความสามารถท่ีผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องมี 
  นอกจากนี้ ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2562) ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาการศึกษาในยุคดิจิทัลไว้ใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) โดยเน้นการพัฒนาทักษะ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้แก่ผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจและสามารถ
น านโยบายดังกล่าวไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ Duickert (2016) ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ Digital leadership: 
Changing paradigms for changing times ซึ่งเน้นย้ าถึงความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล โดยผู้บริหารต้องมีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว และมี
วิสัยทัศน์ในการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อย่างไรก็ตาม การก้าวสู่ความเป็นผู้น ายุคดิจิทัล ส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษานั้นไม่ใช่เรื่องง่าย ปิยฤทธิ์ จตุรทิศ ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีและการ
สื่อสาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ได้ให้ความเห็นในการสัมภาษณ์ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาหลายท่านยังขาดความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีที่จ าเป็น ท าให้เกิดอุปสรรคในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็น
เรื่องท่ีต้องให้ความส าคัญอย่างเร่งด่วน โดยอาจต้องมีการจัดอบรม พัฒนาหลักสูตร และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวปฏิบัติที่ดีในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา พิสณุ ฟองศรี (2553) ได้เสนอแนวทางในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัยที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ประเมินและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาได้ โดยเน้น 
   

4. บทสรุป 
  

 สรุปผู้น ายุคดิจิทัลเป็นแนวคิดที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในโลกปัจจุบันที่ก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ความหมายของผู้น ายุคดิจิทัลครอบคลุมหลากหลายมิติที่สะท้อนถึงความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรในยุคที่เทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญ ประการแรก ผู้น ายุคดิจิทัลต้องมีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างช านาญ ไม่เพียงแค่การใช้งานพ้ืนฐาน แต่ต้องเข้าใจแนวโน้มเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (IoT) และ blockchain เพ่ือประเมินศักยภาพและน ามาประยุกต์ใช้ใน
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องค์กรได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี สามารถมองเห็นโอกาสและความท้าทายที่มา
พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และวางแผนกลยุทธ์ระยะยาวเพ่ือน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายในอนาคต การสร้าง
วัฒนธรรมดิจิทัลในองค์กรเป็นอีกบทบาทส าคัญของผู้น ายุคดิจิทัล ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ แต่ยัง
หมายถึงการปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมของบุคลากรให้เปิดรับและพร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ ผู้น าต้องสร้าง
บรรยากาศที่ส่งเสริมการทดลองและการเรียนรู้จากความผิดพลาด เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมในองค์กรในยุคที่ข้อมูลมี
ความส าคัญ ผู้น าต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการ
ตัดสินใจและวางแผนกลยุทธ์ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกและการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ขั้นสูงเพ่ือหาข้อมูลที่มีคุณค่าจะช่วย
ลดความเสี่ยงและเพ่ิมโอกาสความส าเร็จในการด าเนินงานการสร้างนวัตกรรมเป็นอีกบทบาทส าคัญของผู้น ายุคดิจิทัล โดย
ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการท างานใหม่ๆ ผู้น าต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์และการทดลองสิ่งใหม่ๆ รวมถึงการสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนานวัตกรรม การ
พัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรเป็นความรับผิดชอบส าคัญของผู้น ายุคดิจิทัล ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่การฝึกอบรมการใช้งาน
ซอฟต์แวร์หรือแอปพลิเคชัน แต่ยังรวมถึงการสร้างความเข้าใจในเรื่องของการคิดเชิ งดิจิทัล (Digital Mindset) การ
วิเคราะห์ข้อมูล และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงเป็น
คุณสมบัติส าคัญของผู้น ายุคดิจิทัล เนื่องจากเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้น าต้องสามารถปรับเปลี่ยนกล
ยุทธ์และโมเดลธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงไป และกล้าที่จะท าการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่
เมื่อจ าเป็นการสร้างเครือข่ายดิจิทัลและการส่งเสริมความร่วมมือแบบดิจิทัลเป็นทักษะส าคัญอีกประการหนึ่ง ผู้น าต้อง
สามารถใช้เทคโนโลยีในการเชื่อมโยงผู้คน องค์กร และทรัพยากรเข้ าด้วยกัน เพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจและความร่วม
มือใหม่ๆในขณะเดียวกัน ผู้น ายุคดิจิทัลต้องตระหนักถึงความส าคัญของความปลอดภัยทางไซเบอร์และการจัดการความ
เสี่ยงดิจิทัล ต้องมีความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์และสามารถก าหนดนโยบายและ
มาตรการที่เหมาะสมในการปกป้ององค์กรนอกจากนี้ ผู้น ายุคดิจิทัลต้องสามารถสร้างสมดุลระหว่างการใช้เทคโนโลยีและ
การรักษาคุณค่าของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร ต้องใช้เทคโนโลยีเพ่ือเสริมศักยภาพของมนุษย์ ไม่ใช่เพ่ือทดแทนมนุษย์
ทั้งหมด การสร้างแบรนด์ในยุคดิจิทัลเป็นอีกบทบาทส าคัญ ผู้น าต้องเข้าใจถึงความส าคัญของการสร้างประสบการณ์ดิจิทัล
ที่ดีให้กับลูกค้า การจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าผ่านช่องทางดิจิทัล และการใช้ข้อมูลเพ่ือปรับแต่งการสื่อสารให้ตรงกับ
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย สุดท้าย ผู้น ายุคดิจิทัลต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงดิจิทัล (Digital Transformation) 
สามารถน าพาองค์กรผ่านกระบวนการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งไม่เพียงแต่เกี่ยวข้องกับการน า
เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ แต่ยังรวมถึงการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน วัฒนธรรมองค์กร และโมเดลธุรกิจให้สอดคล้อง
กับยุคดิจิทัล 
 

5. สรุปองค์ความรู้ 
 



-1051- 
 อีสานเปลีย่นโลกพุทธนวัตกรรมพัฒนา Soft power เพื่อสังคมสันตสิุขและความเสมอภาคในยุค AI 

"Isan Changing The World: Buddhist Innovations for Developing Soft Power Toward a Peaceful and Equitable Society in the AI Era" 

  จากการศึกษาสามารถเขียนเป็นภาพแสดงองค์ความรู้แนวทางการก้าวสู่ความเป็นผู้น ายุคดิจิทัลส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้ดังต่อไปนี้ 
 

 
ภาพที่ 1 แนวทางการก้าวสู่ความเป็นผู้น ายุคดิจิทัลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือส ารวจสภาพปัจจุบันส านักศาสนศึกษา จังหวัดขอนแก่น 2) เพ่ือวิเคราะห์
การบริหารจัดการเรียนการสอนของส านักศาสนศึกษาจังหวัดขอนแก่น และ 3) เพ่ือศึกษากระบวนการเสริมสร้าง
พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเรียนการสอนของส านักศาสนศึกษาจังหวัดขอนแก่น เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสาน  (Mixed Method)  โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research ) และการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth  
Interview ) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants)  ประชากรเชิงปริมาณ จ านวน 1,885 รูป/คน ประชากรกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 106  รูป/คน และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 21 รูป/คน  ผลการวิจัยพบว่า  

 1) ระดับส ารวจสภาพปัจจุบันส านักศาสนศึกษาจังหวัดขอนแก่น อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 2.70) 2) ผลการ
วิเคราะห์การบริหารจัดการเรียนการสอนของส านักศาสนศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( ̅= 3.87) 3) ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการเรียนการสอนของส านักศาสนศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า 
ด้านแผนกนักธรรม การเรียนการสอนในระดับ นักธรรมตรี นักธรรมโท และนักธรรมเอก แผนกบาลี ได้มีการเรียนการ
สอนในระดับ เปรียญธรรมประโยค 1-2 ถึง เปรียญธรรม 9 ประโยค และพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาที่มีการจัดการ
เรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาตนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย  โดยยึดตามพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม 
พ.ศ. 2562  ด้าน แผนกด้านบาลี ระภิกษุ สามเณร มีความรู้ ความเข้าใจภาษาบาลี อย่างถ่องแท้ กว้างขวางและลึกซึ้ง 
เพราะความรู้ภาษาบาลีเป็นเสมือนหนึ่งกุญแจไขพระไตรปิฎกเพ่ือศึกษาค าสอนขององค์พระศาสดาสัมมาสัมพุทธเจ้า ด้าน 
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แผนกโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นสถานศึกษาที่วัดจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา และเป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาทั้งแผนกบาลีสนามหลวงและธรรมสนามหลวง 
ควบคู่กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม (กศป.) 
เป็นผู้ก าหนดนโยบาย แผนการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมและมาตรฐานสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ควบคุมดูแลและก ากับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ โดยมีส านักงานการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

ค าส าคัญ : การเสริมสร้าง ; พฤติกรรมการมีส่วนร่วม ; ส านักศาสนศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 

Abstract 
 

 This research aims to 1) survey the current condition of the Office of Religious 
Education in Khon Kaen Province, 2) analyze the management of teaching and learning in the Office of 
Religious Education in Khon Kaen Province, and 3) study the process of strengthening participatory 
behavior in the management of teaching and learning within the Office of Religious Education in Khon 
Kaen Province. This research employed a mixed-methods approach (Mixed Method), combining both 
Quantitative research and Qualitative research. The quantitative aspect was conducted through survey 
research, while the qualitative aspect involved in-depth interviews with key informants. The 
quantitative population consisted of 1,885 monks/individuals, with a sample group of 106 
monks/individuals, and 21 key informants were selected for the qualitative data collection. The study 
found that: 

1) The survey results on the current condition of the Buddhist Educational Institutes in Khon 

Kaen Province revealed a moderate level of performance (x   = 2.70). 2) The analysis of the 
management of teaching and learning in the Buddhist Educational Institutes in Khon Kaen Province 

indicated that, overall, it was at a high level (x   = 3.87). 3) The analysis of teaching and learning 
management found that in the Dhamma Studies Division, instruction is provided at the Elementary, 
Intermediate, and Advanced Dhamma levels (Nak Tham Tri, Nak Tham Tho, and Nak Tham Ek). In the 
Pali Studies Division, teaching is conducted from Pali Levels 1–2 up to Level 9 (Parian Tham levels). In 
the General Education Division of the Buddhist institutes, education is provided at the lower and 
upper secondary levels, following the Act on the Education of Buddhist Scriptures, B.E. 2562 (2019). In 
the Pali Studies Division, it was found that monks and novices possess profound, broad, and deep 
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understanding of the Pali language, as Pali is regarded as the key to unlocking the Tipitaka and 
accessing the teachings of the Lord Buddha. Regarding the General Education Division of the Buddhist 
institutes, it was observed that temple-based Buddhist educational institutions offer a curriculum that 
integrates both the Pali and Dhamma studies from the ecclesiastical examination system (Sanam 
Luang) with the national basic education curriculum under the Ministry of Education. The Committee 
on Buddhist Scripture Education is responsible for setting the policies, education plans, and 
institutional standards for the General Education Division. This committee supervises and oversees the 
management of Buddhist scripture education to ensure it aligns with its objectives, under the guidance 
of the Office of Buddhist Scripture Education – General Education Division. 
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1. บทน า 
 

การศึกษาเป็นการสร้างคนให้มีความรู้ความสามารถมีทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นมีลักษณะ นิสัยจิตใจที่ดีงาม มี
ความพร้อมที่จะต่อสู้เพ่ือตนเองและสังคม ให้มีความพร้อมที่จะประกอบการงาน อาชีพ การศึกษายังช่วยให้คนเจริญงอก
งามทั้งทางด้านสติปัญญาและจิตใจ ท าคุณภาพสังคมให้ดีขึ้น การศึกษาจึง เป็นความจ าเป็นของชีวิตอีกประการหนึ่ง 
นอกเหนือไปจากปัจจัย 4 คือ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัยและยารักษาโรค เป็นปัจจัยที่ 5 ของการด ารงชีวิตเพราะเป็น
การเพ่ิมพูนปัญญาที่จะสามารถช่วยแก้ปัญหาทุก ๆ ด้านของชีวิตให้ผ่านพ้นไปได้ด้วยดี  ในปัจจุบันโลกมีความเปลี่ยนแปลง
ทางด้านวิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยีอย่างรวดเร็วส่งผลกระทบให้วิถีชีวิต ของผู้คนต้องเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
เช่นเดียวกัน การศึกษาจึงมีบทบาทและความจ าเป็นมากอย่างยิ่งมากขึ้นไปด้วย เพ่ือความอยู่รอดของชีวิต  

ความส าคัญทางการศึกษาของพระสงฆ์ในปัจจุบันแนวโน้มความสนใจการศึกษาของพระสงฆ์ ทั้งด้านพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีและโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีมากขึ้น เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของพระภิกษุสามเณรให้มีบทบาทส าคัญใน การอบรมสั่งสอนชี้น าประชาชนให้ตั้งอยู่ในหลักธรรมขององค์
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าด้วยการละชั่ว ท าดี ท าจิตใจให้ผ่องใส ดังนั้นการศึกษาจึงเป็นเป้าหมายแรกของพระสงฆ์ที่
จะต้องขวนขวายในการศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยและการศึกษาฝ่ายสามัญให้มี ความรอบรู้ในทุก ๆ ด้านเพราะใน
อนาคตข้างหน้านั้นฆราวาสเมื่อออกบวชเป็นพระภิกษุแล้วย่อมอยู่ ภายใต้หลักธรรมวินัยของพระพุทธเจ้าและมีหน้าที่ใน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปสู่ดวงใจของชาวโลก และสามารถน าหลักธรรมวินัยมาบูรณาการเข้ากันกับหลักบริหาร
ปกครองคณะสงฆ์ให้ด ารงอยู่อย่างผาสุก ดังนั้น การศึกษาของพระพระสงฆ์จึงมีความส าคัญมากเพราะเป็นการพัฒนา
ความรู้ความสามารถให้รู้ตามหลักธรรมวินัยของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าแล้วยังจรรโลงและน าออกด้วยการสั่งสอนประชาชน
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ให้เข้าใจได้อย่างถูกต้องในค าสั่งสอนของพระสัมมาสมพุทธเจ้าและประพฤติปฏิบัติตามได้อย่างดียิ่ง  นอกจากนั้นยัง
สามารถเชื่อมโยง บูรณาการกับนโยบายของรัฐด้านการแก้ไขปัญหาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน สังคมให้ดี
ยิ่งขึ้นไปอีกด้วย ลักษณะเช่นนี้เองจะส่งผลให้พระสงฆ์ที่มีความรู้ความสามารถอีกจ านวนมากจะได้แสดงบทบาทได้ด าเนิน
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ ชีวิตของประชาชนและสังคม และถือเป็นความร่วมมือระหว่างฝ่ายพุทธจักรและฝ่ายอาณาจักรใน
การพัฒนาประเทศในด้านศีลธรรมตามหลักธรรมขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า รูปแบบการศึกษาของคณะสงฆ์ใน
อดีตนั้นแบ่งออกเป็น 2 แบบ คือ 1) คันถธุระ ได้แก่การศึกษา หลักธรรมที่เป็นค าสั่งสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า คือ 
พระธรรมและวินัย2) วิปัสสนาธุระ ได้แก่ การศึกษาที่ว่าด้วยการฝึกจิตของตนให้ผ่องใสปราศจากกิเลส จากการศึกษาใน 2 
ระดับข้างต้นได้มีการรักษาปฏิบัติสืบทอดเรื่อยมาตั้งแต่สมัยพุทธกาลจนถึงปัจจุบัน ทั้งนี้เพ่ือให้ภิกษุสามเณรผู้เป็นก าลัง
ส าคัญยิ่งของพระพุทธศาสนาสามารถศึกษาพระธรรมวินัยได้สะดวก และทั่วถึงอันจะเป็นพ้ืนฐานน า ไปสู่สัมมาปฏิบัติ 
ตลอดจนเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้กว้างไกลออกไป การศึกษาพระพุทธศาสนาของพระภิกษุสามเณรไทยแต่โบราณมา
นิยมศึกษาเป็นภาษาบาลี ที่เรียกว่าการศึกษาพระปริยัติธรรมซึ่งเป็นสิ่งที่เรียนรู้กันมา อย่างต่อเนื่องส าหรับภิกษุสามเณร
ทั่วไปจึงปรากฏว่ามีพระภิกษุสามเณรที่ทรงความรู้ในพระธรรมวินัย อย่างทั่วถึงจึงเป็นเหตุให้สังฆมณฑลมีพระภิกษุผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถที่จะช่วยกิจการพระศาสนาทั้งในด้านการศึกษา การปกครอง การเผยแผ่และการสั่งสอนประชาชนได้
อย่างทั่วถึง (วิ.ม. ไทย) ปัจจุบันมีการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเป็นการจัดการศึกษาแผนกหนึ่งของคณะ
สงฆ์ที่ให้โอกาสแก่ศาสนทายาทให้มีความรู้ทางพระปริยัติธรรมคือ นักธรรม-บาลี ควบคู่ไปกับวิชาการสามัญคือหลักสูตร
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)กระทรวงศึกษาธิการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษานี้ จัดขึ้นโดยอาศัยสิทธิตามมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
ที่ก าหนดไว้ว่านอกเหนือจากรัฐเอกชนและองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นให้บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนสถาน ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนมีสิทธิ์ ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งนี้ให้เป็นไป
ตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวงโดยคณะสงฆ์ได้ด าเนินการเพื่อให้ออกเป็นกฎกระทรวงเมื่อปี พ.ศ.2548 (ภัทรพร สิริกาญจน, 
2545 : 52) 

ในโลกที่มีกระแสความเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว และส่งผลกระทบให้วิถี
การด ารงชีวิตต้องเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษามีบทบาทและความจ าเป็นมากข้ึนเพราะการศึกษา คือ การสร้างคน
ให้มีความรู้ ความสามารถมีทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็น มีลักษณะนิสัยจิตใจที่ดีงาม มีความพร้อมที่จะต่อสู้เพ่ือตนเองและสังคม 
มีความพร้อมที่จะประกอบการงานอาชีพได้ การศึกษาช่วยให้คนเจริญงอกงาม ทั้งทางปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม 
การศึกษาจึงเป็นความจ าเป็นของชีวิตอีกประการหนึ่ง นอกเหนือจากความจ าเป็นด้านที่อยู่อาศัย อาหาร เครื่องนุ่งห่มและ
ยารักษาโรค การศึกษาจึงเป็นปัจจัยที่ 5 ของชีวิตเป็นปัจจัยที่จะช่วยแก้ปัญหาทุกๆด้านของชีวิ ตและเป็นปัจจัยที่ส าคัญ
ที่สุดของชีวิต (พนม พงษ์ไพบูลย์, 2548 ) 

ปัจจุบัน ภาครัฐมีนโยบายที่จะส่งเสริมการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนในทุก ด้านเป็นที่สงบจิตใจเป็น
ที่พักผ่อนของชุมชน โดยการปรับปรุงสภาพวัด และการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของวัดโดยมีแนวทางการพัฒนาวัดที่สร้าง
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ความรู้สึกแก่ชุมชนในท้องถิ่นนั้นว่า วัดเป็นของตน เกิด ความรู้สึกหวงแหน รักและช่วยกันดูแลรักษา จัดสภาพวัดให้มี
ความพร้อม สามารถเชื่อมโยงกิจกรรม ของวัดให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน ยึดหลัก
บวร (บ้าน วัด โรงเรียน และราชการ) เพ่ือท าให้ประชาชนเห็นคุณค่าและประโยชน์ขององค์กรพระพุทธศาสนา คือ 
พระสงฆ์ วัด เป็นแกนส าคัญในการหล่อหลอมปลูกฝังและพัฒนาวัดตรงตามหลักการของ พระพุทธศาสนา โดยส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นหน่วยงานหลักท่ีได้รับสนองนโยบาย ดังกล่าวนี้ โดยนัยนี้ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการ พิจารณาคัดเลือกอุทยานการศึกษาในวัด วัดพัฒนาตัวอย่าง และวัดพัฒนา
ตัวอย่างที่มีผลงานดีเด่น พร้อมทั้งได้มีการพิจารณาร่วมกับเจ้าคณะจังหวัดและผู้ว่าราชการจังหวัดทุกจังหวัด เพ่ือคัดเลือก
และ ประกาศผลการคัดเลือกอุทยานการศึกษาในวัด วัดพัฒนาตัวอย่าง และวัดพัฒนาตัวอย่างที่มีผลงาน ดีเด่น เป็น
ประจ าทุกปี จึงเป็นที่น่าสนใจอย่างยิ่งว่า ควรพัฒนาวัดให้เป็น “วัดพัฒนา” และการพัฒนาโดย ต่อเนื่องนั้นพึงครอบคลุม
ภารกิจใดบ้าง ดังกล่าวนี้ ผู้เขียนจะเริ่มต้นด้วยการน าเสนอประเด็น ข้อเท็จจริงต่างๆ อย่างรอบด้าน ก่อนที่จะน าข้อมูล
เหล่านั้นเป็นฐานในการวิเคราะห์ต่อไป (สุนทร สุนันท์ชัย, 2554 ) 

การที่พระพุทธเจ้าทรงได้ตั้งสังคมคณะสงฆ์ขึ้นมานั้น ก็เพ่ือให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้พระภิกษุสามเณรทุกรูป
ที่เข้ามาบวชในพระพุทธศาสนา จะต้องเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ตามลักไตรสิกกขาบทเพราะต้องมา ปฏิบัติ ฝึกฝนและ
พัฒนาตนเองอยู่มากในอดีตจึงมีประเพณีไทยที่เรียกว่า“บวชเรียน” คืบวชแล้วจะต้องศึกษาเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองสู่
ความเป็นบัณฑิตมีปัญญาที่สามารถพ่ึงได้ ซึ่งประเพณีการบวชเรียนนี้เป็นสิ่งที่ชาวไทยยึดถือและปฏิบัติสืบต่อกันมาจนถึง
ปัจจุบัน แต่ปัจจุบันนี้บทบาททางด้านการศึกษาของวัดโดยเฉพาะศาสนธรรมค าสอนว่าด้วยหลักไตรลักษณ์ คือ อนิจจัง 
ทุกขัง อนัตตา หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา หรือ บุญสิกขา คือ ทาน ศีล ภาวนา และหลักความเชื่อเรื่อง บุญ-บาป 
นรกสวรรค์ และนิพพาน เป็นต้น หลักศาสนธรรมเหล่านี้ (ชนิดาภา มงคลเลิศลพ, 2559 : 1)ได้รับการจารึกบันทึกไว้ใน
รูปแบบของสัญลักษณ์ต่างๆ ยากที่จะเข้าใจได้ในแง่ภูมิปัญญาและภูมิธรรม เช่น องค์พระปฏิมา เสมาธรรมจักร พุทธศิลป์ 
จิตรกรรมและสถาปัตยกรรม ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นแหล่งแห่งองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ซึ่ง
ต้องมีการศึกษาด้วยวิธีการที่เรียกว่า Hermeneutics ศาสตร์ว่าด้วยการตีความ ยิ่งไปกว่านั้น ศาสนธรรม ศาสนวัตถุ 
ศาสนพิธี พุทธศิลป์ ฯลฯ เป็นรากแก้วของวัฒนธรรมไทย หากมีการพัฒนาให้เป็นรูปธรรม (ทัศนียภาพ ภูมิทัศน์และ
โสตทัศนวัสดุ เป็นต้น) ได้  ก็จะกลายเป็นแหล่งท่องเที่ยว ให้ผู้สนใจใคร่เยี่ยมชม-ศึกษา เพ่ือคุณภาพและสุขภาพทั้งทาง
กายและจิตใจให้เกิดสันติสุขแก่ชีวิต นอกจากนั้นวัดกับบ้านต้องเป็นสถาบันคู่กัน ดังนั้นบ้าน/ชาวบ้าน ต้องได้รับการดูแล 
รักษา พัฒนา เกื้อกูลต่อกัน เพื่อสวัสดิภาพของทั้ง 2 ฝ่าย สารัตถะดังกล่าว จัดว่าเป็นจุดแข็งของวัดเจติยภูมิที่จะต้องได้รับ
การวิจัยศึกษาและพัฒนา  

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี เป็นการศึกษาดั้งเดิมที่คณะสงฆ์ ด าเนินการมาตามล าดับจนถึงปัจจุบัน 
มีระบบการศึกษาที่รัดกุมเป็น การศึกษาที่อยู่ภายใต้พระบรมราชูปถัมภ์มีผลของการศึกษาเป็นที่ยอมรับของประชาชน
โดยทั่วไปมีเกียรติประวัติและเกียรติภูมิที่ผู้ศึกษาได้รับอย่างสูงส่ง และถือเป็นการศึกษาที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือผลิตบุคลากร
ของพระศาสนาเพ่ือให้รับใช้พระศาสนา นอกจากนี้การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลียังเป็นหัวใจของการศึกษาของ
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คณะสงฆ์ที่มีผลต่อความม่ันคงของพระพุทธศาสนา เพราะตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ค าสอนของพระพุทธเจ้าได้รับกรรักษา 
และสืบต่อกันมาในรูปแบบของภาษาที่คนยุคปัจจุบันเรียกว่า "ภาษาบาลี" ค าสอนของพระพุทธเจ้าในรูปแบบภาษาบาลีนี้ 
ชาวพุทธในประเทศต่างๆ ได้ศึกษาและแปลเป็นภาษาท้องถิ่นของตนเรื่อยมา ในบางครั้งมีการแปลผิดพลาดได้ และค าสอน
ของพระพุทธเจ้าที่แปลเป็นภาษาท้องถิ่นนั้น ความหมายอาจจะแปรเปลี่ยนไปและไม่ตรงกับความเป็นจริงดังที่
พระพุทธเจ้าตรัสสอนไว้ ทั้งนี้เพราะความนิยมทางภาษาของคนในท้องถิ่นนั้นๆ ที่มีการปรับเปลี่ยนไปอยู่เสมอๆ แต่ถ้ามี
ต้นฉบับภาษาบาลีไว้ คนยุคต่อไปจะสามารถศึกษา และตรวจทานกับต้นฉบับภาษาบาลีได้เสมอ ท าให้ความรู้ต่าง ๆทาง
พระพุทธศาสนามีความมั่นคงและแน่นอนกว่าการรักษาค าสอนของพระพุทธเจ้าด้วยภาษาท้องถิ่นเพียงอย่างเดียว และ
ประการส าคัญ พระไตรปิฎกของฝ่ายเถรวาทซึ่งถือเป็นคัมภีร์ส าคัญที่สุด ซึ่งบรรจุค าสอนทางพระพุทธศาสนาถูกจารึกไว้
ด้วยภาษาบาลี ฉะนั้น การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี จึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะรักษาศาสนธรรมไว้ได้อย่างสมบูรณ์ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2541) 

แม้ว่าพระปริยัติธรรม แผนกบาลี จะจัดว่าเป็นการศึกษาระดับสูงสุดที่คณะสงฆ์ให้การยอมรับกันโดยทั่วไปว่า
เป็นการศึกษาของคณะสงฆ์ที่มี เกียรติ มีศักดิ์ศรีมาช้านาน ซึ่งพระภิกษุสามเณรที่บรรพชาอุปสมบทเข้ามาใน
พระพุทธศาสนาควรจะศึกษาเล่าเรียนให้เข้าใจอย่างลึกซึ้งเพ่ือที่จะได้น าความรู้ความสามารถไปศึกษาพระไตรปิฎกซึ่งถือ
เป็นคัมภีร์ที่บรรจุค าสอนทางพระพุทธศาสนาที่ส าคัญได้อย่างถูกต้อง เพ่ือจะได้น าค าสอนที่ถูกต้องไปอบรมสั่งสอน
พุทธศาสนิกชนต่อไป การบริหารจัดการการเรียนการสอนภายในส านักเรียนเอง ก็เป็นอีกสาเหตุที่ท าให้การศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลี มีสถิติลดลงทั้งผู้เข้าสอบและผู้สอบได้ ก็เพราะปัจจุบันการศึกษาของคณะสงฆ์ได้เปิดกว้างให้โอกาส
แก่ผู้เรียน ซึ่งผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามใจชอบ ด้วยเหตุนี้ ท าให้ผู้เรียนด้านพระปริยัติธรรม แผนกบาลีจึงลดลงและ
ผู้เรียนไม่ให้ความส าคัญกับการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีนี้เท่าที่ควร รวมถึงระบบการเรียนการสอนภายในส านัก
เรียนที่ไม่เต็มที่ และไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน ก็มีส่วนท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลีที่ปรากฏออกมาในแต่ละปีการศึกษาค่อนข้างต่ า ดังนั้น ภารกิจส าคัญทางการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลีที่ต้องท าคือคณะสงฆ์จะต้องสร้างบุคคลากรทางการศึกษาขึ้นมาให้มีคุณภาพด้วยการปฏิรูปการศึกษา เพราะ
สภาพการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในฝ่ายพระปริยัติธรรม แผนกบาลี มักจะประสบปัญหาในลักษณะที่คล้ายคลึงกันใน
หลายๆ ด้าน เช่น ปัญหาที่เกิดจากมาตรฐานของหลักสูตร ครูผู้สอนกระบวนการการเรียนการสอน สื่อและอุปกรณ์การ
สอน และการวัดผลและประเมินผล ทั้ง 5 ด้านเป็นกระบวนการที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาอยู่เสมอ เพ่ือให้การบริหาร
จัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี เป็นไปในทางที่ดีขึ้นและเจริญก้าวหน้าขึ้น อันจะเป็นผลดีต่อการจรรโลง
พระพุทธศาสนาสืบต่อไป (พระครูวิสุทธิ์ธรรมานุวัตร (สมเกียรติ วิสุทโธ), 2561; พระมหาวริทธิ์ชาการ วชิรสิทธิเมธี, 
2563; พระปิยปราชญ์ อาจารสุโภ, 2561) 

จากปัญหาในส่วนของจังหวัดขอนแก่นนั้น มีการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในยุคปัจจุบัน การใช้
ภาวะผู้น าของเจ้าส านักศาสนศึกษา และก ากับการสอนอย่างใกล้ชิดด้วยเมตตาธรรม การจัดการกระบวนการเรียนการ
สอนอย่างเข้มข้น ทั้งวิธีการเรียน วิธีการสอน การทดสอบในห้องเรียนขาดความต่อเนื่อง และการอบรมก่อนสอบ
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สนามหลวง อีกทั้งปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ประกอบด้วยเจตนาและศรัทธาอันแรงกล้าของเจ้าส านักศาสนศึกษา
และครูผู้สอน ความพากเพียรพยายามของผู้เรียน แตก่ารขาดเงินทุนที่เพียงพอรวมทั้งการได้รับการสนับสนุนจากคณะสงฆ์ 
และพุทธศาสนิกชน เหล่านี้มีน้อย เป็นองค์ประกอบส าคัญของการจัดการศึกษาในส านักศาสนศึกษาของจังหวัดขอนแก่น
ให้ประสบความส าเร็จ ด้วยรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของส านักศาสนศึกษา ถือเป็นสิ่งที่ต้องหา
ทางออกเพ่ือให้การศึกษาของพระสงฆ์ในจังหวัดขอนแก่นเป็นแบบอย่างที่ดียิ่งส าหรับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของ
ส านักศาสนศึกษาอ่ืนๆ ที่มีความตั้งใจที่จะด าเนินการหรือที่ได้ด าเนินการจัดการศึกษา โดยเลือกน าเอายุทธศาสตร์และ
วิธีการไปประยุกต์ใช้ตามบริบทและภูมิประเทศของส านักศาสนศึกษานั้นๆ  

จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงต้องการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีในจังหวัดขอนแก่น ในยุคปัจจุบัน 
การใช้ภาวะผู้น าของเจ้าส านักศาสนศึกษา และก ากับการสอนอย่างใกล้ชิดด้วยเมตตาธรรม การจัดการกระบวนการเรียน
การสอนอย่างเข้มข้น ทั้งวิธีการเรียน วิธีการสอน ตลอดถึงการเสริมสร้างพฤติกรรมการมีส่วนร่วมการบริหารจัดการ
ส านักศาสนศึกษาของจังหวัดขอนแก่นของคณะสงฆ์จังหวัดขอนแก่นสร้างบุคคลากรทางการศึกษาขึ้นมาให้มีคุณภาพด้วย
การปฏิรูปการศึกษา สืบต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพ่ือส ารวจสภาพปัจจุบันส านักศาสนศึกษา จังหวัดขอนแก่น 
2. เพ่ือวิเคราะห์การบริหารจัดการเรียนการสอนของส านักศาสนศึกษา จังหวัดขอนแก่น 
3. เพ่ือศึกษากระบวนการเสริมสร้างพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเรียนการสอนของส านักศาสน

ศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
 

3. วิธีการด าเนินวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใช้วิธีการศึกษาด้วยวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative research) และวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ แล้วจึงน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์  

1. การวิจัยเชิงปริมาณ 
1.1 ประชากร ได้แก่ ได้แก่ พระภิกษุ-สามเณร และศิษย์วัด  ประจ าปีพุทธศักราช  2566 อ าเภอเมือง

ขอนแก่น  จังหวัดขอนแก่น  ภาค 9 ส ารวจ เมื่อวันที่ 2 เดือนสิงหาคม  พ.ศ. 2566 ได้แก่  1) พระภิกษุในอ า เภอเมือง
ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น  จ านวน 1,258   รูป  2) สามเณรในอ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น จ านวน 494  รูป 
และ 3) ชี ในอ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น จ านวน 27  คน และ 4) ศิษย์วัด ในอ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัด
ขอนแก่น จ านวน 106  คน  รวมทั้งสิ้นจ านวน 1,885  รูป/คน 
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1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 1) พระภิกษุในอ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น  2) สามเณรในอ าเภอเมือง
ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น และ 3) ชี ในอ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น และ 4) ศิษย์วัด ในอ าเภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น จ านวน 400 รูป/คน ได้จากสูตรค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมโดยหลักการค านวณสูตร
ของทาโรยามาเน่ (Taro Yamane)  

1.3 เครื่องมือที่ใช้วิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) 
1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูล กับบุคคลที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 

316 ชุด และเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง แล้วน ามาตรวจสอบความถูกต้อง ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ทั้งหมด จ านวน 316 
ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนแบบสอบถามทั้งหมด  

1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการ
วิจัยทางสังคมศาสตร์ วิเคราะห์หาค่าสถิติต่างๆ   

2. การออกแบบวิจัยเชิงคุณภาพ (In-depth interview)  ได้แก่ 1) กลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่  2) 
เจ้าคณะจังหวัดขอนแก่น จ านวน 1  รูป 3) รองเจ้าคณะจังหวัดขอนแก่น จ านวน 5  รูป 4) เจ้าคณะอ าเภอเมืองขอนแก่น 
จ านวน 1  รูป 5) รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองขอนแก่น จ านวน 2  รูป 6)  นักวิชาการศาสนา จ านวน 3  คน 7) ผู้บริหาร  
จ านวน 1  รูป 8)  พระอาจารย์ผู้สอน จ านวน 3  รูป 9) นักเรียน จ านวน 5  รูป/คน จ านวน 21 รูป/คนโดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 

2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ (Interview) 
2.3 การรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์จากผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ด้วยวิธีสัมภาษณ์เชิงลึก ( In Depth 

Interview) 
2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ น าข้อความจากการสัมภาษณ์และการจดบันทึกมาจ าแนกเป็นประเด็น และ

เรียบเรียงเฉพาะประเด็น ที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยบูรณาการกับแบบสอบถามในส่วนที่เกี่ยวข้องตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Techniques) ประกอบบริบท 
(Context) สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและน าเสนอต่อไป 
 

4. ผลการวิจัย 
 

จากการวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเรียนการสอนของส านักศาสน
ศึกษาจังหวัดขอนแก่น” ผลการวิจัยพบว่า 

1) เพ่ือส ารวจสภาพปัจจุบันส านักศาสนศึกษา จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่าระดับสภาพปัจจุบันส านักศา
สนศึกษาจังหวัดขอนแก่น  โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง   (= 2.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
ปานกลางด้าน จ านวน 4 ด้าน และอยู่ในระดับน้อย จ านวน 1 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ
ติดตามและการประเมินผล  (= 3.48) ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน (= 2.96) ด้านการมีส่วนร่วมในการ
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ด าเนินงาน (= 2.64) ด้านส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ (= 2.60) ด้านการน าผลประโยชน์ไป
ปรับปรุงพัฒนางานและเผยแพร่ (= 2.11) โดยมีค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนแต่ละด้านมีรายละเอียดของแต่ละด้าน  

2) เพ่ือวิเคราะห์การบริหารจัดการเรียนการสอนของส านักศาสนศึกษา จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า 
การเสริมสร้างพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเรียนการสอนของส านักศาสนศึกษาจังหวัดขอนแก่น (การ

บริหารจัดการเรียนการสอนของส านักศาสนศึกษา) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการ

วัดผลประเมินผลและงบประมาณ ( ̅ = 3.90) รองลงมา คือ ด้านการใช้สื่อและกิจกรรมการเรียนรู้ ( ̅ = 3.88) รองลงมา 

ด้านครูผู้สอน ( ̅ = 3.87) และ ด้านหลักสูตร ( ̅ = 3.82)  
 3) เพ่ือศึกษากระบวนการเสริมสร้างพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเรียนการสอนของส านัก 

ศาสนศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ด้านแผนกนักธรรม การเรียนการสอนในระดับ นักธรรมตรี นักธรรมโท 
และนักธรรมเอก แผนกบาลี ได้มีการเรียนการสอนในระดับ เปรียญธรรมประโยค 1-2 ถึง เปรียญธรรม 9 ประโยค และ
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาตนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย  โดย
ยึดตามพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562  ด้าน แผนกด้านบาลี ระภิกษุ สามเณร มีความรู้ ความเข้าใจ
ภาษาบาลี อย่างถ่องแท้ กว้างขวางและลึกซึ้ง เพราะความรู้ภาษาบาลีเป็นเสมือนหนึ่งกุญแจไขพระไตรปิฎกเพ่ือศึกษาค า
สอนขององค์พระศาสดาสัมมาสัมพุทธเจ้า ด้านแผนกโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา เป็นสถานศึกษาที่วัดจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา และเป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาทั้ง
แผนกบาลีสนามหลวงและธรรมสนามหลวง ควบคู่กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมี
คณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม (กศป.) เป็นผู้ก าหนดนโยบาย แผนการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมและ
มาตรฐานสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ควบคุมดูแลและก ากับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ โดยมีส านักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

5. อภิปรายผลการวิจัย 
 

การอภิปรายผลครั้งนี้ผู้วิจัยจะได้น าประเด็นที่มีความส าคัญ “การเสริมสร้างพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการเรียนการสอนของส านักศาสนศึกษาจังหวัดขอนแก่น” มีประเด็นที่น่าสนใจสามารถน ามาอภิปรายได้ดังนี้ 

1) ระดับส ารวจสภาพปัจจุบันส านักศาสนศึกษาจังหวัดขอนแก่น อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 2.70) สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พระมหาสุริยา คั้นพ๊าบ (แสงอินตา) ได้ศึกษาเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาของคณะสงฆ์มหายานในประเทศไทย” ผลการวิจับพบว่า  1) การบริหารงานฝ่ายวิชาการ ผู้บริหารต้องมี
การปรับพ้ืนฐานการเรียน การสอน ส าหรับผู้เรียนให้เหมาะสมและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนมีส่วนร่วม 
และใช้สื่อให้ทันสมัย 2) การบริหารงานงบประมาณ มีจ านวนจ ากัดต้องอาศัยความร่วมมือกับผู้มีจิตศรัทธาและชุมชน 
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ตลอดถึงเครือข่ายโรงเรียน 3) การบริหารงานบุคคล โรงเรียนต้องพัฒนาครูผู้สอนเพ่ือให้มีความพรอมในการสอนและเพ่ิม
ครูสอนให้สอดคลองกับการเรียนรู 4) การบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารไดมีการสร้างแรงจูงใจในการท างาน ระหว่างบุคลากร
และผู้เรียนเพ่ือช่วยเหลือกันมีการบริหารงาน 4 ฝ่าย ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการด าเนินงาน 4) หลักพุทธบริหารการศึกษาและ 5) ประเมินผลโดยการบูรณาการหลักพุทธ
บริหารการศึกษา ด าเนินการไดดังนี้ (1) การบริหารฝ่ายวิชาการ ผู้บริหารใช้หลักธรรม โยนิโสมนสิการ, อิทธิบาท 4 (2) 
การบริหารฝ่ายงบประมาณใช้หลักกุศลมูล 3, (3) การบริหารงานฝ่ายบุคคลใช้หลักทศพิธราชธรรม, พรหมวิหารธรรม 4 
(4) การบริหารงานฝ่ายทั่วไปใช้หลักธรรมกัลยาณมิตตตา, พละ 5 และใช้กระบวนการการพัฒนาด้วยการส่งเสริม
การศึกษาดูงานนอกสถานที ่อบรมและศึกษาต่อเพ่ือพัฒนางานทุกด้านให้มีคุณภาพ (ชนิดาภา มงคลเลิศลพ, 2562) 

2) ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการเรียนการสอนของส านักศาสนศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า ผลการวิจัย

พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.87) ซึ่งน าไปสู่ผลการวิจัยที่มีความเกี่ยวโยง ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการ
เรียนการสอนของส านักศาสนศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า ด้านแผนกนักธรรม การเรียนการสอนในระดับ นักธรรมตรี 
นักธรรมโท และนักธรรมเอก แผนกบาลี ได้มีการเรียนการสอนในระดับ เปรียญธรรมประโยค 1 -2 ถึง เปรียญธรรม 9 
ประโยค และพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาตนต้นและมัธยมศึกษา
ตอนปลาย  โดยยึดตามพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562  ด้าน แผนกด้านบาลี ระภิกษุ สามเณร มี
ความรู้ ความเข้าใจภาษาบาลี อย่างถ่องแท้ กว้างขวางและลึกซึ้ง เพราะความรู้ภาษาบาลีเป็นเสมือนหนึ่งกุ ญแจไข
พระไตรปิฎกเพ่ือศึกษาค าสอนขององค์พระศาสดาสัมมาสัมพุทธเจ้า ด้าน แผนกโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นสถานศึกษาที่วัดจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา และเป็น
การศึกษาพระพุทธศาสนาทั้งแผนกบาลีสนามหลวงและธรรมสนามหลวง ควบคู่กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม (กศป.) เป็นผู้ก าหนดนโยบาย แผนการจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมและมาตรฐานสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ควบคุมดูแลและก ากับการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ โดยมีส านักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระมหาสุพล  สุพโล (สุขดา) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัย
พบว่า การจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในพระพุทธศาสนา: สมัยพุทธกาลนั้นการศึกษาคณะสงฆ์ด าเนินตามแนว
ไตรสิกขาโดยยึดถือพุทธพจน์ เป็นหลักประพฤติปฏิบัติตนและเผยแผ่พรหมจรรย์ ด าเนินชีวิตตามหลักการแห่งพระธรรม
วินัย ต่อมาแบ่งออกเป็นฝ่ายคันถธุระและวิปัสสนาธุระ ครั้นพระพุทธศาสนาเผยแผ่มายังประเทศไทยการจัดการศาสน
ศึกษาพระสงฆ์ได้วิวัฒนาการตามล าดับจนถึงปัจจุบันการจัดการศาสนศึกษาออกเป็น 3 คือ แผนกธรรม แผนกบาลี และ
แผนกสามัญศึกษาการจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในจังหวัดอุดรธานี: แบ่งออกเป็น 3 ได้แก่ 1) แผนกนักธรรม มี
หลักสูตรนักธรรมและธรรมศึกษา ตลอดทั้งพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 2) แผนกบาลี มีหลักสู ตรบาลีและหลักสูตรบาลี
ศึกษา ซึ่งนักธรรมและบาลีนั้นจะเป็นระบบพ่ีสอนน้องการวัดผลประเมินผลเป็นไปตามที่แม่กองธรรม -บาลีก าหนด        
3) แผนกปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา หลักสูตรเป็นไปตามกระทวงศึกษาธิการก าหนด ครูผู้สอนเป็นครูอัตราจ้างและครู



-1064- 
 อีสานเปลีย่นโลกพุทธนวัตกรรมพัฒนา Soft power เพื่อสังคมสันตสิุขและความเสมอภาคในยุค AI 

"Isan Changing The World: Buddhist Innovations for Developing Soft Power Toward a Peaceful and Equitable Society in the AI Era" 

จิตอาสารูปแบบการจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ์ในจังหวัดอุดรธานี: แผนกนักธรรมและแผนกบาลีนั้นควรมีหลักสูต
ระยะสั้นส าหรับไวยาวัจกร ภิกษุสามเณร และประชาชนทั่วไป และมีการเรียนออนไลน์ การวัดผลประเมินผลควรมีการ
สอบซ่อมได้ส าหรับนักธรรมและมีการจัดสอบบาลีเป็นสองรอบ ตลอดทั้งมีทุนการศึกษาให้นักเรียนได้ศึกษาต่อ ส่วนแผนก
สามัญศึกษานั้นควรจัดหลักสูตรที่ฆราวาสสามรถเข้ามาเรียนได้ มีหลักสูตรสายอาชีพครูผู้สอนควรมีการบรรจุและมี
สวัสดิการให้ ทั้งมีทุนการศึกษาให้เรียนต่อในระดับอุดมศึกษา (พระมหาสุพล  สุพโล, 2567) 
 

6. ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลวิจัยไปใช้  
1. 1 น าผลวิจัยไปพัฒนาเป็นแผนกลยุทธ์หรือแผนปฏิบัติการของส านักศาสนศึกษาในจังหวัด เพ่ือ

ก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
 เสนอผลวิจัยต่อองค์กรบริหารระดับจังหวัด เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือคณะกรรมการศา

สนศึกษา เพ่ือสร้างความร่วมมือในระดับพ้ืนที ่
1.  2 เสนอผลวิจัยต่อองค์กรบริหารระดับจังหวัด เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือ

คณะกรรมการศาสนศึกษา เพ่ือสร้างความร่วมมือในระดับพ้ืนที่ 
2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  

2. 1 การวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) ทดสอบแนวทางหรือโมเดลการมีส่วนร่วมที่
ออกแบบขึ้นเพ่ือวัดผลลัพธ์ที่ชัดเจน 

2. 2 การวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) ผสมผสานการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเพ่ือให้ได้
ข้อมูลเชิงลึกและสถิติที่สนับสนุนการสรุปผล 

2. 3 การศึกษาเชิงชาติพันธุ์วรรณนา (Ethnographic Study) ศึกษาพฤติกรรมและวัฒนธรรมของ
ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน 
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7. องค์ความรู้ใหม ่
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บทคัดย่อ 
 

 บทความนี้มุ่งส ารวจ ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษา โดยยึดหลักธรรมาภิ
บาล ท่ามกลางวิกฤตการณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรงขึ้นทั่วโลก แนวคิดการลดก๊าซเรือนกระจก
ผ่านกลไกคาร์บอนเครดิตได้กลายเป็นเครื่องมือส าคัญที่หลายภาคส่วนน ามาประยุกต์ใช้เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน อย่างไรก็ตาม การด าเนินงานในภาคการศึกษา ซึ่งเป็นทั้งแหล่งผลิตองค์ความรู้และผู้บ่มเพาะบุคลากรแห่ง
อนาคต ยังคงต้องการแนวทางการบริหารจัดการที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ บทความนี้จะวิเคราะห์ถึงความส าคัญของ
คาร์บอนเครดิตส าหรับสถานศึกษา แหล่งที่มาและลักษณะส าคัญของคาร์บอนเครดิต การบริหารจัดการคาร์บอนเครดิต
ภายในสถานศึกษา การน าหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือ และน าเสนอข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบายเพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตอย่างยั่งยืนในสถานศึกษา บทความนี้ตอกย้ าว่า การบูรณาการ
หลักธรรมาภิบาลเข้ากับการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิต ไม่เพียงแต่จะช่วยให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายด้าน
สิ่งแวดล้อมเท่านั้น แต่ยังเป็นการสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ ตระหนักรู้ และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาระดับโลกอย่าง
แท้จริง 
 

ค าส าคัญ : การจัดการคาร์บอนเครดิต, ธรรมาภิบาล, สถานศึกษา 
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Abstract 
 

 This article aims to explore the success factors in carbon credit management within 
educational institutions based on good governance principles amidst the escalating global climate 
crisis. The concept of reducing greenhouse gas emissions through carbon credit mechanisms has 
become an essential tool adopted by various sectors to achieve carbon neutrality. However, the 
education sector, as both a knowledge hub and a training ground for future professionals, still requires 
clear and effective management approaches. This article analyzes the significance of carbon credits for 
educational institutions, the sources and key characteristics of carbon credits, the management of 
carbon credits within educational settings, and the integration of good governance principles to 
enhance efficiency and credibility. It also presents policy recommendations to promote sustainable 
carbon credit management in educational institutions. This article emphasizes that integrating good 
governance with carbon credit management will not only help educational institutions achieve 
environmental goals but also create informed and engaged citizens who actively participate in 
addressing global challenges. 
 

Keywords : Carbon Credit Management, Good Governance, Educational Institutions 
 

บทน า 
 

         วิกฤตการณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ที่เกิดจากการสะสมของก๊าซเรือนกระจกในชั้น
บรรยากาศได้ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อระบบนิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมทั่วโลก อุณหภูมิเฉลี่ยของโลกที่สูงขึ้น ภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติที่รุนแรงและถี่ขึ้น ระดับน้ าทะเลที่เพ่ิมขึ้น ล้วนเป็นสัญญาณเตือนที่ชัดเจนถึงความเร่งด่วนในการด าเนิน
มาตรการเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Emissions) การประชุมระดับโลกและข้อตกลงระหว่าง
ประเทศ อาทิ พิธีสารเกียวโต (Kyoto Protocol) และความตกลงปารีส (Paris Agreement) ได้เน้นย้ าถึงความจ าเป็นใน
การร่วมมือกันของทุกประเทศในการก าหนดและบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
         ในยุคที่โลกก าลังเผชิญกับวิกฤตการณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อน ปัญหาโลกร้อน ที่
เกิดจากการสะสมของก๊าซเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศได้ทวีความรุนแรงขึ้น ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างทั้งต่อระบบนิเวศ 
เศรษฐกิจ และสังคม ท าให้การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกกลายเป็นวาระส าคัญระดับโลกที่ทุกภาคส่วนต้องร่วมมือกัน
แก้ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง SDG 13: Climate Action ที่มุ่งเน้น
การด าเนินการอย่างเร่งด่วนเพ่ือต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น ในบริบทนี้  คาร์บอน
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เครดิต จึงถือก าเนิดขึ้นในฐานะกลไกทางเศรษฐศาสตร์สิ่งแวดล้อมที่ส าคัญ เพ่ือจูงใจให้องค์กรต่าง ๆ ตระหนักและลงมือ
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และน าสิทธิ์ที่ลดได้ไปซื้อขายได้ในตลาดคาร์บอน ในบริบทนี้ คาร์บอนเครดิต 
(Carbon Credit) ได้ถือก าเนิดขึ้นในฐานะเครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์ที่ส าคัญ เพ่ือเป็นกลไกในการสร้างแรงจูงใจและ
ส่งเสริมให้ภาคส่วนต่างๆ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือเพ่ิมการดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ออกจากบรรยากาศ 
โดยเปลี่ยนการลดการปล่อยให้เป็นสินทรัพย์ที่สามารถซื้อขายได้ ก่อให้เกิด "ตลาดคาร์บอน" ทั้งในรูปแบบภาคบังคับและ
ภาคสมัครใจ แนวคิดนี้ไม่เพียงแต่เป็นเครื่องมือในการบรรลุเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม แต่ยังเป็นการผลักดันให้เกิดการ
ลงทุนในเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
             สถานศึกษา ในฐานะที่เป็นศูนย์กลางของการสร้างสรรค์องค์ความรู้ การวิจัย และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มี 
บทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการเป็นผู้น าและเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ไขปัญหาโลกร้อน ไม่ใช่เพียงแค่การเรียนการสอน แต่ยัง
รวมถึงการด าเนินงานภายในองค์กรที่ส่งผลต่อปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ไม่ว่าจะเป็นการใช้พลังงาน การจัดการ
ของเสีย หรือการเดินทาง ดังนั้น การบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษาจึงไม่ใช่เพียงแค่การปฏิบัติตาม
ข้อก าหนด แต่เป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility - 
CSR) และเป็นโอกาสในการสร้างคุณค่าเพ่ิมเติมให้กับองค์กร รวมทั้งในฐานะสถาบันที่บ่มเพาะองค์ความรู้ พัฒนาบุคลากร 
และเป็นศูนย์กลางของชุมชน มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมคาร์บอนต่ า การบริหาร
จัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษาจึงไม่ใช่แค่เรื่องของการปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือการแสวงหารายได้เท่านั้น แต่เป็น
การแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม การเป็นแบบอย่างท่ีดี และการสร้างโอกาสในการเรียนรู้ให้กับนักเรียนนักศึกษา 
อย่างไรก็ตาม การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและได้รับการยอมรับต้องอยู่บนรากฐานของ หลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ซึ่งประกอบด้วยหลักส าคัญต่างๆ เช่น ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม และความคุ้มค่า 
             อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษาเผชิญกับ ความท้าทายในการบริหารจัดการ ที่
ซับซ้อน อาทิ การขาดความรู้ความเข้าใจที่เพียงพอเกี่ยวกับกลไกและประโยชน์ของคาร์บอนเครดิต การขาดข้อมูลและ
ระบบการติดตามการปล่อยก๊าซที่แม่นย า ข้อจ ากัดด้านงบประมาณและทรัพยากร รวมถึงการบูรณาการเข้ากับพันธกิจ
หลักของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน สถานการณ์เช่นนี้ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทส าคัญ ในการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ก าหนดนโยบาย และจัดสรรทรัพยากรอย่างมีวิสัยทัศน์ เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถสร้างและบริหารจัดการ
คาร์บอนเครดิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือแก้ไขปัญหาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิต การยึด
มั่นใน หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) จึงเป็นหัวใจส าคัญและเป็น ความจ าเป็นของการบริหารจัดการที่มีธรร
มาภิบาล หลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วยหลักความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต การมีส่วนร่วม 
ประสิทธิภาพ และการยึดหลักนิติธรรม จะช่วยให้กระบวนการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตของสถานศึกษามีความ
น่าเชื่อถือ ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม สร้างความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทที่
คาร์บอนเครดิตเป็นสินทรัพย์ที่สามารถสร้างรายได้ การก ากับดูแลที่ดีจะช่วยป้องกันการทุจริต การใช้ทรัพยากรอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้การด าเนินงานเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษาและสังคมโดยรวม 
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           กรณีศึกษางานวิจัยต่างประเทศ เช่น โครงการ Eco-Schools ในยุโรป หรือ Green School Program ใน
ออสเตรเลีย แสดงให้เห็นว่าเมื่อสถานศึกษาน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการวางแผนและบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมี
ส่วนร่วม จะส่งผลให้เกิดการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ซึ่งแสดงถึงศักยภาพของโรงเรียนในการ
เป็นต้นแบบของการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง  
           ดังนั้น การศึกษาปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างแนวปฏิบัติที่ดี เป็นต้นแบบให้องค์กรอ่ืน ๆ ได้น าไปปรับใช้ และร่วมขับเคลื่อน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศต่อไป และบทความวิชาการนี้จึงมุ่งที่จะส ารวจและวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จที่
ส าคัญในการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษา โดยเน้นการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลเป็นแกนกลาง เพ่ือให้
เกิดการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และยั่งยืน รวมถึงน าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาแนวปฏิบัติด้านนี้ในอนาคต 
 

1. คาร์บอนเครดิต 
 

แหล่งที่มาและลักษณะส าคัญของคาร์บอนเครดิต 
คาร์บอนเครดิต เปรียบเสมือนใบอนุญาตในการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ( tCO2e) จ านวน 1 ตัน 

ที่เกิดจากการลดหรือการดูดซับก๊าซเรือนกระจกที่ผ่านการรับรอง โดยมีแหล่งที่มาและลักษณะส าคัญดังต่อไปนี้ 
1. แหล่งที่มาของคาร์บอนเครดิต 

คาร์บอนเครดิตสามารถเกิดขึ้นได้จากโครงการประเภทต่างๆ ที่มีวัตถุประสงค์ในการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกในชั้น
บรรยากาศ โดยสามารถแบ่งแหล่งที่มาหลักๆ ได้ดังนี้: 
  โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission Reduction/Avoidance Projects): เป็นโครงการที่มุ่งเน้น
การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมต่างๆ โดยตรง ตัวอย่างเช่น: 

การเปลี่ยนมาใช้พลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy): การลงทุนติดตั้งโซลาร์เซลล์ กังหันลม หรือพลังงาน
น้ า เพื่อผลิตไฟฟ้าใช้ทดแทนการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล ซึ่งเป็นแหล่งก าเนิดก๊าซเรือนกระจกหลักในภาคการผลิตไฟฟ้า 

การปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน (Energy Efficiency): การน าเทคโนโลยีหรือวิธีการที่ช่วยลดการใช้
พลังงานในกระบวนการผลิต การขนส่ง หรืออาคาร เช่น การเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้าเป็นแบบประหยัดพลังงาน การปรับปรุง
ระบบท าความเย็นในอาคาร หรือการใช้พลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

การจัดการของเสีย (Waste Management): การน าของเสียมาใช้ประโยชน์หรือจัดการอย่างเหมาะสมเพ่ือลด
การปล่อยก๊าซมีเทน (Methane) ซึ่งเป็นก๊าซเรือนกระจกที่มีศักยภาพในการกักเก็บความร้อนสูงกว่าคาร์บอนไดออกไซด์
หลายเท่า เช่น การน าขยะอินทรีย์ไปผลิตก๊าซชีวภาพ หรือการจัดการบ่อบ าบัดน้ าเสียแบบปิด 
  การปรับปรุงกระบวนการอุตสาหกรรม (Industrial Process Improvement): การน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ใน
กระบวนการผลิตเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยตรงจากกิจกรรมทางอุตสาหกรรม 
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  โครงการดูดซับก๊าซเรือนกระจก (Carbon Sequestration/Removal Projects): เป็นโครงการที่เน้นการน าก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ออกจากชั้นบรรยากาศและกักเก็บไว้ในแหล่งกักเก็บตามธรรมชาติหรือด้วยเทคโนโลยี ตัวอย่างเช่น: 
  โครงการป่าไม้และการเกษตร (Forestry and Agriculture): การปลูกป่าใหม่ (Afforestation) การฟ้ืนฟูป่าเสื่อม
โทรม (Reforestation) การจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน (Sustainable Forest Management) หรือการปรับปรุงแนว
ทางการท าการเกษตรที่ช่วยเพิ่มการกักเก็บคาร์บอนในดินและชีวมวล 
  เทคโนโลยีการดักจับคาร์บอน (Carbon Capture and Storage/Utilization - CCS/CCU): การพัฒนาและ
ติดตั้งเทคโนโลยีเพ่ือดักจับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากแหล่งก าเนิด เช่น โรงไฟฟ้าหรือโรงงานอุตสาหกรรม ก่อนที่จะถูก
ปล่อยสู่บรรยากาศ และน าไปกักเก็บใต้ดินอย่างถาวร หรือน าไปใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมอ่ืน 
ลักษณะส าคัญของคาร์บอนเครดิต 
  คาร์บอนเครดิตที่ได้รับการรับรองจะต้องมีลักษณะเฉพาะที่ท าให้สามารถซื้อขายและน าไปใช้ชดเชยการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกได้อย่างน่าเชื่อถือ ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ถูกก าหนดโดยมาตรฐานและกลไกการรับรองต่างๆ: 
  สามารถวัดผลได้ (Measurable): การลดหรือดูดซับก๊าซเรือนกระจกจะต้องสามารถค านวณและวัดปริมาณได้
อย่างเป็นรูปธรรมและแม่นย า โดยอาศัยวิธีการและมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ 
  สามารถตรวจสอบได้ (Verifiable): ข้อมูลและวิธีการค านวณจะต้องได้รับการตรวจสอบจากบุคคลที่สามที่เป็น
อิสระและมีความเชี่ยวชาญ (Third-Party Verifier) เพ่ือให้มั่นใจในความถูกต้องและน่าเชื่อถือ 
  เป็นส่วนเพ่ิมเติม (Additional): การลดหรือดูดซับก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นจากโครงการจะต้องเป็น "ส่วน
เพ่ิมเติม" จากสิ่งที่ปกติจะเกิดขึ้นหากไม่มีโครงการนั้นๆ (Business as Usual) กล่าวคือ โครงการต้องไม่เป็นสิ่งที่ผู้ด าเนิน
โครงการจะท าอยู่แล้วโดยธรรมชาติ หรือเป็นการปฏิบัติตามกฎหมายที่บังคับใช้อยู่แล้ว 
  ถาวร (Permanent): การลดหรือดูดซับคาร์บอนจะต้องมีความถาวรและไม่ย้อนกลับมาถูกปล่อยสู่บรรยากาศอีก
ครั้งในอนาคต โดยเฉพาะในโครงการป่าไม้จะต้องมีการวางแผนจัดการความเสี่ยง เช่น ไฟป่า การโค่นล้ม 
  ไม่มีการนับซ้ า (No Double Counting): คาร์บอนเครดิตที่ถูกสร้างขึ้นจะต้องไม่ถูกนับซ้ าโดยหลายฝ่ายหรือจาก
หลายโครงการ เพ่ือป้องกันการโอ้อวดเกินจริงถึงผลการลดก๊าซเรือนกระจก 
  สามารถระบุเฉพาะเจาะจงได้ (Unique): คาร์บอนเครดิตแต่ละหน่วยจะต้องมีรหัสเฉพาะและสามารถติดตามได้ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าถูกใช้เพียงครั้งเดียวในการชดเชยการปล่อยก๊าซ 
  โปร่งใส (Transparent): กระบวนการทั้งหมดตั้งแต่การพัฒนาโครงการ การวัดผล การตรวจสอบ และการออก
เครดิต จะต้องด าเนินการอย่างโปร่งใสและสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสาธารณะ 
  คุณลักษณะเหล่านี้มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความน่าเชื่อถือและมูลค่าของคาร์บอนเครดิตในตลาด โดยเฉพาะใน
ตลาดคาร์บอนภาคสมัครใจ ซึ่งผู้ซื้อต้องการความมั่นใจว่าการลงทุนของตนน าไปสู่การลดก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นจริง
และเป็นประโยชน์ต่อโลกอย่างแท้จริง 
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2. การบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษา 
 

             การบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษาเป็นการบูรณาการแนวคิดด้านสิ่งแวดล้อมเข้ากับการ
ด าเนินงานประจ าวันและการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ของสถาบันการศึกษา ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การประเมินผล การวางแผน การ
ด าเนินการ และการติดตามผล เพ่ือให้สถานศึกษากลายเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม และเป็นแบบอย่าง
ให้กับสังคม 
  ความจ าเป็นในการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษา 
  ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม: สถานศึกษาในฐานะสถาบันทางสังคม มีภาระผูกพันที่จะต้องแสดง
ความรับผิดชอบต่อปัญหาสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ
การมีส่วนร่วมในตลาดคาร์บอนเครดิตเป็นการแสดงเจตจ านงที่ชัดเจน 
  การเป็นแบบอย่างและศูนย์กลางการเรียนรู้: สถานศึกษามีศักยภาพท่ีจะเป็นต้นแบบให้กับภาคส่วนอ่ืนๆ และเป็น
ศูนย์กลางในการสร้างความตระหนักรู้ สร้างองค์ความรู้ และพัฒนาทักษะด้านความยั่งยืนให้กับนักเรียนนักศึกษา บุคลากร 
และชุมชน การลงมือปฏิบัติจริงในการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตจะช่วยเสริมการเรียนรู้ภาคทฤษฎีให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  การเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุน: โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกส่วนใหญ่มักเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะน าไปสู่การลดต้นทุนการด าเนินงานในระยะ
ยาวของสถานศึกษา 
  การสร้างโอกาสในการสร้างรายได้และพันธมิตร: หากสถานศึกษาสามารถสร้างคาร์บอนเครดิตได้ การขาย
คาร์บอนเครดิตสามารถเป็นแหล่งรายได้เพ่ิมเติมเพ่ือน าไปพัฒนาการศึกษา หรือลงทุนในโครงการสีเขียวอ่ืนๆ นอกจากนี้
ยังเปิดโอกาสในการสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน ภาครัฐ และองค์กรสิ่งแวดล้อม 
  การเสริมสร้างภาพลักษณ์และคุณค่าของสถาบัน: สถานศึกษาที่ให้ความส าคัญและลงมือปฏิบัติจริงในเรื่องความ
ยั่งยืน จะช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดี ดึงดูดนักเรียนนักศึกษาที่มีความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและนานาชาติ 
            การบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได้ต้องอาศัยการบูรณาการแนวคิดด้าน
สิ่งแวดล้อมเข้ากับการด าเนินชีวิตประจ าวันและการเรียนการสอน โดยเน้นการสร้างความตระหนักรู้และปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของบุคลากรและนักเรียนให้เกิดความยั่งยืน 
  1. การลดการใช้พลังงาน (Energy Consumption Reduction) 
  การลดการใช้พลังงานเป็นหัวใจส าคัญของการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในสถานศึกษา ซึ่งสามารถท าได้หลาย
วิธี: 
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 การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน: ติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าประหยัดพลังงาน เช่น หลอดไฟ LED เครื่องปรับอากาศ
ประสิทธิภาพสูง ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (โซลาร์เซลล์) หรือปรับปรุงอาคารให้มีการ
ระบายอากาศที่ดีขึ้น ลดการพ่ึงพาเครื่องปรับอากาศ 

 การวางแผนและติดตามการใช้พลังงาน: ก าหนดนโยบายการใช้พลังงานอย่างชัดเจน เช่น ปิดไฟและ
เครื่องปรับอากาศเม่ือไม่ใช้งาน ถอดปลั๊กอุปกรณ์ท่ีไม่จ าเป็น ตรวจสอบและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟ้าเป็น
ประจ า เพื่อให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 การสร้างพฤติกรรมร่วม: สร้างวินัยการใช้พลังงานอย่างประหยัดในหมู่บุคลากรและนักเรียน 
ตัวอย่างการจัดกิจกรรมลดการใช้พลังงาน: 

 โครงการ "ปิดไฟ 1 ชั่วโมง ลดโลกร้อน": ก าหนดช่วงเวลาหนึ่งในแต่ละสัปดาห์ (เช่น พักกลางวัน) ที่นักเรียน
และบุคลากรร่วมกันปิดไฟในห้องเรียนและพ้ืนที่ส่วนกลางที่ไม่จ าเป็น จัดกิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและรายงานผลการปิดไฟ 

 การแข่งขัน "ห้องเรียนประหยัดพลังงาน": แข่งขันระหว่างห้องเรียนหรืออาคารเรียนเพื่อลดการใช้ไฟฟ้าและ
น้ า โดยมีการติดตั้งมิเตอร์แยกและแสดงผลการใช้พลังงานในแต่ละวันหรือสัปดาห์ ห้องเรียนที่ท าได้ดีที่สุดจะ
ได้รับรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณ 

 กิจกรรม "นักสืบพลังงาน": ให้นักเรียนส ารวจการใช้พลังงานในโรงเรียนและท่ีบ้าน ค้นหาจุดที่เกิดการ
สิ้นเปลืองพลังงาน และน าเสนอแนวทางการแก้ไข พร้อมจัดท าโปสเตอร์รณรงค์ 

 บูรณาการในวิชาเรียน: สอดแทรกความรู้เรื่องพลังงานและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในวิชาวิทยาศาสตร์ 
สังคมศึกษา หรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยให้นักเรียนได้ค านวณการใช้พลังงานและผลกระทบจากการใช้
พลังงานอย่างฟุ่มเฟือย 

  2. การลดขยะและการจัดการของเสีย (Waste Reduction and Management) 
  การลดปริมาณขยะและการจัดการของเสียอย่างถูกวิธีช่วยลดการปล่อยก๊าซมีเทนจากขยะ ซึ่งเป็นหนึ่งในก๊าซ
เรือนกระจกที่ส าคัญ 

 การคัดแยกขยะ: จัดตั้งจุดคัดแยกขยะที่ชัดเจนส าหรับขยะรีไซเคิล ขยะอินทรีย์ และขยะอันตราย 
 การน ากลับมาใช้ซ้ า (Reuse) และรีไซเคิล (Recycle): ส่งเสริมการใช้สิ่งของซ้ า เช่น กระบอกน้ า กล่องข้าว 

หรือน าวัสดุเหลือใช้มาประดิษฐ์เป็นของใช้ใหม่ และจัดหาช่องทางการรีไซเคิลขยะประเภทต่าง ๆ 
 การท าปุ๋ยหมัก: น าเศษอาหารและขยะอินทรีย์มาท าปุ๋ยหมักส าหรับใช้ในแปลงเกษตรของโรงเรียน 
 ลดการใช้พลาสติก: รณรงค์ลดการใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวทิ้ง เช่น ถุงพลาสติก แก้วพลาสติก 

  3. การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (Green Space Enhancement) 
  ต้นไม้มีส่วนช่วยในการดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์ และยังช่วยให้สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาดีขึ้น 
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 โครงการปลูกต้นไม้: จัดกิจกรรมปลูกต้นไม้ในบริเวณสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน
การดูแล 

 สวนแนวตั้ง/แปลงผักปลอดสารพิษ: ใช้พื้นที่ว่างให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น ท าสวนแนวตั้ง หรือแปลงผัก
ปลอดสารพิษ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และผลิตอาหาร 

  4. การส่งเสริมผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนและการรณรงค์ 
 บูรณาการในหลักสูตร: สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะโลกร้อน คาร์บอนเครดิต การอนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อมในวิชาต่าง ๆ 
 กิจกรรมรณรงค์: จัดกิจกรรมรณรงค์อย่างต่อเนื่อง เช่น วันสิ่งแวดล้อมโลก สัปดาห์ประหยัดพลังงาน จัด

ประกวดผลงานด้านสิ่งแวดล้อม 
 สื่อประชาสัมพันธ์: ใช้บอร์ดประชาสัมพันธ์ ป้าย สื่อออนไลน์ และสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ความรู้ 

ข่าวสาร และผลการด าเนินงาน 
 คุณลักษณะที่พึงประสงค์และคะแนนสะสม: ก าหนดให้การมีพฤติกรรมรักษ์โลกเป็นส่วนหนึ่งของคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของนักเรียน และอาจมีระบบคะแนนสะสมส าหรับนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมหรือแสดง
พฤติกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นแรงจูงใจและสร้างความต่อเนื่อง 

 ขั้นตอนและกลยุทธ์ในการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษา 
  ขั้นตอนที ่1: การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ (Carbon Footprint Assessment) 
  การรวบรวมข้อมูล: เริ่มต้นด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้พลังงาน (ไฟฟ้า, น้ ามันเชื้อเพลิง), การใช้น้ า, การ
จัดการของเสีย, การเดินทางของบุคลากรและนักเรียน, และการจัดซื้อจัดจ้าง ภายในขอบเขตของสถานศึกษา 
  การค านวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์: ใช้มาตรฐานการค านวณก๊าซเรือนกระจกที่ได้รับการยอมรับ เช่น GHG Protocol 
หรือมาตรฐานของ อบก. เพื่อค านวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมดของสถานศึกษา (Scope 1, 2, และ 3) ซึ่ง
จะช่วยระบุแหล่งปล่อยหลักท่ีส าคัญ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล: วิเคราะห์ผลการค านวณเพ่ือท าความเข้าใจรูปแบบการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และระบุ
โอกาสในการลดการปล่อย 
  ขั้นตอนที่ 2: การวางแผนและก าหนดเป้าหมาย (Planning and Goal Setting) 
  การก าหนดเป้าหมาย: ก าหนดเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม และสามารถวัดผลได้ 
(SMART Goals) เช่น ลดการปล่อยก๊าซลง 10% ภายใน 3 ปี หรือการมุ่งสู่การเป็นสถานศึกษาคาร์บอนเป็นกลาง 
(Carbon Neutral Campus) ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
  การพัฒนากลยุทธ์และมาตรการ: วางแผนมาตรการและโครงการที่จะด าเนินการเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกในแต่ละแหล่งที่มา ตัวอย่างเช่น: 
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  ด้านพลังงาน: ติดตั้งระบบโซลาร์เซลล์, เปลี่ยนหลอดไฟเป็น LED, ปรับปรุงระบบปรับอากาศให้มีประสิทธิภาพ, 
รณรงค์การประหยัดพลังงาน 
  ด้านของเสีย: ส่งเสริมการคัดแยกขยะ, จัดท าปุ๋ยหมักจากเศษอาหาร, ลดการใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียว 
  ด้านน้ า: ติดตั้งอุปกรณ์ประหยัดน้ า, รณรงค์การใช้น้ าอย่างรู้คุณค่า 
  ด้านการเดินทาง: ส่งเสริมการใช้จักรยาน, การเดิน, การใช้บริการขนส่งสาธารณะ 
  การปลูกป่า/เพิ่มพ้ืนที่สีเขียว: การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวภายในสถานศึกษา หรือการเข้าร่วมโครงการปลูกป่านอกพ้ืนที่ 
  การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร: พิจารณาจัดสรรงบประมาณ บุคลากร และทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับแต่
ละโครงการ 
   ขั้นตอนที่ 3: การด าเนินการและบริหารโครงการ (Implementation and Project Management) 
  การแต่งตั้งคณะท างาน: จัดตั้งคณะท างานหรือหน่วยงานรับผิดชอบที่ชัดเจน โดยอาจประกอบด้วยตัวแทนจาก
ฝ่ายบริหาร คณาจารย์ บุคลากร นักเรียนนักศึกษา และผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก 
  การด าเนินโครงการ: ด าเนินการตามแผนที่วางไว้ เช่น การติดตั้ งอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน การจัดกิจกรรม
รณรงค์ การปลูกต้นไม้ 
  การอบรมและสร้างความตระหนัก: จัดการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรและนักเรียนนักศึกษาเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผลกระทบ และบทบาทของแต่ละบุคคลในการลดก๊าซเรือนกระจก 
  การติดตามและประเมินผล: ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPIs) และจัดให้มีการติดตามผลการด าเนินงานอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือประเมินความก้าวหน้าและประสิทธิภาพของมาตรการที่ใช้ 
   ขั้นตอนที่ 4: การขอรับรองคาร์บอนเครดิตและการซื้อขาย (Carbon Credit Certification and Trading) 
  การเลือกมาตรฐานและกลไก: พิจารณาเลือกมาตรฐานการรับรองคาร์บอนเครดิตที่เหมาะสมกับประเภทของ
โครงการและความพร้อมของสถานศึกษา เช่น โครงการ T-VER ของ อบก. ในประเทศไทย หรือมาตรฐานสากลอย่าง 
Verified Carbon Standard (VCS) 
  การจัดท าเอกสารและยื่นขอการรับรอง: เตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องตามข้อก าหนดของมาตรฐานที่เลือก เช่น 
เอกสารโครงการ (Project Design Document - PDD) และรายงานการติดตามผล 
  การตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบอิสระ (Validation and Verification): โครงการจะต้องผ่านการตรวจสอบโดยผู้
ตรวจสอบอิสระที่ได้รับการขึ้นทะเบียน เพ่ือรับรองว่าโครงการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และสามารถสร้างคาร์บอนเครดิตได้
จริง 
  การข้ึนทะเบียนและการออกเครดิต: หากผ่านการตรวจสอบ หน่วยงานรับรองจะออกคาร์บอนเครดิตให้ 
  การซื้อขายคาร์บอนเครดิต: หากสถานศึกษามีคาร์บอนเครดิตเหลือจากการลดการปล่อยที่เกินเป้าหมาย สามารถ
น าไปเสนอขายในตลาดคาร์บอน (เช่น แพลตฟอร์มของ อบก. หรือตลาดสากล) หรือหากต้องการชดเชยการปล่อยก๊าซที่
ยังไม่สามารถลดได้ ก็สามารถซ้ือคาร์บอนเครดิตจากตลาดได้ 
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   ขั้นตอนที่ 5: การสื่อสารและการรายงานผล (Communication and Reporting) 
  การรายงานผล: จัดท ารายงานผลการด าเนินงานและปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจกของสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 
  การสื่อสารและประชาสัมพันธ์: สื่อสารความส าเร็จและผลการด าเนินงานให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพ่ือสร้างความตระหนักและแรงบันดาลใจการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษาจึงเป็น
กระบวนการที่ครอบคลุมและต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในสถาบัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืน
อย่างแท้จริง 
 

3. คาร์บอนเครดิตในสถานศกึษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

  การที่สถานศึกษาจะสามารถบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้รับความน่าเชื่อถือ และ
ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น หัวใจส าคัญคือการยึดมั่นใน หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) หลักการเหล่านี้จะ
ช่วยให้กระบวนการทั้งหมดตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงาน ไปจนถึงการรายงานผล มีความโปร่งใส ยุติธรรม และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
  หลักนิติธรรม (Rule of Law) ในการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิต สถานศึกษาต้องยึดมั่นในกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด: 
  ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนด สถานศึกษาต้องศึกษาและปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และข้อก าหนดของ
หน่วยงานก ากับดูแล เช่น ข้อก าหนดขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ อบก. ในการขึ้น
ทะเบียนโครงการ การวัดผล การตรวจสอบ และการขอรับรองคาร์บอนเครดิต รวมถึงกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถานศึกษา 
  การจัดท าสัญญาและข้อตกลงที่ยุติธรรม หากมีการซื้อขายคาร์บอนเครดิต หรือการร่วมมือกับองค์กรภายนอก 
สถานศึกษาควรมีสัญญาและข้อตกลงที่เป็นธรรม ชัดเจน และโปร่งใส เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของทุกฝ่าย 
  การบังคับใช้กฎระเบียบภายใน ก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติภายในสถานศึกษาที่ชัดเจนเกี่ยวกับการลดการใช้
พลังงาน การจัดการของเสีย และการด าเนินการโครงการคาร์บอนเครดิต เพ่ือให้บุคลากรและนักเรียนนักศึกษาสามารถ
ปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง 
  หลักคุณธรรม (Morality/Ethics) การบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตควรอยู่บนพ้ืนฐานของความซื่อสัตย์สุจริต
และจริยธรรม: 
  ความซื่อสัตย์ในการรายงานข้อมูล: สถานศึกษาต้องรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการลดก๊าซเรือน
กระจกอย่างตรงไปตรงมา ไม่บิดเบือนข้อมูลเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ หรือโอ้อวดเกินจริงถึงผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
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  ความรับผิดชอบทางจริยธรรม: พิจารณาผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากโครงการอย่างรอบ
ด้าน ไม่เพียงแค่การมองหาประโยชน์จากคาร์บอนเครดิตเท่านั้น เช่น การปลูกป่าควรเลือกชนิดพันธุ์ที่เหมาะสมกับระบบ
นิเวศและไม่ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของชุมชน 
  การปลูกฝังจิตส านึก: ส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียนนักศึกษามีจิตส านึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อมและมีความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวม ไม่ใช่แค่การท าตามกฎระเบียบ แต่เกิดจากความเข้าใจและการตระหนักรู้ที่แท้จริง 
  หลักความโปร่งใส (Transparency) ความโปร่งใสเป็นหัวใจส าคัญในการสร้างความเชื่อมั่น: 
  การเปิดเผยข้อมูล: สถานศึกษาควรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตอย่างสม่ าเสมอ
และเข้าถึงได้ง่าย เช่น รายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์, แผนการลดก๊าซเรือนกระจก, ความคืบหน้าของโครงการ, และปริมาณ
คาร์บอนเครดิตที่ได้รับหรือซื้อขายไป 
  กระบวนการที่ชัดเจน: ก าหนดกระบวนการและขั้นตอนการด าเนินงานในทุกมิติของโครงการคาร์บอนเครดิตให้
ชัดเจน เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าใจและติดตามได ้
  ช่องทางในการตรวจสอบ: จัดให้มีช่องทางหรือกลไกในการตรวจสอบการด าเนินงาน เช่น การจัดท ารายงาน
ประจ าปี การประชุมชี้แจง หรือการเปิดให้ผู้สนใจเข้าถึงข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของสถานศึกษา 
  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนจะช่วยให้โครงการประสบ
ความส าเร็จและได้รับการยอมรับ: 
  การมีส่วนร่วมของบุคลากรและนักเรียนนักศึกษา: เปิดโอกาสให้คณาจารย์ บุคลากร และนักเรียนนักศึกษาได้มี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การวางแผน การด าเนินงาน และการติดตามประเมินผลโครงการที่เกี่ยวข้องกับการลด
ก๊าซเรือนกระจกและคาร์บอนเครดิต 
  การมีส่วนร่วมของชุมชน: หากโครงการมีผลกระทบหรือเกี่ยวข้องกับชุมชนโดยรอบ ควรมีการสื่อสารและรับฟัง
ความคิดเห็นจากชุมชน เพ่ือให้โครงการเป็นที่ยอมรับและสร้างประโยชน์ร่วมกัน 
  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ: สถานศึกษาควรร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน 
และผู้เชี่ยวชาญภายนอก เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ และทรัพยากรในการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิต 
  หลักความรับผิดชอบ (Accountability) สถานศึกษาต้องแสดงความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงานและ
ผลกระทบที่เกิดข้ึน: 
  การรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน: ผู้บริหารและคณะท างานที่รับผิดชอบต้องมีความพร้อมที่จะรับผิดชอบต่อ
ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจากโครงการคาร์บอนเครดิต ไม่ว่าจะเป็นความส าเร็จหรือความล้มเหลว 
  การแก้ไขปรับปรุง: หากพบข้อผิดพลาดหรือปัญหาในการด าเนินงาน ต้องมีการตรวจสอบสาเหตุและด า เนินการ
แก้ไขปรับปรุงอย่างทันท่วงทีและจริงจัง 
  การรายงานผลอย่างสม่ าเสมอ: จัดให้มีการรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของโครงการต่อผู้บริหาร ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย และสาธารณะอย่างสม่ าเสมอและเป็นระบบ 
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  หลักความคุ้มค่า (Cost-effectiveness/Economy) การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
  การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด: จัดสรรงบประมาณและใช้ทรัพยากรต่างๆ (พลังงาน, น้ า, วัตถุดิบ) ที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการลดก๊าซเรือนกระจกและคาร์บอนเครดิตอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  การประเมินความคุ้มค่า: ก่อนการลงทุนในโครงการต่างๆ ควรมีการประเมินความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์และ
สิ่งแวดล้อมอย่างรอบคอบ เพ่ือให้มั่นใจว่าการลงทุนนั้นก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีที่สุด 
  การสร้างมูลค่าเพ่ิม: ไม่เพียงแค่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก แต่ควรพิจารณาถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิมอ่ืนๆ ที่
อาจเกิดข้ึน เช่น การพัฒนาทักษะของนักเรียนนักศึกษา การสร้างนวัตกรรม หรือการยกระดับภาพลักษณ์ของสถาบัน 
การน าหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 ประการนี้มาเป็นกรอบในการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษา จะช่วยให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ได้รับความไว้วางใจจากทุกฝ่าย และสามารถสร้างผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคมได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว 
 

5. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษา 
 

             เพ่ือให้การบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ควรมีการก าหนด
และผลักดันนโยบายที่ส่งเสริมและสนับสนุนจากทั้งภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในภาคการศึกษา ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายเหล่านี้มุ่งเน้นการสร้างกรอบการท างานที่เอ้ืออ านวย การพัฒนาขีดความสามารถ และการสร้างแรงจูงใจที่
เหมาะสม 
   การก าหนดนโยบายและเป้าหมายระดับชาติที่ชัดเจน 
  นโยบายส่งเสริมการลดก๊าซเรือนกระจกในภาคการศึกษา: กระทรวงศึกษาธิการ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควร
ออกนโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนุนให้สถานศึกษาทุกระดับมีส่วนร่วมในการลดก๊าซเรือนกระจกและพิจารณาการสร้าง
คาร์บอนเครดิต โดยอาจก าหนดเป็นเป้าหมายเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพท่ีท้าทายแต่สามารถท าได้ 
  การบูรณาการเข้ากับแผนพัฒนาการศึกษา: ก าหนดให้การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน โดยเฉพาะ
การลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์และการสร้างคาร์บอนเครดิต เป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาการศึกษาในระดับชาติและระดับ
สถาบัน 
  การสร้างกลไกสนับสนุนและส่งเสริม 
  การจัดตั้งหน่วยงานหรือศูนย์ประสานงาน: ควรมีการจัดตั้งหน่วยงานหรือศูนย์ประสานงานกลางในระดับ
กระทรวงหรือภูมิภาค เพ่ือให้ค าปรึกษา แนะน า และเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับสถานศึกษาในการด าเนินการด้านคาร์บอนเครดิต 
ตั้งแต่การประเมิน การวางแผน ไปจนถึงการขอรับรอง 
  การสนับสนุนด้านงบประมาณและแหล่งเงินทุน: ภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณ หรือสร้างช่องทางการเข้าถึง
แหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต่ า หรือเงินกู้สีเขียว (Green Loan) ส าหรับสถานศึกษาท่ีต้องการลงทุนในโครงการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกและโครงการสร้างคาร์บอนเครดิต เช่น การติดตั้งโซลาร์เซลล์ การปรับปรุงอาคารประหยัดพลังงาน 
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   การพัฒนาฐานข้อมูลและแพลตฟอร์ม: พัฒนาแพลตฟอร์มกลางส าหรับสถานศึกษาในการบันทึกข้อมูลคาร์บอน
ฟุตพริ้นท์ การรายงานผลการด าเนินงาน และอาจรวมถึงการเชื่อมโยงกับตลาดคาร์บอนเครดิต เพื่ออ านวยความสะดวกใน
การซื้อขาย 
  การให้แรงจูงใจและรางวัล: ก าหนดระบบการให้รางวัลหรือการยกย่องสถานศึกษาที่มีผลงานโดดเด่นในการ
บริหารจัดการคาร์บอนเครดิต เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจและสร้างแรงผลักดันให้เกิดการด าเนินงานที่กว้างขวางขึ้น 
 การพัฒนาองค์ความรู้และขีดความสามารถ 
  การพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนรู้: บูรณาการองค์ความรู้เกี่ยวกับคาร์บอนเครดิต การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ และธรรมาภิบาล เข้าไปในหลักสูตรการเรียนการสอนในทุกระดับ โดยอาจพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย
และน่าสนใจ 
  การฝึกอบรมบุคลากร: จัดหลักสูตรฝึกอบรมส าหรับผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ให้มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการค านวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ การพัฒนาโครงการลดก๊าซเรือนกระจก การขอรับรองคาร์บอนเครดิต 
และการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล 
  การส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม: สนับสนุนทุนวิจัยและส่งเสริมให้สถานศึกษาด าเนินงานวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีสีเขียว การจัดการสิ่งแวดล้อม และแนวทางการลดก๊าซเรือนกระจกที่เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาและชุมชน 
  การสร้างความร่วมมือและเครือข่าย 
  การสร้างเครือข่ายสถานศึกษาสีเขียว: ส่งเสริมให้สถานศึกษาต่างๆ สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ องค์ความรู้ และแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ในการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิต 
  การเชื่อมโยงกับภาคเอกชนและภาคประชาสังคม: สนับสนุนให้สถานศึกษาท างานร่วมกับภาคเอกชนที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านพลังงานสะอาด การจัดการของเสีย หรือองค์กรภาคประชาสังคมท่ีท างานด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือน าเทคโนโลยี
และแนวปฏิบัติจากภายนอกมาปรับใช้ 
  การร่วมมือกับหน่วยงานรับรองคาร์บอนเครดิต: สร้างช่องทางให้สถานศึกษาเข้าถึงข้อมูลและค าแนะน าจาก 
อบก. หรือหน่วยงานรับรองอ่ืนๆ เพ่ือให้กระบวนการขอรับรองเป็นไปอย่างราบรื่น 
  การเสริมสร้างความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  การก าหนดแนวทางการรายงานที่ชัดเจน: ก าหนดมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติในการรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านคาร์บอนเครดิตของสถานศึกษาให้มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเป็นที่น่าเชื่อถือ 
  การส่งเสริมการประเมินและการตรวจสอบอิสระ: สนับสนุนให้มีการประเมินและตรวจสอบการด าเนินงานโดยผู้
ตรวจสอบอิสระ เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือและความโปร่งใสให้กับกระบวนการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิต 
การน าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเหล่านี้ไปปฏิบัติ จะเป็นการวางรากฐานที่แข็งแกร่งให้สถานศึกษาสามารถมีบทบาทน าใน
การลดก๊าซเรือนกระจกและบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นเข็มทิศน าทาง 
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6. สรุป 
 

 การบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษาเป็นภารกิจที่ส าคัญและมีความท้าทาย แต่เต็มไปด้วยโอกาสใน
การสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการศึกษา การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศได้สร้างแรงกดดันให้ทุก
ภาคส่วนต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสถานศึกษาก็มีศักยภาพที่โดดเด่นในการเป็นทั้งผู้
ลงมือปฏิบัติและผู้บ่มเพาะเมล็ดพันธุ์แห่งความยั่งยืน บทความนี้ได้ฉายภาพให้เห็นถึงความหมายและลักษณะส าคัญของ
คาร์บอนเครดิต ซึ่งเป็นเครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์ที่ช่วยเปลี่ยนการลดก๊าซเรือนกระจกให้เป็นสินทรัพย์ที่มีมูลค่า และได้
น าเสนอแนวทางการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษาที่ครอบคลุมตั้งแต่การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ การ
วางแผน การด าเนินโครงการ การขอรับรองคาร์บอนเครดิต ไปจนถึงการสื่อสารและรายงานผล หัวใจส าคัญที่ท าให้การ
บริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษาประสบความส าเร็จและได้รับการยอมรับคือ การยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
ทั้ง 6 ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ และความคุ้มค่า หลักการ
เหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยให้กระบวนการด าเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องชอบธรรม แต่ยังเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือ ความ
ไว้วางใจ และความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ตั้งแต่ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร นักเรียนนักศึกษา ไปจนถึงชุมชนและ
หน่วยงานภายนอก การประยุกต์ใช้ธรรมาภิบาลจะช่วยป้องกันปัญหาคอร์รัปชัน ความไม่โปร่งใส หรือการด าเนิ นงานที่
บิดเบือนจากเจตนารมณ์หลักของการลดก๊าซเรือนกระจก การที่สถานศึกษาจะสามารถขับเคลื่อนภารกิจนี้ได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ จ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจากนโยบายระดับชาติที่ชัดเจน มีการสร้างกลไกสนับสนุนด้านงบประมาณและ
องค์ความรู้ การพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบายที่น าเสนอในบทความนี้มุ่งหวังที่จะเป็นแนวทางให้ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถออกแบบนโยบาย
และมาตรการที่เอ้ือต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ท้ายที่สุดแล้ว การบริหารจัดการคาร์บอน
เครดิตในสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ไม่ใช่เพียงแค่การตอบสนองต่อวาระด้านสิ่งแวดล้อมเท่านั้น แต่ยังเป็นการ
สร้างรากฐานที่แข็งแกร่งส าหรับการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น "สถาบันสีเขียว" ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่ยั่งยืน และเป็นผู้ผลิตพลเมืองที่มีคุณภาพ ตระหนักรู้ และมีศักยภาพในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือโลกที่ดี
ขึ้นในอนาคต 
 

7. องค์ความรู้ใหม ่
 

 บทความนี้ได้น าเสนอองค์ความรู้ใหม่ที่ส าคัญเกี่ยวกับ  การบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษา โดยเน้น
การบูรณาการหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นการเติมเต็มช่องว่างทางวิชาการและแนวปฏิบัติที่ยังไม่ได้รับการพิจารณาอย่าง
ครอบคลุมในบริบทของภาคการศึกษา 
  กรอบแนวคิดธรรมาภิบาลเฉพาะส าหรับสถานศึกษาในการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิต: บทความนี้ได้พัฒนา
และน าเสนอการตีความหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 ประการ (นิติธรรม คุณธรรม โปร่งใส การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ 
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ความคุ้มค่า) ในบริบทที่เฉพาะเจาะจงกับการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษา ซึ่งแตกต่างจากการประยุกต์ใช้
ในภาครัฐหรือภาคเอกชนทั่วไป โดยเน้นย้ าถึงมิติของการศึกษา การเรียนรู้ การเป็นแบบอย่าง และการบ่มเพาะเยาวชน 
ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา การน าเสนอการประยุกต์ใช้แต่ละหลักอย่างเป็นรูปธรรมในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
คาร์บอนเครดิต (เช่น การประเมิน การวางแผน การขอรับรอง การซื้อขาย) ถือเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถน าไปใช้เป็น
แนวปฏิบัติได้จริง 
  การระบุปัจจัยความส าเร็จที่เน้นมิติเชิงพฤติกรรมและวัฒนธรรมองค์กร: นอกเหนือจากปัจจัยทางเทคนิคและ
งบประมาณแล้ว บทความได้เน้นย้ าถึงบทบาทของ "หลักคุณธรรม" และ "การมีส่วนร่วม" ในฐานะปัจจัยความส าเร็จที่
ส าคัญ ซึ่งสะท้อนถึงมิติเชิงพฤติกรรมและวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา การสร้างจิตส านึก ความซื่อสัตย์ในการรายงาน
ข้อมูล และการเปิดโอกาสให้บุคลากร นักเรียนนักศึกษา รวมถึงชุมชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ถือเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถ
มองข้ามได้ และมักถูกละเลยในการศึกษาหรือแนวปฏิบัติที่เน้นเพียงแค่การบรรลุเป้าหมายทางเทคนิคหรือการเงินของ
คาร์บอนเครดิต 
  การเสนอแนะเชิงนโยบายที่เชื่อมโยงธรรมาภิบาลกับกลไกสนับสนุน: บทความไม่ได้หยุดเพียงแค่การระบุหลัก 
ธรรมาภิบาล แต่ได้ขยายผลไปสู่ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่บูรณาการหลักการเหล่านี้เข้ากับกลไกสนับสนุนจากภาครัฐและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การเสนอให้มีการจัดตั้งศูนย์ประสานงาน การสนับสนุนด้านงบประมาณ การพัฒนาแพลตฟอร์ม
กลาง ไปจนถึงการให้แรงจูงใจและรางวัล โดยยึดหลักความโปร่งใสและความรับผิดชอบ ถือเป็นการสร้างกรอบนโยบาย
แบบองค์รวมที่ค านึงถึงทั้งปัจจัยภายนอกและภายในของสถานศึกษา ซึ่งเป็นแนวทางที่ยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างชัดเจน
มากนักในปัจจุบัน 
  การเน้นย้ าบทบาทของสถานศึกษาในฐานะ "ผู้น าการเปลี่ยนแปลง": องค์ความรู้ใหม่ที่โดดเด่นอีกประการหนึ่งคือ
การตอกย้ าบทบาทของสถานศึกษาในฐานะ "ผู้น าการเปลี่ยนแปลง" (Change Agent) ไม่ใช่แค่ผู้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
การบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นการยกระดับสถานะของสถาบันการศึกษาให้เป็นผู้บุกเบิก
และเป็นแบบอย่างในการสร้างสังคมคาร์บอนต่ า ผ่านการบ่มเพาะองค์ความรู้ การปลูกฝังคุณธรรม และการสร้างพลเมือง
ที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นมิติที่ลึกซึ้งกว่าการเป็นเพียงผู้ลดก๊าซเรือนกระจกทั่วไป องค์ความรู้ใหม่เหล่านี้
จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ก าหนดนโยบาย ผู้บริหารสถานศึกษา คณาจารย์ นักวิจัย และนักปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการ
ขับเคลื่อนวาระด้านความยั่งยืนและการจัดการสิ่งแวดล้อมในภาคการศึกษา เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ได้รับ
ความน่าเชื่อถือ และก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมและยั่งยืนอย่างแท้จริง 
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ภาพที่ 1 โมเดลปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

ค าอธิบายโครงสร้างโมเดล: โมเดลนี้เริ่มต้นจากการมี "ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์" เป็นจุดขับเคลื่อน จากนั้นผสานหลักธรร
มาภิบาล 6 ประการเป็นกรอบในการวางแผน มีเป้าหมายที่ชัดเจน พร้อมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน รวมถึง
การบ่มเพาะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา ผ่านระบบติดตามและรายงานผลอย่างโปร่งใส ซึ่งทั้งหมดจะน าไปสู่
ผลลัพธ์ของการสร้างความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

องค์ความรู้ใหม่จากการศึกษาปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในสถานศึกษาโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล แสดงเป็น Info graphic ได้ดังนี ้
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เรื่อง 1) ศึกษาแนวคิดเชิงคุณค่าเกี่ยวกับการพัฒนาวัดเป็นศูนย์ส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตของผู้สูงอายุตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 2) ศึกษารูปแบบและกระบวนการส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุของ
วัดในจังหวัดขอนแก่น  และ3) วิเคราะห์ปัจจัยของวัดและชุมชนที่มีความเก่ียวข้องกับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุของ
วัดในจังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยเลือกใช้การวิจัยแบบผสมผสานวิธีระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) วิธีการสัมภาษณ์ (Interview) 
และการสังเกตการณ์ (Observation) วัดในจังหวัดชอนแก่น จ านวน 8 วัด จากกลุ่มตัวอย่างประชากร คือ เจ้าอาวาสวัด 
พระสงฆ์ภายในวัด ผู้สูงอายุ และผู้น าชุมชน ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 88 
รูป/คน แล้วน าข้อมูลจากภาคสนาม มาเขียนพรรณนาเชิงวิเคราะห์ ผลการวิจัยพบว่า  

1) แนวคิดเชิงคุณค่าในการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุตามหลักธรรมพระพุทธศาสนาเกี่ยวข้องกับการพัฒนากาย 
(พัฒนาอินทรีย์ 6) การพัฒนาจิต (จิตภาวนา) และการประพฤติธรรม เพ่ือแก้ไขปัญหาด้านสังคมในการอยู่ร่วมกัน และ
ปัญหาด้านเศรษฐกิจและรายได้ ให้ผู้สูงอายุประพฤติปฏิบัติเพ่ือความดีความถูกต้องทั้งทางกายและจิตใจ ซึ่งเป็นพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้สามารถอยู่ในสังคมได้เป็นปกติ สามารถน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการด าเนินชีวิตของผู้สูงอายุได้อย่างมี
ความสุขและเหมาะสมกับตนเอง  

2) วัดส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ มีความพร้อมในด้านการจัดสิ่งแวดล้อมความสะอาดให้มีความเป็นสัดส่วน 
สะดวกสบาย สงบร่มรื่น พระสงฆ์ได้สร้างบทบาทในการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุครบทั้ง  4 ด้าน คือ การส่งเสริมสุขภาพ
กาย การส่งเสริมสุขภาพจิต การส่งเสริมสุขภาพสังคม และการส่งเสริมสุขภาพด้านจิตวิญญาณ โดยการใช้รูปแบบและ
กระบวนการพัฒนาวัดเป็นศูนย์ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในจังหวัดขอนแก่น ทั้ง 4 ด้าน คือ การส่งเสริมการปฏิบัติ
ธรรม การส่งเสริมการพัฒนาภูมิปัญญา วัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น การส่งเสริมอาชีพและสวัสดิการ การส่งเสริม
กิจกรรมนันทนาการและการออกก าลังกาย  เป็นกระบวนการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ  
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3) ปัญหาอุปสรรคและแนวทางในการพัฒนาวัดเป็นศูนย์ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในจังหวัดขอนแก่น 
มีทั้งในด้านสถานที่และสิ่งแวดล้อม ด้านบุคลากร ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านงบประมาณ ด้านความร่วมมือและการสร้าง
เครือข่าย การให้วัดสร้างเครือข่ายการท างานแบบพหุภาคี การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต และ
การน าองค์ความรู้ทางพระพุทธศาสนามาส่งเสริมการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ โดยการจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุวิถี
วัฒนธรรมเชิงพุทธ เป็นศูนย์ภาคีเครือข่ายประสานงานระหว่างวัดกับชุมชนและหน่วยงานราชการ ให้มีความคล่องตัวและ
บูรณาการกับหลักการพระพุทธศาสนา มาเพ่ือพัฒนาหลักศรัทธาและปัญญา ให้สังคมเกิดความยั่งยืนและเป็นกัลยาณมิตร
ในการท างานและการอยู่ร่วมกันในชุมชนและสังคมไทยอย่างสันติสุข  

 

ค าส าคัญ: การพัฒนาวัด ; ศูนย์ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ; ของผู้สูงอายุ 
 

Abstract 
 

This research aims to: 1) study the concept of value-oriented development of temples as 
centers promoting the quality of life for elderly people based on Buddhist principles, 2) examine the 
models and processes of enhancing the quality of life for elderly people within temples in Khon Kaen 
province, and 3) analyze the factors of temples and communities related to promoting the quality of 
life for elderly people within temples in Khon Kaen province. The researcher employed a mixed-
methods approach, combining Qualitative Research and Quantitative Research. The tools used 
included questionnaires, interviews, and observations. The study was conducted in 8 temples located 
in Khon Kaen Province. The target population consisted of temple abbots, monks, elderly individuals, 
and community leaders. A purposive sampling method was used to select a total of 88 participants. 
The data collected from the field was then analyzed and presented in a descriptive and analytical 
manner. The research found that: 

1) the concept of value-oriented development of temples as centers promoting the quality 
of life for elderly people based on Buddhist principles involves the development of the body 
(through the cultivation of the six sense faculties), the development of the mind (through mental 
cultivation), and practicing moral behavior. These help solve social problems in living together, as well 
as economic and income issues. Elderly people are encouraged to practice good and proper conduct, 
both physically and mentally, which improves their quality of life and helps them live normally in 
society. Buddhist principles can be applied to help elderly people live happily and in a way that suits 
their individual lives. 
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2) Temples that promote the health of the elderly are well-prepared in terms of creating a 
clean, organized, comfortable, peaceful, and shady environment. Monks play a full role in supporting 
elderly health in all 4 aspects: physical health, mental health, social well-being, and spiritual well-
being. They do this through the models and processes of enhancing the quality of life for elderly 
people within temples in Khon Kaen province. The four main areas of focus are: Promoting Dhamma 
practice, Supporting the preservation and development of local wisdom, culture, and traditions, 
Encouraging careers and welfare support, Providing recreational activities and physical exercise. These 
activities work together as a process to promote the overall health of the elderly. 

3) The problems, obstacles, and proposed solutions in developing temples as centers 
promoting the quality of life for elderly people based on Buddhist principles in Khon Kaen Province 
include issues related to location and environment, personnel, equipment, budget, cooperation, and 
network-building. The recommendations include encouraging temples to create multi-sector networks, 
making use of temple resources as lifelong learning centers, and applying Buddhist knowledge to 
promote elderly care. A key strategy is to establish Buddhist cultural health promotion centers for the 
elderly. These centers would serve as network hubs connecting temples, communities, and 
government agencies, enabling more flexible and integrated operations. By aligning with Buddhist 
principles, the goal is to develop both faith and wisdom, leading to a sustainable society built on 
mutual support, peaceful coexistence, and well-being in Thai communities. 

 

Keywords: Temple development, Elderly, Khon Kaen Province 
 

1. บทน า 
 

 ประเทศไทยได้ก้าวสู่สังคมประชากรชราภาพ (ageing population) แล้ว จ านวนและสัดส่วนผู้สูงอายุเพ่ิม
จ านวนอย่างรวดเร็ว อายุขัยเฉลี่ยของประชากรรวมและผู้สูงอายุก็เพ่ิมขึ้นตามล าดับ และจากรายงานสถานการณ์ผู้สูงอายุ
ไทย พ.ศ. 2552 ของมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุไทย (มส.ผส.) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์ จากการศึกษาขนาดและแนวโน้มประชากรผู้สูงอายุจากส ามะโนประชากรประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ. 2503 - 
2543 และการคาดประมาณประชากรของประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ. 2543 -2573 แสดงให้เห็นว่าใน พ.ศ. 2503 
ประชากรอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป มีเพียง 1.5 ล้านคน หรือประมาณ ร้อยละ 5.4 ของประชากรทั้งหมดเท่านั้น แต่ขนาด
ของประชากรตั้งแต่อายุ 60 ปีขึ้นไปเพิ่มเป็น 7 เท่าตัว หรือประมาณ 7.6 ล้านคน ใน พ.ศ. 2552 เป็นปีที่ประเทศไทยก้าว
เข้าสู่สังคมผู้สูงวัย (aging society) อย่างสมบูรณ์ ซึ่งหมายถึงประเทศไทยมีผู้สูงอายุ (ผู้ที่มีอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป) มากกว่า
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ร้อยละ 10 ของประชากรทั้งหมด ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวนี้ท าให้ปี พ.ศ.2552 เป็นปีที่ประเทศไทยก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย 
(Aging Society) อย่างสมบูรณ์ ซึ่งหมายถึงประเทศไทยมีผู้สูงอายุมากกว่าร้อยละ 10 ของประชากรทั้งหมด การเพ่ิม
ขนาดและสัดส่วนประชากรผู้สูงอายุไทยยังคงเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผลจากการคาดประมาณประชากรของประเทศไทยใน 
พ.ศ. 2568 จ านวนผู้สูงอายุจะเพ่ิมข้ึนเป็น 14.9 ล้านคนหรือคิดเป็น 2 เท่าของประชากรผู้สูงอายุในปี พ.ศ.2552 และในปี 
พ.ศ.2573 จะเพ่ิมขึ้นประมาณ 17.8 ล้านคนหรือคิดเป็นร้อยละ 25 (ประมาณ 1 ใน 4) ของประชากรไทยทั้งประเทศ 
(Foundation of Thai Gerontology Research and Development institute (TGRI), 2009 : 8)  

บทบาทและหน้าที่ของพระสงฆ์ ได้มีความส าคัญในการพัฒนาสังคมด้านต่างๆ ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดย
ปฏิบัติหน้าที่ตามพุทธบัญญัติและจิตส านึกที่ได้รับการอุปถัมภ์ด้วยปัจจัย 4 จากฆราวาส ดังนั้น บทบาทพระสงฆ์จึงมิได้
จ ากัดอยู่เฉพาะในเรื่องการสั่งสอนศาสนธรรม และการปฏิบัติเท่านั้นแต่ยังรวมถึงการช่วยเหลือประชาชน ทั้งด้านวัตถุและ
การแก้ปัญหาชีวิตอีกด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบัน พระสงฆ์เพ่ิมภาระหน้าที่เพิ่มอีก คือ 

1. ด้านพัฒนาศีลธรรม คือ การอบรมสั่งสอนประชาชนให้เป็นคนดีมีศีลธรรมให้พอใจในการท าบุญสร้างกุศล 
และรู้จักปฏิบัติธรรม เพ่ือความพ้นทุกข์ ซึ่งถือว่าเป็นงานหลักที่ส าคัญของพระสงฆ์ และจ าเป็นต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. ด้านพัฒนาการศึกษาและคุณภาพชีวิต พระสงฆ์เป็นผู้เผยแพร่พระพุทธศาสนาและเป็นแบบอย่างของผู้
ประพฤติดีประพฤติชอบ พระสงฆ์จึงสามารถถ่ายทอดความรู้ต่างๆ ในพระพุทธศาสนาแก่ประชาชนท าให้มีความรู้ ความ
เข้าใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สามารถน าหลักธรรมมาเป็นแนวทางการด าเนินชีวิตให้ประสบความสุขความเจริญ
และเลือกประกอบอาชีพที่ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น  

3. ด้านสังคมสงเคราะห์ ได้แก่ การสงเคราะห์ด้านจิตใจ เช่น การแสดงพระธรรมเทศนาให้ประชาชนทั่วไปได้
เรียนรู้และเข้าใจปรากฏการณ์ต่างๆ ของชีวิต และไม่เดือดร้อนใจมากนัก  เมื่อเผชิญกับอุปสรรคของชีวิต นอกจากนี้ 
พระสงฆ์อาจให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับปัญหาชีวิต โดยใช้พุทธธรรมเป็นแนวทาง ในบางกรณีบทบาทการสงเคราะห์ประชาชน
ทางด้านวัตถุด้วยได้แก่ การให้ที่พักอาศัยแก่นักเรียนต่างถิ่นและผู้มาปฏิบัติธรรมรักษาศีลในวัด และการให้ประชาชนที่
ยากจนได้เช่าที่ดินของวัดในราคาถูกเพ่ือปลูกสร้างบ้านพักอาศัย เป็นต้น 

4. ด้านการพัฒนาชุมชน พระสงฆ์มีฐานะเป็นผู้น าชุมชน ได้ให้วัดเป็นศูนย์กลางบริการสังคม เช่น เป็นโรงเรียน
ส าหรับเด็กวัด เป็นบ้านพักฉุกเฉินส าหรับผู้ขัดสนไร้ที่พ่ึง เป็นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น (Pataraporn 
Sirikanchana, 1993, P. 21-29)  
 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาแนวคิดเชิงคุณค่าเกี่ยวกับการพัฒนาวัดเป็นศูนย์ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุตามหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา 
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2. เพ่ือศึกษาแนวคิดเชิงคุณค่าเกี่ยวกับการพัฒนาวัดเป็นศูนย์ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุตามหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา 

3. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยของวัดและชุมชนที่มีความเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุของวัดใน
จังหวัดขอนแก่น 
 

3. วิธีการด าเนินวิจัย  
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method Reseach) ระหว่างการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) และเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือและครอบคลุม
วัตถุประสงค์การวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยท าหนังสือจากมหาวิทยาลัยเพ่ือประสานงานในพ้ืนที่การ
วิจัย นัดหมายเจ้าอาวาสวัด พระสงฆ์ ผู้สูงอายุ ผู้น าชุมชน และบุคคลทั่วไป  มีวิธีการและขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ดังนี้  

1. วิจัยเอกสารและงานที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี และแนวคิดเชิงคุณค่าในการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุตาม
หลักธรรมพระพุทธศาสนา 

2. การใช้แบบสอบถาม เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากพระสงฆ์ และผู้สูงอายุ ตลอดถึงผู้เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
สุขภาพผู้สูงอายุในวัดนั้นๆ  

3. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview) สัมภาษณ์เรื่องราวต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบทบาทพระสงฆ์
ไทยในการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสัมภาษณ์ เจ้าอาวาสวัด พระสงฆ์ในวัด ผู้สูงอายุที่
มีอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป ผู้น าชุมชน และบุคคลทั่วไป 

 

4. ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาวัดเป็นศูนย์ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในจังหวัดขอนแก่น”  ผลการวิจัยพบว่า  
1) ผลการศึกษาแนวคิดเชิงคุณค่าในการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุตามหลักธรรมพระพุทธศาสนา พบว่า แนวคิด

เชิงคุณค่าในการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุตามหลักธรรมพระพุทธศาสนาเกี่ยวข้องกับการพัฒนากาย (พัฒนาอินทรีย์ 6) 
การพัฒนาจิต (จิตภาวนา) และการประพฤติธรรม เพ่ือแก้ไขปัญหาสังคมในการอยู่ร่วมกัน และปัญหาด้านเศรษฐกิจและ
รายได้ ให้ผู้สูงอายุประพฤติปฏิบัติเพ่ือความดีความถูกต้องทั้งทางกายและจิตใจ ซึ่งเป็นพัฒนาคุณภาพชีวิตให้สามารถอยู่
ในสังคมได้เป็นปกติ สามารถน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการด าเนินชีวิตของผู้สูงอายุได้อย่างมีความสุขและเหมาะสมกับ
ตนเอง ที่เป็นส่วนย่อยของการด าเนินชีวิต ทั้งการพัฒนากาย ศีล จิต และปัญญา นั่นคือการท าให้ผู้สูงอายุรู้จักแก้ไขปัญหา
เป็น คือรู้จักวิธีแก้ความทุกข์ในตนเองได้ ด้วยหลักพุทธธรรมท าให้รู้จักการคิดเป็น การพูดเป็น สื่อสารเป็น ท าเป็น และ
รู้จักการรับรู้ ได้แก่ การดูเป็น ฟังเป็น ดมเป็น ลิ้มเป็น สัมผัสเป็น คิดเป็น และท าให้รู้จักการเสพหรือบริโภค จนสามารถน า
หลักพุทธธรรมมาใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิต  



-1090- 
 อีสานเปลีย่นโลกพุทธนวัตกรรมพัฒนา Soft power เพื่อสังคมสันตสิุขและความเสมอภาคในยุค AI 

"Isan Changing The World: Buddhist Innovations for Developing Soft Power Toward a Peaceful and Equitable Society in the AI Era" 

2) ผลการศึกษากระบวนการและกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับบทบาทพระสงฆ์ไทยในการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปผลการศึกษาได้โดยการแจกแบบสอบถามเจ้าอาวาส พระสงฆ์ในวัด ผู้น าชุมชน และ
ผู้สูงอายุ ดังนี้  

3) การส่งเสริมการสวดมนต์และปฏิบัติธรรม มีกิจกรรมหลักที่เกี่ยวข้อง คือ โครงการเข้าวัดทุกวันอาทิตย์เพ่ือ
ชีวิตใกล้ชิดพระธรรม การปลูกฝังคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม และการจัดพระ
วิทยากรหลักในการจัดกิจกรรมเข้าค่ายปฏิบัติธรรมนอกวัด  

3.1)  การส่งเสริมวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีกิจกรรมหลักที่เกี่ยวข้อง คือ การท าบุญตาม
ประเพณีฮีต 12 การจัดกิจกรรมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน กิจกรรมวันสงกรานต์ วันผู้สูงอายุ และอนุรักษ์ศิลปะ
พ้ืนบ้านอีสานการแสดงหมอล า  

3.2)  การส่งเสริมด้านอาชีพและการสร้างรายได้ มีกิจกรรมหลักที่เกี่ยวข้อง คือ มีกลุ่มผู้สูงอายุสตรีและกลุ่ม
สตรีแม่บ้าน มีการรวมกลุ่มกันรับซื้อผลิตผลที่เหลือจากการจ าหน่ายจากเกษตรกร น ามาแปรในรูปแบบต่างๆ เป็นกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์อาชีพที่หลากหลาย มีกลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่ มีการส่งเสริมและพัฒนาการประกอบอาชีพด้านการเกษตรที่
หลากหลาย กลุ่มอาชีพเสริมผู้สูงอายุ การตั้งกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์และสวัสดิการชุมชนบนฐานพุทธธรรม  

3.3)  การส่งเสริมการออมทรัพย์และจัดสวัสดิการ มีกิจกรรมหลักที่เกี่ยวข้อง คือ การก่อตั้งกลุ่มออมทรัพย์
และปล่อยกู้ให้สมาชิกและน าไปจัดสวัสดิการแก่สมาชิกภายในชุมชน มีทั้งเงินอุดหนุนรายเดือน เช่น กองทุนกิจกรรม
ผู้สูงอายุ กองทุนออมทรัพย์ กองทุนฌาปนกิจสงเคราะห์หมู่บ้าน การจัดท าถุงบุญส าหรับเยี่ยมบ้านผู้สูงอายุและที่มีปัญหา
ด้านการครองชีพ  

3.4)  การส่งเสริมกิจกรรมสันทนาการและการออกก าลังกาย มีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องการเสริมสร้างสุขภาพ 
เช่น โภชนบัญญัติ การดูแลรักษาสุขภาพ การจัดงานมหกรรมหรือกิจกรรมต่าง เช่น กีฬาพ้ืนบ้านชมรมผู้สูงอายุ กิจกรรม
เข้าค่ายผู้สูงวัยในชุมชน และกิจกรรมสันทนาการ  

3.5)  การส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพร มีกิจกรรมที่เก่ียวข้อง คือ การจัดกิจกรรมท่องเที่ยวเพ่ือสุขภาพ มีการ
อบ นวดสมุนไพร รับประทานอาหารเพ่ือสุขภาพ การจัดโครงการเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกผักสวนครัวรั้วกินได้ ปลอด
สารเคมี และเป็นผักพ้ืนบ้านลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน   

3.6)  ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวข้องกับบทบาทพระสงฆ์ไทยในการส่งเสริมสุขภาพผู้สู งอายุ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า  

3.6.1)  ด้านบุคลากร พระสงฆ์ขาดความรู้เชิงจิตวิทยา และขาดแคลนบุคลากรฝ่ายสนับสนุนของวัดด้าน
สาธารณสุขในการดูแลผู้สูงอายุ มีผลให้ภารกิจด้านการสร้างเสริมสุขภาพเป็นลักษณะเชิงรับ ขาดการส่งเสริมแบบเชิงรุกที่
เข้าถึงครอบครัวและชุมชน ผู้น าชุมชนบางคน ขาดวิสัยทัศน์ มีประสบการณ์น้อย ไม่เข้าใจกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและไม่ก าหนดบทบาท ทิศทาง พันธกิจของแต่ละองค์กรให้ชัดเจน  
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3.6.2)  ด้านงบประมาณ พระสงฆ์ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอต่อการบูรณาการ ท าให้ก าลังคนลดน้อยลง 
ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ จึงไม่สามารถตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของผู้สูงอายุในพ้ืนที่ได้ทั้งหมด 
งบประมาณท่ีได้รับได้เกิดจากความร่วมมือจากประชาชนในหมู่บ้านบริจาคเงินให้มาสนับสนุนการท ากิจกรรม  

3.6.3)  ด้านวัสดุอุปกรณ์ วัดมีข้อจ ากัดจากสิ่งปลูกสร้างภายในวัด ท าให้มีปัญหาในการปรับปรุงอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล้อม ให้เหมาะสมกับการด าเนินชีวิตของผู้สูงอายุ (Aged Friendly Environment) จึงไม่สามารถ
สนับสนุนการใช้ชีวิตอย่างพ่ึงพาตนเองของผู้สูงอายุได้เต็มรูปแบบ ในขณะที่วัดบางวัดยังไม่สามารถรองรับระบบการ
ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ เพราะขาดบุคลากรและเครื่องมือสนับสนุนการท างาน ต้องอาศัยกลไกการท างานร่วมกับ
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.)  

3.6.4)  ด้านการบริหารจัดการ ขาดการบริหารจัดการฐานข้อมูลด้านส ามะโนประชากรผู้สูงอายุ ซึ่งจะท าให้
ทราบภูมิหลังของเพ่ือการน าฐานข้อมูลเหล่านี้มาก าหนดบทบาท แผนงาน โครงการให้ครอบคลุมทั้งประเด็นด้านสุขภาพ
และคุณภาพชีวิต อีกทั้ง พระสงฆ์ขาดระบบการประสานงานที่ดีคือต่างคนต่างท า  และที่ส าคัญยังขาดความต่อเนื่องทั้งใน
ระดับนโยบายและการปฏิบัติ ไม่ผลักดันให้สังคมเห็นความส าคัญของผู้สูงอายุ จึงก่อให้เกิดช่องว่างระหว่างแผนกับการ
ปฏิบัติ ประกอบกับการขาดอ านาจในการสั่งการ กลไกการขับเคลื่อนจึงไม่บรรลุเป้าหมาย เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงทาง
การเมืองหรือมีการย้ายต าแหน่ง บางโครงการในวัด ก็ไม่ได้ด าเนินการสานต่อ นอกจากนี้ งานสวัสดิการผู้สูงอายุยัง
กระจายความรับผิดชอบอยู่ตามหน่วยงานต่างๆ ของภาครัฐ ทุกฝ่ายต้องให้ความร่วมมือกันในการท างานไปในแนวทาง
เดียวกัน  

3.7) แนวทางการพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทยในการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า  
3.7.1) การสร้างเครือข่ายการท างานแบบพหุภาคี คือการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพ

ผู้สูงอายุในแต่ละพ้ืนที่ของทุกภาคส่วน เริ่มตั้งแต่การระดมความคิดเห็นในการจัดการเพ่ือก าหนดเป็นแผนงาน และ
มาตรการในการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุบูรณาการกับการจัดประเพณีในวันส าคัญทางพุทธศาสนา ตามความถนัดของแต่
ละบุคคล เพ่ือให้มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างวัดและผู้สูงอายุ ซึ่งจะท าให้คณะสงฆ์สามารถพัฒนาการส่งเสริม
สุขภาพผู้สูงอายุเป็นยุทธศาสตร์เชิงรุก ที่จะต้องเร่งด าเนินการ เพราะมีทั้งจุดแข็งและโอกาส ซึ่งเป็นปัจจัยทั้งภายนอกและ
ภายในที่สนับสนุน ให้คณะสงฆ์เข้มแข็งเพ่ือสู้กับภัยคุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.7.2) การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงาน
ภาครัฐในระดับจังหวัด และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ออกแบบวิธีการทรัพยากรที่มีอยู่ในวัดมาเป็นองค์ความรู้ ในการ
ท าแผนงานการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ เพื่อจัดท าแหล่งการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ ให้เป็นสถานที่ในการศึกษาเรียนรู้การ
ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ ในขณะเดียวกัน หน่วยงานภาครัฐก็ควรสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค 
และสิ่งอ านวยความสะดวกขั้นพ้ืนฐาน เช่น การคมนาคม ถนน ไฟฟ้า น้ าประปา ป้ายบอกทาง ป้ายประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ของวัดส่งเสริมสุขภาพ รวมถึงการสร้างจุดเด่นและมีความเป็นเอกลักษณ์ เพ่ือสร้างความดึงดูดใจ  
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3.7.3) การพัฒนาองค์ความรู้ทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ  โดยอาศัยความ
ร่วมมือจากคณะสงฆ์จัดหาปราชญ์ทางพระพุทธศาสนาและนักสาธารณสุขมาออกแบบวิธีการส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้
เกี่ยวกับการดูแลผู้สูงอายุ เพ่ือจัดท าแผนงาน โครงการซึ่งสัมพันธ์กับการจัดท าศูนย์การเรียนรู้ในการจัดการการส่งเสริม
สุขภาพผู้สูงอายุ ในรูปแบบพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น พิพิธภัณฑ์ชุมชน หรือพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้าน เพ่ือให้คนในท้องถิ่นและผู้ ที่สนใจ
ได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้ประสบการณ์ จากแหล่งมรดกทางวัฒนธรรม ให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างในชุมชน  
 

 5. อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากผลการวิจัยการพัฒนาวัดเป็นศูนย์ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในจังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยมีประเด็นมา
อภิปรายผลการวิจัยที่เก่ียวข้องกับการการส่งเสริมทั้ง 6 ด้าน พอสังเขป คือ (1) การส่งเสริมการสวดมนต์และปฏิบัติธรรม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของลัทธพร เพลียช่อ (Laddhaporn Pliacho, 2011 :  158) เรื่อง “การปฏิบัติตนทางด้านศาสนา
ของผู้สูงอายุในชนบท” พบว่า ผู้สูงอายุในชนบทเข้าร่วมในกิจกรรมทางศาสนาด้วยการน าสิ่งของที่ดีที่สุด ที่ตนมีอยู่ไปร่วม
ท าบุญ เพราะมีความเชื่อว่า เมื่อให้ของอย่างใดก็จะได้อย่างนั้นเป็นสิ่งตอบแทน ถ้าไม่สามารถไปวัดได้ก็ท ากิจกกรมที่บ้าน
ด้วยตนเองทดแทนแนวคิดในการปฏิบัติตนทางด้านศาสนาของผู้สูงอายุในชนบท เกิดขึ้นจากความต้องการภายในใจของ
ตนเอง (2) การส่งเสริมภูมิปัญญา วัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของกุลวดี โรจน์ไพศาลกิจ และ
คณะ เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานของชุมชนในการพัฒนาสุขภาวะผู้สูงอายุ” (Kunwadee Rojpaisarnkit et 
al. 2017 : 81) พบว่า กิจกรรมการพัฒนาสุขภาวะผู้สูงอายุประกอบด้วย 7 กิจกรรมหลัก คือ กิจกรรมพบกันประจ าเดือน 
กิจกรรมเยี่ยมบ้านผู้สูงอายุ กิจกรรมกลุ่มดูแลกันเอง กิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะทางกาย กิจกรรมสวัสดิการผู้สูงอายุและ
กิจกรรมสืบสานประเพณีวัฒนธรรม ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของชุมชนในการพัฒนาสุขภาวะผู้สูงอายุ (3) การ
ส่งเสริมด้านอาชีพและการสร้างรายได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นนทยา อิทธิชินบัญชร เรื่อง “แนวทางการสร้างอาชีพ
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับผู้สูงอายุในจังหวัดศรีสะเกษ (Nontaya Ittichinbanchon, 2016 : 111) พบว่า 
ศักยภาพของผู้สูงอายุในจังหวัดศรีสะเกษ จากการสังเคราะห์ข้อมูลเชิงอุปมาน (Inductive Method) พบศักยภาพ 6 
กลุ่ม ประกอบด้วย 1) กลุ่มช่างและการจักสาน 2) กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 3) กลุ่มดูแลสุขภาพ 4) กลุ่มทอผ้าและปักผ้า 5) 
กลุ่มการท าเกษตรและเลี้ยงสัตว์ 6) กลุ่มประกอบการค้าขายและบริการ ซึ่งผู้สูงอายุในจังหวัดศรีสะเกษ มองเห็นคุณค่า
ตนเองอยู่ในระดับสูงมาก ในด้านภาคภูมิใจในตนเอง มองตนเองในแง่ดี มีความเคารพนับถือตนเอง ปัจจุบันยังมีอะไรที่น่า
ท าอีกมากมายในชีวิต และตนเองมีคุณค่าเท่าเทียมกับผู้อ่ืน (4) การส่งเสริมการออมทรัพย์และจัดสวัสดิการ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระมหาวิสมัญญา ทุยไทสงค์ (Phramaha wisamanya Tuythaisong, 1999 : 42 ) เรื่อง “บทบาท
พระสงฆ์ในการส่งเสริมองค์กรชุมชน เพ่ือสร้างทุนชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณี: กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ จังหวัดตราด ” พบว่า 
กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ เกิดจากพระสงฆ์ท่ีรับรู้ปัญหาของชุมชนจึงมีการประยุกต์หลักธรรม และปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพ่ือ
แก้ปัญหาในชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ด้วย ส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ เพ่ือ
สร้างทุนชุมชนและการเชื่อใจกันและกัน  (5) การส่งเสริมการสันทนาการและการออกก าลังกาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ
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เทียม ศรีค าจักร (Tiam SrikamJakra, 2016 : 18) เรื่อง “พุทธธรรมกับปรัชญาการรักษาโดยกิจกรรมบ าบัด” พบว่า การ
รักษาทางกิจกรรมบ าบัด สามารถประยุกต์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ได้ ทั้งในงานบริการโดยตรงและงานบริการ
โดยอ้อม โดยให้ปฏิบัติต่อทุกสิ่งด้วยความไม่ยึดมั่น ถือมั่น และด้วยใจที่เป็นกลาง จะท าให้ผู้เข้าถึงสามารถปรับตัวอยู่ใน
สิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล เป็นอิสระและขจัดปัญหาได้โดยสิ้นเชิง  (6) การส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพร สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสมชาย สุรชาตรี (Somchai Surachatree,1987 : 30) เรื่อง “บทบาทพระสงฆ์ไทยในการส่งเสริมการใช้
สมุนไพรเพื่อการพ่ึงตนเองของชาวชนบท : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดอุบลราชธานี” พบว่า พระสงฆ์สามารถแนะน าการใช้
สมุนไพรแก่ประชาชนได้เป็นอย่างดี เป็นผู้ชักน าในการปลูกสวนสมุนไพร และควรมีการเผยแพร่ความรู้ทางสาธารณสุข 
และการใช้สมุนไพรแก่พระสงฆ์ และเห็นควรใช้สถานที่ของวัดเป็นศูนย์กลางของชุมชนในรูปของสหกรณ์ยาหรือคลัง
สมุนไพร การผลิตบุคลากรทางแพทย์แผนโบราณ  

 

6. ข้อเสนอแนะ 
 

    ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปใช้ 
1) การท างาน มีการประชุม วิเคราะห์และอภิปรายผลถึงสาเหตุของสภาพและปัญหา เพ่ือหาแนวทางในการ

แก้ไขอย่างมีระบบ 
2) ควรสนับสนุนบทบาทในการส่งเสริมสุขภาพด้านจิตวิญญาณรวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ เสริมสร้าง

ความคิด และประสานความร่วมมือความช่วยเหลือในการพัฒนาสถาบันอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันสังคมอ่ืนโดยการสร้างเครือข่ายส่งเสริมสุขภาพ โดยเน้นการมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการจิตอาสา 

3) การส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุจะต้องอาศัยการพัฒนาแบบองค์รวมทั้งด้านนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพ 
การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อสุขภาพ การเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง การพัฒนาทักษะส่วนบุคคล และการปรับเปลี่ยน
บริการทางสาธารณสุข ทั้งนี้ ก็ควรเน้นการสร้างชุมชนให้เข้มแข็งเป็นอันดับแรก จึงควรมีการกระตุ้นหนุนเสริมให้ชุมชน
เกิดความตระหนักสามารถหาแนวทางในการส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุ และมีการบริหารจัดการที่ดีและเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง 

  ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน  
1) คณะสงฆ์และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ควรมีการพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุและวัดต้นแบบ

ส่งเสริมสุขภาพในเชิงบูรณาการ ทั้งการแพทย์แนววิถีพุทธ การแพทย์สมัยใหม่ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมของ
เครือข่าย ทั้งนี้ ควรพิจารณาอย่างเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่และสอดคล้องกับพระธรรมวินัย 

2) คณะสงฆ์ควรทบทวนบทเรียนจากกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน ระหว่างบุคลต่อบุคคล และ
บุคคลกับกลุ่ม ท าให้เห็นพัฒนาการของการท างาน เห็นปัญหาและข้อจ ากัดของการพัฒนาได้เห็นคุณค่าของการท างานสา
ธารณสงเคราะห์ ว่าอ านวยประโยชน์อย่างยิ่งต่อการด ารงวิถีชีวิตของมนุษย์ 
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3) การดูแลและการพัฒนาผู้สูงอายุในชุมชน ส่วนใหญ่เป็นบทบาทของสถาบันครอบครัว กลไกภายนอก เช่น 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน กลุ่มอาสาสมัคร วัด ควรท างานแบบพหุภาคีเครือข่ายและขับเคลื่อนงานในรูปของ
คณะกรรมการ หรืออาจพัฒนากลุ่มผู้สูงอายุให้เป็นกลไกในการท ากิจกรรมส าหรบัผู้สูงอายุ 

   ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษาเชิงลึกให้ครอบคลุมถึงกระบวนการมีส่วนร่วมและการเสริมสร้างความเข้มแข็งในการดูแล

ผู้สูงอายุแบบองค์รวม ภายใต้กลไกต่างๆ ในชุมชน หรือทุนทางสังคมที่ปรากฏอยู่ เพ่ือให้ได้แนวทางการจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือในระดับชุมชนให้เกิดการพัฒนาอย่างยังยืน 

2) ควรศึกษาพัฒนาต่อยอดจากการศึกษาวิจัยนี้ เป็นแบบเชิงลึกครอบคลุมมิติหรือเนื้อหาสาระเพ่ิมเติมจาก
ข้อค้นพบที่ได้จากผลการวิจัย อาทิ การเฝ้าระวังภาวะสุขภาพและการดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะซึมเศร้าเชิงพุทธ การวิจัยและ
พัฒนาแนวทางในการสร้างคุณค่าและศักดิ์ศรีของผู้สูงอายุโดยชุมชนและวัด การวิจัยและพัฒนาแนวทางการพัฒนา
สภาพแวดล้อมทั้งในชุมชนและวัดที่เอ้ือต่อการด าเนินชีวิตประจ าวันของผู้สูงอายุ 
 

7. องค์ความรู้ใหม ่
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ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีสารสนเทศเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบในทุกมิติของสังคมการพัฒนาทุน
มนุษย์จึงกลายเป็นปัจจัยส าคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและการอยู่รอดขององค์กรอย่างยั่งยืน อย่างไรก็
ตาม การพัฒนาบุคลากรในยุคปัจจุบันไม่สามารถอาศัยเพียงทักษะด้านเทคโนโลยีหรือความรู้ทางวิชาการเพียงอย่างเดียว 
หากแต่ต้องควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม การรู้จักควบคุมตนเอง และการมีวิจารณญาณในการใช้เทคโนโลยี
อย่างสร้างสรรค์และมีสติบทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาบุคลากรในยุ คดิจิทัลโดยอาศัยหลัก 
"ไตรสิกขา" ซึ่งเป็นหลักธรรมพ้ืนฐานในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย ศีล (วินัยและจริยธรรม) , สมาธิ (ความมั่นคงทาง
จิตใจ), และปัญญา (ความรู้และการคิดวิเคราะห์อย่างรอบด้าน) โดยศึกษากรณีของมหาวิทยาลัยมกุฏราชวิทยาลัยซึ่งน า
หลักไตรสิกขามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนานิสิต คณาจารย์ และบุคลากร เพ่ือสร้างบุคลากรที่มีความสมดุลทั้งด้านกาย 
วาจา ใจ และปัญญา ผลจากการประยุกต์ใช้ไตรสิกขาในการพัฒนาทุนมนุษย์ของมหาวิทยาลัยพบว่า บุคลากรมีแนวโน้มที่
จะใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม มีสติในการรับรู้ข่าวสาร มีสมาธิในการท างาน และสามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องใน
โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หลักไตรสิกขาจึงไม่เพียงเป็นหลักธรรมทางศาสนา หากยังสามารถน ามาประยุกต์ใช้เป็น
แนวทางการพัฒนาคนในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 

ค าส าคัญ: ไตรสิกขา, การพัฒนาบุคลากร, ยุคดิจิทัล, มหาวิทยาลัยมกุฏราชวิทยาลัย 
 

Abstract 
 

In the digital age, where information technology is rapidly evolving and influencing every 
aspect of society, human resource development (HRD) has become a critical factor in enhancing 
organizational competitiveness and long-term sustainability. However, the development of personnel 
today cannot rely solely on technological skills or academic knowledge. It must also integrate ethical 
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values, self-discipline, and the ability to exercise sound judgment in the use of technology mindfully 
and creatively.This article aims to propose an approach to HRD in the digital era based on the 
principle of Tri-Sikkhā, a foundational concept in Buddhism comprising Sīla (moral conduct), Samādhi 
(mental concentration), and Paññā (wisdom). The study explores the case of Mahamakut Buddhist 
University (MBU), which applies Tri-Sikkhā in the development of its students, faculty, and staff to 
cultivate individuals who are holistically balanced in behavior, mind, and intellect. 

Findings from the university's implementation indicate that personnel tend to use technology 
more ethically, maintain mindfulness in processing digital information, sustain concentration in their 
work, and continuously improve themselves in response to a rapidly changing world. Tri-Sikkhā is 
therefore not only a religious teaching, but also a practical and sustainable framework for human 
resource development in the digital era. 

 

Keywords: Tri-Sikkhā, Human Resource Development, Digital Era, Mahamakut Buddhist University 
 

1. บทน า 
 

ยุคดิจิทัล (Digital Era) เป็นยุคที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีบทบาทอย่างสูงในการเปลี่ยนแปลงสังคม 
เศรษฐกิจ และระบบการท างานในองค์กรต่าง ๆ (Tapscott, 2015) ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีจึงกลายเป็น
ปัจจัยส าคัญของการพัฒนาบุคลากรในศตวรรษท่ี 21 (World Economic Forum, 2020) อย่างไรก็ตาม ทักษะเชิงเทคนิค
เพียงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอต่อการสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพอย่างแท้จริง หากปราศจากพ้ืนฐานทางจริยธรรม การรู้จัก
ตนเอง และการใช้ปัญญาในการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมหาวิทยาลัยมกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเป็น
สถาบันอุดมศึกษาทางพระพุทธศาสนา ยึดถือแนวทางการพัฒนาคนตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะ 
“ไตรสิกขา” ซึ่งประกอบด้วย ศีล สมาธิ และปัญญา อันเป็นหลักการฝึกฝนตนเองเพ่ือพัฒนาทั้งกาย วาจา ใจ และ
สติปัญญาให้สมบูรณ์ (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) , 2561)บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนา
บุคลากรในยุคดิจิทัลตามแนวทางไตรสิกขา อันเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาทุนมนุษย์ที่สมดุลทั้งด้านโลกและธรรม 

1. ศีล: วินัยและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ศีล คือ การควบคุมกายและวาจาให้อยู่ในกรอบของความดีงาม ใน
ยุคดิจิทัล บุคลากรจ าเป็นต้องมีวินัยในการใช้เทคโนโลยี ไม่ใช้เพ่ือการเบียดเบียนผู้อ่ืน ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์หรือความเป็น
ส่วนตัว และไม่เผยแพร่ข้อมูลที่เป็นเท็จ Floridi & Taddeo, 2016) มหาวิทยาลัยมกุฏราชวิทยาลัยส่งเสริมจริยธรรม
ดิจิทัล (Digital Ethics) ให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาบุคลากร โดยเน้นการมีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ และ
เคารพในสิทธิของผู้อื่นในโลกออนไลน์ 
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2. สมาธิ: การตั้งมั่นของจิตใจในโลกที่เร่งรีบสมาธิ เป็นการฝึกฝนจิตใจให้สงบ มั่นคง ไม่หวั่นไหวต่อสิ่งยั่วยุใน
สังคมและสื่อดิจิทัล การฝึกสมาธิช่วยให้บุคลากรมีความสามารถในการจดจ่อ ลดความเครียด และท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (Kabat-Zinn, 2003) แม้ในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมกิจกรรมการ
เจริญสติ ฝึกสมาธิ และการพักจิตอย่างสม่ าเสมอในชีวิตประจ าวันของบุคลากร ทั้งในรูปแบบของกิจกรรมกลุ่มและ
กิจกรรมส่วนบุคคล 

3. ปัญญา: ความรู้เท่าทันและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องปัญญา คือ ความรู้และความเข้าใจอย่างถูกต้องตามหลัก
เหตุและผล ในบริบทของโลกดิจิทัล ปัญญาหมายถึงความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ข้อมูลข่าวสาร วิจารณญาณในการ
ใช้เทคโนโลยี และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (UNESCO, 2015) มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการสร้างบุคลากรที่มีทักษะการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง รู้จักปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยีใหม่ ๆ และใช้ปัญญาในการตัดสินใจที่สอดคล้องกับหลักธรรม 

บทสรุปการพัฒนาบุคลากรในยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องมีความรอบด้าน ไม่ใช่เพียงแค่ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี แต่รวมถึงการมีคุณธรรม มีจิตใจที่มั่นคง และมีปัญญาในการด าเนินชีวิต มหาวิทยาลัยมกุฏราชวิทยาลัยได้น า
หลักไตรสิกขามาใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพ่ือสร้างมนุษย์ที่พร้อมเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง มี
ความสามารถในการปรับตัวอย่างมีจริยธรรม และสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาตนเองและสังคมโดยรวมหลักไตรสิกขา
จึงมิใช่เพียงหลักธรรมทางศาสนา แต่ยังเป็นแนวทางการพัฒนาคนที่สมดุลและยั่งยืนในยุคดิจิทัลอย่างแท้จริง 
 

2. ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรในยุคดิจิทัล 
 

ยุคดิจิทัล (Digital Age) เป็นช่วงเวลาที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามามีบทบาทอย่างลึกซึ้งในทุกมิติ
ของชีวิต ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา หรือการด าเนินธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี 
เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI), อินเทอร์เน็ตแห่งสรรพสิ่ง (IoT), บิ๊กดาต้า (Big Data) และระบบอัตโนมัติ (Automation) ล้วน
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อโครงสร้างการท างาน รูปแบบองค์กร และบทบาทของบุคลากรในทุกภาคส่วน (Brynjolfsson & 
McAfee, 2014)  การพัฒนาบุคลากรในยุคดิจิทัลจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากบุคลากรถือเป็น “ทุนมนุษย์” 
(Human Capital) ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ขับเคลื่อนนวัตกรรม การเรียนรู้ และการปรับตัวขององค์กรให้สามารถด ารงอยู่
และเติบโตได้อย่างยั่งยืน ท่ามกลางความไม่แน่นอน (Uncertainty) และการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องของโลกดิจิทัล 
(World Bank, 2019; OECD, 2021)    นอกจากทักษะด้านเทคโนโลยีแล้ว บุคลากรในยุคนี้ยังต้องมีทักษะด้านอารมณ์
และสังคม เช่น ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน การปรับตัวเร็ว และความยืดหยุ่นทางจิตใจ 
(Emotional Agility) รวมไปถึงจริยธรรมดิจิทัล (Digital Ethics) เพ่ือใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบ 

อีกประการหนึ่งที่ส าคัญคือ การพัฒนาบุคลากรในยุคดิจิทัลควรยึดหลัก “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” (Lifelong 
Learning) และการส่งเสริมให้เกิด “การเรียนรู้เพ่ือเปลี่ยนแปลง” (Transformative Learning) ซึ่งไม่ใช่เพียงการเรียนรู้
เพ่ือปรับตัว แต่เป็นการเรียนรู้ที่เปลี่ยนวิธีคิด วิธีมองโลก และวิธีปฏิบัติเพ่ือเติบโตอย่างมีคุณภาพ (Mezirow, 2000; 
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UNESCO, 2022) การพัฒนาบุคลากรในยุคดิจิทัลมีความส าคัญต่อทั้งระดับบุคคล องค์กร และสังคมโดยรวม เนื่องจาก
เป็นปัจจัยที่ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ขับเคลื่อนนวัตกรรม และสร้างสังคมที่มีคุณธรรมควบคู่กับเทคโนโลยีที่
ก้าวหน้า (World Economic Forum, 2023) 

กล่าวโดยสรุปความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรในยุคดิจิทัลมีความส าคัญต่อทั้งระดับบุคคล องค์กร และสังคม
โดยรวม เพ่ือให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

3. คุณลักษณะของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในยุคดิจิทัล  
 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย (มมร.) เป็นสถาบันอุดมศึกษาพระพุทธศาสนาแห่งหนึ่งของประเทศไทย ซึ่งมี
พันธกิจในการผลิตบัณฑิต พัฒนาบุคลากร และสร้างองค์ความรู้บนพ้ืนฐานของพระพุทธธรรม เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคมและประเทศชาติในระยะยาว ท่ามกลางบริบทโลกที่เปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิทัล บุคลากรของมหาวิทยาลัยจึง
จ าเป็นต้องมีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับทั้งหลักธรรมและความทันสมัยทางเทคโนโลยี โดยสามารถสรุปเป็นคุณลักษณะ
ส าคัญได้ดังนี้: 

1. มีศีลธรรมและจริยธรรมเป็นพ้ืนฐานเนื่องจากมหาวิทยาลัยมีรากฐานจากพระพุทธศาสนา บุคลากรจึงต้องมี
คุณธรรม จริยธรรม และความประพฤติท่ีเหมาะสมทั้งในชีวิตส่วนตัวและในหน้าที่การงาน โดยเฉพาะในโลกดิจิทัลที่ข้อมูล
ข่าวสารแพร่กระจายอย่างรวดเร็ว ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และการไม่เบียดเบียนผู้อ่ืนเป็นสิ่งจ าเป็น 

2. มีความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศบุคลากรในยุคดิจิทัลต้องสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น การใช้งานระบบสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอน การวิจัย และการบริหารจัดการ รวมถึงสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและการสื่อสารภายในมหาวิทยาลัย 

3. มีสมาธิและสติในการท างานบุคลากรควรฝึกฝนตนเองให้มีสมาธิ (Samādhi) และสติ (Sati) เพ่ือสามารถด ารง
ตนท่ามกลางความวุ่นวายของข้อมูลข่าวสารได้อย่างมั่นคง ลดความเครียดจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาอย่างมีสติสัมปชัญญะ 

4. มีปัญญาและความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิตบุคลากรต้องมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ แยกแยะ
ข้อมูลที่ถูกต้องจากข้อมูลเท็จ และสามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ ได้ตลอดเวลา (Lifelong Learning) เพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก และสามารถน าความรู้ไปพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย และการรับใช้สังคมได้อย่างเหมาะสม 

5. สามารถประยุกต์ใช้หลักธรรมในบริบทสมัยใหม่บุคลากรของมหาวิทยาลั ยควรมีความสามารถในการน า
หลักธรรม เช่น ไตรสิกขา พรหมวิหาร 4 หรืออิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในการท างาน การพัฒนาตนเอง และการบริหาร
องค์กร เพ่ือรักษาอัตลักษณ์ของสถาบัน พร้อมกับการก้าวทันโลกสมัยใหม่ 

บทสรุปบุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในยุคดิจิทัลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความสมดุลระหว่าง “ธรรม” กับ 
“เทคโนโลยี” กล่าวคือ เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีสติปัญญา มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และพร้อมที่จะเรียนรู้
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และปรับตัวอย่างต่อเนื่อง บุคลากรลักษณะนี้จะเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้สามารถรักษาอัตลักษณ์
ทางพระพุทธศาสนา ขณะเดียวกันก็สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 

4. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่มีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่จ าเป็น
ในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 
โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่สภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การอิงแนวคิดหรือทฤษฎีทางวิชาการจึงมีความ
จ าเป็นเพ่ือก าหนดทิศทางและรูปแบบของการพัฒนาอย่างมีระบบ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรสามารถแบ่ง
ออกเป็นหมวดหมู่ที่ส าคัญ ดังนี้: 

1. ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Andragogy Theory) โดย Malcolm Knowlesทฤษฎีนี้เน้นว่า ผู้ใหญ่มีรูปแบบ
การเรียนรู้ที่แตกต่างจากเด็ก กล่าวคือ ผู้ใหญ่ต้องการการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับประสบการณ์จริง สามารถน าไปใช้ได้ทันที 
และต้องการมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรควรออกแบบกระบวนการที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
เชื่อมโยงความรู้กับประสบการณ์เดิม และพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 

2. ทฤษฎีแรงจูงใจ (Motivation Theory) เช่น Herzberg’s Two-Factor Theory, Maslow’s Hierarchy of 
Needs Herzberg แบ่งแรงจูงใจในการท างานออกเป็น 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยจูงใจ (เช่น ความส าเร็จ การเติบโต) และปัจจัย
สุขอนามัย (เช่น เงินเดือน ความมั่นคง) Maslow เสนอว่า ความต้องการของมนุษย์มีล าดับขั้น ตั้งแต่ความต้องการพ้ืนฐาน
ไปจนถึงการเติมเต็มศักยภาพตนเอง ซึ่งการพัฒนาบุคลากรที่ดีควรตอบสนองต่อความต้องการเหล่านี้เพ่ือกระตุ้นศักยภาพ
ให้ถึงขีดสุด 

3. ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม (Behaviorism)โดยนักจิตวิทยา เช่น B.F. Skinnerทฤษฎีนี้เน้นว่า พฤติกรรมสามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ผ่านกระบวนการเสริมแรง (Reinforcement) ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรสามารถใช้วิธีการฝึกอบรมที่เน้น
การกระตุ้น พฤติกรรมที่พึงประสงค์ เช่น การให้รางวัล การยกย่อง หรือการสร้างระบบแรงจูงใจในองค์กร 

4. ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social Learning Theory) โดย Albert Banduraเสนอว่า มนุษย์เรียนรู้ผ่านการ
สังเกตพฤติกรรมของผู้อ่ืน และเลียนแบบหากเห็นว่าพฤติกรรมนั้นน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ดี ดังนั้น ผู้น า อาจารย์ หรือบุคลากร
ต้นแบบในองค์กรจึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาและสร้างแรงบันดาลใจ 

5. ทฤษฎีทุนมนุษย์ (Human Capital Theory) โดย Gary Becker ระบุว่าการลงทุนในการศึกษา การอบรม 
และการพัฒนาทักษะของบุคลากร คือการลงทุนที่ให้ผลตอบแทนทั้งในระดับปัจเจกและระดับองค์กร การพัฒนาบุคลากร
จึงควรได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องเหมือนการลงทุนในสินทรัพย์อ่ืน ๆ 

6. ทฤษฎีการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning Theory) เน้นว่าการเรียนรู้มิได้จ ากัดอยู่เพียงในห้องเรียน
หรือช่วงวัยหนึ่ง แต่ควรด าเนินไปอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่องค์ความรู้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเป็นหัวใจของการพัฒนาศักยภาพอย่างยั่งยืน 
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บทสรุปทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรล้วนมีคุณค่าในการออกแบบแนวทางการพัฒนาให้เหมาะสมกับ
บริบทของแต่ละองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคดิจิทัลที่บุคลากรต้องมีทั้งทักษะ เทคโนโลยี ความยืดหยุ่นทางจิตใจ และ
จริยธรรม การเลือกใช้ทฤษฎีอย่างเหมาะสมสามารถเสริมสร้างบุคลากรที่พร้อมทั้งในด้านความรู้ ความคิด และคุณธรรม 
ซึ่งสอดคล้องกับหลักไตรสิกขาในแนวทางของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 

5. การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development: HRD) คือ กระบวนการที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้ 
ทักษะ เจตคติ และพฤติกรรมที่จ าเป็นต่อการท างานที่มีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อความต้องการขององค์กร
ในทุกๆ ด้าน โดยการพัฒนาบุคลากรจะเกี่ยวข้องกับการฝึกอบรม การพัฒนาทักษะ และการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ ที่ช่วย
ให้บุคลากรสามารถท างานได้อย่างเต็มศักยภาพการพัฒนาบุคลากรมีหลายด้านและสามารถด าเนินการในหลายรูปแบบ 
ทั้งในระดับบุคคลและในระดับองค์กร โดยการพัฒนาบุคลากรในยุคปัจจุบันมีความส าคัญมากยิ่งขึ้น เนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สภาพแวดล้อม และความต้องการที่สูงขึ้นของตลาดแรงงาน 

ขั้นตอนในการพัฒนาบุคลากร 
1. การวิเคราะห์ความต้องการ (Needs Analysis) การพัฒนาบุคลากรเริ่มต้นจากการวิเคราะห์ความต้องการของ

องค์กรและความสามารถของบุคลากรในปัจจุบัน เพ่ือก าหนดว่าอะไรที่ต้องการการพัฒนา ทั้งในด้านทักษะ
ความรู้และด้านพฤติกรรมที่ต้องปรับปรุง 

2. การออกแบบโปรแกรมพัฒนา (Program Design) หลังจากที่มีการวิเคราะห์ความต้องการแล้ว ขั้นตอนถัดมาคือ
การออกแบบโปรแกรมพัฒนาที่เหมาะสม โดยจะพิจารณาเนื้อหาของโปรแกรม รูปแบบการเรียนรู้  (เช่น การ
อบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้ออนไลน์) และเครื่องมือที่จะใช้ในการพัฒนา 

3. การด าเนินการพัฒนา (Implementation) การด าเนินการเป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
รวมถึงการจัดอบรมหรือเวิร์กช็อปต่าง ๆ และการให้ค าปรึกษาหรือการฝึกอบรมในที่ท างาน รวมไปถึงการติดตาม
ผลการพัฒนาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และปรับปรุงจริง 

4. การประเมินผลการพัฒนา (Evaluation)การประเมินผลจะท าเพ่ือให้ทราบถึงประสิทธิภาพของโปรแกรมการ
พัฒนา ซึ่งสามารถประเมินได้จากผลการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรในด้านต่างๆ เช่น การเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างาน ความพึงพอใจในงาน หรือการปรับทักษะที่ต้องการ 

     รูปแบบการพัฒนาบุคลากร 
1. การฝึกอบรม (Training)การฝึกอบรมเป็นรูปแบบที่นิยมในการพัฒนาทักษะและความรู้พ้ืนฐานให้แก่บุคลากร ซึ่ง

อาจจะเป็นการฝึกอบรมที่มีผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาจัดการ หรือเป็นการฝึกอบรมภายในองค์กรเอง 
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2. การพัฒนาผู้น า (Leadership Development)การพัฒนาผู้น าในองค์กรเป็นสิ่งส าคัญ เพราะผู้น าที่มีทักษะที่ดี
สามารถส่งผลต่อการพัฒนาทีมและองค์กรโดยรวม การพัฒนาผู้น าประกอบด้วยการเสริมสร้างทักษะการบริหาร 
การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหาที่มีประสิทธิภาพ 

3. การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning)ในยุคที่เทคโนโลยีและความรู้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
บุคลากรต้องสามารถเรียนรู้และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจึงเป็นสิ่งจ าเป็นในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

4. การพัฒนาแบบมีส่วนร่วม (Participatory Development)การพัฒนาบุคลากรควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
กระบวนการพัฒนา โดยสามารถให้บุคลากรมีบทบาทในการออกแบบและตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนา ซึ่งจะท า
ให้เกิดความสนใจและการพัฒนาที่แท้จริง 

     ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรไม่เพียงแต่เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานเท่านั้น แต่ยังช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มี

ความยั่งยืน โดยมีประโยชน์ส าคัญดังนี้: 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานการพัฒนาทักษะต่างๆ จะช่วยให้บุคลากรสามารถท างานได้ดีขึ้น เพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน และลดความผิดพลาดในงาน 
2. การเสริมสร้างความพึงพอใจและความภักดีบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาและเห็นว่าองค์กรลงทุนในการเติบโตของ

เขาจะมีความพึงพอใจและภักดีต่อองค์กรมากขึ้น 
3. การปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนาบุคลากรให้สามารถปรับตัวเข้า

กับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือสภาพแวดล้อมใหม่ๆ จึงมีความส าคัญ 
4. การสร้างทักษะที่มีคุณค่าการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงแต่ช่วยในด้านทักษะเฉพาะที่ท าให้บุคลากรท างานได้ดีขึ้น 

แต่ยังช่วยพัฒนาแนวคิดและทักษะที่มีคุณค่าในระดับบุคคล ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาองค์กรในระยะยาว 
สรุปการพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่ส าคัญและจ าเป็นในการเสริมสร้างทักษะและความรู้ของบุคลากร 

เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในระยะยาว การพัฒนา
บุคลากรที่ดีไม่เพียงแต่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน แต่ยังสร้างความพึงพอใจและสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรได้
ในที่สุด 

 

6. การพัฒนาบุคลากรในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา 
 

การพัฒนาบุคลากรในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาเป็นแนวทางที่ผสมผสานการพัฒนาทางวิชาชีพและจริยธรรม
จากหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา โดยหลักไตรสิกขาประกอบด้วย ศีล (Sīla), สมาธิ (Samādhi) และ ปัญญา (Paññā) 
ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และจิตส านึกของบุคลากรในทิศทางที่มีคุณธรรม การใช้หลักไตรสิกขา
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ในกระบวนการพัฒนาบุคลากรในยุคดิจิทัลนั้น จะช่วยให้บุคลากรมีทักษะและความรู้ที่ทันสมัยไปพร้อมกับการรักษาความ
เป็นมนุษย์ที่มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกการกระท า 

1. ศีล (Sīla): การพัฒนาจริยธรรมและจรรยาบรรณการท างานการพัฒนาบุคลากรในยุคดิจิทัลต้องให้ความส าคัญ
กับจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีและการท างาน เช่น การรักษาความเป็นธรรม การเคารพสิทธิของผู้อ่ืน การท างานด้วย
ความซื่อสัตย์ และการปฏิบัติตนในสภาพแวดล้อมดิจิทัลอย่างเหมาะสม หลักศีลนี้เน้นการฝึกอบรมบุคลากรให้สามารถใช้
เทคโนโลยีในการท างานได้โดยไม่ละเมิดจริยธรรม เช่น การปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล (Data Privacy) หรือการหลีกเลี่ยง
การกระท าที่เป็นอันตรายต่อผู้อ่ืนในโลกดิจิทัล การฝึกอบรมด้านจริยธรรมดิจิทัล (Digital Ethics) ในองค์กรจะช่วยให้
บุคลากรสามารถตัดสินใจได้ดีในสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี เช่น การแยกแยะข้อมูลที่ถูกต้องจากข้อมูล
เท็จ การใช้เครื่องมือดิจิทัลในการท างานอย่างเหมาะสม และการให้เกียรติผู้อ่ืนในโลกออนไลน์ 

2. สมาธิ (Samādhi): การพัฒนาความสามารถในการมุ่งม่ันและการมีสมาธิในการท างานในยุคดิจิทัลที่เต็มไปด้วย
ข้อมูลและเทคโนโลยีใหม่ ๆ บุคลากรจ าเป็นต้องมีความสามารถในการจัดการกับข้อมูลเหล่านั้นอย่างมีสมาธิและสามารถ
มุ่งมั่นในงานที่ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ การฝึกสมาธิจะช่วยให้บุคลากรสามารถลดความเครียดจากการรับข้อมูลมาก
เกินไป (Information Overload) และสามารถโฟกัสกับงานทีส่ าคัญได้การฝึกสมาธิสามารถท าได้ทั้งในรูปแบบของการฝึก
จิตภาวนา (Mindfulness) หรือการฝึกสมาธิในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรสามารถมีจิตใจที่สงบและพร้อมรับมือกับ
ปัญหาหรือความท้าทายที่เกิดขึ้นในโลกดิจิทัลได้ดีขึ้น เช่น การตัดสินใจที่รอบคอบ การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และการ
ท างานในสภาวะที่กดดัน 

3. ปัญญา (Paññā): การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการใช้ความรู้ในทางที่ถูกต้องปัญญาในที่นี้หมายถึง
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และใช้ความรู้ในการตัดสินใจอย่างมีสติและเหมาะสม การพัฒนาทักษะทางปัญญาในยุค
ดิจิทัลจะเกีย่วข้องกับการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ การแยกแยะข้อมูลที่มีคุณค่าและไม่น่าเชื่อถือ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีใน
การพัฒนาและแก้ไขปัญหาขององค์กร 

ในยุคที่ข้อมูลมากมายถาโถมเข้ามา การใช้ปัญญาในการจัดการและวิเคราะห์ข้อมูลให้มีประโยชน์และใช้ในทางที่
ถูกต้องเป็นสิ่งส าคัญ การฝึกอบรมและส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ (Critical Thinking) และการใช้เทคโนโลยีในการ
แก้ไขปัญหาจึงเป็นส่วนส าคัญของการพัฒนาบุคลากรตามหลักไตรสิกขา 

บทสรุปการพัฒนาบุคลากรในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขานั้นมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาให้บุคลากรมีทั้งความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และมีคุณธรรมในกระบวนการท างาน โดยผ่านหลักการที่ยึดมั่นใน  ศีล 
(จริยธรรม) การรักษาความสงบและสมาธิในงานผ่าน สมาธิ และการใช้ ปัญญา ในการคิดวิเคราะห์และตัดสินใจอย่างมี
เหตุผล การน าหลักไตรสิกขามาใช้ในการพัฒนาบุคลากรจะท าให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ 
และจริยธรรม ช่วยให้บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยีในทางที่สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อทั้งตนเองและองค์กรในระยะ
ยาว 
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7. บทสรุป 
 

การพัฒนาบุคลากรในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางที่มีความส าคัญในการส่งเสริม
ทั้งความสามารถทางวิชาชีพและจริยธรรมในตัวบุคลากร หลักไตรสิกขาประกอบด้วย ศีล (Sīla), สมาธิ (Samādhi) และ 
ปัญญา (Paññā)ซึ่งมีบทบาทในการพัฒนาและเสริมสร้างทักษะต่างๆ ที่จ าเป็นในยุคดิจิทัล ศีล สอนให้บุคลากรมีจริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยีและการท างานในโลกดิจิทัล โดยให้ความส าคัญกับการรักษาความซื่อสัตย์และการปฏิบัติตามหลัก
จริยธรรมที่เหมาะสม เช่น การรักษาความเป็นส่วนตัวและข้อมูลของผู้อ่ืนสมาธิ ช่วยให้บุคลากรมีความสามารถในการ
จัดการกับข้อมูลที่ล้นหลามในยุคดิจิทัล และสามารถโฟกัสกับการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการฝึกสมาธิจะช่ วย
ให้บุคลากรสามารถเผชิญกับความเครียดและความท้าทายในโลกดิจิทัลได้ดียิ่งขึ้น  ปัญญา ส่งเสริมการพัฒนาความคิดเชิง
วิเคราะห์และการตัดสินใจที่รอบคอบ โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจที่มีความเหมาะสมในแต่
ละสถานการณ์ ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยีในทางท่ีถูกต้องและสร้างสรรค์ 

โดยสรุป การพัฒนาบุคลากรตามหลักไตรสิกขาในยุคดิจิทัลไม่เพียงแต่เสริมสร้างทักษะด้านเทคโนโลยีและวิชาชีพ 
แต่ยังเน้นการสร้างบุคลากรที่มีคุณธรรมและจริยธรรมในการท างาน การน าหลักไตรสิกขามาใช้จะช่วยให้บุคลากรสามารถ
ท างานในโลกดิจิทัลได้อย่างยั่งยืน และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับท้ังบุคคลและองค์กรในระยะยาว 

 

8. องค์ความรู้ใหม่ 
 

การพัฒนาบุคลากรในยุคดิจิทัลต้องผสมผสานทักษะทางเทคโนโลยีและจริยธรรมในยุคที่เทคโนโลยีและข้อมูลมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บุคลากรต้องมีทักษะในการใช้เครื่องมือดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่การใช้เทคโนโลยี
ในทางท่ีถูกต้องและมีจริยธรรมก็เป็นสิ่งที่ส าคัญไม่แพ้กัน การใช้หลัก ไตรสิกขา ของพระพุทธศาสนาในการพัฒนาบุคลากร
ช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลระหว่างความสามารถทางวิชาชีพและจริยธรรมหลักไตรสิกขา (ศีล , สมาธิ, ปัญญา) เป็น
กรอบการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ ศีล (Sīla) ช่วยให้บุคลากรมีการปฏิบัติที่มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี เช่น การรักษา
ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล และการใช้เทคโนโลยีในทางที่ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อ่ืนสมาธิ ( Samādhi) ช่วยให้บุคลากรมี
ความสามารถในการจัดการกับข้อมูลจ านวนมากและท างานอย่างมีสมาธิในสภาวะที่มีความเครียดจากการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี ปัญญา (Paññā) ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การตัดสินใจที่รอบคอบ และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นในงานและองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพการฝึกอบรมและการพัฒนาแบบมีจริยธรรมในโลกดิจิทัลเป็นสิ่ งจ าเป็นการ
พัฒนาบุคลากรในโลกดิจิทัลไม่เพียงแต่ต้องเสริมสร้างทักษะเทคโนโลยี แต่ยังต้องให้ความส าคัญกับการฝึกอบรมด้าน
จริยธรรมดิจิทัล (Digital Ethics) เพ่ือให้บุคลากรสามารถใช้งานเทคโนโลยีและข้อมูลอย่างรับผิดชอบการน าหลักไตรสิกขา
มาใช้ในการพัฒนาบุคลากรในยุคดิจิทัลช่วยเสริมสร้างความยั่งยืนในองค์กรบุคลากรที่พัฒนาในทางที่มีคุณธรรมและ
ความสามารถทั้งในด้านเทคโนโลยีและจริยธรรม จะท าให้องค์กรสามารถเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนและสามารถเผชิญกับ
ความท้าทายในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพองค์ความรู้เหล่านี้สามารถน าไปใช้ในการพัฒนานโยบายการพัฒนา
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บุคลากรในองค์กร หรือในการออกแบบโปรแกรมการฝึกอบรมที่เน้นการพัฒนาแบบครบวงจรที่ผสมผสานทักษะทาง
เทคโนโลยีและจริยธรรมเข้าด้วยกัน 
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บทคัดย่อ 
 

 การสะท้อนคิดแก้ปัญหา (Reflevtive Problem-solving Approach) เป็นวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เน้นให้
นักเรียนได้ลงมือแก้ปัญหาด้วยตนเองและสะท้อนคิดเกี่ยวกับวิธีการที่ใช้ในการแก้ปัญหา การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาผลการใช้วิธีสอนการสะท้อนคิดแก้ปัญหาที่มีต่อสมรรถนะหลักของนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สามเณรนักเรียน จ านวน 339 รูป ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน 20 
โรงเรียน เครื่องมือวิจัยประกอบด้วยแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีใช้วิธีสอนการสะท้อนคิดแก้ปัญหา จ านวน 6 แผน และ
แบบประเมินสมรรถนะของนักเรียน เก็บข้อมูลก่อนและหลังการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และขนาดอิทธิพล (Effect Size) 
 ผลการวิจัยพบว่าก่อนเข้าร่วมโครงการสามเณรนักเรียนมีสมรรถนะอยู่ในระดับ 2 หรือ มีสมรรถนะในระดับพอใช้ 

ยังมีจุดที่ต้องปรับปรุง (M = 3.44, S.D. = 0.76) หลังเข้าร่วมโครงการสามเณรนักเรียนมีสมรรถนะอยู่ในระดับ 4 หรือมี

สมรรถนะในระดับดีมาก (M = 4.28, S.D. = 0.56) โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 1.26 ทั้งนี้ประเด็นที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ นักเรียนร่วมแรงร่วมใจในการท างานของกลุ่มด้วยความเต็มใจและใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ (M = 4.38, 

S.D. = 0.70) ส่วนประเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม ได้แก่ นักเรียนสามารถเขียนแสดงความคิดเห็นและสะท้อน

ความคิดของตนเองออกมาให้คนอ่ืนเข้าใจได้ (M = 4.20, S.D. = 0.74) และนักเรียนสามารถใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์ 
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วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการท าความเข้าใจปัญหาและปรากฏการณ์ธรรมชาติต่างๆ ที่เกิดขึ้น (M = 4.20, S.D. = 

0.73) 
 

ค าส าคัญ: การสะท้อนคิดแก้ปัญหา, สมรรถนะของนักเรียน, โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 

Abstract 
 

The Reflective Problem-solving Approach is an active learning method that emphasizes student 
engagement in solving problems independently and reflecting on the strategies employed during the 
problem-solving process. This study aimed to investigate the effects of implementing the Reflective 
Problem-solving approach on the core competencies of students in Buddhist Scripture Schools 
(Pariyattidhamma Schools – General Education Division). The sample comprised 339 novice students 
from 20 Pariyattidhamma Schools (General Education Division). The research instruments consisted of 
six lesson plans designed for active learning using the Reflective Problem-solving approach, and a 
student competency assessment form. Data were collected both before and after the implementation 
of the lesson plans. The data were analyzed using mean (M), standard deviation (S.D.), and effect size. 

The research findings revealed that prior to the intervention, the novice students demonstrated 
a competency level of 2, indicating a fair level of performance with areas needing improvement (M = 
3.44, S.D. = 0.76). After participating in the program, their competency level increased to level 4, or a 
very good level (M = 4.28, S.D. = 0.56), with an effect size of 1.26. The highest mean score was 
observed in the area of students' willingness to collaborate and contribute their full potential to group 
work (M = 4.38, S.D. = 0.70). However, the areas identified as needing further development included 
students’ ability to express and communicate their reflections and opinions clearly to others (M = 
4.20, S.D. = 0.74), and their ability to apply knowledge of mathematics, science, and technology to 
understand problems and natural phenomena (M = 4.20, S.D. = 0.73). 
 

Keywords: Reflective Problem-solving Approach, Student’s Competency, Buddhist Scripture School 
 

1. บทน า 
 

  การเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วประกอบกับความซับซ้อนของการปฏิบัติงาน
และสถานการณ์ปัญหาในการด าเนินชีวิตในปัจจุบัน เป็นปัจจัยให้บุคคลจ าเป็นต้องใช้ความรู้ความสามารถและทักษะการ
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เรียนรู้เพ่ือปฏิบัติงานและแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Partnership for 21st Century Skills, 2010; สัมพันธ์ ถิ่นเวียงทอง, 
2566) นักการศึกษาในหลายประเทศได้ใช้ความพยายามในการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือตอบสนองต่อสภาพการณ์ดังกล่าว 
และพยายามพัฒนาคนในประเทศให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 Partnership for 21st Century Skills (2010) 
ได้เสนอกรอบแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของคนในศตวรรษที่  21 และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มา
ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1997 จนถึงปัจจุบัน โดยมีการปรับเปลี่ยนรายละเอียดของกรอบแนวคิดให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของ
สังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ นอกจากนี้ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564) ได้ให้ความส าคัญกับ
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับเป้า
หมายความอยู่ดีมีสุขที่ Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) (2018) ได้ก าหนดว่า
การเรียนรู้เพ่ือความอยู่ดีมีสุขใน ค.ศ. 2030 ต้องอาศัยสมรรถนะ (Competency) ซึ่งเป็นความสามารถที่แสดงออกทาง
พฤติกรรมและการกระท าในการใช้ชีวิต การแก้ปัญหา และการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ โดยประยุกต์ใช้ความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skills) เจตคติ (Attitudes) และค่านิยม (Values) ให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของสังคมและ
วัฒนธรรมในสถานการณ์ที่หลากหลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2564) มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะ
หลัก (Core Competencies) ของนักเรียน มุ่งหมายให้นักเรียนทุกคนต้องได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะซึ่งเป็น
ความสามารถติดตัวเมื่อจบการศึกษา ดังนั้น การจัดการศึกษาจึงจ าเป็นต้องพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะส าหรับน าไปใช้
ในการด าเนินชีวิต 
 เมื่อพิจารณาในบริบทการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่ามีความพยายามใน
การพัฒนาสามเณรนักเรียนให้มีทักษะสัมมาอาชีพและเป็นศาสนทายาททางพระพุทธศาสนาที่มีคุณสมบัติพร้อมทั้งคุณธรรม
และคุณภาพ (ส านักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, 2566) อย่างไรก็ตาม การจัดการศึกษาของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีปัญหาด้านการเรียนการสอนที่ส าคัญคือนักเรียนยังขาดความรู้และทักษะที่จ าเป็นเพ่ือ
การปรับตัวในโลกศตวรรษที่ 21 ซึ่งต้องการได้รับการช่วยเหลือสนับสนุนด้านการเรียนการสอน การส่งเสริมสนับสนุนให้
เกิดการพัฒนาความรู้และทักษะของผู้เรียนที่จ าเป็นเพ่ือการปรับตัวในโลกศตวรรษที่ 21 อย่างต่อเนื่อง (จตุภูมิ เขตจัตุรัส 
และคณะ, 2568) สภาพปัญหาดังกล่าวชี้ให้เห็นว่าการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใน
ภาพรวม ยังไม่สามารถพัฒนาสามเณรนักเรียนให้มีสมรรถนะที่พร้อมใช้แก้ปัญหาในการด าเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 จึง
จ าเป็นต้องหาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างเสริมสมรรถนะของสามเณรนักเรียน   
 แนวทางการสอนที่เน้นการแก้ปัญหา (Problem Solving Approach) สามารถส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึก
ทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แก้ปัญหาด้วยตนเองเพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การได้รับโอกาสให้แก้ปัญหาด้วยตนเองและเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างสม่ าเสมอจะน าไปสู่การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง และสมรรถนะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนได้เป็นอย่างดี (Stigler and Hiebert, 1999; Isoda, 2010: 
Jowell, 2018; Lapek, 2018; Takahashi, 2020) “การสะท้อนคิดแก้ปัญหา” (Reflective Problem - solving 
Approach: RePA) เป็นวิธีสอนที่เน้นการแก้ปัญหาด้วยตนเองและการสะท้อนคิดกับแนวคิดที่ใช้ในการแก้ปัญหาด้วยตนเองของ
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นักเรียน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นน าเสนอปัญหา (Posing Problem) ขั้นลงมือแก้ปัญหา (Solving Problem) 
ขั้นแลกเปลี่ยนแนวคิด (Sharing Ideas) ขั้นสรุปบทเรียน (Summarizing Lesson) และขั้นสะท้อนคิด (Reflecting 
Lesson) วิธีสอนนี้เน้นให้นักเรียนเผชิญสถานการณ์ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน ร่วมมือกันแก้ปัญหาด้วยแนวคิดที่
หลากหลาย แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิดที่ใช้ในการแก้ปัญหา สรุปและสะท้อนคิดกับแนวคิดที่ใช้ในการแก้ปัญหา นักเรียนได้สร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง (สัมพันธ์ ถิ่นเวียงทอง, 2564, 2568) จากแนวคิดหลักของวิธีสอนแบบการสะท้อนคิดแก้ปัญหา 
สอดคล้องกับหลักการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของนักเรียน เมื่อน าไปใช้ในบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรมจึงน่าจะเอ้ือ
ให้สามเณรนักเรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะของตนเอง  

 
ภาพที่ 1 วิธีสอนการสะท้อนคิดแก้ปัญหา (Reflective Problem-solving Approach) 

 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถและทักษะการ
เรียนรู้เพ่ือปฏิบัติงานและแก้ปัญหาที่ซับซ้อน นักเรียนควรได้รับการบ่มเพาะให้มีสมรรถนะเพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับ
การเผชิญปัญหาและแก้ปัญหาด้วยตนเอง เมื่อพิจารณาในบริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สามเณร
นักเรียนยังขาดสมรรถนะที่จ าเป็นเพ่ือการด ารงชีวิตและปรับตัวในศตวรรษที่ 21 การวิจัยนี้จึงน าวิธีสอนการสะท้อนคิด
แก้ปัญหามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ส าหรับครูในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เละเป็น
ประโยชน์ส าหรับสามเณรนักเรียนที่ได้รับการส่งเสริมให้มีสมรรถนะที่สามารถน าไปใช้ในการเผชิญและแก้ปัญหาที่ซับซ้อน
ในชีวิตประจ าวันและด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 อย่างมีความสุข  
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลการใช้วิธีสอนการสะท้อนคิดแก้ปัญหาที่มีต่อสมรรถนะหลักของนักเรียนใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยนี้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) แบบแผนหนึ่งกลุ่มวัดผลก่อนและหลังการ
ทดลอง (One - group Pretest - Posttest Design) มีรายละเอียดดังนี้ 
 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้ แก่  สามเณรนัก เรี ยนในโรง เรี ยนพระปริยั ติ ธ รรม แผนกสามัญศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 10 โรงเรียน และในภาคเหนือ จ านวน 10 โรงเรียน รวม 20 โรงเรียน โรงเรียนละ 20 รูป 
รวมจ านวนสามเณรนักเรียนทั้งสิ้น 400 รูป 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  สามเณรนักเรียน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 10 โรงเรียน และในภาคเหนือ จ านวน 10 โรงเรียน รวม 20 โรงเรียน ที่เลือกมาโดยความ
สมัครใจเข้าร่วมเป็นอาสาสมัครผู้ให้ข้อมูล จ านวน 339 รูป (Cochran, 1963) 
 2) เครื่องมือวิจัย 
  2.1 แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ใช้วิธีสอนการสะท้อนคิดแก้ปัญหา จ านวน 6 แผน ซึ่งออกแบบและ
วางแผนร่วมกันโดยครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้มข้น 
(Intensive Workshop) เพ่ือออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเน้นสมรรถนะของนักเรียน และผ่านการพิจารณาโดย
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน และปรับแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ และมีค่าความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 2.2 แบบประเมินสมรรถนะของนักเรียน ซึ่งออกแบบและพัฒนาโดยคณะนักวิจัยในโครงการวิจัยและถอด
บทเรียนกระบวนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาสู่ทักษะสัมมาอาชีพ (จตุภูมิ เขตจัตุรัส และคณะ  ,2566) ก าหนดเกณฑ์การประเมินสมรรถนะของ
สามเณรนักเรียน ซึ่งประกอบด้วยมาตรวัดสมรรถนะและเกณฑ์การตัดสินระดับสมรรถนะ ดังนี้ 

มาตรวัดสมรรถนะ 
5  คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมบ่งชี้สมรรถนะในระดับมากท่ีสุด  
4  คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมบ่งชี้สมรรถนะในระดับมาก  
3  คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมบ่งชี้สมรรถนะในระดับปานกลาง 
2  คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมบ่งชี้สมรรถนะในระดับน้อย 
1  คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมบ่งชี้สมรรถนะในระดับน้อยที่สุด 
เกณฑ์การตัดสินระดับสมรรถนะ 
4.75 - 5.00 หมายถึง มีสมรรถนะในระดับดีเยี่ยม และเป็นแบบอย่างที่ดี 
4.01 - 4.74 หมายถึง มีสมรรถนะในระดับดีมาก 
3.51 - 4.00 หมายถึง มีสมรรถนะในระดับดี เป็นไปตามมาตรฐาน 
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2.51 - 3.50 หมายถึง มีสมรรถนะในระดับพอใช้ ยังมีจุดปรับปรุง 
1.00 - 2.50 หมายถึง มีสมรรถนะในระดับควรปรับปรุงและพัฒนา 

 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยนี้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการประเมินสมรรถนะของนักเรียนก่อนและหลังการใช้แผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ใช้วิธีสอนการสะท้อนคิดแก้ปัญหา เพ่ือให้การประเมินมีความน่าเชื่อถือและเที่ยงตรงตามความเป็น
จริง จึงก าหนดผู้ประเมิน ได้แก่ 1) ครูต้นแบบหรือเพ่ือนครูต้นแบบ จ านวน 1 รูป  /คน  ท าการประเมินนักเรียนที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบ 2) สามเณรนักเรียนในชั้นเรียนของครูต้นแบบ ท าการประเมินตนเอง  
 4) การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิจัยนี้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และวิเคราะห์
ขนาดอิทธิพล (Effect Size) ของการพัฒนาสมรรถนะของสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่
เข้าร่วมเป็นอาสาสมัครผู้ให้ข้อมูล 
 

4. ผลการวิจัย 
 

 ผลการพัฒนาสมรรถนะของสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า ก่อนและหลังการ
ใช้แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ใช้วิธีสอนการสะท้อนคิดแก้ปัญหา พบว่า ก่อนเรียนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ใช้
วิธีสอนการสะท้อนคิดแก้ปัญหา สามเณรนักเรียนมีสมรรถนะอยู่ในระดับ 2 หรือ มีสมรรถนะในระดับพอใช้ ยังมีจุดที่ต้อง
ปรับปรุง (M = 3.44, S.D. = 0.76)  หลังเรียนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ใช้วิธีสอนการสะท้อนคิดแก้ปัญหา 
สามเณรนักเรียนมีสมรรถนะอยู่ในระดับ 4 หรือ มีสมรรถนะในระดับดีมาก (M = 4.28, S.D. = 0.56) โดยมีขนาดอิทธิพล 
(Effect Size) เท่ากับ 1.26 ทั้งนี้ประเด็นที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ นักเรียนร่วมแรงร่วมใจในการท างานของกลุ่มด้วย
ความเต็มใจและใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ (M = 4.38, S.D. = 0.70) ส่วนประเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม
เนื่องจากมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอ่ืนๆ ได้แก่ นักเรียนสามารถเขียนแสดงความคิดเห็น/สะท้อนความคิดของตนเองออกมา
ให้คนอ่ืนเข้าใจได้ และนักเรียนสามารถใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการท าความเข้าใจปัญหา
และปรากฏการณ์ธรรมชาติต่างๆท่ีเกิดข้ึน รายละเอียดดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 สมรรถนะของสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ ก่อนและหลังใช้แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ใช้วิธีสอน
การสะท้อนคิดแก้ปัญหา (n = 339) 

 
สมรรถนะ ก่อน หลัง 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 
สมรรถนะที่ 1 การจัดการตนเอง 3.44 0.80 2 4.24 0.59 4 
1.1) นักเรียนสามารถวางแผนการท างาน

แล้วลงมือปฏิบัติตามแผนให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

3.42 0.91 2 4.23 0.62 4 

1.2) นักเรียนมีกระบวนการจัดการกับ
ปัญหาที่พบในชั้นเรียนได้อย่างเป็น
ระบบ 

3.38 0.85 2 4.21 0.70 4 

1.3) นักเรียนสามารถควบคุมอารมณ์
ในขณะท างานร่วมกับเพ่ือนร่วมชั้น
และครูผู้สอนได้ 

3.53 0.89 3 4.29 0.72 4 

สมรรถนะที่ 2 การคิดขั้นสูง 3.40 0.82 2 4.28 0.60 4 
2.1) นักเรียนสามารถวิเคราะห์ปัญหา 

สาเหตุ และค้นหาวิธีการหรือแนวคิด
ใหม่ๆ ที่จะน ามาใช้ในการแก้ปัญหาได้
อย่างสมเหตุและสมผล 

3.40 0.85  
2 

4.24 0.68  
4 
 

2.2) นักเรียนสามารถสะท้อนผลการ
ท างานของตนเอง โดยน าเสนอ
แนวคิดออกมาในแบบต่างๆ เช่น 
เขียน พูดน าเสนอ ได้อย่างชัดเจน 

3.40 0.89 2 4.28 0.67 4 

2.3) นักเรียนมีความสามารถในการคิด
สร้างสรรค์ โดยคิดค้นหาวิธีการใหม่ๆ 
วิธีการที่แตกต่างจากเดิม เพื่อให้
ผลงานมีความน่าสนใจมากข้ึน 

3.41 0.89 2 4.31 0.66 4 

สมรรถนะที่ 3 การสื่อสาร 3.38 0.90 2 4.25 0.66 4 
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สมรรถนะ ก่อน หลัง 
3.1) นักเรียนสามารถพูดคุยแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นกับผู้อ่ืนเพ่ือให้งานส าเร็จ 
3.44 0.93 2 4.30 0.69 4 

3.2) นักเรียนสามารถพูดน าเสนอความคิด
ของตนเองต่อสาธารณชนได้ 

3.35 0.98 2 4.25 0.73 4 

3.3) นักเรียนสามารถเขียนแสดงความ
คิดเห็น/สะท้อนความคิดของตนเอง
ออกมาให้คนอ่ืนเข้าใจได้ 

3.36 0.96 2 4.20 0.74 4 

สมรรถนะที่ 4 การรวมพลังท างานเป็นทีม 3.49 0.80 2 4.37 0.63 4 
4.1 นักเรียนร่วมก าหนดเป้าหมาย วาง

แผนการท างาน และท าหน้าที่ตามท่ี
ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้งานของทีม
ส าเร็จ 

3.46 0.84  
2 

4.36 0.67  
4 

4.2 นักเรียนอาสาท างานตามความถนัด
ของตนเอง เพ่ือให้งานของกลุ่มส าเร็จ 

3.49 0.88 2 4.37 0.69 4 

4.3 นักเรียนร่วมแรงร่วมใจในการท างาน
ของกลุ่มด้วยความเต็มใจและใช้
ความสามารถของตนเองอย่างเต็มท่ี 

3.54 0.86 3 4.38 0.70 4 

สมรรถนะที่ 5 การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 3.47 0.81 2 4.27 0.66 4 
5.1 นักเรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของ

ชุมชนและท้องถิ่นที่นักเรียนอาศัยอยู่ 
3.41 0.89 2 4.21 0.76 4 

5.2 นักเรียนปฏิบัติตนตามกฏระเบียบของ
โรงเรียน ชุมชน และกฎกติกาในสังคม 

3.51 0.85 3 4.35 0.68 4 

5.3 นักเรียนสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้กับผู้อ่ืน 

3.49 0.89 2 4.27 0.72 4 

สมรรถนะที่ 6 การอยู่ร่วมกับธรรมชาติและ
วิทยาการ 

3.45 0.80 2 4.25 0.65 4 

6.1 นักเรียนติดตามความเคลื่อนไหวของ
ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

3.44 0.84 2 4.25 0.71 4 



-1115- 
 อีสานเปลีย่นโลกพุทธนวัตกรรมพัฒนา Soft power เพื่อสังคมสันตสิุขและความเสมอภาคในยุค AI 

"Isan Changing The World: Buddhist Innovations for Developing Soft Power Toward a Peaceful and Equitable Society in the AI Era" 

สมรรถนะ ก่อน หลัง 
และวิทยาการต่างๆในปัจจุบันและ
อนาคต 

6.2 นักเรียนสามารถใช้ความรู้ทาง
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีในการท าความเข้าใจ
ปัญหาและปรากฏการณ์ธรรมชาติ
ต่างๆที่เกิดข้ึน 

3.43 0.88 2 4.20 0.73 4 

6.3 นักเรียนสามารถน าเทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมใหม่ๆมาปรบัหรือประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได ้

3.48 0.86 2 4.29 0.71 4 

สมรรถนะโดยภาพรวม 3.44 0.76 2 4.28 0.56 4 
 ผลการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติของความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยหลังและก่อนเรียน พบว่า สามเณรนักเรียนมี
สมรรถนะหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดังตารางที่ 2 และด าเนินการวัดขนาด
อิทธิพล (Effect Size) ดังนี้ 
ตารางที่ 2 ความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะหลังและก่อนเรียน 

 M S.D. 
คะแนน 
ผลต่าง 

S.D. 
ผลต่าง 

t df p-value 

ก่ อ น เ ข้ า
โครงการ 

3.44 0.76  
0.84 

 
0.74 

 
20.97 

 
336 

 
0.00 

ห ลั ง เ ข้ า
โครงการ 

4.28 0.56 

 

ขนาดอิทธิพล  = คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะหลังเรียน – คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะก่อนเรียน 
                       ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรวม (S.D.pooled) 
        =   4.28  -  3.44    =  1.26 
                   0.67 

สรุป ขนาดอิทธิพลของการพัฒนาสมรรถนะของสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เท่ากับ 1.26    
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5. อภิปรายผลการวิจัย   
 

 จากผลการวิจัยที่พบว่าก่อนเรียนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ใช้วิธีสอนการสะท้อนคิดแก้ปัญหา สามเณร
นักเรียนมีสมรรถนะอยู่ในระดับ 2 หรือ มีสมรรถนะในระดับพอใช้ ยังมีจุดที่ต้องปรับปรุง (M=3.44, S.D.=0.76)  หลังเรียนโดย
ใช้แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ใช้วิธีสอนการสะท้อนคิดแก้ปัญหา สามเณรนักเรียนมีสมรรถนะอยู่ในระดับ 4 หรือ มี
สมรรถนะในระดับดีมาก (M = 4.28, S.D. = 0.56) ซึ่งสรุปได้ว่าสามเณรนักเรียนมีสมรรถนะหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อาจเนื่องจากแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ใช้วิธีสอนการสะท้อนคิดแก้ปัญหาเป็น
เครื่องมือที่ช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้เผชิญสถานการณ์ปัญหา ลงมือแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
น าไปสู่การสร้างความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งส่งเสริมให้สามเณรนักเรียนได้บ่มเพาะสมรรถนะการจัดการตนเอง การคิดขั้นสูง การ
สื่อสาร การรวมพลังท างานเป็นทีม การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง การอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการ สอดคล้องกับ 
Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD) (2018) ที่เน้นแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะ
ของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ต้องให้นักเรียนได้เผชิญสถานการณ์ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันด้วยตนเอง การฝึก
แก้ปัญหาที่ซับซ้อนเป็นส่วนส าคัญให้นักเรียนได้พัฒนาสมรรถนะเพ่ือการเรียนรู้และความอยู่ดีมีสุข และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2564) ที่เน้นให้นักเรียนทุกคนต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้เป็นความสามารถติด
ตัวเมื่อจบการศึกษา การแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับชีวิจประจ าวันของนักเรียนเป็นพ้ืนที่ให้นักเรียนได้ประมวล ผสมผสาน
ความรู้ ทักษะ เจตคติและค่านิยม หล่อหลอมเป็นสมรรถนะที่ใช้แก้ปัญหาได้ ส าเร็จ สอดคล้องกับหลักอริยสัจ 4 
(พระพุทธเจ้า อ้างถึงใน พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตโต), 2546) ซึ่งประกอบด้วย (1) ทุกข์ คือปัญหา (2) สมุทัย คือ
มูลเหตุของปัญหา (3) นิโรธ คือภาวะปราศจากปัญหา อันเป็นจุดหมายที่ต้องการ และ (4) มรรค คือวิธีการ ขั้นตอน และ
รายละเอียดที่จะต้องปฏิบัติในการลงมือแก้ปัญหา 
 นอกจากนี้ ยังพบว่าขนาดอิทธิพลของการพัฒนาสมรรถนะของสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เท่ากับ 1.26 ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการใช้แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ใช้วิธีสอนการสะท้อนคิดแก้ปัญหาส่งผลให้สามเณร
นักเรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูงขึ้น ทั้งนี้ จุดเด่นของการใช้แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ใช้วิธีสอนการสะท้อนคิด
แก้ปัญหา เน้นให้สามเณรนักเรียนฝึกการท างานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือแก้ปัญหาและสะท้อนคิดกับแนวคิดที่ใช้ในการแก้ปัญหา 
เปิดพ้ืนที่ให้ได้คิดอย่างอิสระ คิดสร้างสรรค์ ได้รับการพัฒนาทักษะการสื่อสารทั้งการฟัง พูด อ่าน และเขียน เสริมสร้าง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับ Campoy (2005) ที่เสนอว่า การสะท้อนคิดแก้ปัญหา (Reflective Problem 
Solving) ช่วยพัฒนาสมรรถนะของผู้แก้ปัญหาที่สามารถน าไปใช้ในการแก้ปัญหาที่เผชิญในการท างานและการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันได้ และแนวคิดส าคัญของ Dewey (1910, 1933) ที่เน้นการสะท้อนคิด (Reflective Thinking) กับสิ่งที่ได้ลง
มือท า เพ่ือตระหนักถึงข้อดีและข้อด้อยของวิธีการที่ใช้ในการแก้ปัญหา เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับผล
การศึกษาของ Sumen (2023) ที่พบว่าการสะท้อนคิดแก้ปัญหาเป็นทักษะที่ส าคัญที่ส่งผลต่อความสามารถและสมรรถนะการ
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แก้ปัญหา และงานวิจัยของ อรอนุตร ธรรมจักร (2565) ที่ใช้วิธีการสะท้อนคิดจากการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาทักษะความคิด
สร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการคิดแบบหนึ่งของสมรรถนะการคิดขั้นสูง  
 

6. ข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ได้ด าเนินการโดยใช้แบบแผนการวิจัยเชิงทดลอง ซึ่งเป็นหนึ่งในรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ จากการ
ด าเนินการใช้แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ใช้วิธีสอนการสะท้อนคิดแก้ปัญหาและการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
นักเรียน พบว่านักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้ที่แสดงถึงสมรรถนะหลายประการ จึงควรมีการศึกษาสมรรถนะของนักเรียน
โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) หรือการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือท าความเข้าใจในรายละเอียดเชิงลึกของ
สมรรถนะของนักเรียนที่ได้รับการบ่มเพาะด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ใช้วิธีสอนการสะท้อนคิดแก้ปัญหา  
 

7. องค์ความรู้ใหม่  
 

  การวิจัยนี้ได้ให้องค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยวิธีการสอน “การสะท้อนคิดแก้ปัญหา” ที่
เหมาะสมกับสมณสารูปของสามเณรนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และสามารถพัฒนาสมรรถนะ
ของสามเณรนักเรียนได้เป็นอย่างดี ครูสามารถน าวิธีการสอนนี้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาต่างๆ ภายใต้บริบทของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
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บทคัดย่อ 
 

  รูปแบบการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการบริบทชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 1 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ1) ศึกษาองค์ประกอบของ
รูปแบบการนิเทศ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 3) พัฒนารูปแบบและคู่มือการ
นิเทศ และ 4) ศึกษาผลการใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้น ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (R&D) ประชากรคือครูสังกัด สพป.
ขอนแก่น เขต 1 ปีการศึกษา 2565-2567 จ านวน 1,775,1,766 และ1,858 คน ตามล าดับ  กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้ง
นี้ คือ ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1ที่สมัครใจเข้าร่วมเป็นผู้ให้ข้อมูลในการ
วิจัย จากผู้ที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่ก าหนด และแสดงความยินยอมเข้าร่วมโครงการวิจัยโดยสมัครใจจ านวน 6,9 และ 
33 คน ตามล าดับแบ่งการวิจัย เป็น 4 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการนิเทศ กลุ่มเป้าหมาย ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนิเทศการศึกษาและการจัดการ
เรียนรู้ วิเคราะห์เอกสาร เครื่องมือตารางวิเคราะห์เนื้อหา แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบบันทึกการศึกษาเอกสาร 
การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การเคราะห์เชิงเนื้อหา ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
กลุ่มเป้าหมาย ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ านวน 33 คน ใช้แบบสอบถาม 
วิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนี Modified Priority Needs Index (PNI modified) ระยะที่ 3 
ทดลองใช้รูปแบบและคู่มือการนิเทศ กลุ่มเป้าหมาย ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ประเมินความเหมาะสมและคู่มือนิเทศ ทดลองกับ
ครู ปี 2565 จ านวน 6 คน ทดลองกับครูปี 2566 จ านวน 9 คน เครื่องมือ แบบประเมินการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะ
ทักษะชีวิตแบบสะท้อนผลการเปิดชั้นเรียน แบบสอบถามความพึงพอใจ และการถอดบทเรียน วิเคราะห์ข้อมูล ค่าร้อยละ 
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ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเชื่อมั่น วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสะท้อนผลและถอดบทเรียน ระยะที่ 
4 ประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศ กลุ่มเป้าหมายครูจ านวน 33 คน นักเรียน 400 คน เครื่องมือ แบบประเมินการ
จัดการเรียนรู้ แบบประเมินสมรรถนะผู้เรียนด้านทักษะชีวิต แบบสะท้อนผลการเปิดชั้นเรียน และแบบสอบถามความพึง
พอใจ วิเคราะห์ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเชื่อม่ัน และวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 
  ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 7 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาและความต้องการ 2) การก าหนดเป้าหมายและวางแผนร่วม 3) การสร้างเครื่องมือและเตรียมความพร้อม 4) การ
ด าเนินการนิเทศ 5) การให้ข้อมูลย้อนกลับและสะท้อนคิด 6) การประเมินผลและติดตามผลและ7) การปรับปรุงและ
พัฒนาต่อยอด ซึ่งได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดค่าเฉลี่ย 4.74   หลังจากการ
ทดลองใช้จริง รูปแบบนี้ได้รับการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 4.87, 4.72 และ 4.84 ตามล าดับ ครูผู้สอนที่ได้รับการนิเทศมีผลการประเมินการจัดการเรียนรู้ในระดับดีมากถึง
ร้อยละ 92.31 และนักเรียนระดับประถมศึกษาร้อยละ 78.73 มีสมรรถนะด้านทักษะชีวิตในระดับดี-ดีเยี่ยม นอกจากนี้ ครู
มีความพึงพอใจต่อการนิเทศในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ย 4.81 การใช้รูปแบบนี้การนิเทศช่วยให้โรงเรียนสามารถขับเคลื่อน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริมทักษะครูและนักเรียน รวมถึงสร้างความ
ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานทางการศึกษา 
   ข้อเสนอแนะควรขยายผลรูปแบบการนิเทศไปยังเขตพ้ืนที่อ่ืนที่มีบริบทหลากหลาย จัดตั้งวง PLC เพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาครูและเครือข่ายชุมชน พัฒนาระบบนิเทศใช้ระบบ แบบดิจิทัล  เน้นการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง สนับสนุน
การมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้ปกครอง พัฒนาครูให้สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง  
 

ค าส าคัญ: การนิเทศการศึกษา, บิบทชุมชน,ภูมิปัญญาท้องถิ่น, PLC, การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
 

Abstract 
 

This research aimed to develop a supervisory model to enhance Integrated learning 
management based on community context and local wisdom for teachers under the Khon Kaen 
Primary Educational Service Area Office 1. The objectives were: (1) to identify the model's 
components, (2) to examine the current situation, desired conditions, and essential needs, (3) to 
develop the model and supervisory manual, and (4) to study the effects of the implemented model. 
A research and development (R&D) methodology was employed. The target population consisted of 
teachers from Khon Kaen Primary Educational Service Area Office   1, totaling 1,775, 1,766, and 1,858 
during the 2022–2024. academic years. Participants were purposively selected based on specific 
criteria and voluntary consent, consisting of 6, 9, and 33 teachers in each respective phase. The study 
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comprised four phases: Phase 1 explored the components and guidelines of supervision through 
document analysis and semi-structured interviews with school administrators from three best-practice 
schools and five experts in educational supervision. Content analysis was applied to synthesize key 
elements suited to the local context. Phase 2 examined the current and desired states and assessed 
essential needs using questionnaires administered to 33 teachers. Data were analyzed using 
descriptive statistics and the Modified Priority Needs Index (PNI modified). Phase 3 involved developing 
the supervisory model and manual, which were reviewed for appropriateness by nine experts. 
Researchers piloted the model with 6 teachers in the first year and expanded to 9 teachers in the 
second year. Assessment tools covered learning management, life skills, satisfaction, and reflective 
practices, with both quantitative and qualitative data collected. Phase 4 evaluated the 
implementation of the model with 33 teachers and 400 primary school students, using instruments to 
assess learning management, students’ life skills, teacher satisfaction, and open-class reflections. Data 
were analyzed using percentages, means, standard deviations, reliability coefficients, and qualitative 
content analysis. 

The findings revealed that the developed supervisory model comprised seven key 
components: (1) problem and needs analysis, (2) joint goal-setting and planning, (3) development of 
tools and readiness preparation, (4) supervisory implementation, (5) feedback and reflective practice, 
(6) evaluation and follow-up, and (7) model refinement and scaling. Experts rated the model as highly 
appropriate (mean = 4.74). Post-implementation evaluations also indicated high levels of 
appropriateness. Feasibility and usefulness (means = 4.87, 4.72, and 4.84, respectively). Teachers 
supervised under this model demonstrated excellent learning management competency (92.31%), 
while 78.73% of students achieved good to excellent life skills. Teacher satisfaction with the model 
was also high (mean = 4.81). The model effectively promoted the integration of community-based 
learning, enhanced teacher and student competencies, and strengthened collaboration with 
communities and educational networks.  

Recommendations include expanding the model to other regions with diverse contexts, 
establishing professional learning communities (PLCs) to support teacher development and local 
networks, and developing digital platforms for supervisory feedback and monitoring. Continuous 
supervision, community engagement, and parent involvement, as well as designing learning activities 
that connect with real-life experiences, are also recommended. 
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learning 
 
 

1. บทน า 
 

 แผนการศึกษาชาติ 2560-2579 และ พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ 2542 ก าหนดให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญและบูรณาการบริบทชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาทักษะของตนให้อยู่ในศตวรรษที่ 21 และ มี
คุณธรรมย่างไรก็ตาม ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษายังต่ ากว่ามาตรฐาน เนื่องจากการจัดการเรียนรู้แบบเดิมไม่ส่งเสริมการน า
ความรู้ไปใช้ในชีวิตจริง และครูยังขาดทักษะการบูรณาการท้องถิ่น การนิเทศการศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาครู
ให้สามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ แม้ปัจจุบันการนิเทศยังขาดการติดตาม
และเน้นการตรวจสอบมากกว่าพัฒนา ผู้วิจัยจึงมุ่งพัฒนาระบบนิเทศที่เข้มแข็งโดยใช้ทฤษฎีการจัดการองค์รวม การโค้ช 
การมีส่วนร่วม และการเรียนรู้จากประสบการณ์ เพ่ือยกระดับความสามารถครูในการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและ
สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการบริบทชุมชนและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการบริบทชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นของครู   

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการบริบทชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการบริบทชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น
ของครู   

3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการบริบทชุมชนและภูมิปัญญาของครู    
4. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการบริบทชุมชนและภูมิปัญญาของ

คร ู
 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 จากการสังเคราะห์กระบวนการนิเทศ  จากแหล่งข้อมูลที่ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้า จ านวน 28 แหล่งข้อมูล  
ผู้วิจัยคัดเลือกความถี่14 ขึ้นไป น ามาเป็นกระบวนการนิเทศของรูปแบบการนิเทศ ประกอบด้วย (1) การวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาและความต้องการ (2) การก าหนดเป้าหมายและวางแผนร่วม (3) การสร้างเครื่องมือและเตรียมความพร้อม (4) การ
ด าเนินการนิเทศ (5) การให้ข้อมูลย้อนกลับและสะท้อนคิด (6) การประเมินผลและติดตามผล  และ (7) การปรับปรุงและ
พัฒนาต่อยอด   
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ภาพที่ 1 รูปแบบการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการบริบทชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 1 

การวิจัยและพัฒนานี้แบ่งออกเป็น 4 ระยะหลัก โดยแต่ละระยะประกอบด้วยรายละเอียดเกี่ยวกับกลุ่มเป้าหมาย 
เครื่องมือวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

ระยะที่ 1: ศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการนิเทศ  
กลุ่มเป้าหมาย  

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในจังหวัดขอนแก่น   
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนิเทศการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ 

เครื่องมือ ตารางวิเคราะห์เนื้อหา แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Structured Interview) แบบบันทึกการศึกษา
เอกสาร  

การเก็บรวบรวมข้อมูล  สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ สัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษา 3 โรงเรียนที่ได้รับการยอมรับว่ามีระบบนิเทศที่ดี สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คนที่มีประสบการณ์ด้านการนิเทศ
และการจัดการเรียนรู้ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากเอกสาร งานวิจัย และบทสัมภาษณ์ สังเคราะห์องค์ประกอบและแนว

ทางการนิเทศที่เหมาะสมกับบริบทพื้นท่ี 
ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
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กลุ่มเป้าหมาย ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ านวน 33 คน 
กลุ่มตัวอย่างทดลองใช้เครื่องมือ ครูโรงเรียนสนามบิน 20 คน และครูโรงเรียนหนองชาดพิทยาคม 13 คน 

(คัดเลือกแบบเจาะจง) 
เครื่องมือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ (มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ) แบบสอบถาม

ความต้องการจ าเป็น แบบสอบถามผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) และความเชื่อม่ัน (Cronbach’s alpha) 
การเก็บรวบรวมข้อมูล แจกแบบสอบถามแก่ครูเป้าหมายและกลุ่มทดลอง เก็บข้อมูลในช่วงเดือนมิถุนายน-

กรกฎาคม 2565 
การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) วิเคราะห์

ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้วยวิธี Modified Priority Needs 
Index (PNI modified)  

ระยะที่ 3: พัฒนาและทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ 
กลุ่มเป้าหมาย ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน (ประเมินความเหมาะสมและคู่มือ) 
ครูในโรงเรียนบ้านหนองโข่ย (ทดลองใช้ครั้งแรก 6 คน) ครูกลุ่มเป้าหมายปี 2566 จ านวน 9 คน และปี 2567 

จ านวน 33 คน 
เครื่องมือ รูปแบบและคู่มือการนิเทศ แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ แบบ

ประเมินการจัดการเรียนรู้ แบบประเมินสมรรถนะผู้เรียนด้านทักษะชีวิต แบบสะท้อนผลการเปิดชั้นเรียน (Open Class) 
แบบสอบถามความพึงพอใจ แบบสะท้อนคิดการประชุมถอดบทเรียน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้รูปแบบและคู่มือการนิเทศในการพัฒนาครู ด าเนินกิจกรรมตามกระบวนการ 7 ขั้นตอน 
เก็บข้อมูลจากการประเมิน การสะท้อนผล และการประชุมถอดบทเรียน 

การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ค่าความ
เชื่อมั่นของเครื่องมือ (Cronbach’s alpha) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสะท้อนผลและถอดบทเรียน 

ระยะที่ 4: ประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศ 
กลุ่มเป้าหมาย ครูเป้าหมายปี 2567 จ านวน 33 คน ผู้เรียนระดับประถมศึกษา 400 คน ผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหน้ากลุ่มวิชาการ ศึกษานิเทศก์ 
เครื่องมือ รูปแบบและคู่มือการนิเทศแบบประเมินการจัดการเรียนรู้แบบประเมินสมรรถนะผู้เรียนด้านทักษะชีวิต

แบบสะท้อนผลการเปิดชั้นเรียนแบบสอบถามความพึงพอใจการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้รูปแบบและคู่มือการนิเทศกับครู
กลุ่มเป้าหมาย ประเมินการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะผู้เรียน สังเคราะห์ข้อค้นพบจากการสะท้อนคิดและถอดบทเรียน  

การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability)วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสะท้อนผลและถอดบทเรียน 
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4. ผลการวิจัย 
 

 การวิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการบริบทชุมชนและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 มีผลการวิจัยส าคัญดังนี้ รูปแบบการนิเทศ
ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (1) การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ (2) การก าหนด
เป้าหมายและวางแผนร่วม (3) การสร้างเครื่องมือและเตรียมความพร้อม (4) การด าเนินการนิเทศ (5) การให้ข้อมูล
ย้อนกลับและสะท้อนคิด (6) การประเมินผลและติดตามผล และ (7) การปรับปรุงและพัฒนาต่อยอด โดยแต่ละ
องค์ประกอบมีตัวบ่งชี้ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและชุมชนผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิพบว่ารูปแบบนี้
มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.74–4.87 และคู่มือการใช้รูปแบบก็ได้รับการประเมินในระดับมากที่สุด
เช่นกัน 

การศึกษาสภาพปัจจุบันพบว่าครูมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยมีความต้องการจ าเป็นสูงสุดในด้านการพัฒนาตนเองและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ รองลงมาคือการส ารวจและเข้าใจ
บริบทชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นและการประเมินผลและสะท้อนผลการเรียนรู้ผลการทดลองใช้รูปแบบกับครู
กลุ่มเป้าหมาย พบว่าร้อยละ 93.33 ของครูมีการจัดการเรียนรู้ในระดับดีมาก ครูทุกคนมีผลงานการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ที่บูรณาการชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น นักเรียนร้อยละ 88.62 มีสมรรถนะด้านทักษะชีวิตในระดับดี–ดีเยี่ยม และ
ครูมีความพึงพอใจต่อการนิเทศในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.81 รูปแบบการนิเทศช่วยให้โรงเรียนสามารถขับเคลื่อน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม ครูมีความสามารถในการออกแบบกิจกรรมที่
สร้างสรรค์และหลากหลายนักเรียนมีส่วนร่วมและพัฒนาทักษะชีวิต ขณะที่ชุมชนมีบทบาทสนับสนุนและเป็นแหล่งเรียนรู้
ส าคัญ 
           ตารางที่ 2 แสดง ผลงานจากการจัดการเรียนรู้ของครู  

ที ่ โรงเรียน ชื่อหลักสูตรท้องถิ่นฯ 

1 โรงเรียนบ้านหนองกุงคุรุประชาสรรค์ และโรงเรียนบ้านกุด
นางทุย 

มะกอกมหัศจรรย์ 

2 โรงเรียนบ้านสาวะถี (สาวัตถีราษฎร์รังสฤษฏิ์) หมอล าสินไซน้อยร้อยปี 
3 โรงเรียนบ้านหินขาว เหรียญโปรยทาน 
4 โรงเรียนบ้านโคกล่าม หนูปลอดภัย 
5 โรงเรียนบ้านม่วงโป้ กีฬาท้องถิ่น 
6 โรงเรียนเหล่าเกวียนหัก การสานตะกร้าจากขวดพลาสติก 
7 โรงเรียนบ้านแดงน้อย กล้วยสารพัดนึก 
8 โรงเรียนบ้านหนองตาไก้หนองเม็ก เห็ดมหัศจรรย์ 
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ที ่ โรงเรียน ชื่อหลักสูตรท้องถิ่นฯ 

9 โรงเรียนบ้านลาดนาเพียง ลาดนาเพียงน้อมน าเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่ความสุข 

10 โรงเรียนบ้านเพี้ยฟานโนนตุ่น  มะเรือง แมลง มหัศจรรย์ 
11 โรงเรียนบ้านโนนรังวิทยาคาร พืชผักไร้สาร 
12 โรงเรียนบ้านหนองปิง  ผลิตภณัฑ์เครื่องส าอางจากมะเขือเทศ 
13 โรงเรียนบ้านงิ้ว  แกะกระจกถมทอง 
14 โรงเรียนบ้านม่วง เมล่อนเงินล้าน 
15 โรงเรียนบ้านแดงใหญ่ อัญชัญมหัศจรรย์ 
16 โรงเรียนบ้านทุ่ม (ทุ่มประชานุเคราะห์) มหัศจรรย์พืชน้ า ไข่ผ า 
20 โรงเรียนบ้านหนองหลุบ  ปุ๋ยจากใบไม้ 
18 โรงเรียนหนองกอยสิทธิราษฎร์บ ารุง  กลองยาว 
19 โรงเรียนบ้านหนองหิน และโรงเรียนบ้านศิลา กีฬามวยไทย 
20 โรงเรียนบ้านโคกท่า  ใข่นัวร์ 
21 โรงเรียนหนองตูมหนองงูเหลือม และโรงเรียนบ้านดงพอง เสียงกลอง เสียงพิณ ถิ่นหนองตูม 
22 โรงเรียนบ้านหนองบัวน้อย เกษตรพอเพียง 
23 โรงเรียนบ้านโคกแปะ พานบายศรี 
24 โรงเรียนหนองไหลหนองบัวทอง  มะนาว มโน มหัศจรรย์ 
25 โรงเรียนโคกสีวิทยาเสริม และโรงเรียนบ้านเลิง  เหรียญโปรยทาน 
26 โรงเรียนบ้านโนนม่วง การจักสานไม้ไผ่ 
27 โรงเรียนหนองกุงวิทยาคาร ปลาทูเค็มแดดเดียว 
28 โรงเรียนหนองไผ่มอดินแดง  ผักไฮโรพอนิกส์ 
29 โรงเรียนบ้านหนองหัววัว  จัดสารเสื่อจากต้นกก 
33 โรงเรียนชุมชนบ้านพรหมนิมิต กีฬาพาสนุก 
31 โรงเรียนบ้านดอนธาตุท่าฉางท่าพระทราย  ปุ๋ยจากใบไม้ 
32 และโรงเรียนหนองเต่าบึงเรือใหญ่  ข้าวกล้องอินทรีย์ 
33 โรงเรียนบ้านหนองโข่ย(ประชารัฐบ ารุง) มะลอกอมหศัจรรย์  และกลองยาว 
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5. อภิปรายผลการวิจัย 
 

 ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการบริบทชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การ
วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ การก าหนดเป้าหมายและวางแผนร่วม การสร้างเครื่องมือและเตรียมความพร้อม 
การด าเนินการนิเทศ การให้ข้อมูลย้อนกลับและสะท้อนคิด การประเมินผลและติดตามผล และการปรับปรุงและพัฒนาต่อ
ยอด ซึ่งได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.74 สอดคล้องกับแนวคิดการ
นิเทศแบบมีส่วนร่วมและการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ Stoll, Bolam, McMahon, Wallace และ 
Thomas (2006) และ DuFour (2010) ที่เน้นการท างานร่วมกันของครูและผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
ขณะเดียวกัน การนิเทศแบบคลินิกและการให้ข้อมูลย้อนกลับของ Glickman, Gordon & Ross-Gordon (2018) และ 
Joyce & Showers (2002) ก็เป็นแนวทางส าคัญที่ช่วยเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ 
การบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมของชุมชนยังช่วยให้ครูออกแบบกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริงและ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง ดังข้อค้นพบของวันทนา สมภักดี (2564) และจริญญาพร สวยนภานุสรณ์ (2561) 
โดยรวมแล้ว รูปแบบนี้ตอบโจทย์การพัฒนาคุณภาพครูและผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายควรขยายผลรูปแบบการนิเทศไปยังเขตพ้ืนที่อ่ืนที่มีบริบทหลากหลายจัดตั้งวง PLC เพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาครูและเครือข่ายชุมชน พัฒนาระบบติดตามผลแบบดิจิทัล เพ่ือลดภาระเอกสารของครู  ข้อเสนอแนะ
เชิงปฏิบัติ ควรเน้นการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้ปกครอง พัฒนาครูให้สามารถ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ศึกษาผลกระทบระยะยาวของ
รูปแบบการนิเทศต่อสมรรถนะครูและผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนเปรียบเทียบประสิทธิผลระหว่างรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นกับ
โมเดลอื่น ๆขยายกลุ่มตัวอย่างให้ครอบคลุมหลากหลายบริบทโรงเรียนและชุมชน 
 

6. องค์ความรู้ใหม่  
 

 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยนี้ ได้แก่ การออกแบบรูปแบบการนิเทศที่เน้นการมีส่วนร่วมของครู  ชุมชน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ท าให้เกิดการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูสามารถสร้าง
กิจกรรมที่เชื่อมโยงชีวิตจริงและบริบทท้องถิ่น ส่งผลให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตและความภาคภูมิใจในชุมชนสูงขึ้น การสร้าง
เครือข่าย PLC และการสะท้อนคิดร่วมกันยังช่วยยกระดับศักยภาพครูและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอย่าง
ยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือสร้างและหาประสิทธิภาพของสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถี
ประชาธิปไตย ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน ตามเกณฑ์ 70/70 2) เพ่ือ
พัฒนาความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เรื่องตามวิถีประชาธิปไตย โดยใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบหน่วย ร่วมกับสื่อปฏิทินสไลด์ ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านบึงเนียม
บึงใคร่นุ่นท่าหิน โดยให้นักเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผ่านเกณฑ์ และมีคะแนนร้อยละ 70 ขึ้นไป 3) เพ่ือศึ กษาความพึง
พอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน ที่มีต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบหน่วย 
ร่วมกับสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และ วัฒนธรรมกลุ่มเป้าหมายที่
ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนโรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน จ านวน 26 คน โดยเป็นงานวิจัยเชิงทดลอง 
(Experimental Research)  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้  2) สื่อปฏิทินสไลด์ 3) แบบ
ประเมินความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม 4) แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ โดยใช้การจัดการ
เรียนรู้แบบหน่วย ร่วมกับสื่อปฏิทินสไลด์ 5) ใบงาน เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย 6) แบบประเมินใบงาน สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (x  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
ผลการวิจัยพบว่า 
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 1) ค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) ของสื่อปฏิทินสไลด์ ร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้แบบหน่วย เรื่องพลเมืองดีตามวิถี
ประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 แบบภาคสนาม เท่ากับ 
86.87 / 91.53 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้  
 2) การวิเคราะห์การพัฒนาความสามารถในการท างานเป็นกลุ่มกลุ่ม โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบหน่วยร่วมกับ
สื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน พบว่า ผลการประเมิน ค่าเฉลี่ย 21.54 (S.D.= 2.45) คิดเป็น
ร้อยละ 89.74 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ให้นักเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 มีคะแนนร้อยละ 70 ขึ้นไป 

3)  ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน ที่มี
ต่อการจัดการเรียนรู้แบบหน่วย ร่วมกับสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพุทธประวัติ รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

พบว่านักเรียนที่มีความพึงพอใจอยู่ในระดับดีมาก (x   = 4.74, S.D. = 0.54) 
 

ค าส าคัญ: การพัฒนาสื่อปฏิทินสไลด์, ความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม, รูปแบบการ 
             จัดการเรียนรู้แบบหน่วย 
 

Abstract 
 

 This research aims to 1) create and find the efficiency of slide calendar media on the topic of 
good citizens in a democratic way for grade 5 students of Ban Bueng Niam Bueng Krai Nun Tha Hin 
School according to the criteria of 70/70. 2) to develop the ability to work in groups in the subject of 
social studies, religion, and culture on the topic of democracy by using the unit-based learning 
management model with slide calendar media for grade 5 students of Ban Bueng Niam Bueng Krai 
Nun Tha Hin School by having no less than 70 percent of students pass the criteria and have a score 
of 70 percent or more. 3) to study the satisfaction of grade 5 students of Ban Bueng Niam Bueng Krai 
Nun Tha Hin School towards the unit-based learning management model with slide calendar media 
on the topic of good citizens in a democratic way for the subject of social studies, religion, and 
culture. The target group used in the research was 26 students of Ban Bueng Niam Bueng Krai Nun Tha 
Hin School. This was an experimental research.  

The research instruments were  
1) learning management plan 2) slide calendar media 3) group work ability assessment form 4) 

satisfaction assessment form towards learning management using the unit-based learning 
management. Together with the slide calendar media 5) Worksheet on good citizens in a democratic 
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way 6) Worksheet evaluation form Statistics used in data analysis include percentage (%), mean (x  ), 
standard deviation (S.D.) The research results found that 

1) The efficiency (E1/E2) of the slide calendar media combined with the unit learning activities 
on the topic of good citizens in a democratic way, social studies, religion and culture for Grade 6 
students in the field was 86.87/91.53, which was higher than the specified criteria.  

2) The analysis of the development of group work ability using the unit learning management 
combined with the slide calendar media on the topic of good citizens in a democratic way, social 
studies, religion and culture for Grade 5 students at Ban Bueng Niam Bueng Krai Nun Tha Hin School 
found that the evaluation results, the average value of 21.54 (S.D. = 2.45), was 89.74 percent, which 
was in line with the specified criteria of no less than 70 percent of students having a score of 70 
percent or higher.  

3) The results of the analysis of the satisfaction of Grade 5 students at Ban Bueng Niam Bueng 
Krai Nun Tha Hin School towards the unit learning management combined with the slide calendar 
media on the life story of the Buddha. The subject of Social Studies, Religion and Culture found that 

students had a very good level of satisfaction (x  = 4.74, S.D. = 0.54).  
 

Keywords: development of slide calendar media, the ability to work in groups, the unit 
learning management model 
 

1. บทน า  
 

  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีเป้าหมายส าคัญในการสร้าง "พลเมือง" ที่ดีตามวิถี
ประชาธิปไตย เพ่ือให้สังคมไทยอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข พลเมืองที่ดีต้องมีความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อ่ืน และสังคม มี
คารวะธรรม เคารพกฎเกณฑ์ และมีความสามัคคีธรรม การจัดการศึกษาจึงต้องส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาตนเองเต็ม
ศักยภาพ โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจ ฝึกทักษะการคิด การเผชิญสถานการณ์ และการ
ประยุกต์ใช้ความรู้จากประสบการณ์จริง รวมถึงปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในทุกวิชา การ
สร้างความเป็นพลเมืองที่ประสบความส าเร็จในต่างประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกาและเยอรมนี ผ่าน "การศึกษาเพ่ือสร้าง
ความเป็นพลเมือง (Civic Education)" ชี้ให้เห็นว่าพ้ืนฐานของพลเมืองที่ดีในระบอบประชาธิปไตยประกอบด้วย 3 
ประการ คือ การเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ การเคารพสิทธิ เสรีภาพ และกฎกติกาที่ยุติธรรม และความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง ผู้อื่น และสังคม 
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จากการศึกษาในโรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน พบว่า นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มักมีปัญหาในการ
ท างานกลุ่ม เนื่องจากขาดความสามัคคี ไม่รับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน และขาดการมีปฏิสัมพันธ์ ซึ่ งส่งผลต่อการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และความมั่นใจ การท างานกลุ่มมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย เช่น การระดมความคิด
สร้างสรรค์ การแบ่งเบาภาระงาน การเพ่ิมประสิทธิภาพ และการพัฒนาทักษะการสื่อสาร 
  ผู้วิจัยจึงเห็นว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบหน่วย (Unit Teaching Method) ซึ่งเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
การค้นคว้า และการแก้ปัญหาด้วยตนเอง รวมถึงการส่งเสริมการท างานร่วมกันแบบประชาธิปไตย จะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาความสามารถในการท างานเป็นกลุ่มของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รูปแบบนี้สอดคล้องกับการ
สร้างพลเมืองที่ดีและการอยู่ร่วมกันในสังคม นอกจากนี้ การใช้สื่อการเรียนรู้ เช่น บอร์ดเกม SOC civilization ยังช่วย
เสริมสร้างความเป็นพลเมืองและความสามารถในการท างานเป็นทีมได้อีกด้วย 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมุ่งเน้นพัฒนาความสามารถในการท างานเป็นกลุ่มของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียน
บ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน จังหวัดขอนแก่น โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบหน่วยร่วมกับการพัฒนาสื่อปฏิทิน
สไลด์ในรายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเป็นพลเมืองที่ดีตามวิถีประชาธิปไตยและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อืน่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 

1. เพ่ือสร้างและหาประสิทธิภาพของการพัฒนาสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน ตามเกณฑ์ 70/70 

2. เพ่ือพัฒนาความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เรื่องพลเมืองตาม
วิถีประชาธิปไตย โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบหน่วย ร่วมกับสื่อปฏิทินสไลด์ ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 
5 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน โดยให้นักเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผ่านเกณฑ์ และมีคะแนนร้อยละ 70 ขึ้นไป 

3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน ที่มีต่อ
รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบหน่วย ร่วมกับการพัฒนาสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคม
ศึกษา ศาสนา และ วัฒนธรรม 
 

3. วิธีด าเนินการวิจัย  
 

 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) วิจัยแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อนและหลัง
การทดลอง (One group pretest-posttest design) มีวิธีการด าเนินการวิจัยดังนี้  

1. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย 
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      ประชากรกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 
โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน เทศบาลต าบลบึงเนียม อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น จ านวน 26 คน โดย
เลือกแบบเฉพาะเจาะจง 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา        
       ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักสูตรแกนกลางรายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ในหน่วยการเรียนรู้ที่ 2 หน่วย
การเรียนรู้ย่อยท่ี 6 เรื่อง พลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ
หน่วย ประกอบด้วย 5 ขั้น ตามแนวคิดของ ดวงเดือน เทศวานิช ร่วมกับการพัฒนาสื่อปฏิทินสไลด์ มาจัดการเรียนการ
สอน จ านวน 1 แผน ใช้เวลา 1 ชั่วโมง 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
      ตัวแปรต้น 1) การพัฒนาสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย 
   2) รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบหน่วย 
      ตัวแปรตาม 1) ประสิทธิภาพของสื่อปฏิทินสไลด์       
    2) ความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม      
    3) ความพึงพอใจ    

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ออกแบบเครื่องมือในการทดลอง ดังนี้ 
  1. แผนการจัดการเรียนรู้การพัฒนาสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคม

ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบหน่วย 
ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน จ านวน 1 แผนการจัดการเรียนรู้ 

  2. สื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เพ่ือ
พัฒนาความสามารถในการท างานเป็นกลุ่มโดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบหน่วย ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 
5 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน 

  3. แบบประเมินความสามารถในการท างานเป็นกลุ่มของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้แบบ
ประเมินที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือประเมินความสามารถในการท างานเป็นกลุ่มของนักเรียนโดยใช้หลักการการประเมินตาม
แนวคิดของทิศนา แขมมณี การรวมกลุ่มที่มีลักษณะของการท างานเป็นกลุ่มจ าเป็นต้องประกอบไปด้วย ( 1) การมี
เป้าหมาย (2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (3) การติดต่อสื่อสารกันในกลุ่ม (4) การประสานงานกันในกลุ่ม (5) การ
ตัดสินใจร่วมกัน (6) การมีผลประโยชน์ร่วมกัน เป็นการประเมินความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ 
ได้แก่ ปรับปรุง พอใช้ ดี ดีมาก ประกอบด้วย 6 ด้าน ด้านละ 4 ข้อ รวม 24 ข้อ     
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  4. แบบประเมินความพึงพอใจที่ผู้เรียนมีต่อการจัดการเรียนรู้แบบหน่วย ร่วมกับสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่อง
พลเมืองตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียน
บ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน เป็นแบบประเมินความพึงพอใจซึ่งเป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านครูผู้สอน 2) ด้านสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
3) ด้านรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านบรรยากาศ จ านวนด้านละ 5 ข้อ รวม 20 ข้อ      

  5. ใบงาน เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ให้นักเรียนท าใบงาน เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย 
รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  อธิบายเกี่ยวกับสิทธิ เสรีภาพ ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียน
บ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน โดยใช้แบบประเมินใบงานที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือเป็นเกณฑ์การให้คะแนนของนักเรียน โดยท า
การประเมิน 1 องค์ประกอบ 1) ความถูกต้องของใบงานและความเหมาะสมของเวลาในการท างาน ซึ่งแบ่งเป็น 4 ระดับ 
ได้แก่ ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 

  6. แบบประเมินใบงาน เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตยรายวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน โดยใช้แบบประเมินใบงานที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
เพ่ือเป็นเกณฑ์การให้คะแนนของนักเรียน โดยท าการประเมิน 1 องค์ประกอบ 1) ความถูกต้องของใบงานและความ
เหมาะสมของเวลาในการท างาน ซึ่งแบ่งเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1) วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่อง พลเมืองตามวิถีประชาธิปไตย โดยใช้สูตร (E1/E2)   

2) การวิเคราะห์แบบประเมินความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม ผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน 
รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เรื่อง พลเมืองตามวิถีประชาธิปไตย ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา ปีที่ 5 
โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน ให้นักเรียนไม้น้อยกว่าร้อยละ 70 มีคะแนนผ่านเกณฑ์ร้อย ละ 70 ขึ้นไป โดยหาค่า

ร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (x  ) ค่าเบี่ยงเบนมาตฐาน (S.D.) ด้วยใช้โปรแกรม คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป   

3) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความพึงพอใจ โดยน ามาหาค่าเฉลี่ย (x  ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ด้วยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพ่ือใช้สรุปผลการจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบหน่วยร่วมกับ
สื่อปฏิทินสไลด์ เรื่อง พลเมืองตามวิถีประชาธิปไตย จากนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 

 

5. ผลการวิจัย  
 

  การพัฒนาสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เพ่ือ
พัฒนาความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบหน่วย ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 5 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน เป็นรูปแบบวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) ได้แก่แผนการจัดการ
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เรียนรู้ ใบงานทดสอบระหว่างเรียนและหลังเรียน แบบประเมินความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม และแบบประเมิน
ความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ โดยผู้วิจัยแบ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ ดังนี้   
  1. ผลการพัฒนาสื่อปฏิทินสไลด์ ร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้แบบหน่วย เพื่อพัฒนาความสามารถในการท างานเป็น
กลุ่ม เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน โดยให้นักเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 มีคะแนนร้อยละ 70 ขึน้ไป   

ผู้วิจัยได้พัฒนาสื่อปฏิทินสไลด์ ร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้แบบหน่วย เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย 
รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน 
เพ่ือให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์นั้น สรุปผลการหาค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) ของสื่อปฏิทินสไลด์ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1.1 การหาค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) ของสื่อปฏิทินสไลด์ ร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้แบบหน่วย เรื่องพลเมืองดี
ตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 แบบเดี่ยว ดัง
ตารางที่ 4.1 
  ตารางที่ 4.1 ค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) ของสื่อปฏิทินสไลด์ ร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้แบบหน่วย เรื่อง พลเมืองดี
ตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 แบบกลุ่มเดี่ยว 

คนที่ คะแนนแบบทดสอบย่อย รวม  
คะแนนหลังเรียน 10 

คะแนน 
เรื่องท่ี 1 2 34 คะแนน 

คะแนนเต็ม 10 24 
1 10 24 34 10 
2 7 20 27 7 
3 5 16 21 5 
 รวม 82 22 

 (E1/E2) 80.39 73.33 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) ของสื่อปฏิทินสไลด์ ร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้แบบหน่วย เรื่อง
พลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 เท่ากับ 
80.39 / 73.33 ซึ่งอยู่ระหว่างเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และจากการสังเกตและสัมภาษณ์ผู้เรียน ปรากฏว่า สื่อปฏิทินสไลด์ 
ร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้แบบหน่วย มีความน่าสนใจและเนื้อหาเข้าใจง่าย 

1.2 การหาค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) ของสื่อปฏิทินสไลด์ ร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้แบบหน่วย เรื่องพลเมืองดี
ตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 แบบกลุ่มกลาง 

ผู้วิจัยพบว่า ค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) ของสื่อปฏิทินสไลด์ ร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้แบบหน่วย เรื่องพลเมืองดี
ตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 เท่ากับ 78.43 / 
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82.22 ซึ่งอยู่ระหว่างเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และจาการสังเกตและสัมภาษณ์นักเรียน ปรากฏว่า สื่อปฏิทินสไลด์ ร่วมกับ
กิจกรรมการเรียนรู้แบบหน่วย มีความเหมาะสมในด้านความยากง่าย มีความเหมาะสมในด้านของเนื้อหา และเวลาที่ใช้ใน
การสอนมีความเหมาะสม 

1.3 การหาค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) ของสื่อปฏิทินสไลด์ ร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้แบบหน่วย เรื่องพลเมืองดี
ตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 แบบภาคสนาม 
ดังตารางที่ 4.2 
ตารางที่ 4.2 ค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) ของสื่อปฏิทินสไลด์ ร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้แบบหน่วย เรื่อง พลเมืองดีตามวิถี
ประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ส าหรับ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 แบบภาคสนาม 

 

คนที่ คะแนนแบบทดสอบย่อย รวม  
คะแนนหลังเรียน 10 

คะแนน 
เรื่องท่ี 1 2 34คะแนน 

คะแนนเต็ม 10 24 
รวม 280 560 768 238 

 รวม 768 238 
 (E1/E2) 86.87 91.53 
จากตารางที่ 4.2 พบว่า ค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) ของสื่อปฏิทินสไลด์ ร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้แบบหน่วย เรื่อง

พลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 แบบ
ภาคสนาม เท่ากับ 86.87 / 91.53 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และจาการสังเกตและสัมภาษณ์ผู้เรียน ปรากฏว่า สื่อ
ปฏิทินสไลด์ ร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้แบบหน่วยมีความน่าสนใจและเนื้อหาเข้าใจง่าย 

2. ผลการวิเคราะห์ความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบหน่วย ร่วมกับสื่อปฏิทิน
สไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน โดยให้นักเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 มีคะแนนร้อยละ 70 ขึ้นไป ดังตารางที่ 4.3 

ตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์ความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบหน่วย ร่วมกับสื่อ
ปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ของนักเรีย นชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน โดยให้นักเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 มีคะแนนร้อยละ 70 ขึ้น
ไป 
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  ผู้วิจัยพบว่า การวิเคราะห์การพัฒนาความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบหน่วย  
ร่วมกับสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน พบว่า ผลการประเมินนักเรียนผ่านเกณฑ์ 26 คน คิดเป็นร้อย
ละ 100 และมีคะแนน ค่าเฉลี่ย 21.54 (S.D.= 2.45) คิดเป็นร้อยละ 89.74 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ให้นักเรียนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 70 มีคะแนนร้อยละ 70 ขึ้นไป  
  3. ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน ที่มี
ต่อการจัดการเรียนรู้แบบหน่วย ร่วมกับสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม  

ผู้วิจัยพบว่าผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้การแบบ หน่วย ร่วมกับสื่อปฏิทิน
สไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก  ( ̅ = 4.81, S.D. = 0.47 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายได้พบว่า ทุกด้านมีความพึงพอใจอยู่ในระดับดี
มาก โดยด้านที่มีความพึงพอใจมากที่สุดคือ ด้านบรรยากาศการเรียนรู้  (  ̅ = 4.82, S.D. = 0.46 ) รองลงมาคือ ด้าน
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ ( ̅ = 4.80, S.D. = 0.45 ) ด้านสื่อนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ( ̅ = 4.71, S.D. = 0.52 ) 
และด้านครูผู้สอน ( ̅ = 4.67, S.D. = 0.54 ) 
   4. ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบหน่วย ร่วมกับ
สื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ด้านครูผู้สอน 
 ผู้วิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบหน่วย 
ร่วมกับสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม หลังการจัดการ
เรียนรู้ นักเรียนมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมการเรียนรู้ด้านครูผู้สอน อยู่ในระดับดีมาก ( ̅ = 4.67, S.D. = 0.54) โดยทุกข้อ
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับดีมาก ข้อที่มีความพึงพอใจมากที่สุดคือ ครูสามารถเชื่อมโยงเนื้อหาเรื่องพลเมืองดีตามวิถี
ประชาธิปไตย กับชีวิตประจ าวันได้ ( ̅ = 4.90, S.D. = 0.30) รองลงมาคือ ครูใช้ภาษาที่เหมาะสมและเข้าใจง่ายต่อการ
จัดการเรียนรู้ ( ̅ = 4.81, S.D. = 0.51) , ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในบทเรียน ( ̅ = 4.71, S.D. = 0.56) , ครูมีความ
กระตือรือร้นในการจัดการเรียนรู้ ( ̅ = 4.67, S.D. = 0.58) และข้อที่มีความพึงพอใจน้อยที่สุดคือ ครูสามารถอธิบายเรื่อง
พลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตยได้อย่างชัดเจนและเข้าใจง่าย ( ̅ = 4.43, S.D. = 0.75) 

จ านวน
นักเรียน
ทั้งหมด 

คะแนน จ านวนนักเรียนที่
ผ่านเกณฑ์ 

จ านวนนักเรียนที่
ไม่ผ่านเกณฑ์ 

เต็ม ผ่าน
เกณฑ์ 

( ̅) (S.D.) ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ จ านวน
(คน) 

ร้อยละ 

26 24 16 21.54 2.45 89.74 26 100 - - 
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  5. ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบหน่วย ร่วมกับ
สื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ด้านบรรยากาศการ
เรียนรู้  

ตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
หน่วย ร่วมกับสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ด้าน
บรรยากาศการเรียนรู้ 

รายการประเมิน ระดับความพึงพอใจ 

( ̅) S.D. แปลผล 

ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
1. ห้องเรียนมีความสะอาดและเหมาะสมกับ
การเรียนรู้ 

4.90 0.30 ดีมาก 

2. เพ่ือนร่วมชั้นให้ความร่วมมือและ
ช่วยเหลือกันในการเรียนรู้ 

4.86 0.36 ดีมาก 

3. บรรยากาศการเรียนรู้ส่งเสริมให้เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน 

4.76 0.54 ดีมาก 

4. บรรยากาศการเรียนรู้ส่งเสริมให้เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียนกับ
นักเรียน 

4.76 0.54 ดีมาก 

5. บรรยากาศการเรียนรู้ส่งเสริมให้นักเรียน
เกิดความสามัคคีในการท างานเป็นกลุ่ม 

4.76 0.54 ดีมาก 

รวม 4.82 0.46 ดีมาก 
จากตารางที่ 4.4 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่มีต่อการจัดการ

เรียนรู้แบบหน่วย ร่วมกับสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
หลังการจัดการเรียนรู้ นักเรียนมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมการเรียนรู้ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ อยู่ในระดับดีมาก (  ̅ = 
4.82, S.D. = 0.46 ) โดยทุกข้อมีความพึงพอใจอยู่ในระดับดีมาก ข้อที่มีความพึงพอใจมากที่สุดคือ ห้องเรียนมีความ
สะอาดและเหมาะสมกับการเรียนรู้ ( ̅ = 4.90, S.D. = 0.30) และข้อที่มีความพึงพอใจน้อยที่สุด คือ บรรยากาศการ
เรียนรู้ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความสามัคคีในการท างานเป็นกลุ่ม ( ̅ = 4.67, S.D. = 0.54) 
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ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่มีต่อการจัดกา รเรียนรู้แบบ
หน่วย ร่วมกับสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ด้าน
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

รายการประเมิน ระดับความพึงพอใจ 

( ̅) S.D. แปลผล 

ด้านรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
1. การจัดการเรียนรู้แบบหน่วย เรื่อง
พลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย มีความ
น่าสนใจและดึงดูดความสนใจของผู้เรียน 

4.86 0.48 ดีมาก 

2. การจัดการเรียนรู้แบบหน่วย สามารถ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการท างานเป็นกลุ่ม
ในการเรียนรู้ เรื่องพลเมืองดีตามวิถี
ประชาธิปไตย ได้มมากยิ่งข้ึน 

4.81 0.60 ดีมาก 

3. การจัดการเรียนรู้แบบหน่วย มีความ
หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน 

4.76 0.50 ดีมาก 

4. การจัดการเรียนรู้แบบหน่วย ช่วยให้
ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ในการท างานเป็น
กลุ่ม 

4.71 0.64 ดีมาก 

5. การจัดการเรียนรู้แบบหน่วย ช่วยให้
การเรียนรู้เรื่องพลเมืองดีตามวิถี
ประชาธิปไตย ของผู้เรียนสนุกมากขึ้น 

4.76 0.54 ดีมาก 

รวม 4.80 0.45 ดีมาก 
  จากตารางที่ 4.5 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่มีต่อการจัดการ
เรียนรู้แบบหน่วย ร่วมกับสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
หลังการจัดการเรียนรู้ นักเรียนมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมการเรียนรู้ด้านรูปแบบการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับดีมาก ( ̅ = 
4.80, S.D. = 0.45 ) โดยทุกข้อมีความพึงพอใจอยู่ในระดับดีมาก ข้อที่มีความพึงพอใจมากที่สุดคือ การจัดการเรียนรู้แบบ
หน่วย เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย มีความน่าสนใจและดึงดูดความสนใจของผู้เรียน ( ̅ = 4.81, S.D. = 0.48) 
และข้อที่มีความพึงพอใจน้อยที่สุดคือ การจัดการเรียนรู้แบบหน่วย ช่วยให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ในการท างานเป็นกลุ่ม ( ̅ 
= 4.71, S.D. = 0.64)  



-1142- 
 อีสานเปลีย่นโลกพุทธนวัตกรรมพัฒนา Soft power เพื่อสังคมสันตสิุขและความเสมอภาคในยุค AI 

"Isan Changing The World: Buddhist Innovations for Developing Soft Power Toward a Peaceful and Equitable Society in the AI Era" 

ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ แบบหน่วย ร่วมกับสื่อ
ปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคม ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ด้านสื่อนวัตกรรมที่ใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ 

 
รายการประเมิน ระดับความพึงพอใจ 

( ̅) S.D. แปลผล 

ด้านสื่อนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
1. สื่อนวัตกรรมปฏิทินสไลด์ มีความ
น่าสนใจและดึงดูดความสนใจของ
ผู้เรียน 

4.76 0.50 ดีมาก 

2. เนื้อหาในสื่อนวัตกรรมปฏิทินสไลด์ 
ช่วยให้เข้าใจเรื่องพลเมืองดีตามวิถี
ประชาธิปไตย ได้ง่ายขึ้น 

4.43 0.75 ดีมาก 

3. สื่อนวัตกรรมปฏิทินสไลด์ สามารถ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการท างานเป็นกลุ่ม
ในการเรียนรู้เรื่องพลเมืองดีตามวิถี
ประชาธิปไตยได้มากยิ่งขึ้น 

4.90 0.30 ดีมาก 

4. สื่อนวัตกรรมปฏิทินสไลด์ ช่วยให้การ
เรียนรู้เรื่องพลเมืองดีตามวิถี
ประชาธิปไตยมีความสนุกสนานมาก
ยิ่งขึ้น 

4.71 0.64 ดีมาก 

5. สื่อนวัตกรรมปฏิทินสไลด์ มีความ
ทันสมัยและเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน 

4.76 0.54 ดีมาก 

รวม 4.71 0.52  
พบว่า ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบหน่วย 

ร่วมกับสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม หลังการจัดการ
เรียนรู้ นักเรียนมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมการเรียนรู้ด้านสื่อนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับดีมาก (  ̅ = 
4.71, S.D. = 0.52 ) โดยทุกข้อมีความพึงพอใจอยู่ในระดับดีมาก ข้อที่มีความพึงพอใจมากที่สุดคือ สื่อนวัตกรรมปฏิทิน
สไลด์ สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการท างานเป็นกลุ่มในการเรียนรู้เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตยได้มากยิ่งขึ้น ( ̅ = 
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4.90, S.D. = 0.30) และข้อที่มีความพึงพอใจน้อยที่สุดคือ เนื้อหาในสื่อนวัตกรรมปฏิทินสไลด์ ช่วยให้เข้าใจเรื่องพลเมืองดี
ตามวิถีประชาธิปไตยได้ง่ายขึ้น  ( ̅ = 4.3, S.D. = 0.75)  
 

6. อภิปรายผลการวิจัย  
 

  จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ หน่วย 
ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน” ทั้งนี้ผู้วิจัยได้อภิปรายผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค์ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 1. ผลการพัฒนาสื่อปฏิทินสไลด์ ร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้แบบหน่วย เพ่ือพัฒนาความสามารถในการท างานเป็น
กลุ่ม เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน สื่อได้มีการพัฒนาความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม จ านวน 26 คน มีนักเรียน
ผ่านเกณฑ์ 26 คน คิดเป็นร้อยละ 100 คะแนนสูงสุด 34 คะแนน คะแนนต่ าสุด 21 คะแนน จากคะแนนเต็ม 34 หลัง
เรียน นักเรียนผ่านเกณฑ์ 26 คน คิดเป็นร้อยล่ะ 100 คะแนนสูงสุด 10 คะแนน คะแนนต่ าสุด 7 คะแนน โดยคิดเป็นร้อย
ละ 86.87/91.53 ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้คือ ตามเกณฑ์ 70/70       

2. ผลการวิเคราะห์ความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบหน่วย ร่วมกับสื่อปฏิทินสไลด์ 
เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน พบว่า นักเรียนที่ได้รับการพัฒนาความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม จ านวน 26 
คน มีนักเรียนผ่านเกณฑ์ 26 คน คิดเป็นร้อยละ 100 คะแนนสูงสุด 24 คะแนน คะแนนต่ าสุด 16 คะแนน จากคะแนน 24 
คะแนน โดยมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 21.54 (S.D. 2.45) คะแนน คิดเป็นร้อยละ 89.74 ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้คือ ให้
นักเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 มีคะแนนร้อยละ 70 ขึ้นไป 
 3. ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5  โรงเรียนบ้านบึงเนียม  บึงใคร่นุ่นท่าหิน ที่มี
ต่อการจัดการเรียนรู้แบบหน่วย ร่วมกับสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม พบว่านักเรียนที่มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากความพึงพอใจ เป็นการแสดงออกของมนุษย์
ที่ทั้งจับต้องได้และจับต้องไม่ได้ ไม่สามารถมองเห็นเป็นรูปร่างได้ การที่เราจะทราบ ว่าบุคคลมีความพึงพอใจหรือไม่ 
สามารถทราบได้จากการสังเกตพฤติกรรม กริยาท่าทางของบุคคล ความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนการสอน ใน
หลักสูตรของภาควิชาสถิติคณะวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น พบว่าความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการ
เรียนการสอนในหลักสูตรของภาควิชาสถิติ คณะวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีการศึกษา 2556 ทั้ง 5 ด้าน อยู่ใน
ระดับปานกลาง โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจาก มากไปหาน้อยได้แก่ 1.ด้านรายวิชาในหลักสูตร มีความพึงพอใจคิดเป็นร้อย
ละ 21.50 2.ด้านวิธีการสอน และกิจกรรมการ เรียนการสอนมีความพึงพอใจคิดเป็นร้อยละ 21.38 ด้านที่3ด้านผู้สอนมี
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ความพึงพอใจคิดเป็นร้อยละ 20.60 ด้านที่ 4 ด้านการ วัดและประเมินผลการเรียนการสอนมีความพึงพอใจคิดเป็นร้อยละ 
20.17 และสุดท้ายด้านที่ 5 ด้านปัจจัยสนับสนุนการเรียน การสอนมีความพึงพอใจคิดเป็นร้อยละ 16.35  

 
7. ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
1) ควรมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนอย่างครอบคลุม พัฒนากลยุทธ์หรือกิจกรรมที่ท าให้ผู้เรียนทุกคนได้

มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างทั่วถึง เพ่ือเสริมสร้างทักษะการท า งานเป็นกลุ่มที่แท้จริง
 2) ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาสื่อการสอนให้หลากหลายยิ่งขึ้น ควรเพ่ิมเติมสื่อในรูปแบบอ่ืน เช่น คลิปวิดีโอ 
เกม หรือกิจกรรมเชิงปฏิสัมพันธ์ เพ่ือเสริมแรงจูงใจและรองรับความแตกต่างของผู้เรียน         

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1) การประเมินผลการใช้สื่อและการจัดการเรียนรู้แบบหน่วย ควรมีการพัฒนารูปแบบการประเมินที่หลากหลาย

มากขึ้น หรือเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบหน่วย ศึกษาประสิทธิผลของสื่อปฏิทินสไลด์เมื่อใช้ควบคู่กับ
รูปแบบการเรียนรู้แบบอื่นด้วย    

2) ขยายกลุ่มตัวอย่างให้หลากหลาย เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือและความกว้างของผลการวิจัย ควรทดลองใช้สื่อใน
โรงเรียนที่มีบริบทแตกต่างกัน เช่น โรงเรียนขนาดเล็ก/ใหญ่ หรือโรงเรียนในเขตเมือง/ชนบท 

 

8. องค์ความรู้ใหม่   
 

  องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย เรื่อง การพัฒนาสื่อปฏิทินสไลด์ เรื่องพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย รายวิชาสังคม

ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบหน่วย 

ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่นท่าหิน 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยการนิเทศการสอน 
ของครูโรงเรียนเทศบาลบ้านป่าเปือยเทพอ านวย สังกัดกองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนสมบูรณ์ อ าเภอเขาสวนกวาง 
จังหวัดขอนแก่น 2) เพ่ือประเมินผลการใช้กระบวนการนิเทศการสอนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ของครูโรงเรียนเทศบาลบ้านป่าเปือยเทพอ านวย สังกัดกองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนสมบูรณ์ อ าเภอเขา
สวนกวาง จังหวัดขอนแก่น กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูโรงเรียนเทศบาลบ้านป่าเปือยเทพอ านวย 
สังกัดกองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนสมบูรณ์ อ าเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 8 
คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลมี 3 ชนิด ได้แก่ 
แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้พรรณนาวิเคราะห์ การตรวจสอบ
ข้อมูลใช้เทคนิคการตรวจสอบแบบสามเส้า และน าเสนอข้อมูลโดยวิธีพรรณนา ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภายหลังที่ได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้กิจกรรมการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ และการนิเทศการสอน จ านวน 2 วงรอบ ปรากฏว่า ครูมีความรู้ ความเข้าใจและความสามารถในการ

mailto:somluesaen@gmail.com
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จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ิมขึ้น และมีความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น ซึ่งผลการ
ด าเนินการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียนเทศบาลบ้านป่าเปือยเทพอ านวย ได้ช่วยให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถและความมุ่งมั่นของครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมากขึ้น อย่างไรก็ตามยังมีจุดอ่อนที่ต้องพัฒนาเพ่ิมเติมและต่อเนื่อง คือ ด้านการเตรียมการสอน 
เกี่ยวกับการจัดเตรียมสื่อ ซึ่งเป็นประเด็นที่ต้องด าเนินการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถ ในการผลิตสื่อ ควบคู่ไป
กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนเทศบาลบ้าน
ป่าเปือยเทพอ านวย ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

2) ผลการประเมินการใช้กระบวนการนิเทศการสอนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
พบว่า การใช้กระบวนการนิเทศการสอนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ท าให้ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจ และความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยรวมอยู่ในระดับดีขึ้น ทุกคน  
 

ค าส าคัญ: การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ, การนิเทศการสอน 
 

Abstract 
 

This study had two main objectives: 1) to develop learner-centered instructional 
management through instructional supervision among teachers at Ban Pa Puey Thap Amnuay 
School, under the Education Division of Non Sombun Subdistrict Municipality, Kao Suan Kwang 
District, Khon Kaen Province. 2) to evaluate the effectiveness of using an instructional supervision 
process to develop learner-centered teaching practices among teachers at Ban Pa Puey Thap 
Amnuay School. The target group for this research consisted of 8 teachers from Ban Pa Puey Thap 
Amnuay School during the academic year 2022 (B.E. 2565). The participants were selected through 
purposive sampling. Data were collected using three instruments: tests, interviews, and evaluation 
forms. Qualitative data were analyzed through descriptive analysis, with data credibility established 
using a triangulation technique, and presented in narrative form. Quantitative data were analyzed 
using mean and standard deviation. The findings revealed that: 

1) After undergoing development activities involving practical training workshops and 
instructional supervision implemented over two cycles, teachers demonstrated increased 
knowledge, understanding, and competence in implementing learner-centered instruction. Their 
confidence in organizing teaching and learning activities also improved significantly. The 
development process positively influenced changes in teachers' knowledge, understanding, skills, 
and commitment toward designing student-centered learning activities. However, one area 
identified as needing further continuous improvement was lesson preparation, particularly in the 
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development and use of instructional media. Ongoing support and professional development are 
required to enhance teachers’ ability to create effective teaching materials alongside their 
classroom instruction, which will ultimately improve the quality and effectiveness of student 
learning at Ban Pa Puey Thap Amnuay School. 

2) The evaluation of the instructional supervision process indicated that its implementation 
effectively enhanced teachers' knowledge, understanding, and overall competence in learner-
centered teaching. All participating teachers showed improvement, with performance reaching a 
"good" level or higher. 
 

Keywords: Learner-Centered Instructional Management, Supervision of Teaching 
 

1. บทน า 
 

 การศึกษาช่วยให้เกิดการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ที่มีความส าคัญยิ่ง เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการ น าพาความ
เจริญก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ ในการก าหนดมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ยึดการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามที่ระบุไว้ในหลักสูตรเป็นหลัก โดยก าหนดคุณภาพผู้เรียนเป็น 6 ส่วน คือ มีสุขภาพที่
ดีและสุนทรียภาพ มีคุณธรรม จริยธรรมและ ค่านิยมที่พึงประสงค์ มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่าง ต่อเนื่อง มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมี
สติ สมเหตุสมผล มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร มีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต (ส านักทดสอบทางการศึกษา, 2554)   
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 มีจุดประสงค์เพ่ือพัฒนาให้คนไทยเป็นพลเมืองดีมีคุณลักษณะ และ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่21และสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและเพ่ือมุ่งให้ประเทศไทยก้าวข้ามกับดัก ประเทศที่มีรายได้ปานกลางและความเหลื่อมล้ า
ภายในประเทศลดลง โดยขับเคลื่อนภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรการเรียนการสอน
กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การ ยกระดับคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษา การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมรองรับความต้องการของตลาดงานและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของ ประเทศ การพัฒนาระบบข้อมูล สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิตอล การพัฒนา
คุณภาพของคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา ของทุกภาคส่วน และการพัฒนาระบบการเงินเพ่ือการศึกษา   
  ในสภาพการการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านมา ยังพบปัญหาที่เกิดมาจากปัจจัยด้านสมรรถนะเกือบทุกด้าน ซึ่งมีทั้งที่
เกี่ยวข้องกับตัวนักเรียนเองและครู ด้านผู้เรียน ยกตัวอย่างเช่น ปัญหาที่พบ ส าหรับผู้เรียนที่เห็นได้ เด่นชัดที่สุด คือ 
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การจัดการเรียนรู้ที่ยังไม่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งสังเกตได้จากผู้เรียนยังขาดการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองและคิด
วิเคราะห์ไม่เป็น ไม่สามารถสื่อสารหรือแก้ปัญหาได้ทันท่วงที ดังนั้นจึงมีการสร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดของนักเรียนระดับมัธยม การพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูนั้นอาจท าได้หลายวิธี แต่วิธีหนึ่ง
ที่น่าจะ ส่งผลโดยตรงท าให้ครูสามารถปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ กระบวนการนิเทศการ
สอน ดังที่ วัชรา เล่าเรียนดี (2550) กล่าวว่า การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการหนึ่ง ของการจัดการศึกษาที่มุ่ง
ปรับปรุงกระบวนการสอน กระบวนการเรียนรู้ในชั้นเรียน และส่งเสริม พัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพครูอย่าง
ต่อเนื่องที่ส่งผลโดยตรงต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ในการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน ต้องอาศัยวิธีการ 
หลากหลายวิธี และวิธีการหนึ่ง ที่จะช่วยเหลือครูให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาตนเอง พัฒนางานการจัดการเรียนการ
สอน ในวิชาชีพของตนเองได้อย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน คือ การนิ เทศการสอน ซึ่งอาจเป็น
วิธีการนิเทศรายบุคคล หรือวิธีการนิเทศรายกลุ่มที่สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของครูโดยใช้เทคนิควิธีการ
นิเทศท่ีหลากหลาย เน้นความร่วมมือกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งตรงกับ
แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการสอนของ กรมวิชาการ (2539) ที่กล่าวสอดคล้องกันว่า การนิเทศการสอน เป็น
กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้ได้มาซึ่งประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียน 
และในการพัฒนา ครูให้สามารถจัดกิจกรรมและกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายของหลั กสูตรจะต้อง 
อาศัยการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระบวนการส าคัญที่ควบคู่ไปกับ การบริหาร คือการนิเทศ
การสอน โดยต้องเป็นกระบวนการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ผู้บริหารโรงเรียนในบทบาททั้งผู้บริหารและผู้
นิเทศจะต้องทราบแนวทาง หลักการ เทคนิค และวิธีการนิเทศ การติดตามงานโดยต้องท าความเข้าใจในเรื่องการ
นิเทศและการจัดการเรียน การสอนให้ถ่องแท้  ดังนั้น ผู้บริหารโรเรียนในฐานะเป็นผู้นิเทศ จะต้อง วางแผนวิเคราะห์
ปัญหา วางแผนแก้ปัญหาร่วมกับเพ่ือนครู  ช่วยครูพัฒนาการเรียนการสอน หาข้อบกพร่องในการด าเนินงาน ช่วยครู
ในการประเมินผลการเรียน รวมทั้งเสริมสร้างขวัญก าลังใจ ส่งเสริมให้ครูทุกคนยอมรับซึ่งกันและกัน และสามารถ
นิเทศกันเองได้  

แม้ว่าการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนจะมีความส าคัญ และจ าเป็นต่อการพัฒนาวิชาชีพครู และการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน แต่ครูก็ยังไม่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน ใช้วิธีการสอนแบบเน้นครูเป็นศูนย์กลาง ด้วย
วิธีการบรรยาย อธิบาย ครูขาดเทคนิควิธีสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ กล่าวคือ ครูไม่เห็นความส าคัญในการเตรียมการ
สอนโดยส่วนใหญ่จะใช้เวลาเตรียมการสอนเพียงเล็กน้อย ครูไม่ใช้สื่อหรือแหล่งเรียนรู้ มักนิยมใช้แต่หนังสือเรียนเพียง
อย่างเดียว  และครูส่วนใหญ่ ไม่พยายามที่จะศึกษา ค้นคว้าถึงเทคนิค วิธีการสอนที่ดี ที่ครูใช้แล้วประสบความส าเร็จ 
หรือที่มีนักการศึกษาและ ผลงานวิจัยน าเสนอไว้  สอดคล้องกับผลจากการประเมินคุณภาพ ภายนอกสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานรอบสองในปีงบประมาณ 2546-2550 รวม 15,601 แห่ง พบว่ามาตรฐานด้านครู ที่
สถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลการประเมินยังไม่ได้มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 9 เกี่ยวกับการจัด การเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ กล่าวคือ ครูส่วนใหญ่ยัง ไม่ได้จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา 2553) และเมื่อศึกษาในรายละเอียดถึงวิธีการสอนของครูพบว่าครูส่วนใหญ่ ยังจัดการเรียนการสอน
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แบบเดิมที่เน้นการบรรยายและการท่องจ า ครูไม่ใฝ่รู้ไม่รักการอ่านหนังสือ ยังถนัดกับการใช้การบรรยายตามต าราและ
ยังใช้ตนเองเป็นศูนย์กลาง ไม่สนใจรับฟ้งค าแนะน า ของผู้อ่ืน  ดังนั้นสถานศึกษาควรจะปรับปรุงที่การจัดการเรียนรู้
ของครู โดยสถานศึกษาจะต้องมี วิธีการจัดการที่ถูกต้อง เหมาะสม ในการช่วยเหลือแนะน าให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้
ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ เพราะการจัดการที่ดีจะเป็นกุญแจน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กร ในการพัฒนาครู ควรเน้น
การใช้โรงเรียนเป็นฐาน ให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2552)  

โรงเรียนเทศบาลบ้านป่าเปือยเทพอ านวย เป็นโรงเรียนในสังกัด กองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนสมบูรณ์ 
อ าเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น จัดการศึกษาระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา ปีการศึกษา 2565 มีจ านวน
นักเรียน 79 คน  ครู จ านวน 8 คน ซึ่งจากการสังเกตและสัมภาษณ์ครูทุกคน พบว่า ด้านการการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของครู ยังไม่พัฒนาเท่าที่ควร และมีสภาพปัญหา คือ ครูก็ยังไม่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน ครู
จัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนโดยยึดครูเป็นศูนย์กลาง นักเรียนไม่ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม ครูเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก
ฝ่ายเดียว  ครูไม่เห็นความส าคัญในการเตรียมการสอน โดยส่วนใหญ่จะใช้เวลาเตรียมการสอนเพียงเล็กน้อย ครูไม่ใช้
สื่อหรือแหล่งเรียนรู้ มักนิยมใช้แต่หนังสือเรียนย่างเดียว  และครูส่วนใหญ่ ไม่พยายามที่จะศึกษา ค้นคว้าถึงเทคนิค 
วิธีการสอนที่ดี จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ การสอนส่วนใหญ่ท าเพ่ือให้มีผลงานตามนโยบายและเงื่อนไขทางวิชาชีพ ไม่ได้
ท าเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนอย่างแท้จริง และครูยังขาดทักษะการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่ง
สอดคล้องกับปัญหาที่กล่าวมา 

จากสภาพปัญหาและสาเหตุของการจัดการเรียนรู้ของครู น่าจะต้องมีการพัฒนาให้ครูมีความรู้ความเข้าใจใน
สาระความรู้ที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุม สามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างถูกต้อง มีคุณภาพ เ พ่ือ
ส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการพัฒนาตนองได้อย่างแท้จริง ซึ่งคงต้องใช้วิธีการที่เป็น
ระบบที่เชื่อว่าจะได้ผลดีกว่าที่เคยใช้ในอดีตที่ผ่านมา ซึ่งจากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ รวมทั้งงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง พบว่า กระบวนการที่จะใช้แก้ปัญหานี้ได้ คือ การนิเทศการศึกษา หรือการนิเทศการสอน และการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสบผลส าเร็จและช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (จรูญพร  ล าไย, 2547) 

ผู้วิจัย ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา เห็นว่า กระบวนการที่มีความจ าเป็นและส าคัญยิ่งที่จะท าให้คุณภาพการ
จัดการศึกษามีความเป็นมาตรฐานทางวิชาชีพในการส่งเสริมให้นักเรียนคุณภาพที่ดีทุกด้านนั้น จะต้องจัดให้มีการนิเทศ
การสอนของครู เพ่ือให้ครูมีการจัดการเรียนรู้ของครูมีประสิทธิภาพมากขึ้น  จึงสนใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ของครู ในโรงเรียนเทศบาลบ้านป่าเปือยเทพอ านวย สังกัดกองการศึกษา เทศบาลต าบลโนน
สมบูรณ์ อ าเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น โดยใช้กระบวนการนิเทศการสอน และการประยุกต์ใช้หลักการของการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้ครูน าความรู้ความสามารถที่ได้จากการพัฒนา ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนของตน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และน าข้อค้นพบจากผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ไปใช้พัฒนาบุคลากรในเรื่องอ่ืนๆ ต่อไป  
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

     2.1 เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนเทศบาลบ้าน
ป่าเปือยเทพอ านวย  สังกัด กองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนสมบูรณ์ อ าเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 
     2.2 เพ่ือประเมินผลการใช้กระบวนการนิเทศการสอนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ของครูโรงเรียนเทศบาลบ้านป่าเปือยเทพอ านวย สังกัด กองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนสมบูรณ์ อ าเภอเขาสวน
กวาง จังหวัดขอนแก่น 
 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 

3.1 กลุ่มเป้าหมาย  
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ

การเรียนการสอน ได้แก่ ครูโรงเรียนเทศบาลบ้านป่าเปือยเทพอ านวย สังกัดกองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนสมบูรณ์  
จังหวัดขอนแก่น ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 8 คน จ าแนกเป็น ครูผู้สอนระดับชั้นอนุบาล  จ านวน 2 คน ครูผู้สอน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 1 คน ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 1 คน ครูผู้สอนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 1 คน ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 1 คน  ครูผู้สอนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 1 คน และครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 1 คน  

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
3.2.1 แบบทดสอบ มีจ านวน 1 ฉบับ เป็นแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจ ก่อนและหลังการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ โดยใช้ชุดเดียวกัน แบบปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ คะแนนเต็ม 20 คะแนน 
3.2.2  แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จ านวน 3 ฉบับ ได้แก่  

1)  แบบสัมภาษณ์การอบรมเชิงปฏิบัติการ แบ่งออกเป็น 3 ตอน จ านวน 15 ข้อ  
2)  แบบสัมภาษณ์การนิเทศการสอน รอบที่ 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอน จ านวน 15 ข้อ  
3)  แบบสัมภาษณ์การนิเทศการสอน รอบที่ 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน จ านวน 15 ข้อ  

3.2.3 แบบประเมิน จ านวน 1 ฉบับ ได้แก่ แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
จ านวน 19 ข้อ 

3.4  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1) แบบทดสอบ ใช้ทดสอบกลุ่มเป้าหมายก่อนการอบรมและหลังการอบรม 
2) แบบสัมภาษณ์ ใช้สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย หลังอบรม และสัมภาษณ์หลังการนิเทศการสอน  
3) แบบประเมิน  ใช้ประเมินกลุ่มเป้าหมายหลังจากได้รับการพัฒนา  

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
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3.5.1 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้สถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค านวณโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 

3.5.2 ประมวลผลและสรุปผลการวิจัยน าเสนอข้อมูลในรูปแบบของการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive 
Analysis) 
 

4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 4.1 ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนเทศบาล
บ้านป่าเปือยเทพอ านวย สังกัดกองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนสมบูรณ์ อ าเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น พบว่า  

4.1.1) การสะท้อนผลหลังนิเทศการสอน ในวงรอบที่ 1 
    หลังการนิเทศการสอน ในวงรอบที่1 ผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศ (ผู้เชี่ยวชาญ) และผู้วิจัย ได้ประชุมสะท้อน

ผลการนิเทศการสอน สรุปได้ดังนี้  1. ด้านการเตรียมการสอน ของกลุ่มเป้าหมาย หลังจากการนิเทศการสอน ใน
วงรอบที่ 1  พบว่า กลุ่มเป้าหมาย มีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถ ชัดเจนในเรื่อง การเตรียมแผน และการ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ การวิเคราะห์เนื้อหาและการก าหนดวัตถุประสงค์  การจัดเต รียมเครื่องมือการ
ประเมินผล ยังไม่ชัดเจนในเรื่อง การจัดเตรียมสื่อ วัสดุ การจัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ ในส่วนที่ยังไม่ชัดเจนกลุ่มเป้าหมาย
ยังมีความต้องการที่จะพัฒนาในวงรอบที่ 2 ต่อไป 2. ด้านการสอน ของกลุ่มเป้าหมาย หลังจากการนิเทศการสอน ใน
วงรอบที่ 1  พบว่า กลุ่มเป้าหมาย มีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถ ชัดเจนในเรื่อง การสร้างบรรยากาศ
เรียนรู้ที่ดี  การกระตุ้นหรือการใช้ค าถามให้ผู้เรียนสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรม การให้โอกาสผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ท ากิจกรรม การสังเกตและบันทึกพฤติกรรมของผู้เรียน การเสริมแรงผู้เรียนตามความเหมาะสม  การร่วมกันสรุป
บทเรียน  ยังไม่ชัดเจนในเรื่อง การจัดกิจกรรมตามแผน การดูแลผู้เรียนในการด าเนินกิจกรรมและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในส่วนที่ยังไม่ชัดเจนกลุ่มเป้าหมายยังมีความต้องการที่จะพัฒนาในวงรอบที่ 2 ต่อไป 3. ด้านการประเมินผล ของ
กลุ่มเป้าหมาย หลังจากการนิเทศการสอน ในวงรอบที่ 1 พบว่า กลุ่มเป้าหมาย มีความรู้ ความเข้าใจ และมี
ความสามารถ ชัดเจนในเรื่อง การประเมินผลผู้ เรียนตามที่ก าหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ การประเมิน
กระบวนการท างานของผู้เรียน การประเมินผลงานของผู้เรียน การประเมินความคิด ทักษะ และการแสดงออกของ
ผู้เรียน การประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง ยังไม่ชัดเจนในเรื่อง เครื่องมือวัดและประเมินผล ในส่วนที่ยังไม่ชัดเจน
กลุ่มเป้าหมายยังมีความต้องการที่จะพัฒนาในวงรอบที่ 2 ต่อไป 

สรุปผลการพัฒนาหลังการนิเทศการสอน ในวงรอบที่ 1 พบว่า การนิเทศการสอนในวงรอบที่ 1 ช่วยให้
ครูมีการเปลี่ยนแปลงความรู้ความเข้าใจและมีความสามารถการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ิมขึ้น มีความ
ชัดเจน และบรรลุเป้าหมายในเรื่อง การเตรียมแผน และการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ การวิเคราะห์เนื้อหาและ
การก าหนดวัตถุประสงค์  การจัดเตรียมเครื่องมือการประเมินผล การสร้างบรรยากาศเรียนรู้ที่ดี  การกระตุ้นหรือการ
ใช้ค าถามให้ผู้เรียนสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรม  การให้โอกาสผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม การสังเกตและ
บันทึกพฤติกรรมของผู้เรียน การเสริมแรงผู้เรียนตามความเหมาะสม  การร่วมกันสรุปบทเรียน การประเมินผลผู้เรียน
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ตามที่ก าหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ การประเมินกระบวนการท างานของผู้เรียน การประเมินผลงานของผู้เรียน 
การประเมินความคิด ทักษะ และการแสดงออกของผู้เรียน การประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง ยังไม่ชัดเจน และยังไม่
บรรลุเป้าหมายในเรื่อง การจัดกิจกรรมตามแผนหรือปรับแผนให้เหมาะสม  การดูแลผู้เรียนในการด าเนินกิจกรรมและ
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึน  การจัดเตรียมสื่อ วัสดุ การจัดเตรียมห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้  เครื่องมือวัดและประเมินผล   

4.1.2 ผลการด าเนินการนิเทศการสอน ในวงรอบที่ 2 
จากข้อค้นพบในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียนเทศบาลบ้านป่าเปือยเทพ

อ านวย ในวงรอบที่ 1 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันมีความเห็นว่า หลังจากที่ด าเนินการนิเทศการสอนในวงรอบที่ 1 
แล้ว กลุ่มเป้าหมาย มีการเปลี่ยนแปลงในด้านความรู้ความเข้าใจและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญเพ่ิมขึ้น แต่สิ่งที่ยังเป็นปัญหาก็คือ ผู้ร่วมศึกษายังขาดความชัดเจนในเรื่อง การจัดเตรียมสื่อ วัสดุ การ
จัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ การจัดกิจกรรมตามแผนหรือปรับแผนให้เหมาะสม การดูแลผู้เรียนในการด าเนินกิจกรรมและ
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึน เครื่องมือวัดและประเมินผล ผู้วิจัยและกลุ่มเป้าหมายมีความเห็นร่วมกันว่า จะต้องด าเนินการนิเทศ
การสอน ในวงรอบที่ 2 เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญใน
ประเด็นที่ยังเป็นปัญหาในวงรอบที่ 1 

1) ผลการสัมภาษณ์หลังการนิเทศการสอน ในวงรอบที่2  
ผลการสัมภาษณ์หลังการนิเทศการสอน ในวงรอบที่ 2 สรุปได้ดังนี้   

1. ด้านการเตรียมการสอน กลุ่มเป้าหมายทุกคนมีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญด้านเตรียมการสอนได้ชัดเจนขึ้นในส่วนที่ยังไม่ชัดเจนขึ้นกว่าเดิม  

2. ด้านการสอน กลุ่มเป้าหมายทุกคนมีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญด้านการสอนได้ชัดเจนขึ้นในส่วนที่ยังไม่ชัดเจนขึ้นกว่าเดิม 

3. ด้านการประเมินผล กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญด้านการประเมินผลได้ชัดเจนขึ้นในส่วนที่ยังไม่ชัดเจนขึ้นกว่าเดิม 

2) การสะท้อนผลหลังนิเทศการสอน ในวงรอบที่ 2 
หลังการนิเทศการสอน ในวงรอบที่ 2 ผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศ (ผู้เชี่ยวชาญ) และผู้วิจัย ได้ประชุมสะท้อน

ผลการนิเทศการสอน สรุปได้ดังนี้   
1. ด้านการเตรียมการสอน กลุ่มเป้าหมายทุกคนมีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญด้านเตรียมการสอนได้ชัดเจนขึ้นกว่าเดิม   
2. ด้านการสอน กลุ่มเป้าหมายทุกคนมีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญด้านการสอนได้ชัดเจนขึ้นในส่วนที่ยังไม่ชัดเจนขึ้นกว่าเดิม 
3. ด้านการประเมินผล กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญด้านการประเมินผลได้ชัดเจนขึ้นในส่วนที่ยังไม่ชัดเจนขึ้นกว่าเดิม 
สรุปผลการพัฒนาหลังการนิเทศการสอน ในวงรอบที่ 2 
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การนิเทศการสอนในวงรอบที่ 2 มีเป้าหมายเพ่ือให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้ถูกต้องตามข้ันตอนที่ก าหนด  สรุปได้ดังนี้ 

การนิเทศการสอนในวงรอบที่ 2 ช่วยให้ครูมีการเปลี่ยนแปลงความรู้ความเข้าใจและมีความสามารถการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ิมขึ้น มีความชัดเจนขึ้น และบรรลุเป้าหมายในทุกเรื่อง ยกเว้นในเรื่องของการ
การจัดเตรียมสื่อ วัสดุ เนื่องจากสื่อการเรียนการสอนยังไม่มีความเหมาะสม และจะต้องมีการพัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนให้มีคุณภาพและเหมาะสมกับนักเรียนในชั้นเรียน   

ผลการท าแบบทดสอบก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ และหลังสิ้นสุดการอบรมเชิงปฏิบัติการ มีผลคะแนนการ
ทดสอบก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมขึ้น 
 4.2) ผลการใช้กระบวนการนิเทศการสอนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู
โรงเรียนเทศบาลบ้านป่าเปือยเทพอ านวย สังกัดกองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนสมบูรณ์ อ าเภอเขาสวนกวาง 
จังหวัดขอนแก่น ซึ่งสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ได้คะแนน
เฉลี่ย 4.56 อยู่ในระดับดีมาก รองลงมาคือ ครูผู้สอนชั้นอนุบาล 2 ได้คะแนนเฉลี่ย  4.45 อยู่ในระดับดี ได้คะแนน
เฉลี่ย  4.47 อยู่ในระดับดี   
 

5. อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้วยการนิเทศการสอน โรงเรียนเทศบาลบ้าน
ป่าเปือยเทพอ านวย สังกัดกองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนสมบูรณ์ อ าเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น โดยใช้
กระบวนการนิเทศ และ การประยุกต์หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ จนท าให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้ สามารถน ามาอภิปรายผลดังนี้ 

5.1 การใช้กลยุทธ์การอบรมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งเป็นกิจกรรมการเข้าร่วมประชุมรับฟังภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติจากวิทยากรที่มีความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการให้ความรู้วิธีการ ขั้นตอน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แก่กลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนการร่วมปรึกษาหารือเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ระหว่างปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ จึงท าให้กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญได้ สอดคล้องกับแนวคิดของรุ่ง  แก้วแดง (2538) อธิบายว่า การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นวิธีก ารฝึกอบรม
ระหว่างการท างานที่ดีที่สุดแบบหนึ่ง โดยผู้ที่เข้าอบรมลงมือปฏิบัติการแก้ไขปัญหา หรือศึกษาด้วยกันเป็นกลุ่มย่อย
แทนนั่งฟังแต่อย่างเดียว ผลการอบรมเชิงปฏิบัติการจะได้เป็นผลงานหรือค าตอบเกี่ยวกับปัญหาต่างๆ โดยที่สมาชิกได้
มีส่วนร่วมด้วย และอาจขอความร่วมมือจากผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษา ให้ค าแนะน าและเป็นวิทยากรได้ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ สุทิน  ฝ่ายนา  (2556) อธิบายว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นวิธีในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ
เข้าใจ มีความสามารถ มีทักษะ เกิดเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน โดยกลวิธีที่เหมาะสมในการสร้างประสบการณ์จาก
การฝึกปฏิบัติจริงของผู้เข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเป็นการแก้ปัญหาหรือพัฒนาองค์กร  การใช้กลยุทธ์การ
นิเทศการสอน ซึ่งเป็นกระบวนการก ากับติดตาม การช่วยเหลือ แนะน า บริการ ตลอดจนเทคนิควิธีการในการจัดการ
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เรียนรู้ ส่งผลให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้นอกจากนี้การนิเทศ
การสอนยังช่วยให้กลุ่มผู้ร่วมการศึกษาค้นคว้าได้มีโอกาสปรับปรุง พัฒนาผลงานของตนเองให้ดีขึ้น สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ยุทธศักดิ์ หาดเคลือบ (2564) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง  การท างานร่วมกันของ
ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย และคณะครูภายในโรงเรียนที่พยายามจะก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู โรงเรียนสามารถด าเนินการเรียนการ
สอนไปด้วยดี โดยการให้ค าปรึกษาแนะน า ให้ความช่วยเหลือ ให้ความร่วมมือส่งเสริมสนับสนุน กระตุ้น ติดตาม เพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้หรือเป็นไปตาม
มาตรฐานที่ต้องการเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่เรียน และสอดคล้องกับแนวคิดของ ทิพวรรณ ถาวรโชติ(2564) การนิ เทศ
การศึกษา คือ กระบวนการส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนโดยการเปลี่ยนแปลงนั้นท าให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอน ทั้งนี้ เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันในการ
ช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาครูเพื่อให้ครูเกิดความเจริญงอกงามในวิชาชีพและเพ่ือสร้างคุณภาพของผู้เรียนในทุก
ด้าน ทั้งด้านร่างกายสังคม อารมณ์ จิตใจและสติปัญญา ให้เต็มตามวัย และศักยภาพ    
    5.2 การประเมินผลการใช้กระบวนการนิเทศการสอนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ของครูโรงเรียนเทศบาลบ้านป่าเปือยเทพอ านวย สังกัดกองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนสมบูรณ์  อ าเภอเขาสวน
กวาง จังหวัดขอนแก่น  จากการใช้กระบวนการนิเทศการสอนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ท าให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถในด้านการเตรียมการสอน ด้านการสอน และด้านการประเมินผล มาก
ขึ้น และผลการประเมินของครูโดยรวมอยู่ในระดับดีขึ้นไปทุกคน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันทนา สมภักดี (2563) 
ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูโรงเรียนในเขตภาคะวันออกเฉียง
เหนือ  พบว่า รูปแบบการนิเทศประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือ 1) การสร้าง ความสัมพันธ์ 2) การวางแผน 3) การ
ปฏิบัติ และ 4) ประเมินสู่การพัฒนา ส่วนกระบวนการชุมชน แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรง ร่วมใจ 3) ภาวะผู้นาร่วม 4) การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชน
กัลยาณมิตร และ 6) โครงสร้าง สนับสนุนชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิพพิชน์  เสนารถ (2563) กล่าวว่า การ
พัฒนารูปแบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วม เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตพัฒนา
พิเศษชายแดนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วมซึ่ง
ประกอบด้วย หลักการนิเทศ วัตถุประสงค์ของการนิเทศ กระบวนการนิเทศ การประเมินผล และเงื่อนไขความส าเร็จ 
ที่ท าการยกร่างรูปแบบขึ้นผ่านผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ เหมาะสม และเป็นประโยชน์ การจัดท าคู่มือ
และตัวชี้วัดความส าเร็จของการนิเทศแบบมีส่วนร่วม น ารูปแบบผ่านผู้ทรงคุณวุฒิโดยการจัดสนทนากลุ่ม ( Focus 
Group) และปรับปรุงตามข้อเสนอของผู้ทรงคุณวุฒิ มีความถูกต้องอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก จึงได้การวิจัยการ
นิเทศแบบมีส่วนร่วม 5 ขั้นตอน คือ 1) ร่วมวางแผน (Planning) 2) ร่วมสร้างความรู้(Education) 3) ร่วมสร้างทีมงาน 
(Teamwork) 4) ปฏิบัติการนิเทศ (Supervision) 5) ร่วมประเมินผล (Evaluation) และการด าเนินการจัดการนิเทศ
แบบมีส่วนร่วม 10 กิจกรรม ได้แก่ 1) ประชุมเชิงปฏิบัติการนิเทศแบบมีส่วนร่วม (Workshop) 2) ระดมความรู้เกี่ยว
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การนิเทศ (Concert) 3) จัดท าร่างคู่มือและตัวชี้วัดความส าเร็จ (Manual and Indicator) 4) ประสานความสัมพันธ์
กับผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นเลิศ (Interview) 5) ร่วมทีมศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสังเคราะห์แผนและตัวชี้วัดการนิเทศ 
(Meeting) 6) สร้างความสัมพันธ์อันดี (Relationship) 7) ให้ความรู้ก่อนการนิเทศ(Informing) 8) สังเกตชั้นเรียน 
(Observation) 9) เสริมกาลังใจ (Reinforcing) 10) สรุปผลการดาเนินงาน (Performance ) 
 

6. องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

งานวิจัยนี้มุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้การนิเทศการสอนของครูโรงเรียน
เทศบาลบ้านป่าเปือยเทพอ านวย สังกัดกองการศึกษา เทศบาลต าบลโนนสมบูรณ์ อ าเภอเขาสวนกวาง จังหวัด
ขอนแก่น ซึ่งผลการวิจัยใน 2 วงรอบ ได้ให้องค์ความรู้ที่ส าคัญดังนี้ 
 1. ความก้าวหน้าในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหลังการนิเทศการสอน ความรู้ความเข้าใจและ
ความสามารถของครูเพ่ิมขึ้นอย่างชัดเจน การนิเทศการสอนช่วยให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในประเด็นที่เคยเป็นจุดอ่อนในวงรอบแรก 
ครอบคลุมหลายมิติของการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาครอบคลุมทั้ง 3 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านการเตรียมการสอน ครูมี
ความเข้าใจและสามารถเตรียมแผนการสอน ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ วิเคราะห์เนื้อหา ก าหนดวัตถุประสงค์ 
และเตรียมเครื่องมือประเมินผลได้ชัดเจนขึ้น ด้านการสอน ครูมีความสามารถในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี 
กระตุ้นหรือใช้ค าถามให้ผู้เรียนสนใจ ให้โอกาสผู้เรียนมีส่วนร่วม สังเกตและบันทึกพฤติกรรม เสริมแรงผู้เรียน และ
ร่วมกันสรุปบทเรียนได้ดีขึ้น ด้านการประเมินผล ครูมีความรู้ความเข้าใจและสามารถประเมินผลผู้เรียนตามที่ก าหนด
ไว้ในแผน ประเมินกระบวนการท างาน ประเมินผลงาน ประเมินความคิด ทักษะและการแสดงออก และประเมิน
ผู้เรียนตามสภาพจริงได้ชัดเจนขึ้น 
 2. จุดที่ยังคงเป็นความท้าทายและต้องการการพัฒนาเพ่ิมเติม คือ การจัดเตรียมสื่อ วัสดุ และแหล่งเรียนรู้: 
แม้จะมีการพัฒนาในภาพรวม แต่การจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนยังคงเป็นจุดที่ต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก
สื่อที่ใช้ยังไม่เหมาะสม และจ าเป็นต้องมีการพัฒนาให้มีคุณภาพและเหมาะสมกับนักเรียนในชั้นเรียนมากขึ้น  การจัด
กิจกรรมตามแผนและการดูแลผู้เรียน: การจัดกิจกรรมตามแผนหรือการปรับแผนให้เหมาะสม รวมถึงการดูแลผู้เรียน
ในการด าเนินกิจกรรมและการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างกิจกรรม ยังเป็นประเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
จากวงรอบแรก 
 3. ประสิทธิผลของกระบวนการนิเทศการสอน คือ การนิเทศการสอนเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนา 
กระบวนการนิเทศการสอนทั้ง 2 วงรอบ พิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถช่วยให้ครูมีการเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ความเข้าใจ
และความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ิมขึ้น และบรรลุเป้าหมายในหลายๆ ด้าน การสะท้อน
ผลและปรับปรุงเป็นสิ่งส าคัญ การประชุมสะท้อนผลหลังการนิเทศในแต่ละวงรอบมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะท าให้
ทราบถึงจุดที่พัฒนาได้ดีแล้ว และจุดที่ยังต้องปรับปรุง ซึ่งน าไปสู่การวางแผนการนิเทศในวงรอบต่อไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คะแนนเฉลี่ยจากการใช้กระบวนการนิเทศการสอนอยู่ในระดับดี: ผลการใช้กระบวนการนิเทศการสอน
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ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียนเทศบาลบ้านป่าเปือยเทพอ านวย แสดงให้เห็นว่า
โดยรวมแล้วอยู่ในระดับดีถึงดีมาก โดยครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 
 4. การเปลี่ยนแปลงด้านคะแนนทดสอบ คะแนนทดสอบก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมขึ้น การท า
แบบทดสอบก่อนและหลังสิ้นสุดการอบรมเชิง ปฏิบัติการแสดงให้เห็นว่า ครูมีผล
คะแนนการทดสอบเพ่ิมขึ้น ซึ่งสะท้อนถึงความรู้ ความเข้าใจที่เพ่ิมขึ้นหลังจากเข้าร่วม
กระบวนการนิเทศและอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่ 1 แสดงผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้การนิเทศการสอนของครู 
 

7. ข้อเสนอแนะ  
 

7.1 ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 
       1) ข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ในการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผลการวิจัยครั้งนี้ชี้ให้เห็นถึงกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงความรู้
ความเข้าใจและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ขั้นตอนท าอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและเป็น
วงจรไปเรื่อยๆ จนกว่าจะได้ผลเป็นที่น่าพอใจของทุกฝ่ายดังนั้น การพัฒนาครู ควรมีการวางแผนที่รอบคอบและมี
กระบวนการที่ต่อเนื่องเริ่มตั้งแต่การส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหา การวางแผน การสังเกต การวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
สังเกต และการสะท้อนผล เพ่ือให้ครูมีความเข้าใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  

การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

การจัดการเรียนรู้

ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

การนิเทศรอบท่ี 1 

1.ด้านการเตรียมการสอน  

เตรียมแผน ออกแบบแผน 

วิเคราะห์เนื้อหา 

2.ด้านการสอน  

การนิเทศรอบที่ 2 

1. ด้านการเตรียมการสอน  

2. ด้านการสอน  

3. ด้านการประเมินผล  

ผลลัพธ์การนิเทศ 

   -นักเรียน 

    -เก่ง ดี มีสุข 

    -มีทักษะตามเกณฑ์  
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     2) ควรส่งเสริมให้ครูด าเนินการจัดท ากิจกรรมการเรียนการสอน ควบคู่ไปกับ การวิจัย 
ในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะท าให้เกิดการสร้างองค์ความรู้ที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น มีความน่าเชื่อถือและสามารถ 
น าไปใช้แก้ปัญหาในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป  
               1) ควรมีการน ารูปแบบหรือกระบวนการไปใช้ศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาครูในเรื่องอ่ืนๆ  
ต่อไป  

    2) ควรเพิ่มเวลาในการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้มากขึ้นและควรเพ่ิม
เวลาในการสะท้อนผลการสอนให้มากขึ้น 

    3) ควรน าเสนอรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย ในการส่งเสริมและพัฒนาครใูนการจัดการ 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 

  บทความเรื่อง "การบริหารงานวิชาการตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา" นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาพุทธนวัตกรรมคือหลักทุติยปาปณิกสูตรที่มาพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนพระปริยัติให้มีคุณภาพ เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ 
เป็นกลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพเนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความได้เปรียบของ
ประเทศเพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จึงมีเป้าหมายในการพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง 
และมีคุณภาพ โดยคนไทยจะมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วง
วัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ที่มีจุดมุ่งหมายให้การจัดการศึกษาของชาติต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ด้วยเหตุนี้การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี
คุณภาพ มีศักยภาพในการประกอบอาชีพให้ประสบผลส าเร็จส่งผลต่อความเจริญมั่นคงของประเทศ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐานที่จะต้องจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ ส่งเสริมศักยภาพและความเป็นเลิศ
ให้เกิดกับสถานศึกษาและผู้เรียนก็คือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้นมีวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาคือ ผู้ เรียนมีความรู้และ
สมรรถนะที่จ าเป็น มีความสุขและมีเป้าหมายได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพและมี
พันธกิจที่เก่ียวเนื่องกับการจัดการศึกษา คือ ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตาม
ศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และมีทักษะที่
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จ าเป็นต่ออนาคตในศตวรรษที่ 21 มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท และอีกหนึ่งปัจจัยที่ส าคัญ คือ ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ต้องมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน มีความช านาญในงาน เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ซึ่งหลักธรรมที่สามารถ
น ามาใช้เป็นแนวทางในการ บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องเกี่ยวเนื่องกันก็คือหลักทุติยปาปณิกสูตร 
โดยหลักทุติยปาปณิกสูตรเป็นหลักธรรมหรือหลักปฏิบัติที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ เป็นเหมือนกับกุญแจส าคัญที่ใช้ไข
ประตูไปสู่ความส าเร็จ เป็นแผนที่ส าคัญที่จะชี้ให้เห็นเส้นทางสู่ความส าเร็จ โดยหลักธรรมนี้จะประกอบด้วยองค์ 3 
ประการคือ 1) จักขุมา มีปัญญามองการณ์ไกล เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 2) วิธูโร จัดการธุระได้ดี เป็นผู้ช านาญในงาน 
3) นิสสยสัมปันโน พ่ึงพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดี ด้วยเหตุนี้ในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีทักษะการบริหารมากด้วยประสบการณ์ เข้ากับบุคคลชุมชน 
สังคมบ้านเมืองหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี ซึ่งหากผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้น า
หลักธรรมดังกล่าวมาใช้ก็ย่อมจะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการเกิดความเป็นเลิศมีคุณภาพต่อไป 
 

ค าส าคัญ การบริหาร งานวิชาการ ปาปณิกสูตร โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 

Abstract 
 

               Academic Administration According to the Principles of the "Dutiya Papanika Sutta" by 
Administrators of General Education Departments in Buddhist Scripture Schools 
(Phrapariyattidhamma Schools)This article aims to explore a Buddhist innovation-the principles of 
the Dutiya Papanika Sutta-for enhancing the quality of academic administration in Buddhist 
Scripture Schools (Phrapariyattidhamma Schools). Education is a vital tool for shaping individuals, 
building society, and developing the nation. It is a key mechanism in producing a quality workforce, 
as education plays a crucial role in providing national advantage in global competition and 
adapting to the ever-changing socio-economic landscape.The National Strategy for Human 
Resource Development and Capacity Building aims to develop individuals in all dimensions and 
stages of life to become good, capable, and quality people. Thais must be physically, mentally, 
and intellectually prepared, well-rounded in development, and healthy at every stage of life. They 
should have a sense of public responsibility and care for others and society (Office of the 
Secretariat of the National Strategy Committee, Office of the National Economic and Social 
Development Council, 2018). This aligns with the National Education Act B.E. 2542 (1999), and its 
amendment (Second Edition) B.E. 2545 (2002), which aims for the national education system to 
foster Thai people into becoming fully developed human beings—physically, mentally, 
intellectually, morally, and ethically-while being able to live happily with others. Therefore, 
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education is a crucial tool for human resource development, preparing individuals for successful 
careers and contributing to national stability and prosperity. The key agency responsible for basic 
education management, aimed at achieving efficiency and excellence in both institutions and 
learners, is the Office of the Basic Education Commission (OBEC), under the Ministry of Education. 
OBEC’s vision for education management includes enabling learners to gain essential knowledge 
and competencies, experience happiness, and pursue meaningful life goals. It emphasizes quality 
development to help learners reach their full potential. OBEC’s mission related to education 
management includes promoting excellence in student learning outcomes by enhancing 
competencies according to individual potential, increasing competitiveness, and ensuring learners 
develop according to the curriculum while gaining necessary 21st-century skills. It also aims to 
enhance the administrative efficiency of its affiliated units in a contextually appropriate manner. 
One critical factor is the school administrator, who must prioritize academic excellence, possess a 
visionary outlook, be skilled in management, and have strong interpersonal relationships. The 
Dutiya Papanika Sutta offers guiding principles that align with and support the pursuit of academic 
excellence. These principles act as a spiritual and practical compass for successful leadership. 
They include: 1. Cakkhumā – Having foresight and a broad vision (being visionary), 2. Vidhuro – 
Being capable of handling responsibilities skillfully (being proficient in one’s duties), 3. 
Nissayasampanno – Having good relationships and being able to rely on others (being 
interpersonally adept). Thus, for school administrators to effectively lead their institutions toward 
academic excellence, they must possess vision, administrative experience, and the ability to 
engage harmoniously with their community, society, and subordinates. By applying the principles 
of the Dutiya Papanika Sutta, administrators of the General Education Departments in Buddhist 
Scripture Schools can significantly enhance the quality and success of academic management in 
their institutions. 
 

Keywords: Academic ,Management, Papanika Sutta, Phrapariyattidhamma School 
 

บทน า 
 

งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถาบันการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นการ
บริหารงานในมหาวิทยาลัย สถานศึกษาชั้นสูงอ่ืนๆ หรือการบริหารงานในโรงเรียนก็ตามเราอาจกล่าวได้ว่า มาตรฐาน
และคุณภาพของสถาบันการศึกษาทุกระดับที่กล่าวมานั้น อาจพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการเป็นประการส าคัญ 
ผลงานค้านวิชาการจะเป็นสิ่งบ่งชี้ให้เห็นถึงมาตร ฐานและคุณภาพของสถาบันการศึกษานั้นๆ ว่ามีอยู่มากหรือน้อย
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เพียงใด งานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผลหรือไม่นั้นปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งย่อมข้ึนอยู่กับบทบาทและความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารว่าจะให้ความส าคัญและทุ่มเทสติปัญญาก าลังกาย ก าลังใจ เพ่ือการบริหารงานวิชาการมากน้อยแค่ไหน
นอกจากนี้ ในการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารยังจะต้องขอความร่วมมือและความช่วยเหลือจากบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งคณะครูอาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายและนักเรียนทุกคน และหากบุคลากรในสถานศึกษา
ทุกคนให้ความร่วมมือ มีความตั้งใจจริงในหน้าที่ของตนอย่างเต็มก าลังความสามารถ และความรับผิดชอบอย่าง
ครบถ้วนสมบูรณ์แล้วนั้นย่อมจะเป็นปัจจัยส าคัญในอันที่จะท าให้งานวิชาการขอสถานศึกษาพัฒนาต่อไปให้มี
ประสิทธิภาพ ได้มาตรฐานและมีคุณภาพตามเป้าหมายที่ตั้งไว้   
 การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
การศึกษา ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารด้านอ่ืนๆนั้น แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน
แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
หน้าที่ในการบริหาร จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตรการบริหาร
วิชาการเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อให้งานวิชาการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารจะต้องรู้จักการ
จัดการงานวิชาการโดยมีการจัดสายบริหารและวางแผนเสนออย่างมีระบบและแน่นอน โดยมีน โยบายมีการนิเทศ
ปฏิบัติรายงาน ติดตามและประเมินผลผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคัญต่อการด าเนินนโยบายทางการศึกษา 
หากผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ ด าเนินงานทางการศึกษาย่อมประสบความส าเร็จ และมีคุณภาพตามที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติก าหนด จากการศึกษาเอกสารต่าง ๆ พบว่า การบริหารวิชาการ โดยเฉพาะปัจจัย
ค้านผู้บริหารโรงเรียนซึ่งนับว่าเป็นปัจจัยส าคัญ ดังนั้นในการปฏิบัติ หน้าที่ของผู้บริหารจึงจ าเป็นจะต้องอาศัย
ความสามารถ คุณธรรม คุณลักษณะที่ดี และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร จึงจะท าให้การบริหารนั้นมี
ประสิทธิภาพ และคุณภาพตามที่คาดหวังไว้ 
 ปัจจุบันการศึกษาของโรงเรียนประปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาได้เจริญก้าวหน้าตามล าดับมีโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทั่วประเทศเมื่อปี  พ.ศ. 2565 มีโรงเรียน 408 โรงเรียน มีครูสอนจ านวน 2,195 รูป/
คน มีนักเรียนจ านวน 3,4208  รูป มีโครงสร้างการด าเนินงานคล้ายๆ กับโรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไปที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ ซึ่งมีงานบริหารที่โรงเรียนรับผิดชอบ 4 งาน คือ งานวิชาการ งานธุรการ งานปกครอง
นักเรียน และงานบริการ" การด าเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตามสภาพการแบ่งงานใน
โรงเรียนดังกล่าวในภาพรวมที่ผ่านมาพบว่า ผู้บริหารยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาการ
บริหารงานในโรงเรียนยังไม่เป็นระบบ ปัญหาด้านคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ซึ่งขอบข่ายงานวิชาการ
ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผล
ประเมินผล 4) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) ด้านการนิเทศการศึกษา เพ่ือให้โรงเรียนเรียน
พระปริยัติธรรมขับเคลื่อนและเพ่ือเป็นการป้องกันหรือแก้ปัญหาต่างๆดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น จึงได้มีการน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เข้ามาประยุกต์ใช้ ซึ่งหลักธรรมที่สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการ บริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องเกี่ยวเนื่องกันก็คือหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยหลักทุติยปาปณิกสูตรเป็นหลักธรรม
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หรือหลักปฏิบัติที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ เป็นเหมือนกับกุญแจส าคัญที่ใช้ไขประตูไปสู่ความส าเร็จ เป็นแผนที่ส าคัญที่จะ
ชี้ให้เห็นเส้นทางสู่ความส าเร็จ โดยหลักธรรมนี้จะประกอบด้วยองค์ 3 ประการคือ 1) จักขุมา มีปัญญามองการณ์ไกล 
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 2) วิธูโร จัดการธุระได้ดี เป็นผู้ช านาญในงาน 3) นิสสยสัมปันโน พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้เพราะ
เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดี ด้วยเหตุนี้ในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์ มีทักษะการบริหารมากด้วยประสบการณ์ เข้ากับบุคคลชุมชน สังคมบ้านเมืองหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็น
อย่างดีซึ่งหากผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาได้น าหลักธรรมดังกล่าวมาใช้ก็ย่อมจะส่งผลให้การ
บริหารงานวิชาการเกิดความเป็นเลิศมีคุณภาพดังนี้ 

1.ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ผู้บริหารมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
   1.1ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ชัดเจน สอดคล้องกับ  ความต้องการ 

บริบทของสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ผู้เรียนและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
   1.2 มีการแต่งตั้งคณะท างานที่มีประสบการณ์เพ่ือพัฒนาหลักสูตรให้ครอบคลุมทุกด้าน โดยใช้กระบวนการ

ท างานแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
   1.3 พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย ตรงตามความต้องการ มีความต่อเนื่อง และทันสมัยอยู่เสมอ  
   1.4 มีการอบรมพัฒนาครูเพ่ือสร้างความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การประเมิน

และ ปรับปรุงหลักสูตร  
   1.5 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เทียบเคียงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เทียบเคียงกับ

มาตรฐานสากล เน้นการพัฒนาสมรรถนะให้เกิดกับผู้เรียน  
   1.6 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาหลักสูตร 
   1.7 มีผู้เชี่ยวชาญ หรือศึกษานิเทศก์ ให้ค าปรึกษา แนะน า เสนอแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

        2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ผู้บริหารมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
            2.1 ก าหนดเป้าหมายและวางแผนร่วมกันในการออกแบบและพัฒนาการจัดการเรียนรู้มี  
            2.2 การวิเคราะห์ผู้เรียน ความต้องการของผู้เรียน ให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
ค านึงถึง ความแตกต่างระหว่างบุคคล  
            2.3 ออกแบบการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับหลักสูตรสถานศึกษาท่ีพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
            2.4 เน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนปฏิบัติจริงด้วยกิจกรรมที่
หลากหลาย ใช้เทคนิคการสอนใหม่ ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร  
            2.5 มีการสอนซ่อมเสริมให้ผู้เรียนเพิ่มเติมเม่ือผู้เรียนไม่เข้าใจในเนื้อหา  
            2.6 ให้ครูเข้าอบรมพัฒนาตนเองให้เกิดความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ 
            2.7 มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู  
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            2.8 มีการให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้มาให้ความรู้กับครูเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย
และให้ผู้เรียนได้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
            2.9 ประกวดแข่งขันทางวิชาการ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้อยู่เสมอ  
            2.10 มีเครือข่ายด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
        3. ด้านการวัดผลประเมินผล ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ผู้บริหารมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
           3.1 ควรแต่งตั้งคณะท างานในการด าเนินการวัดผล ประเมินผล ที่ชัดเจน  
           3.2 มีการก าหนดนโยบายด้านการวัดผล ประเมินผลร่วมกัน  
           3.3 มีปฏิทินการวัดผลประเมินผลอย่างต่อเนื่องตลอดปี การศึกษา เน้นการวัดผลประเมินผลที่เป็นระบบ  
           3.4 มีการวิเคราะห์ผลการประเมินของผู้เรียน และน าผลการ วิเคราะห์ข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน วัด
และประเมินผลตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
           3.5 ม ีเครื่องมือวัดผล ประเมินผลที่มีคุณภาพ มีการใช้แอปพลิเคชันช่วยในการวัดผลประเมินผลผู้เรียน  
            3.6 มีการพัฒนาครูด้านวัดผลประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตร วัดผลประเมินผลโดยบูรณาการข้ามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ตรงตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน  
            3.7 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการวัดผลประเมินผล  
            3.8 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครื่องมือวัดผลประเมินผลผู้เรียน 
            3.9 มีการน าแบบทดสอบในระดับชาติและนานาชาติมาใช้ในการ ประเมินผู้เรียนเพื่อเทียบเคียงมาตรฐาน  
         4. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษาตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ผู้บริหารมีแนวทางปฏิบัติดังนี้     
            4.1 จัดหาวัสดุอุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้ของครู  
            4.2 ครูวิเคราะห์เนื้อหาและจัดหาสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเนื้อหา  
            4.3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาให้พร้อมในการเรียนรู้ของผู้เรียน  
            4.4 ครูเข้ารับการพัฒนาตนเองในการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือน ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้  
            4.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการใช้สื่อ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู  
            4.6 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน  
            4.7 มีการจัดหาคอมพิวเตอร์ สื่อ มัลติมีเดียที่ทันสมัย สัญญาณอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อใช้ในการสืบค้น
ข้อมูลและหาความรู้ของผู้เรียน  
            4.8 จัดการประกวดแข่งขันกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการ
แข่งขันและ เรียนรู้ให้มากขึ้น  
            4.9 มีเครือข่ายด้านการพัฒนาและใช้สื่อ 
          5. ด้านการนิเทศการศึกษาตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ผู้บริหารมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
            5.1 ก าหนดเป้าหมายการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดและของ
สถานศึกษา  
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            5.2 มีการให้ความรู้กับผู้รับการนิเทศก่อนการนิเทศเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ตรงกันในการนิเทศ  
            5.3 มีคณะกรรมการด าเนินการนิเทศ มีเครื่องมือนิเทศ ปฏิทินและก าหนดการนิเทศ  
            5.4 มีรูปแบบการนิเทศที่ชัดเจน เน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตรและแบบมีส่วนร่วม  
            5.5 มีผู้เชี่ยวชาญดา้นการนิเทศ หรือศึกษานิเทศก์เข้าร่วมการนิเทศเพ่ือให้การนิเทศมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
            5.6 มีการแสดงความคิดเห็นและให้ข้อมูลย้อนกลับในการนิเทศ เพ่ิมเติมหลังเสร็จสิ้นการนิเทศ  
            5.7 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการนิเทศร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือพัฒนาการนิเทศให้ดี
ขึ้น  
            5.8 เสริมแรงหรือให้รางวัลกับผู้รับการนิเทศเมื่อด าเนินการนิเทศได้บรรลุตาม เป้าหมาย  
            5.9 มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการนิเทศให้ดีขึ้นและรายงานผลการนิเทศให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง
ได้ทราบเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการนิเทศในครั้งต่อไป  
            5.10 มีเครือข่ายด้านการนิเทศการศึกษา 
 

1. การบริหารงานวิชาการตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
 

            การบริหารงานวิชาการตามหลักทุติยปาปณิกสูตรส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารต้องก าหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

ท้องถิ่นและผู้เรียน ใช้กระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย ตรง

ตามความต้องการ มีความต่อเนื่อง และทันสมัยอยู่เสมอ มีการพัฒนาครูในการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาให้เทียบเคียงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล เน้นการพัฒนา

สมรรถนะให้เกิดกับผู้เรียน สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ๆ และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดเป้าหมายและวางแผน

ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม

กับผู้เรียน พัฒนาสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนที่หลากหลาย ใช้เทคนิคการสอนใหม่ ๆ ให้ครู

พัฒนาตนเองให้เกิดความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกวด แข่งขันทางวิชาการ 

เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้อยู่เสมอ 3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะท างานในการด าเนินการวัดผล ประเมินผล มีระเบียบการวัดผลประเมินผลของ

สถานศึกษาท่ีชัดเจน มีปฏิทินการวัดผลประเมินผลอย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา มีการวิเคราะห์ผลการประเมินของ

ผู้เรียน และน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน วัดและประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่

หลากหลาย ใช้แอปพลิเคชันช่วยในการวัดผลประเมินผลผู้เรียน วัดผลประเมินผลตรงตามศักยภาพของผู้เรียน สร้าง

เครือข่ายความร่วมมือในการวัดผลประเมินผล และมีการน าแบบทดสอบในระดับชาติและนานาชาติมาใช้ ในการ
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ประเมินผู้เรียนเพ่ือเทียบเคียงมาตรฐาน 4) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้ของครู พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้พร้อมในการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน ให้ครูพัฒนาตนเองในการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการจัดหาคอมพิวเตอร์ สื่อมัลติมีเดียที่ทันสมัย สัญญาณอินเตอร์เน็ต

ความเร็วสูงเพ่ือใช้ในการสืบค้นข้อมูลและศึกษาหาความรู้ของผู้เรียน และจัดการประกวดแข่ งขันกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง

กับเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการแข่งขันและเรียนรู้ให้มากขึ้น และ 5) ด้านการนิเทศการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดเป้าหมายการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด

และของสถานศึกษา มีคณะกรรมการด าเนินการนิเทศ มีเครื่องมือนิเทศ ปฏิทินและรูปแบบการนิเทศที่ชัดเจน เน้น

การนิเทศแบบกัลยาณมิตร มีการให้ข้อมูลย้อนกลับในการนิเทศ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการนิเทศร่วมกันระหว่างผู้

นิเทศและผู้รับการนิเทศเพ่ือพัฒนาการนิเทศ มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการนิเทศและรายงานผลการ

นิเทศให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าถ้าจะพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศจะต้องมี

การบูรณาการหลักทุติยปาปณิกสูตรเข้าไปในการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาด้วยจึงจะท าให้การบริหารงาน

วิชาการก้าวไปสู่ความเป็นเลิศได้การบริหารงานวิชาการต้องเน้นการมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์หลักสูตร 

ออกแบบแผนจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน พัฒนา

เครื่องมือวัดผลประเมินผลอยู่เสมอ นิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนรู้ของครูเป็นระยะ และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพรวมถึงสอดคล้องกับฉัตร์นภัส แพทย์สิทธิ์(2566) ที่พบว่าการบริหารสถานศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศทาง

วิชาการของโรงเรียน หัวใจที่น าไปสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษานั้น คือ การบริหารงานวิชาการซึ่งประกอบไปด้วย 

1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้3) การวัดผลและประเมินผล 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้7) การนิเทศการศึกษา 8) การพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพ และ 9) การสร้างเครือข่ายวิชาการ และยังมีความสอดคล้องกับพรพิมล  แก้วอ่อน (2564) 

ที่พบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมี

ความสามารถในการสร้างทีมงาน (Teamwork) เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ร่วมก าหนดเป้าหมาย ร่วมวางแผนงานของ

โรงเรียน ร่วมก าหนดกฎหรือกติกาการอยู่ร่วมกันผู้บริหารต้องเข้าใจพฤติกรรมของบุคลากรแต่ละคน ซึ่งจะท าให้การ

มอบหมายงานภาระหน้าที่ได้ตรงกับงานตรงกับความรู้ประสบการณ์(Put the right man on the right job) รวมถึง

หากมีการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งงานใหม่หรือเกิดกระบวนงานใหม่ ต้องพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานนั้นโดยจัดฝึกอบรมสัมมนา ดูงาน ฯลฯ ผู้บริหารควรมีทักษะในการสร้างแรงจูงใจ (work motivation) ที่

จะท าให้บุคลากรมีแรงผลักดัน มุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดร่วมกัน โดยการส่งเสริม
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สนับสนุน ให้บุคลากรท างานโดยที่ไม่รู้สึกว่าก าลังถูกบังคับให้ท า เต็มใจท าโดยไม่ต้องออกค าสั่ง ส่งเสริมสนับสนุนให้

เกิดความรักความสามัคคีในสถานศึกษา และสร้างบรรยากาศการท างานที่ดีให้เกิดในสถานศึกษานั้นด้วย 
 

 

 

2. องค์ความรู้ใหม่ (Novelty / Contribution) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหาร 

งานวิชาการ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

จักขุมา / วิธูโร /นิสสยสัมปันโน 

การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

จักขุมา / วิธูโร /นิสสยสัมปันโน 

 

การวัดประเมินผล 

จักขุมา / วิธูโร /นิสสยสัมปันโน 

 

พัฒนาสื่อเทคโนโลยี 

จักขุมา / วิธูโร /นิสสยสัมปันโน 

นิเทศการศึกษา 

จักขุมา / วิธูโร /นิสสยสัมปันโน 
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บทคัดย่อ 
 

ในปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา การ
พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญในการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพ
การศึกษา การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการการศึกษาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของผู้บริหารในหลายด้าน 
เช่น การจัดการข้อมูล การตัดสินใจที่มีข้อมูลประกอบ การสื่อสารภายในองค์กร การประสานงานระหว่างบุคลากร 
รวมถึงการพัฒนาและประเมินผลการเรียนการสอนในโรงเรียนการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถท าได้ผ่านหลายแนวทาง เช่น การจัดอบรมอย่างต่อเนื่อง การฝึกปฏิบัติจริงในการใช้เทคโนโลยี 
การเรียนรู้จากเครือข่ายและการพัฒนาเป็นกลุ่ม รวมถึงการสนับสนุนจากทีมงานเทคโนโลยีภายในโรงเรียน ซึ่งจะช่วย
ให้ผู้บริหารสามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การฝึกอบรมสามารถครอบคลุมทักษะ
ต่าง ๆ เช่น การใช้ซอฟต์แวร์การจัดการการศึกษา การใช้แอปพลิเคชันในการประสานงาน การใช้ระบบบริหารงาน
บุคคล รวมถึงการใช้เทคโนโลยีในการประเมินผลการเรียนการสอน 

ผลจากการพัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยีท าให้ผู้บริหารสามารถปรับปรุงกระบวนการบริหารงานต่าง ๆ ได้
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น การตัดสินใจที่มีข้อมูลประกอบจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถจัดการทรัพยากร
การศึกษาได้ดียิ่งขึ้น และสามารถตอบสนองต่อความท้าทายของการศึกษาในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ค าส าคัญ: ทักษะการใช้เทคโนโลย,ี ผู้บริหารสถานศึกษา, การบริหารจัดการการศึกษา, เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

Abstract 
 

In today’s digital era, information and communication technology (ICT) plays a crucial role 
in all aspects of life, including education management. The development of technological skills for 
educational administrators is vital for enhancing the quality and efficiency of education 
management. Using technology in educational administration improves various functions, such as 
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data management, decision-making, internal communication, coordination between staff, and 
monitoring and assessing teaching and learning processes. 

The development of technology skills among educational administrators can be achieved 
through various methods, such as continuous training, hands-on experience with technological 
tools, networking, and support from technology teams within schools. Training can cover essential 
skills such as using educational management software (e.g., Google Classroom or Moodle), 
communication and collaboration tools (e.g., Zoom, Microsoft Teams), and data management 
systems. 

The result of developing these technological skills enables administrators to streamline 
their work processes and make data-driven decisions more effectively. It also improves 
communication among staff and stakeholders, which contributes to better school management 
and decision-making. As technology becomes increasingly integrated into the educational 
landscape, the ability of administrators to use digital tools effectively will be crucial for responding 
to challenges and enhancing educational quality in the digital age. 
 

Keywords: Technology skills, educational administrators, educational management, information 
and communication technology (ICT) 

 

บทน า 
 

ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในทุกด้านของการด าเนิน
ชีวิต รวมถึงการบริหารจัดการด้านการศึกษา การพัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นสิ่ง
ส าคัญในการยกระดับประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ด้วยเทคโนโลยีที่ เข้ามาช่วยเพ่ิมขีด
ความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น ตลอดจนช่วยให้การตัดสินใจต่าง ๆ มีความแม่นย าและรวดเร็ว การใช้
เครื่องมือดิจิทัลในระบบการศึกษาช่วยในการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ภายในโรงเรียน การประเมินผลการเรียนการ
สอน รวมถึงการสื่อสารภายในองค์กรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา ผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงทักษะการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับความต้องการและการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมด้านการศึกษา ตัวอย่างเช่น การใช้แอปพลิเคชันที่สามารถช่วยในการจัดการข้อมูลต่าง ๆ ภายใน
โรงเรียน เช่น การจัดการการเรียนการสอน การประเมินผล และการบริหารงานบุคคล รวมถึงการใช้แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ที่ช่วยในการสื่อสารและประสานงานระหว่างผู้บริหาร ครู และนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(Senge, 1990; Fullan, 2001) การพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาจึงไม่เพียงแต่เป็นการฝึก
ทักษะทางด้านดิจิทัล แต่ยังเป็นการเปลี่ยนแปลงแนวทางการบริหารงานให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนในโลกการศึกษา โดยเฉพาะในด้านการใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจที่ดีขึ้น การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ
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การสร้างเครือข่ายการสนับสนุนภายในองค์กร (Leithwood & Jantzi, 2005) จากการศึกษาของ (Harris, 2003) 
พบว่า ผู้บริหารที่มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานได้ทั้งในด้านการจัดการเวลา การ
สื่อสาร และการตัดสินใจ รวมถึงการประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนได้อย่างเป็นระบบและมีข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อการปรับปรุงการศึกษาในระดับโรงเรียนและในระดับระบบ
การศึกษาโดยรวม 

ในบทความนี้จะกล่าวถึงแนวทางการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ
ในการบริหารจัดการด้านการศึกษา โดยจะเน้นที่การใช้เครื่องมือเทคโนโลยีในการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการข้อมูล 
การสื่อสาร และการตัดสินใจทางการศึกษาภายในโรงเรียน 
 

1. ความส าคัญของทักษะการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ในศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้ส่งผลกระทบอย่างลึกซึ้งต่อระบบการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับแนวโน้มโลกาภิวัตน์ การเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทักษะการใช้เทคโนโลยีช่วยให้ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการงานต่าง ๆ ได้อย่าง
เป็นระบบ รวดเร็ว และแม่นย า ไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บข้อมูล การจัดการบุคลากร การติดตามผลการเรียนของ
นักเรียน หรือการวางแผนและก าหนดนโยบายภายในสถานศึกษา เทคโนโลยีช่วยลดความซับซ้อนของกระบวนการ
ท างาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Leithwood & Riehl, 2003)การตัดสินใจอย่างมีข้อมูลสนับสนุน 
(Data-Driven Decision Making)เทคโนโลยีช่วยให้ผู้บริหารสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและแม่นย า ท าให้
สามารถตัดสินใจอย่างมีเหตุผลและมีข้อมูลรองรับ ซึ่งน าไปสู่การวางแผนและด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
(Marzano, Waters, & McNulty, 2005) 
การสื่อสารและการประสานงานที่มีประสิทธิภาพในยุคที่ความเร็วของการสื่อสารเป็นสิ่งส าคัญ ผู้บริหารที่มีทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีสามารถสื่อสารกับครู นักเรียน และผู้ปกครองได้อย่างรวดเร็วผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ เช่น แอปพลิเคชัน
การจัดการเรียนการสอน แพลตฟอร์มออนไลน์ และระบบแจ้งข่าวสารดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เมื่อผู้บริหารมีทักษะในการใช้เทคโนโลยี จะสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับครูและ
นักเรียน รวมถึงสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องการตอบสนองต่อวิกฤตหรือ
สถานการณ์ฉุกเฉินเช่น ในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19 การใช้เทคโนโลยีเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการบริหาร
จัดการการเรียนออนไลน์ การประชุมทางไกล การประสานงานกับหน่วยงานภายนอก และการติดตามความก้าวหน้า
ทางวิชาการของผู้เรียน 

สรุปทักษะการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ใช่เพียงเครื่องมือที่ช่วยอ านวยความสะดวกในการ
ท างานเท่านั้น แต่ยังเป็น “กลยุทธ์ส าคัญ” ที่ช่วยให้การบริหารงานภายในโรงเรียนสามารถด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ยืดหยุ่น และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคดิจิทัลได้อย่างทันท่วงที 
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2. ทักษะการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องมี ทักษะการใช้เทคโนโลยี (Technology Literacy) อย่างรอบ
ด้าน เนื่องจากเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ได้กลายเป็นส่วนส าคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะเหล่านี้ไม่เพียงส่งเสริมการจัดการงานภายในโรงเรียนเท่านั้น แต่ยั งช่วยยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโดยรวมให้สามารถแข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ 

1. ทักษะด้านการจัดการข้อมูลและสารสนเทศ (Information Management Skills) 
ผู้บริหารควรสามารถใช้ระบบเทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูลนักเรียน ข้อมูลบุคลากร งบประมาณ และสถิติ

ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การใช้ระบบ Student Information System (SIS), โปรแกรม Excel, Google 
Sheets หรือฐานข้อมูลออนไลน์ต่าง ๆ เพื่อช่วยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงนโยบาย 

2. ทักษะด้านการสื่อสารด้วยเทคโนโลยี (Digital Communication Skills) 
ผู้บริหารต้องสามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลในการติดต่อสื่อสาร เช่น Email, Line Official, Zoom, Microsoft 

Teams หรือแพลตฟอร์ม LMS ต่าง ๆ เพ่ือติดต่อกับครู นักเรียน ผู้ปกครอง หรือหน่วยงานภายนอก รวมถึงการจัด
ประชุมออนไลน์และการจัดท าเอกสารดิจิทัลอย่างมืออาชีพ 

3. ทักษะด้านการจัดการการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี (Learning Management Skills) 
การเข้าใจระบบบริหารจัดการการเรียนรู้ (LMS) เช่น Google Classroom, Moodle หรือ Thai MOOC จะ

ช่วยให้ผู้บริหารสามารถติดตามการเรียนรู้ของนักเรียน และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. ทักษะด้านการแก้ปัญหาด้วยเทคโนโลยี (Problem-Solving Using Technology) 
ผู้บริหารควรสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีในการแก้ปัญหา เช่น การใช้ซอฟต์แวร์วิเคราะห์ผลการเรียนเพ่ือวาง

แผนการพัฒนาคุณภาพ หรือการใช้เครื่องมือดิจิทัลในการประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครองและนักเรียน 
5. ทักษะด้านความปลอดภัยในโลกไซเบอร์ (Cybersecurity Awareness) 
การตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยของข้อมูล เช่น การใช้รหัสผ่านอย่างปลอดภัย การส ารองข้อมูล และการ

ป้องกันการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล เป็นทักษะส าคัญส าหรับผู้บริหารที่ต้องรับผิดชอบข้อมูลจ านวนมาก 
6. ทักษะด้านการเรียนรู้และปรับตัว (Adaptability and Lifelong Learning) 
เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผู้บริหารจึงควรมีทักษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง การติดตาม

เทคโนโลยีใหม่ ๆ และการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้สามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
สรุปทักษะการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ใช่เพียงแค่ความสามารถด้านเทคนิคเท่านั้น แต่ยังเป็น

กลยุทธ์ส าคัญในการบริหารองค์กรการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และทันสมัย ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 การมีทักษะเหล่านี้จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เข้มแข็ง 
พร้อมผลักดันสถานศึกษาให้มีคุณภาพและน่าเชื่อถือในระยะยาว 
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3. แนวทางการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องปรับตัวและพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถบริหารจัดการด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทันสมัย และ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและชุมชนการศึกษา แนวทางในการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหาร
สามารถด าเนินการได้ในหลายมิติ ดังนี้: 

1. การอบรมและพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง (Continuous Professional Development) 
การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี เช่น การใช้ระบบ LMS, การใช้ซอฟต์แวร์
บริหารงานโรงเรียน, การใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล หรือการจัดประชุมออนไลน์ เป็นแนวทางที่ช่วยให้ผู้บริหารมี
โอกาสเรียนรู้และทดลองใช้เครื่องมือจริง การอบรมควรมีความต่อเนื่อง มีการประเมินผล และน าไปสู่การพัฒนาที่
วัดผลได้จริง 

2. การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ (Self-directed Learning) 
ผู้บริหารสามารถเรียนรู้จากแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น Thai MOOC, Google for Education, Microsoft Learn 
หรือ Coursera ที่เปิดให้เรียนฟรีเกี่ยวกับเครื่องมือดิจิทัลและเทคโนโลยีการจัดการการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
ใหม่อย่างสม่ าเสมอ 

3. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (Professional Learning Community: PLC) 
การรวมกลุ่มผู้บริหาร ครู หรือบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวปฏิบัติที่ดีในด้านการใช้
เทคโนโลยี จะช่วยส่งเสริมการพัฒนาแบบร่วมมือ โดยผู้บริหารสามารถเรียนรู้จากเพ่ือนร่วมวิชาชีพ และสร้างแรงจูงใจ
ในการปรับใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการบริหารงาน 

4. การบูรณาการเทคโนโลยีในภารกิจจริง (On-the-job Technology Integration) 
การเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติจริง เช่น การใช้แอปพลิเคชันในการจัดการงบประมาณ การจัดตารางเรียนผ่านระบบ
ออนไลน์ หรือการจัดท าแบบฟอร์มออนไลน์เพ่ือรับข้อมูลจากนักเรียนและครู จะช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจการใช้งาน
เทคโนโลยีอย่างลึกซึ้ง และเห็นผลลัพธ์จากการใช้งานจริง 

5. การรับการสนับสนุนจากผู้เชี่ยวชาญหรือทีม IT ภายในองค์กร 
ผู้บริหารควรมีที่ปรึกษาหรือทีมงานด้าน IT คอยช่วยเหลือ แนะน า และฝึกอบรมเฉพาะทางให้ตามความเหมาะสม เช่น 
การดูแลระบบเครือข่าย การส ารองข้อมูล การรักษาความปลอดภัยข้อมูล และการซ่อมบ ารุงระบบสารสนเทศภายใน
โรงเรียน 

6. การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
ควรมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหาร เช่น ความถี่ในการใช้เทคโนโลยี ความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่เก่ียวข้อง หรือการลดต้นทุนในการบริหารงาน เพ่ือประเมินผลลัพธ์ของการพัฒนา และใช้เป็นแนวทาง
ปรับปรุงในอนาคต 
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สรุปการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ใช่เพียงภารกิจเฉพาะบุคคล  แต่เป็นกลไก
ส าคัญในการผลักดันการศึกษาไทยให้ก้าวทันโลกสมัยใหม่ แนวทางการพัฒนาเหล่านี้หากด าเนินการอย่างเป็นระบบ 
จะช่วยสร้างผู้บริหารที่มีความสามารถด้านเทคโนโลยี พร้อมเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

4. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อใช้บริหารการศึกษา 
 

การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวข้องกับหลายแนวคิดและทฤษฎีทางการ
บริหารและการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของการเปลี่ยนแปลงองค์กร การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้: 

1. ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) 
ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จในการใช้เทคโนโลยีมักจะมีภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลง สามารถสร้างแรงบันดาล

ใจ กระตุ้นการเปลี่ยนแปลง และสนับสนุนบุคลากรให้ปรับตัวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีที่ต้องการวิสัยทัศน์ ความกล้าหาญ และความสามารถในการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

2. ทฤษฎีองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้เน้นให้สถานศึกษาเป็นองค์กรที่ทุกคน โดยเฉพาะผู้บริหาร มีการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ และสามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในโลกยุคใหม่ได้ การ
ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองและร่วมกัน (PLC) เป็นหัวใจส าคัญของทฤษฎีนี้ 

3. กรอบสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารการศึกษา (Technology Leadership Competencies) 
ISTE ได้ก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับผู้น าทางการศึกษาในยุคดิจิทัล เช่น การสร้างวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยี, การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะดิจิทัล, และการใช้นวัตกรรมเพ่ือการ
จัดการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการพัฒนาทักษะผู้บริหารในบริบทนี้ 

4. ทฤษฎีการยอมรับและใช้เทคโนโลยี (Technology Acceptance Model - TAM) 
อธิบายว่าความตั้งใจในการใช้เทคโนโลยีของบุคคลขึ้นอยู่กับ "การรับรู้ว่ามีป ระโยชน์" (Perceived 

Usefulness) และ "การรับรู้ว่าง่ายต่อการใช้" (Perceived Ease of Use) ผู้บริหารที่ตระหนักถึงคุณค่าและความง่าย
ของเทคโนโลยี จะมีแนวโน้มที่จะเรียนรู้และน ามาใช้ในการบริหารงานมากข้ึน 

5. ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Adult Learning Theory / Andragogy) 
การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ใหญ่ ต้องอาศัยความเข้าใจพ้ืนฐานว่า ผู้ใหญ่เรียนรู้ได้ดีที่สุดเมื่อ

เนื้อหาสัมพันธ์กับประสบการณ์จริง มีแรงจูงใจภายใน และสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ดังนั้นการพัฒนาทักษะ
เทคโนโลยีจึงควรเน้นการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน การลงมือปฏิบัติจริง และการสะท้อนประสบการณ์ 
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สรุปบทความนี้มีพ้ืนฐานแนวคิดจากทฤษฎีการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และการยอมรับเทคโนโลยี โดยผสมผสานกับแนวทางการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ท าให้เห็นว่าการพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ใช่เพียงการฝึกใช้เครื่องมือเท่านั้น แต่ยังเป็นการปรับทัศนคติ พัฒนาศักยภาพ
เชิงกลยุทธ์ และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในองค์กรอย่างยั่งยืน. 
 

5. บทสรุป 
 

การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือใช้บริหารการศึกษาการพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาใน
ยุคดิจิทัล โดยผู้บริหารต้องมีทั้งความรู้ ความสามารถ และทัศนคติที่เหมาะสมในการเลือกใช้เทคโนโลยีอย่างสอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้: 

1. เทคโนโลยีคือเครื่องมือในการบริหารที่ทรงพลังเทคโนโลยีช่วยให้การจัดการข้อมูล การสื่อสาร การ
ประเมินผล และการตัดสินใจของผู้บริหารเป็นไปอย่างมีระบบ รวดเร็ว และโปร่งใสมากขึ้น ส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนทั้งในด้านวิชาการและการบริหารทั่วไป 

2. ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าด้านดิจิทัล (Digital Leader)การมีภาวะผู้น าที่เปิดรับเทคโนโลยี สนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน เป็นตัวอย่างในการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสามารถน าพาองค์กร
ปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงได้ ถือเป็นหัวใจของความส าเร็จในยุคดิจิทัล 

3. การพัฒนาทักษะต้องเป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องแนวทางในการพัฒนาทักษะประกอบด้วย การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ, การเรียนรู้ออนไลน์ด้วยตนเอง, การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC), การใช้เทคโนโลยีใน
งานจริง (On-the-job learning) และการสนับสนุนจากทีม IT ซึ่งต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4. มีกรอบแนวคิดทางทฤษฎีรองรับไม่ว่าจะเป็น ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership), องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization), กรอบสมรรถนะ ISTE, ทฤษฎีการยอมรับ
เทคโนโลยี (TAM) และการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Andragogy) ต่างล้วนชี้ให้เห็นถึงความจ าเป็นในการส่งเสริมให้
ผู้บริหารเป็นผู้เรียนรู้เทคโนโลยีอย่างเข้าใจและสามารถน าไปใช้ได้จริง 

5. เทคโนโลยีต้องใช้เพื่อเป้าหมายทางการศึกษา ไม่ใช่เพื่อความทันสมัยเพียงอย่างเดียวการใช้เทคโนโลยีที่มี
จุดมุ่งหมาย เช่น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียน เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง หรือ
พัฒนาระบบประเมินผลที่แม่นย า จะช่วยให้การบริหารการศึกษามีคุณภาพอย่างแท้จริง 
สรุปการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญที่ควรได้รับการ

ส่งเสริมอย่างจริงจัง เนื่องจากเป็นทั้งพ้ืนฐานของการบริหารยุคใหม่ และเป็นหัวใจของการปรับเปลี่ยนระบบการศึกษา
ให้สอดคล้องกับโลกในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารที่มีทักษะเทคโนโลยีที่ดีจะสามารถเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่แท้จริง 
และขับเคลื่อนสถานศกึษาไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
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6. องค์ความรู้ใหม ่
 

การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือใช้บริหารการศึกษาบทความนี้น าเสนอองค์
ความรู้ใหม่ที่ส าคัญท้ังในเชิงทฤษฎีและการปฏิบัติที่สามารถสรุปได้เป็นประเด็นหลัก ๆ ดังนี้: 

1. การบูรณาการเทคโนโลยีกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์บทความเสนอแนวคิดว่า ทักษะการใช้เทคโนโลยีไม่ใช่
เพียงความสามารถเชิงเทคนิค แต่เป็น “เครื่องมือเชิงกลยุทธ์” ที่ผู้บริหารสามารถใช้ในการวางแผน ตัดสินใจ และ
บริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยควรเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน 

2. แนวทางการพัฒนาทักษะที่ตอบโจทย์บริบทของสถานศึกษา บทความชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล
ของผู้บริหารควร เน้นการพัฒนาแบบมีบริบท (Context-based Development) เช่น การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
จริงในโรงเรียน การพัฒนาแบบ PLC ในพ้ืนที่ และการใช้แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ควบคู่กับการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

3. การเชื่อมโยงทฤษฎีกับการจัดการจริงในโรงเรียน บทความนี้ได้น า หลายทฤษฎีมาเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ 
เช่น  ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) กรอบสมรรถนะ ISTE ทฤษฎีการยอมรับเทคโนโลยี (TAM) สิ่งนี้สะท้อนว่า ทักษะดิจิทัลของผู้บริหาร
ไม่ควรพัฒนาแบบแยกส่วน แต่ควรผสานเข้ากับกรอบแนวคิดท่ีช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ 
          4. บทบาทใหม่ของผู้บริหารในฐานะ “ผู้น าดิจิทัล” (Digital Leader)องค์ความรู้ใหม่อีกประการคือ การเสนอ
ให้ผู้บริหารสถานศึกษา ปรับบทบาทจาก "ผู้ควบคุม" มาเป็น "ผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี" โดยเน้นการ
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยี การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบดิจิทัล 
และการเป็นแบบอย่างด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
          5. การใช้เทคโนโลยีเพ่ือความเสมอภาคในการบริหาร บทความยังเสนอว่า เทคโนโลยีสามารถเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการ สร้างความเสมอภาคทางการบริหารและการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา เช่น การเปิดเผยข้อมูลให้
โปร่งใส การสื่อสารแบบไร้พรมแดน และการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

สรุปองค์ความรู้ใหม่บทความนี้ช่วยขยายกรอบความคิดดั้งเดิมเกี่ยวกับ “ทักษะเทคโนโลยีของผู้บริหาร” จาก
ระดับเครื่องมือไปสู่ระดับยุทธศาสตร์ โดยชี้ให้เห็นถึงบทบาทของผู้น าการเปลี่ยนแปลงในบริบทดิจิทัล และเสนอแนว
ทางการพัฒนาทักษะที่ครอบคลุมทั้งการฝึกฝน การเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาในบริบทจริง และการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
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