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บรรณาธิการแถลง 

  
  
 

การประชุมวิชาการระดับชาติครั้งที่ 7 และระดับนานาชาติ ครั้งที่ 5 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น ในวันศุกร์ที่ 25 เดือนกรกฎาคม 2568 โดยมีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อส่งเสริมและ
พัฒนางานวิจัย รวมถึงการสร้าง พุทธนวัตกรรม ที่มีคุณภาพ และเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 2) เพ่ือให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่ วัด ชุมชน และท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสังคม
แห่งสันติสุขอย่างยั่งยืน ทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน 3) เพื่อเปิดเวทีในการ เผยแพร่ผลงานวิจัย 
วิทยานิพนธ์ และงานสร้างสรรค์ที่เกี่ยวกับพุทธนวัตกรรม ของคณาจารย์ นักวิชาการ นิสิต และนักศึกษาทั้ง
ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา จากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน สู ่สาธารณชน  4) เพื ่อสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและการวิจัย ระหว่างผู้บริหาร คณาจารย์ และนิสิต จากมหาวิทยาลัยทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ผ่านการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี  มีประเด็นการประชุมคือ “อีสาน
เปลี่ยนโลก พุทธนวัตกรรมพัฒนา Soft Power เพื่อสังคมสันติสุขและความเสมอภาคในยุค AI” มีประเด็นย่อย
ในการประชุมคือ 1) พุทธนวัตกรรมด้านศาสนา/ปรัชญา 2) พุทธนวัตกรรมด้านสังคมศาสตร์ 3) พุทธนวัตกรรม
ด้านการศึกษา 4) พุทธนวัตกรรมด้านอีสาน โดยมีบทความระดับชาติจำนวน 117 บทความ ระดับนานาชาติ
จำนวน 20 บทความ  
 บทความทั้งหมดได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรองบทความ (Peer Review) เรียบร้อย
แล้ว อีกทั้งเจ้าของบทความจะต้องนำเสนอในเวทีประชุมวิชาการรูปแบบปากเปล่า (Oral Presentation) 
จากนั้นจะนำบทความทั้งหมดไปตีพิมพ์ในรูปแบบรายงานสืบเนื่องจากการประชุม (Proceeding) เพื่อตีพิมพ์
บทความสมบูรณ์ (Full Paper) โดยมีคณะผู้ทรงคุณวุฒิหรือคณะกรรมการคัดเลือกบทความซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่อยู่ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับการจัดประชุมวิชาการในครั้งนี้ ทำหน้าที่คัดสรรกลั่นกรอง รวมถึงตรวจสอบ
ความถูกต้อง การใช้ภาษา และแก้ไขถ้อยคำ หรือรูปแบบการนำเสนอที่ถูกต้องก่อนการเผยแพร่ในหนังสือ
ประมวลบทความในการประชุมทางวิชาการ (proceedings) ที่มาจากการประชุมโดยสมาคมวิชาการ ซึ่งในครั้ง
นี้มี 3 สมาคมคือ สมาคมเครือข่ายส่งเสริมการวิจัยทางมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สมาคมวิชาการรัฐศาสตร์
และรัฐประศาสนศาสตร์ สมาคมนักวิชาการและนักวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  
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ในนามมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่นขอขอบพระคุณพระพรหมวัชรธีรา
จารย์, ศ.ดร. อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่ได้เมตตาเดินทางมาเป็นประธานเปิดงาน
และเป็นองค์ปาฐกถาตลอดถึงวิทยากรและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้เสียสละเวลามาร่วมงานครั้งนี้ ทำให้งาน มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 

ในยุคปัจจุบันที่โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศ การศึกษาจึงต้องปรับ
บทบาทจากการถ่ายทอดเนื้อหาไปสู่การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง  โดยเฉพาะทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical 
Thinking) ซึ่งเป็นกลไกส าคัขของการเรียนรู้ในการค้นหาความรู้ความจริงอย่างมีแนวทางตามหลักอุปนัยและนิรนัย 
สามารถพัฒนาการคิดของมนุษย์ให้สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลและสารสนเทศเป็นการสื่อสารในยุค
เทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้เรียนในกระบวนการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงและบูรณาการตามหลักอริยสัจ 4 ในยุค
ศตวรรษที่ 21 ทักษะนี้ช่วยให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ แยกแยะข้อเท็จจริงจากความคิดเห็น ตรวจสอบ
ความน่าเชื่อถือของข้อมูล และตัดสินใจอย่างมีเหตุผลและมีคุณธรรม รายวิชาภาษาไทยจึงมีบทบาทส าคัขในการ
ส่งเสริมการคิดเชิงวิพากษ์ผ่านการอ่าน การวิเคราะห์สาร และการแสดงความคิดเห็นต่อข้อความต่าง ๆ บทความนี้
น าเสนอแนวทางการบูรณาการหลักอริยสัจ 4 ซึ่งประกอบด้วย ทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค เข้ากับกระบวนการ
เรียนรู้ในรายวิชาภาษาไทย โดยใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนาเป็นโครงสร้างการคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์  เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนทั้งด้านปัขขาและคุณธรรมอย่างสมดุล อันสอดคล้องกับแนวทางการศึกษาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมือง
โลกที่มีทั้งความรู้ ความคิด และความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน  

                                                                                                             

ค าส าคัญ: อริยสัจ 4, การคิดเชิงวิพากษ์, ภาษาไทย 
 

Abstract 
 

  In the contemporary era of rapid technological and informational advancement, education 
must transition from content transmission to the development of higher-order thinking skills, 
particularly critical thinking. This skill is essential for guiding learners in the pursuit of knowledge 
and truth through structured reasoning, both inductive and deductive. It fosters the ability to 
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construct new knowledge, utilize information effectively, and communicate meaningfully in the 
digital age. This article explores the integration of the Four Noble Truths-suffering (dukkha), the 
cause of suffering (samudaya), the cessation of suffering (nirodha), and the path leading to the 
cessation (magga)—into Thai language instruction as a framework for critical thinking. By 
incorporating Buddhist principles, learners are encouraged to analyze, evaluate, and reflect on 
information with ethical awareness and intellectual depth. This approach aligns with 21st-century 
educational goals that emphasize the development of responsible global citizens who possess not 
only knowledge and reasoning skills but also moral integrity. The Thai language curriculum, 
therefore, plays a pivotal role in fostering critical thinking through reading, interpretation, and 
constructive dialogue, ensuring a balanced development of cognition and character. 
 

Keywords: The Four Noble Truths, Critical Thinking Process, Thai language 
 

บทน า  
 

 ในยุคปัจจุบันที่โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ท าให้นักเรียน
มีความสนใจต่อพระพุทธศาสนาน้อยลง อริยสัจ 4 เป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), 
2558 : 634) ในการแสวงหาจุดมุ่งหมายของชีวิตผู้ที่ปฏิบัติตามหลักอริยสัจสี่ก็จะสามารถก าจัดกิเลสที่อยู่ภายในจิตใจ 
จนถึงขั้นบรรลุคุณธรรมชั้นสูง เป็นวิถีแห่งความดับทุกข์นอกจากนี้หลักอริยสัจ 4 ยังสามารถน ามาใช้ในการแก้ปัขหาในการ
ด าเนินชีวิตได้เป็นอย่างดี การศึกษาไม่สามารถจ ากัดอยู่เพียงการถ่ายทอดเนื้อหาความรู้จากผู้สอนไปยังผู้เรียนเท่านั้น 
หากแต่ต้องเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง โดยเฉพาะทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) ซึ่งเป็นกลไกส าคัข
ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต การคิดเชิงวิพากษ์ช่วยให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะห์ความคิด แยกแยะเหตุผลจาก
อารมณ์ พิจารณาข้อดีข้อเสียของข้อมูล ตลอดจนตัดสินใจอย่างมีเหตุผลและคุณธรรม ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับ
การด ารงชีวิตในโลกปัจจุบันที่เต็มไปด้วยความหลากหลายทางความคิด ข้อมูล และค่านิยม 
 รายวิชาภาษาไทยในฐานะที่เป็นวิชาหลักของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 40)  
มีเป้าหมายหลักในการส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร การเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึ่งการ
พัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้เรียนในวิชานี้สามารถท าได้ผ่านการอ่าน วิเคราะห์ และตีความสารในรูปแบบต่าง ๆ 
ทั้งวรรณคดี บทความ ข่าวสาร และสื่อดิจิทัล โดยมีกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนตั้งค าถาม วิเคราะห์ข้อเท็จจริง 
แยกแยะความคิดเห็น ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล และสังเคราะห์แนวทางแก้ไขปัขหาอย่างมีเหตุผล 
 การบูรณาการหลักธรรมทางพุทธศาสนาในรายวิชาภาษาไทยไม่เพียงเป็นการเชื่อมโยงระหว่างวิชาการกับ
จริยธรรมเท่านั้น หากยังช่วยให้ผู้เรียนตระหนักรู้ในตนเอง เห็นคุณค่าในชีวิต และสามารถใช้ปัขขาแก้ไขปัขหาต่าง ๆ ได้
ด้วยความเมตตาและความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งยังสอดคล้องกับทิศทางของการจัดการศึกษาแบบองค์รวม (Holistic 
Education) ซึ่งมุ่งพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ คุณธรรม อารมณ์ และสังคม (กาขจนา ตั้งชลทิพย์, 2562 : 25) อริยสัจ 4 
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ประกอบด้วยทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค ซึ่งสามารถประยุกต์เป็นกระบวนการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กล่าวคือ เริ่มจากการระบุปัขหา (ทุกข์) วิเคราะห์สาเหตุ (สมุทัย) มองเป้าหมายของการแก้ปัขหา (นิโรธ) และวางแนวทาง
ในการแก้ไข (มรรค) (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2543 : 196–205) โครงสร้างการคิดในลักษณะนี้สอดคล้องกับรูปแบบ
ของการคิดเชิงวิพากษ์ที่เน้นการวิเคราะห์ปัขหาอย่างเป็นระบบ จึงเหมาะอย่างยิ่งส าหรับการน ามาปรับใช้ในรายวิชา
ภาษาไทย โดยเฉพาะในกิจกรรมการอ่านวิเคราะห์ บทวิจารณ์ บทความแสดงความคิดเห็น และวรรณคดีสอนใจ 
  

1. ท าไมต้องมีการคิดเชิงวิพากษ์ 
 

ปัจจุบันเป็นยุคที่โลกมีความเจริขก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว มาจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นใน
ศตวรรษที่ 21 นั้น เป็นทักษะที่ส าคัขในการด ารงชีวิตและท างานในระบบเศรษฐกิจ สังคม ซึ่งการคิดเชิงวิพากษ์ ตรง
กับภาษาอังกฤษว่า Critical Thinking เป็นทักษะทางสติปัขขาที่มีความส าคัขอย่างยิ่งในยุคข้อมูลข่าวสาร เนื่องจาก
เป็นกลไกช่วยกลั่นกรอง แยกแยะ วิเคราะห์ และตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ แนวคิดเรื่องการ
คิดเชิงวิพากษ์ไม่ได้เป็นเพียงกระบวนการทางวิชาการ แต่ยังเป็นเครื่องมือส าคัขในการใช้ชีวิต การเรียนรู้ และการมี
ปฏิสัมพันธ์ในสังคมอย่างมีคุณภาพ (วิจารณ์ พานิช, 2555 : หน้า 6) กล่าวว่า การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการ
เตรียมคนไปเผชิขการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วรุนแรงพลิกผันและคาดไม่ถึงคนยุคใหม่จึงต้องมีทักษะที่สูงในการเรียนรู้
และปรับตัว ครูเพ่ือศิษย์ต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะของการเรียนรู้ด้วยและในขณะเดียวกันต้องมีทักษะในการท า
หน้าที่ครูซึ่งไม่เหมือนการท าหน้าที่ครูในศตวรรษที่ 20 โดยทักษะที่ส าคัขที่สุดคือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) 
ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เด็กมีความรู้ ความสามารถและทักษะจ าเป็นซึ่งเป็นผลจากการ
ปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ  ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า 
การคิดเชิงวิพากษ์ คือ ความสามารถในการพิจารณา วิเคราะห์ข้อมูลหรือสถานการณ์อย่างเป็นระบบ โดยใช้เหตุผล 
แยกแยะข้อเท็จจริงกับความคิดเห็น ตั้งค าถาม ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล และประเมินทางเลือกอย่างมี
วิจารณขาณ เป็นการคิดที่ไม่เชื่อตามทันทีแต่ใช้ปัขขาในการพิจารณาอย่างถี่ถ้วน ในทัศนะของเอนนิส (Ennis, 2011 
: 1) การคิดเชิงวิพากษ์คือ “การคิดอย่างสมเหตุสมผลและไตร่ตรองแล้ว ซึ่งเน้นไปที่การตัดสินใจว่า จะเชื่ออะไร หรือ
จะท าอะไร” นั่นหมายความว่า ผู้ที่คิดเชิงวิพากษ์ได้ดีจะไม่ด่วนสรุป แต่จะพิจารณาทุกแง่มุมก่อนตัดสินใจ โดยอาศัย
ข้อมูลที่หลากหลายและตรวจสอบได้ 

จากค าจ ากัดความของผู้เชี่ยวชาขข้างต้น จะเห็นได้ว่าการคิดเชิงวิพากษ์ไม่ใช่เพียงการ “คิดมาก” หรือ “ขี้
สงสัย” แต่เป็นรูปแบบของการคิดที่มีโครงสร้าง มีเป้าหมาย และเน้นการใช้เหตุผลเพ่ือแสวงหาความจริงที่มีหลัก
ฐานรองรับ จึงเป็นทักษะที่ส าคัขต่อการด าเนินชีวิตในโลกที่เต็มไปด้วยข้อมูลหลากหลายแหล่งที่มาซึ่งอาจบิดเบือนได้ 

 

1.1 องค์ประกอบของการคิดเชิงวิพากษ์ 
 

การคิดเชิงวิพากษ์มีองค์ประกอบส าคัขหลายประการ โดยริชาร์ด พอล-ลินดา เอ็ลเดอร์ (Richard Paul และ 
Linda Elder, 2006 : 10-11) เสนอองค์ประกอบของการคิดเชิงวิพากษ์ไว้ 8 ประการ ได้แก่ (1) จุดมุ่งหมายของการ
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คิด (2) ค าถามที่ถูกตั้งขึ้น (3) ข้อมูลและหลักฐาน (4) การตีความและข้อสรุป (5) สมมติฐานหรือมุมมอง (6) ความรู้
พ้ืนฐานหรือแนวคิดเบื้องต้น (7) ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน และ (8) มุมมองทางเลือก  องค์ประกอบเหล่านี้ช่วยให้ผู้เรียน
พัฒนากระบวนการคิดที่มีโครงสร้างและเป็นระบบ เช่น เมื่ออ่านบทความหรืองานเขียนใด ๆ ผู้เรียนควรตั้งค าถามว่า 
“ผู้เขียนมีจุดมุ่งหมายอะไร”, “มีหลักฐานอะไรสนับสนุน”, “มีข้อสรุปบนพ้ืนฐานของข้อมูลหรืออคติ”, “มีแง่มุมอ่ืนที่
ยังไม่ได้พิจารณาหรือไม”่ เป็นต้น 

นอกจากองค์ประกอบ 8 ประการนี้ ฟาคิโอเน่ (Facione, 1990 : 6-8) ยังได้เสนอทักษะย่อยที่เกี่ยวข้องกับ
การคิดเชิงวิพากษ์ไว้ 6 ด้าน ได้แก่ การตีความ (Interpretation), การวิเคราะห์ (Analysis), การประเมินผล 
(Evaluation), การอธิบาย (Explanation), การสรุป (Inference) และการควบคุมตนเองทางปัขขา (Self-
regulation) ซึ่งทั้งหมดนี้สามารถฝึกฝนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ ได้ รวมถึงในรายวิชาภาษาไทย  

 

2. อริยสัจ 4 กับกระบวนการเรียนรู้ 
 

อริยสัจ 4 ถือเป็นหัวใจของพระพุทธศาสนา เพราะไม่เพียงเป็นค าสอนเชิงศีลธรรมเท่านั้น แต่ยังเป็นแนวคิด
และโครงสร้างการวิเคราะห์ปัขหาที่ลึกซึ้งและรอบด้าน สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับ 
กระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดของอริยสัจ 4 สามารถอธิบายได้ ดังนี้ 

ทุกข์ (ปัขหาที่ผู้เรียนประสบ) ในบริบทของการเรียนรู้ “ทุกข์” อาจหมายถึงการที่ผู้เรียนไม่เข้าใจบทเรียน 
ขาดความสนใจ มีผลสัมฤทธิ์ต่ า หรือประสบปัขหาทางจิตใจ ความเครียด ความกลัวการสอบ เป็นต้น 

สมุทัย (สาเหตุของปัขหาการเรียน) ครูและผู้เรียนสามารถช่วยกันวิเคราะห์ได้ว่า สาเหตุเกิดจากอะไร เช่น 
ขาดทักษะพ้ืนฐาน ไม่มีเป้าหมายในการเรียน ขาดแรงจูงใจ หรือมีปัจจัยภายนอกอ่ืน ๆ เช่น สภาพแวดล้อม ครอบครัว 
หรือสื่อสังคมออนไลน์ (กาขจนา โชคไพศาล, 2564 : 100) 

นิโรธ (เป้าหมายหรือภาวะที่ต้องการ) หมายถึง สภาวะที่นักเรียนสามารถเอาชนะปัขหาในการเรียน มีความ
เข้าใจบทเรียน มีเจตคติท่ีดีต่อวิชา หรือมีผลการเรียนที่ดีขึ้น 

มรรค (แนวทางการแก้ไข) เป็นแผนการหรือแนวทางการเรียนรู้ที่สามารถน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย เช่น การ
จัดตารางเรียน การใช้เทคนิคการจ า การตั้งค าถามเชิงวิพากษ์ หรือการบูรณาการทักษะทางพุทธศาสนา เช่น สติ 
สมาธิ และโยนิโสมนสิการ (ประมวล เพ็งจันทร์, 2559 : 36) การอ่านแบบ SQ4R เป็นเทคนิคที่กระตุ้นการคิด
วิเคราะห์และการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่อ่าน ประกอบด้วย 1) Survey (S) ผู้เรียนอ่านเนื้อเรื่องอย่างคร่าว 
ๆ 2) Question (Q) ผู้เรียนตั้งคาถามจากเรื่องที่อ่าน 3) Read (R) ผู้เรียนอ่านเนื้อหาอย่างละเอียดและค้นหาคาตอบ
สาหรับคาถามที่ได้ตั้งไว้ 4) Record (R) ผู้เรียนจดบันทึกข้อมูลต่างๆ 5) Recite (R) ผู้เรียนสรุปสาระส าคัขของเรื่องที่
อ่าน 6) Reflect (R) ผู้เรียนวิเคราะห์ วิจารณ์บทอ่านแล้วแสดงความคิดเห็น (ชลธิชา หงส์เหม, 2560 : 43) 

กระบวนการเรียนรู้เช่นนี้ ท าให้นักเรียนไม่ได้เรียนเพียงเนื้อหาวิชา แต่ยังเกิดการ “เรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง” 
(Learning to Learn) ซึ่งเป็นหัวใจของการศึกษาในศตวรรษท่ี 21การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้อง
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เสริมสร้าง “ทักษะการคิด” ไม่ว่าจะเป็นการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking), การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical 
Thinking) หรือการคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) อริยสัจ 4 สามารถส่งเสริมการคิดเหล่านี้ได้โดยตรง เช่น 

การตั้งค าถาม “อะไรคือปัขหา” หรือ “เราก าลังทุกข์กับอะไร” คือการฝึกการคิดเชิงวิเคราะห์ 
การสืบค้นว่า “อะไรเป็นสาเหตุ” ช่วยฝึกการคิดอย่างมีเหตุผล 
การตั้งเป้าหมายว่า “อยากเห็นสถานการณ์เปลี่ยนไปอย่างไร” เป็นการฝึกการคิดเชิงวางแผน 
การก าหนด “แนวทางการแก้ไข” ฝึกการคิดอย่างเป็นระบบ มีเป้าหมาย และเป็นจริง 
ครูสามารถใช้หลักอริยสัจ 4 ในการวางค าถามปลายเปิดให้นักเรียนวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง  ๆ ในวิชา

ภาษาไทย เช่น การอ่านวรรณคดี การอ่านข่าว การเขียนเรียงความ หรือการอภิปรายประเด็นทางสังคม เพ่ือกระตุ้น
การคิดเชิงลึก 

 

3. การประยุกต์ใช้หลักอริยสัจ 4 ในการสอนทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
 

ในการจัดการศึกษายุคปัจจุบัน การส่งเสริม ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) ถือเป็นเป้าหมาย
ส าคัขของการเรียนรู้ เพราะเป็นทักษะที่ช่วยให้นักเรียนสามารถแยกแยะเหตุผล วิเคราะห์ข้อมูล และตัดสินใจบน
พ้ืนฐานของความรู้และคุณธรรม โดยเฉพาะในรายวิชาภาษาไทย ซึ่งเนื้อหามักเกี่ยวข้องกับการตีความ การวิเคราะห์
สาร และการประเมินคุณค่า จึงจ าเป็นต้องพัฒนากระบวนการคิดของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ การน าหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะ “อริยสัจ 4” มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนจึงเป็นแนวทางหนึ่งที่มีคุณค่าและทรง
พลัง ตัวอย่าง เช่น 

 

3.1 การวิเคราะห์วรรณคดี 
 

ในการสอนวรรณคดี เช่น เรื่อง “รามเกียรติ์ ตอนนารายปราบนนทก” ครูสามารถชวนให้นักเรียนวิเคราะห์
สถานการณ์ของตัวละครด้วยอริยสัจ 4 ได้ เช่น 

ทุกข์: ตัวละครก าลังเผชิขกับปัขหาใด 
สมุทัย: อะไรเป็นสาเหตุของปัขหานั้น 
นิโรธ: ถ้าปัขหาหมดไปจะเป็นอย่างไร 
มรรค: จะต้องแก้ปัขหาด้วยวิธีใด 
กระบวนการนี้ไม่เพียงช่วยให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาวรรณคดีอย่างลึกซึ้ง แต่ยังฝึกให้พิจารณาสถานการณ์อย่าง

มีเหตุผลและเห็นคุณธรรมที่แฝงอยู่ในเรื่อง เช่น ความสามัคคี ความเสียสละ หรือสติปัขขา (วรเดช จันทรศิริ, 2560 : 
54-55) 

 

3.2 การวิจารณ์สื่อและข้อความ 
 

ในกิจกรรมการอ่านเชิงวิเคราะห์ ครูอาจให้นักเรียนอ่านบทความหรือข่าว แล้วใช้โครงสร้างอริยสัจ 4 ดังนี้ 
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ทุกข์: บทความกล่าวถึงปัขหาใด 
สมุทัย: เหตุของปัขหานั้นคืออะไร 
นิโรธ: ผู้เขียนเสนอทางออกไว้อย่างไร 
มรรค: นักเรียนมีข้อเสนอทางแก้อย่างไรที่แตกต่างหรือเพ่ิมเติม 

การตั้งค าถามตามโครงสร้างนี้กระตุ้นให้ผู้เรียนคิดอย่างลึกซึ้ง มองเห็นความเชื่อมโยงระหว่างข้อมูล ความเห็น 
และคุณค่าทางสังคม อีกทั้งยังสามารถน าไปปรับใช้กับการวิพากษ์ภาพยนตร์ โฆษณา หรือวรรณกรรมร่วมสมัยได้อีก
ด้วย (กาขจนา โชคไพศาล, 2564 : 102) 

 

3.3 การเขียนเชิงวิพากษ์ 
 

กิจกรรมการเขียนบทวิจารณ์หรือเรียงความเชิงวิเคราะห์สามารถใช้หลักอริยสัจ 4 เป็นโครงร่างการเขียน 
ย่อหน้าแรก: บอกปัขหา (ทุกข์) ที่พบในประเด็น 
ย่อหน้าที่สอง: วิเคราะห์เหตุหรือข้อจ ากัด (สมุทัย) 
ย่อหน้าที่สาม: น าเสนอทางออกหรือสภาพที่พึงประสงค์ (นิโรธ) 
ย่อหน้าที่สี่: สรุปข้อเสนอหรือแนวทางการปรับปรุง (มรรค) 

วิธีนี้ช่วยให้นักเรียนเขียนอย่างมีทิศทางและตรรกะ อีกทั้งยังเชื่อมโยง “ความคิด” กับ “คุณธรรม” ได้อย่าง
กลมกลืน 

ตัวอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้: การอ่านบทความเชิงวิจารณ์ 
กิจกรรม: ให้นักเรียนอ่านบทความจากสื่อออนไลน์ที่มีข้อโต้แย้งในประเด็นสาธารณะ เช่น ด้านสิ่งแวดล้อม 

การศึกษา หรือสื่อโซเชียล แล้วใช้แนวทางอริยสัจ 4 ในการวิเคราะห์ 
 1. ทุกข์: นักเรียนระบุปัขหาที่บทความกล่าวถึง 
 2. สมุทัย: นักเรียนวิเคราะห์สาเหตุของปัขหาจากข้อมูลในบทความ 
 3. นิโรธ: นักเรียนเสนอภาพของสังคมหรือกลุ่มเป้าหมายเมื่อปัขหาถูกแก้ไข 
 4. มรรค: นักเรียนเสนอแนวทางแก้ไขหรือแนวคิดใหม่โดยอิงหลักธรรมและเหตุผล 
 

4. สรุป 
  

   การใช้หลักอริยสัจ 4 ในการสอนทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ในรายวิชาภาษาไทย เป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพ
ในการส่งเสริมทั้งปัขขาและคุณธรรมให้แก่ผู้ เรียน เพราะอริยสั จ 4 เป็นหลักธรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึก
กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ เริ่มตั้งแต่การ “มองเห็นปัขหา” อย่างชัดเจน (ทุกข์) การ “ค้นหาสาเหตุของปัขหา” 
อย่างลึกซึ้ง (สมุทัย) การ “แสวงหาแนวทางท่ีพึงปรารถนา” (นิโรธ) และสุดท้ายคือการ “วางแผนและลงมือแก้ปัขหา
อย่างเป็นรูปธรรม” (มรรค) กระบวนการนี้มิใช่เพียงแค่ฝึกคิดให้เป็นเหตุเป็นผลเท่านั้น แต่ยังฝึกให้ผู้เรียนเข้าใจความ
เชื่อมโยงของปัขหากับบริบททางสังคม ความรู้สึกของผู้อื่น และผลกระทบเชิงจริยธรรมอีกด้วย 



-787- 
 

อีสานเปลี่ยนโลกพุทธนวัตกรรมพัฒนา Soft power   เพ่ือสังคมสันติสขุและความเสมอภาคในยุค AI 
"Isan Changing The World: Buddhist Innovations for Developing Soft Power Toward a Peaceful and Equitable Society in the AI Era" 

กระบวนการคิดเชิงพุทธนี้ไม่เพียงช่วยให้เข้าใจภาษาและวรรณคดีอย่างลึกซึ้ง เพราะวรรณคดีมิได้เป็นเพียง
ถ้อยค าที่สละสลวย หากแต่เป็นการถ่ายทอดประสบการณ์ชีวิตของมนุษย์ การเผชิขปัขหา การตัดสินใจ และบทเรียน
แห่งคุณธรรม เช่น เรื่อง “รามเกียรติ์ ตอนนารายปราบนนทก” สะท้อนให้เห็นถึงผลของความสามัคคีและเสียสละ 
หากผู้เรียนได้รับการฝึกฝนให้วิเคราะห์เนื้อหาด้วยกรอบของอริยสัจ 4 จะสามารถแยกแยะได้ว่าอะไรคือความทุกข์ของ
ตัวละคร เหตุใดจึงเกิดขึ้น ทางออกคืออะไร และผู้เขียนต้องการสะท้อนคุณค่าทางจริยธรรมใด ซึ่งจะท าให้เข้าใจ
วรรณคดีอย่างลึกซึ้งและเกิดปัขขาในการประยุกต์ใช้เนื้อหาเหล่านั้นในชีวิตจริง 

แต่ยงัท าให้ผู้เรียนเกิดจิตส านึกที่จะเป็นผู้มีวิจารณขาณ มีเหตุผล และมีเมตตาธรรมในชีวิตจริง นี่คือคุณค่าที่
แท้จริงของการศึกษา เมื่อผู้เรียนสามารถใช้กรอบคิดของอริยสัจ 4 เป็นเครื่องมือในการพิจารณาปัขหาที่ตนพบเจอใน
ชีวิตประจ าวัน เช่น ความขัดแย้ง ความเครียด หรือการตัดสินใจที่ยากล าบาก พวกเขาจะสามารถมองสถานการณ์ด้วย
สายตาที่รอบด้าน ไม่ด่วนตัดสิน ไม่ใช้อารมณ์เป็นหลัก แต่พิจารณาด้วยเหตุผลและความเข้าใจ ส่งผลให้เกิด “เมตตา
ธรรม” และ “ปัขขา” ที่สมดุลกัน ผู้เรียนจะไม่เพียงเติบโตทางความคิดเท่านั้น แต่ยังเติบโตทางจิตใจ พร้อมที่จะเป็น
พลเมืองที่มีคุณภาพท้ังด้านสติปัขขาและคุณธรรม 
 

5. องค์ความรู้ใหม ่ 
 

  จากการศึกษาบทความ เรื่อง การใช้หลักอริยสัจ 4 ในการสอนทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ในรายวิชาภาษาไทย 
ได้สังเคราะห์การบูรณาการหลักอริยสัจ 4 เข้ากับการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์  เป็นองค์
ความรู้ใหม่ที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ปัขหาอย่างลึกซึ้ง พร้อมทั้งพัฒนาความคิด เหตุผล และคุณธรรมไปพร้อม
กัน ดังนี้ 

1. การเชื่อมโยงหลักธรรมกับกระบวนการคิด การน าหลัก อริยสัจ 4 (ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค) มาใช้เป็นกรอบ
แนวคิดในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ท าให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ผ่านการวิเคราะห์ปัขหาอย่างมีเหตุผล โดยใช้
หลักธรรมเป็นเครื่องมือชี้น าการคิดอย่างเป็นระบบ 

2. กระบวนการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น เมื่อนักเรียนฝึกตั้งค าถาม วิเคราะห์ และแยกแยะข้อมูลโดยใช้โครงสร้างของอริยสัจ 
4 พวกเขาจะเรียนรู้ที่จะมองเห็นปัขหา (ทุกข์) หาสาเหตุ (สมุทัย) เข้าใจเป้าหมายของการแก้ปัขหา (นิโรธ) และวางแผนการ
แก้ปัขหาอย่างมีข้ันตอน (มรรค) 

3. ส่งเสริมคุณธรรมควบคู่การคิดวิเคราะห์ การใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนาในการสอนภาษาไทย ท าให้
นักเรียนเกิดความเข้าใจทั้งด้านเนื้อหา และสามารถพิจารณาปัขหาเชิงคุณธรรมและจริยธรรมไปพร้อมกัน จึงช่วย
เสริมสร้างทั้งปัขขาและคุณธรรม อย่างกลมกลืน 

4. แนวทางใหม่ของครูภาษาไทย แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ไม่ใช่เพียงการสอนเนื้อหาหรือทักษะภาษา แต่
ยังเป็นการพัฒนา “จิตคิดรู้เท่าทัน” และสร้าง “นักเรียนที่ใคร่รู้ ใคร่คิด และใคร่ธรรม” อย่างสมดุล 
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บทคัดย่อ 
 

บทความนี้มุ่งศึกษาคุณค่าทางคุณธรรมในวรรณคดีเรื่อง เสภาสามัคคีเสวก ซึ่งเป็นวรรณคดีที่ประพันธ์ใน
รูปแบบกลอนเสภา โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือปลูกฝังแนวคิดเรื่อง “ความสามัคคี” และ “ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม” 
ให้แก่ผู้อ่าน โดยเฉพาะนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นที่อยู่ในช่วงวัยแห่งการสร้างค่านิยมและพัฒนาทักษะทาง
จริยธรรม เนื้อหาของเสภาสามัคคีเสวกกล่าวถึงการรวมพลังของข้าราชการในราชส านักท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะ
ด้าน ร่วมมือกันฟ้ืนฟูบ้านเมืองด้วยความเสียสละ ซื่อสัตย์ และมีจิตสาธารณะ บทความนี้ได้วิเคราะห์สาระส าคัขของ
วรรณคดีในด้านเนื้อหา โครงสร้างค าประพันธ์ และคุณลักษณะของตัวละครที่สามารถใช้เป็นต้นแบบทางคุณธรรม เช่น 
ความจงรักภักดี ความมีวินัย การท างานเป็นทีม และความมีจิตอาสา โดยเน้นให้เห็นว่า “คุณธรรม” มิใช่เพียงแนวคิด
เชิงนามธรรม หากแต่เป็นสิ่งที่สามารถเรียนรู้และปฏิบัติได้จริงผ่านการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ในห้องเรียน
ภาษาไทย นอกจากนี้ บทความยังเสนอแนวทางในการบูรณาการวรรณคดีเข้ากับกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบองค์
รวม โดยเน้นพุทธิปัขขา จริยปัขขา และหัตถปัขขา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็น “พลเมืองดี” ตามเป้าหมายของ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2566–2580 ซึ่งส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตและจิตสาธารณะ ผ่านการเรียนรู้ที่
เชื่อมโยงกับบริบทจริงของชีวิต ทั้งนี้ การใช้วรรณคดีไทยอย่างเสภาสามัคคีเสวกในห้องเรียน จึงเป็นแนวทางที่ทรงพลัง
ในการบ่มเพาะคุณธรรมและเสริมสร้างจิตส านึกของการเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในระบอบประชาธิปไตย   
                                                                                                              

ค าส าคัญ: เสภาสามัคคีเสวก, วรรณคดี, คุณธรรม 
 

Abstract 
 

 This article aims to explore the moral values embedded in the Thai literary work Sesa 
Samakkhi Sewok (The Loyal Servants' Unity), a piece written in the traditional sepha verse form. 
The work was composed with the intention of instilling the concepts of “unity” and “responsibility 
for the common good,” particularly among lower secondary school students—an age group 
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undergoing value formation and ethical development. The narrative of Sesa Samakkhi Sewok 
centers on the collective efforts of civil servants in the royal court, each possessing specialized 
skills, who collaborate to restore the nation through selflessness, honesty, and a spirit of public 
service. This study analyzes the literary content, poetic structure, and character traits that serve as 
moral role models—such as loyalty, discipline, teamwork, and volunteerism. It emphasizes that 
moral values are not merely abstract concepts but are learnable and practicable through creative 
learning processes in the Thai language classroom. Furthermore, the article proposes an integrative 
approach to teaching literature by incorporating pannā (wisdom), sīla (ethical conduct), and 
kammaṭṭhāna (practical application), aiming to develop learners into “good citizens” in alignment 
with the goals of the National Education Plan (2023–2037). This holistic learning model promotes 
life skills and civic consciousness by linking literary learning with real-life contexts. Therefore, the 
use of Thai literature such as Sesa Samakkhi Sewok in educational settings offers a powerful 
strategy for cultivating morality and fostering responsible citizenship in a democratic society. 
Keywords: Sepha Samakkhi Sewok, Thai literature, Moral values 
 

บทน า  
 

 วรรณคดีไทยถือเป็นมรดกทางวัฒนธรรมอันล้ าค่าที่สะท้อนให้เห็นถึงภูมิปัขขา ความเชื่อ และคุณค่าทาง
ศีลธรรมของสังคมไทยในอดีต หนึ่งในวรรณคดีที่ทรงคุณค่าและน่าสนใจคือเรื่อง “เสภาสามัคคีเสวก” ซึ่งเป็นวรรณคดี
ประเภทเสภา ที่แต่งขึ้นในสมัยรัชกาลที่ 5 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ วรรณคดีเรื่องนี้มิใช่เพียงแค่เรื่องเล่าหรือบทประพันธ์ที่
ไพเราะด้วยกลอนแปดเท่านั้น หากแต่ยังเป็นผลงานที่สะท้อนแนวคิดด้านคุณธรรม จริยธรรม และการท างานร่วมกันอย่าง
สมัครสมานสามัคคีของเหล่าเสวกและขุนนางในราชส านัก “เสภาสามัคคีเสวก” จึงไม่ใช่เพียงแค่วรรณกรรมเพ่ือความ
บันเทิง แต่เป็นเครื่องมือทางการศึกษาที่ส่งเสริมค่านิยมอันดีงาม เหมาะส าหรับน ามาศึกษา วิเคราะห์ และถ่ายทอด
คุณธรรมผ่านบทเรียนในชั้นเรียน โดยเฉพาะกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ที่ก าลังอยู่ในช่วงพัฒนาทางด้าน
ความคิดและจิตส านึกในความเป็นพลเมืองที่ดี 
 วรรณคดีไทยคือคลังแห่งภูมิปัขขาอันล้ าค่า ที่สะท้อนถึงแนวคิด ค่านิยม และจิตวิขขาณของสังคมไทยมา
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน วรรณคดีมิได้เป็นเพียงวรรณศิลป์เพ่ือความบันเทิงหรือชื่นชมในความงดงามของภาษาเท่านั้น 
หากแต่ยังท าหน้าที่เป็นเครื่องมือส าคัขในการอบรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์แก่ผู้อ่าน 
โดยเฉพาะในบริบทของการเรียนการสอนภาษาไทย วรรณคดีได้กลายเป็นสื่อกลางในการส่งต่อความคิดทางศีลธรรม และ
เป็นเวทีให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงคุณธรรมอย่างเป็นระบบ 
 คุณค่าเหล่านี้ ได้มีการตอบสนองและใช้ในหลักสูตรของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นถือเป็น
กลุ่มเป้าหมายที่เหมาะสมในการเรียนรู้วรรณคดีที่มีคุณค่าทางคุณธรรม เนื่องจากเป็นช่วงวัยที่เริ่มพัฒนาแนวคิดและ
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ค่านิยมที่ยั่งยืน การบูรณาการเรื่องเสภาสามัคคีเสวกเข้ากับการจัดการเรียนรู้ จึงเป็นโอกาสในการส่งเสริมการเรียนรู้แบบ
องค์รวม ที่รวมทั้งพุทธิปัขขา (การรู้คิด) จริยปัขขา (ความดีงาม) และหัตถปัขขา (การกระท า) เข้าด้วยกัน (สมชาย วงศ์
เกษม, 2560)  ซึ่งในบริบทของการศึกษายุคใหม่ ครูไม่สามารถจ ากัดตนอยู่ในกรอบของการสอนเพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
เท่านั้น หากต้องมุ่งหมายถึง “ความเป็นพลเมืองที่มีคุณธรรม” ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2566–2580 ที่เน้น “การพัฒนาทักษะชีวิตและจิตสาธารณะของผู้เรียนผ่านการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับบริบทจริงของชีวิต”
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2566) วรรณคดีอย่างเสภาสามัคคีเสวกจึงกลายเป็นฐานคิดที่ส าคัขในการบ่มเพาะ
คุณธรรมในห้องเรียน 
 ฉะนั้นแล้ว การน าเสภาสามัคคีเสวกมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ย่อมเป็นการเปิดพ้ืนที่ให้ครูและผู้เรียนได้
พูดคุย ถกเถียง และแลกเปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับคุณธรรมอย่างสร้างสรรค์ ผ่านตัวละครและสถานการณ์ที่หลากหลายใน
วรรณคดีเรื่องนี้ การเรียนรู้จึงไม่จ ากัดอยู่เพียงแค่ในต ารา แต่ยังเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ขยายความคิดสู่การปฏิบัติและ
พัฒนาตนเองสู่ความเป็น “พลเมืองดี” ของสังคม 
 

1. ความเป็นมาและเนื้อหาของเสภาสามัคคีเสวก 
 

วรรณคดีไทยในรูปแบบของกลอนเสภาเป็นศิลปะการประพันธ์ที่ ได้รับความนิยมในราชส านักไทยมาตั้งแต่
สมัยกรุงศรีอยุธยา และรุ่งเรืองสูงสุดในสมัยรัตนโกสินทร์ กลอนเสภามีจังหวะและเสียงที่เหมาะแก่การขับร้องและ
แสดงละครร้อง อันเป็นเครื่องมือส าคัขในการสื่อสารแนวคิด คติธรรม และความเชื่อของสังคมไทยในยุคต่าง ๆ หนึ่ง
ในวรรณคดีที่อยู่ในรูปแบบกลอนเสภาและมีคุณค่าเชิงคุณธรรมอย่างลึกซึ้งคือ “เสภาสามัคคีเสวก” (อารยา         
สมานมิตร, 2557) เสภาสามัคคีเสวก เป็นวรรณคดีที่ประพันธ์ขึ้นในสมัยรัชกาลที่ 5 หรือหลังจากนั้นไม่นาน โดยมี
จุดประสงค์ในการสะท้อนแนวคิดเรื่อง “ความร่วมแรงร่วมใจ” ของข้าราชการในการฟ้ืนฟูและบ ารุงบ้านเมืองหลังจาก
ผ่านพ้นวิกฤติครั้งส าคัข แม้จะไม่ปรากฏชื่อผู้ประพันธ์อย่างชัดเจน แต่จากลีลาภาษาและบริบทเนื้อหา ท าให้
สันนิษฐานได้ว่างานชิ้นนี้น่าจะจัดท าขึ้นโดยกลุ่มปัขขาชนในราชส านักเพ่ือปลูกฝังแนวคิดด้านคุณธรรมและความ
รับผิดชอบต่อแผ่นดิน (วรรณา ชูสุวรรณ, 2563) 

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่ 6) ทรงพระราชนิพนธ์บทเสภาสามัคคีเสวกขึ้น ณ 
พระราชวังสนามจันทร์ เมื่อปีพ.ศ. 2457 เพื่อใช้ขับเสภาคั่นระหว่างการแสดงระบ าสามัคคีเสวก บทเสภาสามัคคีเสวก 
มีที่มาจากที่ในสมัยก่อน ทุกวันเสาร์ ข้าราชการในราชส านักจะจัดงานเลี้ยงที่พระราชวังสนามจันทร์ซึ่งในงานเลี้ยง จะ
มีการแสดงเพ่ือความบันเทิง และในครั้งที่เจ้าพระยาธรรมธิกรณาธิบดี เป็นเจ้าภาพจัดงานเลี้ยงก็ได้ทูลขอให้
พระบาทสมเด็จเพราะมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวคิดการละเล่นขึ้นมาอย่างหนึ่ง พระองค์จึงได้ผูกระบ าสามัคคีเสวกขึ้น ซึ่ง
เป็นระบ าที่ไม่มีบทร้องมีเพียงดนตรีของวงพิณพาทย์บรรเลง โดยในระหว่างที่ให้วงพิณพาทย์พักเหนื่อยพระองค์ก็ทรง
พระราชนิพนธ์บทเสภาขึ้นมาส าหรับขับร้องระหว่างตอน 

เนื้อหาของเสภาสามัคคีเสวกกล่าวถึงการรวมพลังของ “เสวก” หรือข้าราชการในราชส านักที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะต่างร่วมกันแก้ปัขหาและซ่อมแซมสิ่งก่อสร้างที่ถูกท าลาย โดยไม่มีใครคิดถึงผลประโยชน์ส่วนตน 
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ทุกคนต่างอุทิศตนตามบทบาทหน้าที่ของตนเองเพ่ือฟ้ืนฟูบ้านเมือง สิ่งที่น่าสนใจในวรรณคดีเรื่องนี้ คือการสอดแทรก
ค าสอนด้านคุณธรรมไว้อย่างแนบเนียนผ่านค าพูดและการกระท าของตัวละคร เช่น ความเสียสละ ความรับผิดชอบ 
ความจงรักภักดี และความสามัคคี  

บทประพันธ์ในเรื่องใช้ภาษาท่ีงดงาม มีสัมผัสนอกสัมผัสในอย่างประณีต ทั้งยังอุดมด้วยส านวนไทย ค าเปรียบ
เปรย และภาษาทางวรรณศิลป์ที่ช่วยเสริมให้เนื้อหาทรงพลังยิ่งขึ้น เช่น กลอนที่กล่าวถึงการท างานของช่างว่า 

“อันชาติใด ไร้ศานติ สุขสงบ  ต้องมัวรบ ราขรอน หาผ่อนไม่ 
ณ ชาตินั้น นรชน ไม่สนใจ   ในศิลปะ วิไล ละวาดงาม 
แต่ชาติใด รุ่งเรือง เมืองสงบ  ว่างการรบ อริพล อันล้นหลาม 
ย่อมจ านง ศิลปะ สง่างาม   เพ่ืออร่าม เรืองระยับ ประดับประดา” 

             ที่มา: หนังสือเรียนภาษาไทย วรรณคดีวิจักษ์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2  
กลอนนี้สะท้อนให้เห็นถึงความรู้สึกห่วงใย และปรารถนาสันติภาพของประเทศชาติ ซึ่งเป็นแนวคิดส าคัขที่

สามารถประยุกต์ใช้ในการปลูกฝังจริยธรรมในนักเรียนได้เป็นอย่างดี ในภาพรวม “เสภาสามัคคีเสวก” เป็นงาน
วรรณคดีที่แสดงให้เห็นถึงการบูรณาการระหว่างวรรณศิลป์กับคุณธรรมในสังคมไทย โดยน าเสนอตัวอย่างของการ
ด าเนินชีวิตตามหลักจริยธรรมในบริบทของการท างานร่วมกัน ซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัขของ “พลเมืองดี” ในโลกยุค
ใหม่ (สุภาวดี รัตนโชติ, 2565) 

นอกจากนี้ยังมีการแบ่งบทตอนในเรื่องอย่างชัดเจน เริ่มตั้งแต่การเสนอปัขหา (สถานการณ์บ้านเมืองที่ตกต่ า), 
การรวมตัวของเสวก, การร่วมวางแผน, การลงมือปฏิบัติ และการประสบความส าเร็จของการฟ้ืนฟู ทั้งหมดสะท้อนให้
เห็นถึง “กระบวนการท างานร่วมกัน” และ “ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม” ซึ่งเป็นทักษะส าคัขในศตวรรษที่ 21 (อัจฉรา 
ประดิษฐผลพานิช, 2564) การศึกษาวรรณคดีเรื่องนี้ในชั้นเรียนภาษาไทยจึงไม่ใช่เพียงเพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจเรื่องราว
หรือรูปแบบค าประพันธ์เท่านั้น แต่ยังเป็นการเปิดพ้ืนที่ให้ผู้เรียนได้ไตร่ตรองแนวคิดเชิงจริยธรรม ฝึกทักษะการคิด
วิเคราะห์ และเกิดแรงจูงใจในการเป็นผู้ร่วมพัฒนาและรับผิดชอบต่อสังคมอย่างมีจิตส านึก 

 

2. คุณธรรมที่แฝงอยู่ในวรรณคดีเรื่องเสภาสามัคคีเสวก 
 

วรรณคดีเรื่อง “เสภาสามัคคีเสวก” นอกจากจะมีคุณค่าทางวรรณศิลป์ในด้านกลอนเสภาแล้ว ยังเปี่ยมไปด้วย
สาระทางคุณธรรมที่สะท้อนแนวคิดเรื่องจิตส านึกพลเมือง ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม และการท างานอย่างมี
คุณธรรมในระบบราชการไทย โดยเฉพาะในบริบทของการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ของประเทศชาติ (วรรณา        
ชูสุวรรณ, 2563 : 55-70) คุณธรรมที่แฝงอยู่ในวรรณคดีเรื่องนี้สามารถจ าแนกได้เป็นหลายประการ ดังนี้ 

2.1 ความสามัคคี 
คุณธรรมหลักท่ีเป็นแกนกลางของเรื่องคือ “ความสามัคคี” อันเป็นความร่วมมือร่วมใจของผู้คนต่างหน้าที่ต่าง

บทบาท โดยเฉพาะในหมู่เสวกและช่างผู้ช านาขเฉพาะทางที่ยอมสละความแตกต่าง เพ่ือรวมพลังกันสร้างสิ่งที่เป็น
ประโยชน์แก่แผ่นดิน กลอนในวรรณคดีสะท้อนความคิดนี้ว่า 
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“แม้ลกูเรือเชื่อถือผู้เป็นนาย  ต้องมุ่งหมายช่วยแรงโดยแข็งขัน 
คอยตั้งใจฟังบังคับกัปปิตัน  นาวานั้นจึ่งจะรอดตลอดทะเล 
แม้ลูกเรืออวดดีมีทิฐิ   และเริ่มริเฉโกยุ่งโยเส 
เมื่อคลื่นลมแรงจัดซัดโซเซ  เรือจะเหล่มระย าคว่ าไป” 

ที่มา หนังสือเรียนภาษาไทย วรรณคดีวิจักษ์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2  
จากบทกลอนนี้แสดงให้เห็นว่า “ความสามัคคี” เป็นเงื่อนไขส าคัขในการฟ้ืนฟูบ้านเมือง ความสามัคคียังเป็น

การรวมก าลังเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน หากทุกคนในสังคมหรือองค์กรเชื่อฟังผู้น าและร่วมมือกันท างานโดยมีเป้าหมาย
เดียวกัน ประเทศหรือองค์กรนั้นย่อมผ่านพ้นอุปสรรคได้อย่างมั่นคง แต่หากมีความแตกแยก ขัดแย้ง หรือไม่เชื่อฟัง
ผู้น า ก็อาจน าไปสู่ความล่มจม ความเสียหาย และหายนะในที่สุด และยังสอดคล้องกับหลักการของสังคม
ประชาธิปไตยที่เน้นการมีส่วนร่วม (participation) ของประชาชน ใช้อุปมาเปรียบเทียบเรือกับประเทศได้อย่าง
สละสลวยและมีพลัง (สุธิดา สงฆ์ประชา, 2562 : 33-47) 

2.2 ความเสียสละ 
วรรณคดีเรื่องนี้เน้นคุณธรรมของผู้ที่ยอมละทิ้งผลประโยชน์ส่วนตน เพ่ือรับผิดชอบต่อส่วนรวม ไม่ว่าจะเป็น

เสวก ข้าราชการ หรือช่างฝีมือ ต่างก็ท างานอย่างไม่เห็นแก่เหน็ดเหนื่อย ด้วยความเสียสละ ซึ่งถือเป็นหั วใจของการ
ท างานเพ่ือชาติ ตัวอย่างกลอนที่สะท้อนแนวคิดนี้ ได้แก่ 

“แม้นเหนื่อยยากยอมทนหมั่นฝึกฝน  ท าเพ่ือชนทั้งผองต้องอาศัย 
ไม่ยึดติดต าแหน่งแห่งอ าไพ   แต่ตั้งใจให้ชาติชาติพัฒนา” 

ที่มา หนังสือเรียนภาษาไทย วรรณคดีวิจักษ์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2  
กลอนข้างต้นแสดงให้เห็นว่าความเสียสละเป็นคุณธรรมที่ผลักดันให้บุคคลท างานอย่างเต็มที่ แม้ไม่มี

ผลตอบแทนส่วนตัว (สุนีย์ อ่อนสวัสดิ์, 2559 : 89-92) และยังสื่อถึงบุคคลที่มี ความเสียสละ อดทน ขยันหมั่นเพียร 
ท างานเพ่ือส่วนรวมโดยไม่ยึดติดกับชื่อเสียงหรือต าแหน่ง แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาประเทศชาติให้เจริขก้าวหน้า 
เป็นการยกย่องจิตส านึกของ “ผู้ให้” หรือ “ข้าราชการที่ด”ี และ “พลเมืองด”ี ที่ท างานเพ่ือบ้านเมืองอย่างแท้จริง 

2.3 ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
เสภาสามัคคีเสวกยังเน้นย้ าถึง “ความรับผิดชอบ” ซึ่งเป็นคุณธรรมของผู้ปฏิบัติงานในภาครัฐ ทั้งในแง่ของ

ความรู้ ความสามารถ และการใช้เวลาปฏิบัติภารกิจอย่างไม่บกพร่อง ตัวละครแต่ละคนมีความตระหนักในบทบาท
หน้าที่ของตน โดยไม่ผลักภาระหรือรอค าสั่งจากผู้บังคับบัขชา แต่มีความกระตือรือร้นในการท าสิ่งที่ถูกต้องด้วยตนเอง 
กลอนหนึ่งกล่าวไว้ว่า 

“เหล่าเสวกตกที่กะลาสี   ควรคิดถึงหน้าที่นั้นเป็นใหข่ 
รักษาตนเคร่งคงตรงวินัย   สมานใจจงรักพระจักรี 
ไม่ควรเลือกท่ีรักมักที่ชัง   สามัคคีเป็นก าลังพลังศรี 
ควรปรองดองในหมู่ราชเสวี  ให้สมที่ร่วมพระเจ้าเราองค์เดียว” 
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ที่มา หนังสือเรียนภาษาไทย วรรณคดีวิจักษ์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2  
คุณธรรมข้อนี้มีความส าคัขอย่างยิ่งต่อการเสริมสร้าง “ธรรมาภิบาล” ในระบบราชการ และยังสามารถน ามา

สอนนักเรียนให้เกิดจิตส านึกรับผิดชอบทั้งต่อการเรียนและชีวิตประจ าวัน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2564 : 15-20) และยังมีจุดมุ่งหมายยึดมั่นในหน้าที่และวินัย ท างานด้วย ความสามัคคี ปรองดอง ไม่ล าเอียง 
มีความซื่อสัตย์ สามัคคี ไม่แบ่งพรรคพวก เน้นการท างานเป็นหมู่คณะด้วยเป้าหมายร่วมกัน 

2.4 ความจงรักภักดีและกตัขญูต่อแผ่นดิน 
เสภาสามัคคีเสวกแฝงแนวคิดเรื่องความจงรักภักดีไว้ตลอดเรื่อง ตัวละครแต่ละคนมิได้เพียงท างานตามหน้าที่ 

หากแต่เต็มไปด้วย “หัวใจของการรับใช้แผ่นดิน” ซึ่งสะท้อนถึงความกตัขญูรู้คุณ และความภักดีต่อประเทศชาติ 
ตัวอย่างกลอนที่สื่อแนวคิดนี้คือ 

“ประการหนึ่งพึงคิดในจิตมั่น  ว่าทรงธรรม์เหมือนบิดาบังเกิดหัว 
ควรเคารพย าเยงและเกรงกลัว  ประโยชน์ตัวนึกน้อยหน่อยจะดี 
ควรนึกว่าบรรดาข้าพระบาท  ล้วนเป็นราชบริพารพระทรงศรี 
เหมือนลูกเรืออยู่ในกลางหว่างวารี  จ าต้องมีมิตรจิตรสนิทกัน” 
  ที่มา หนังสือเรียนภาษาไทย วรรณคดีวิจักษ์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 

แนวคิดข้อนี้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของความเป็นไทย ซึ่งเน้นความกตัขญูรู้คุณแผ่นดิน เป็นฐานคิดส าคัขใน
การสร้างพลเมืองดี มีความ จงรักภักดี และเคารพพระมหากษัตริย์ดุจพ่อบังเกิดเกล้า ละความเห็นแก่ตัว และคิดถึง
ส่วนรวมตระหนักว่า ทุกคนล้วนเป็น บริพารในราชส านัก เปรียบเสมือนลูกเรือที่ต้องเดินทางร่วมกันกลางทะเลจึง
จ าเป็นต้อง สามัคคี ปรองดอง และให้ความร่วมมือกัน เพ่ือความมั่นคงของประเทศชาติ และยังใช้ อุปมา เปรียบราช
บริพารกับ “ลูกเรือกลางทะเล” ได้อย่างชัดเจนและกินใจ 
 

3. เสภาสามัคคีเสวกกับการเรียนการสอนคุณธรรมในห้องเรียน  
 

การปลูกฝังคุณธรรมในเยาวชนเป็นสิ่งส าคัขในการศึกษาไทย เสภาสามัคคีเสวก เป็นสื่อที่สะท้อนความ
สามัคคีและคุณธรรมที่เหมาะสมส าหรับการส่งเสริมจริยธรรมในห้องเรียน ทั้งนี้จะวิเคราะห์คุณค่าทางคุณธรรมของ
วรรณคดีดังกล่าว พร้อมเสนอแนวทางการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนอย่างยั่งยืน ดังนี้ 

3.1 การบูรณาการในรายวิชาภาษาไทย 
ในรายวิชาภาษาไทย วรรณคดีไทยมักถูกใช้เพ่ือพัฒนาทักษะทางภาษา ได้แก่ การอ่านออกเสียงอย่างถูกต้อง 

การวิเคราะห์ถ้อยค าส านวน การตีความเจตนารมณ์ของผู้ประพันธ์ ตลอดจนการเขียนสื่อความได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
อย่างไรก็ตาม หากครูสามารถชี้แนะให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม ที่แฝงอยู่ในวรรณคดีด้วย
แล้ว การเรียนรู้จะลึกซึ้งและสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ตัวอย่างเช่น การอ่านบทเสภาตอน “สามัคคีเสวก” ที่มีถ้อยค าว่า 
“สามัคคีคือพลังอันยิ่งใหข่ 
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ร่วมใจท าสิ่งใดก็ยั่งยืน” 
สามารถต่อยอดให้นักเรียนอภิปรายว่า การมีสามัคคีในห้องเรียนหรือในครอบครัวส่งผลดีอย่ างไร จากนั้นให้

นักเรียนเขียนสะท้อนคิดในรูปแบบเรียงความ หรือท ากิจกรรมกลุ่ม เช่น “มุมสามัคคีประจ าห้อง” ที่รวบรวมเรื่องราว
การช่วยเหลือกันในหมู่เพ่ือน เป็นต้น 

3.2 การสอนแบบบูรณาการคุณธรรม 
แนวคิดการสอนคุณธรรมตาม “พุทธวิธีการสอน” สามารถประยุกต์ใช้ร่วมกับการเรียนวรรณคดีได้อย่าง

กลมกลืน พุทธวิธีการสอนเน้นให้ผู้เรียนตื่นรู้ (Awareness) ผ่านการตั้งค าถาม วิเคราะห์ และสรุปบทเรียนจาก
ประสบการณ์ของตนเอง ดังนั้นครูสามารถจัดกิจกรรมที่ท าให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 

ตัวอย่างกิจกรรม 
การสวมบทบาท (Role Play): ให้นักเรียนจ าลองสถานการณ์ เช่น การประชุมระหว่างตัวละครเพ่ือแก้ปัขหา

บ้านเมือง แล้วให้แต่ละคนแสดงทัศนะในฐานะตัวละคร 
การอภิปรายกลุ่ม ตั้งประเด็น เช่น “เหตุใดความสามัคคีจึงส าคัขยิ่งกว่าอ านาจ” เพ่ือให้ผู้เรียนถกเถียง

แลกเปลี่ยนมุมมอง 
การสอนแบบนี้จะช่วยให้นักเรียน พัฒนา “ความคดิเชิงคุณธรรม” (moral reasoning) และสามารถตัดสินใจ

บนพื้นฐานของความดี ความถูกต้องได้ 
3.3 การเรียนรู้แบบ Active Learning 
การใช้วรรณคดีไทย โดยเฉพาะ “เสภาสามัคคีเสวก” ในรูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ช่วยให้

ผู้เรียนไม่เพียงแค่ “รับรู้” แต่ยัง “ลงมือท า” และ “สะท้อนคิด” ได้ด้วยตัวเอง ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมและเจตคติใน
ระยะยาว 

แนวทางกิจกรรม Active Learning จากบทเสภาสามัคคีเสวก เช่น 
การสร้างแผนผังความคิด (Mind Mapping): นักเรียนร่วมกันสร้างแผนผังคุณธรรมจากตัวละคร เช่น ความ

สามัคคีของเสวก ความขยันของวิศวกรรมา ฯลฯ 
กิจกรรมสะท้อนคิด (Reflection): หลังจากท าโครงการหรือกิจกรรม ให้นักเรียนบันทึกความรู้สึก ความ

เปลี่ยนแปลงในตนเอง และข้อคิดท่ีได้ 
การเรียนรู้ลักษณะนี้เปิดโอกาสให้นักเรียน ลงมือปฏิบัติจริง และสร้างทักษะส าคัขในศตวรรษที่ 21 ทั้งด้าน

สื่อสาร การท างานร่วมกัน การคิดเชิงวิพากษ์ และการมีจิตสาธารณะ 
การน าเสภาสามัคคีเสวกมาบูรณาการในการเรียนการสอนคุณธรรมในห้องเรียนไทย เป็นแนวทางที่สามารถ

หลอมรวมคุณค่าทางวรรณศิลป์เข้ากับการพัฒนาจิตใจของผู้เรียนอย่างกลมกลืน โดยเฉพาะเมื่อใช้แนวคิดพุทธวิธีการ
สอนร่วมกับ Active Learning และการออกแบบกิจกรรมอย่างเหมาะสม จะท าให้ห้องเรียนภาษาไทยไม่ใช่เพียงที่
เรียนภาษา แต่เป็นที่เรียนชีวิต และเรียนรู้การเป็นพลเมืองดีของชาติ 
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4. การสอนคุณธรรมวรรณคดีไทยในฐานะเครื่องมือพัฒนาคุณธรรม 
 

ในศตวรรษที่ 21 เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทในชีวิตของผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง สื่อออนไลน์ โซเชียลมีเดีย 
และความรวดเร็วของข้อมูล ท าให้เยาวชนต้องเผชิขกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ข้อมูลจ านวนมาก
หลั่งไหลเข้าสู่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง แต่การแยกแยะ “ความดี ความชั่ว” กลับไม่ง่ายเท่าเดิม ในบริบทนี้การสอน
คุณธรรมจึงเผชิขความท้าทายที่ส าคัข ได้แก่  

การดึงดูดความสนใจของผู้เรียน: นักเรียนในยุคดิจิทัลคุ้นเคยกับสื่อภาพ เสียง และเนื้อหาที่เคลื่อนไหวรวดเร็ว 
การสอนที่เน้นการบรรยายหรือท่องจ าจึงไม่จูงใจให้เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและความคิดเห็น: เยาวชนในปัจจุบันเติบโตในโลกที่เปิดกว้างมากขึ้น 
ความคิดที่แตกต่างต้องการการยอมรับ การสอนคุณธรรมจึงต้องอยู่บนฐานของ “เหตุผล” และ “การแลกเปลี่ยน” 
มากกว่าการบังคับ 

การขาดแบบอย่างทางคุณธรรม ในหลายกรณี ตัวอย่างของ “คนดี” ในสังคมอาจไม่ชัดเจนหรือไม่น่าติดตาม
เท่ากับ “คนดัง” ท าให้เยาวชนขาดแรงบันดาลใจในเชิงคุณธรรม แม้จะมีความท้าทายมากมาย แต่การสอนคุณธรรม
ในศตวรรษท่ี 21 ก็มีโอกาสที่น่าสนใจ โดยเฉพาะเมื่อครูสามารถใช้ “เครื่องมือทางวัฒนธรรม” เช่น วรรณคดีไทยเพ่ือ
สร้างการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งทางอารมณ์และคุณธรรมได้ ยกตัวอย่างวรรณคดีไทย เช่น “เสภาสามัคคีเสวก” เป็นตัวอย่าง
ของมรดกทางภูมิปัขขาที่สามารถปรับใช้ในห้องเรียนยุคใหม่ได้อย่างสร้างสรรค์ เพราะวรรณคดีไม่ใช่เพียงเรื่องเล่า แต่
คือ “เรื่องเล่าที่มีคุณค่า” (value-based narratives) ซึ่งมีคุณสมบัติดังนี้ 

สื่อสารคุณธรรมผ่านตัวละคร ตัวอย่างของความสามัคคี ความเสียสละ ความกล้าหาข และความซื่อสัตย์
ปรากฏอยู่ในตัวละครต่าง ๆ โดยเฉพาะกลุ่ม “เสวก” ที่ต้องวางความเห็นต่างเพ่ือประโยชน์ของบ้านเมือง 

สร้างการเรียนรู้ทางอารมณ์ (Emotional Learning): เรื่องราวในเสภาช่วยให้ผู้เรียนรู้สึก “อิน” และ 
“เข้าใจ” คุณธรรมผ่านสถานการณ์สมจริง มากกว่าการเรียนเชิงนามธรรม 

เชื่อมโยงอดีตกับปัจจุบัน แม้เรื่องราวจะเกิดขึ้นในบริบทโบราณ แต่ประเด็นหลัก เช่น ความร่วมมือ ความ
ขัดแย้ง หรือการบริหารบ้านเมืองอย่างมีคุณธรรม ยังเกี่ยวข้องกับชีวิตจริงของผู้เรียนเสมอ 

ตัวอย่างการน าไปใช้ในห้องเรียนยุคใหม่ 
1. ใช้กิจกรรม Storytelling / Visual Media 
ครูอาจใช้ภาพเคลื่อนไหวหรือการเล่าเรื่องประกอบภาพ (เช่น motion graphic) เพ่ือเล่าบทเสภาในภาษาที่

ร่วมสมัย แล้วตั้งค าถามให้ผู้เรียนคิดต่อ เช่น 
“หากคุณอยู่ในสถานการณ์เดียวกับตัวละคร คุณจะตัดสินใจอย่างไร” 
2. จัดกิจกรรม Debate / Role Play 
นักเรียนแบ่งกลุ่มถกเถียงในประเด็นคุณธรรมที่ขัดแย้ง เช่น ความถูกต้องกับความสามัคคี แล้วจ าลองเป็นตัว

ละครเพื่อแสดงมุมมองต่าง ๆ 
3. สร้างโครงการพัฒนาคุณธรรม (Ethical Project) 
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ให้นักเรียนออกแบบกิจกรรมในชีวิตจริงที่แสดงออกถึงคุณธรรมจากเรื่อง เช่น “โครงการรวมใจรักษ์
ห้องเรียน” หรือ “กลุ่มสามัคคีจิตอาสา” 

การสอนคุณธรรมในศตวรรษที่ 21 ไม่ใช่เรื่องล้าสมัย แต่กลับจ าเป็นมากกว่าที่เคยเป็นมา ครูจ าเป็นต้อง
เปลี่ยน “แนวคิด” และ “เครื่องมือ” ในการสื่อสารคุณธรรมให้สอดคล้องกับโลกใหม่ โดยเฉพาะการใช้วรรณคดีไทย
อย่าง *เสภาสามัคคีเสวก* ที่ผสมผสานความงามทางภาษาเข้ากับแนวคิดทางคุณธรรมที่ลึกซึ้ง เป็น “สะพาน” ที่เชื่อม
อดีตกับปัจจุบันอย่างกลมกลืน และสร้างผู้เรียนที่ไม่เพียงเก่งภาษา แต่ยังเก่งคิดและเก่งชีวิต 

ในยุคปัจจุบันที่สังคมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การสอนคุณธรรมจ าเป็นต้องปรับวิธีการให้ทันสมัยและเข้ากับ
บริบทของผู้เรียน การใช้วรรณคดีเช่น “เสภาสามัคคีเสวก” เป็นทางเลือกหนึ่งที่มีศักยภาพในการเชื่อมโยง “อดีต” 
เข้ากับ “ปัจจุบัน” และสื่อสารแนวคิดทางจริยธรรมอย่างมีพลัง การน าเสนอคุณธรรมผ่านตัวละครในวรรณคดีช่วยให้
นักเรียนเข้าใจได้ง่ายกว่าการสอนแบบท่องจ า เพราะเป็นการเรียนรู้ผ่านเรื่องราวและอารมณ์ ซึ่งท าให้เกิดการจดจ าใน
ระยะยาวและสามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงได้ 

 

5. สรุป 
 

  เสภาสามัคคีเสวกคือมรดกทางวัฒนธรรมที่มิใช่เพียงวรรณศิลป์เพื่อความงามทางภาษา แต่เป็นบทเรียนชีวิต
ที่แฝงไว้ด้วยคุณธรรมอันลึกซึ้ง ความสามัคคี ความเสียสละ ความจงรักภักดี และการรู้จักหน้าที่ คือแก่นสารที่ครู
สามารถน ามาใช้ในการปลูกฝังคุณธรรมให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นวรรณคดีที่มีคุณค่าทางภาษาและ
วัฒนธรรมไทย นอกจากจะช่วยพัฒนาทักษะทางภาษาแล้ว ยังเสริมสร้างจิตส านึกด้านคุณธรรมและค่านิยมที่ดีใน
สังคม เหมาะส าหรับการน าไปใช้เป็นสื่อการสอนเพ่ือปลูกฝังความรัก ความสามัคคี และการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขใน
สังคมยุคปัจจุบัน 
 “เสภาสามัคคีเสวก” เป็นวรรณคดีไทยที่มีความโดดเด่นทั้งในด้านศิลปะการประพันธ์และคุณค่าทาง
จริยธรรม โดยน าเสนอเรื่องราวของการท างานร่วมกันของข้าราชการและช่างผู้เชี่ยวชาขในการบูรณะบ้านเมือง
ภายหลังวิกฤติการณ์ ด้วยความสามัคคี เสียสละ รับผิดชอบ และจงรักภักดีต่อแผ่นดิน ผ่านกลอนเสภาที่มีจังหวะ
ไพเราะ สละสลวย มีพลังในการปลุกเร้าจิตส านึกของผู้อ่าน 
 การศึกษาวรรณคดีเรื่องนี้ในระดับชั้นมัธยมศึกษาจึงมิใช่เพียงเพ่ือเข้าใจรูปแบบค าประพันธ์หรือวิเคราะห์
เนื้อหาเท่านั้น หากยังเป็นการปลูกฝังคุณธรรมพ้ืนฐานส าหรับการเป็นพลเมืองที่ดี ฝึกฝนความคิดเชิงวิพากษ์ และ
สร้างแรงบันดาลใจในการท าหน้าที่เพ่ือส่วนรวม เป็นเครื่องมือทางการศึกษาที่สามารถเชื่อมโยงวรรณกรรมเข้ากับ
คุณค่าทางสังคมได้อย่างลงตัวและลึกซึ้ง การสอนวรรณคดีไม่ควรจ ากัดแค่การตีความเนื้อหา แต่ควรเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้คุณค่าชีวิตผ่านวรรณคดีเหล่านี้ เพ่ือเติบโตเป็นพลเมืองดี มีจิตสาธารณะ และมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมต่อไป 
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6. องค์ความรู้ใหม่  
  

   จากที่ได้ศึกษาบทความเรื่อง เสภาสามัคคีเสวก: วรรณคดีกับการสอนคุณธรรม จึงได้สังเคราะห์ออกมาเป็น
องค์ความรู้ใหม่ที่สะท้อนคุณธรรมเรื่องความสามัคคี ความรับผิดชอบ และการท างานร่วมกันอย่างมีแบบแผน น ามาใช้
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และเสริมสร้างจิตส านึกในสังคม ผ่านการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงวรรณคดีกับชีวิตจริง โดยสรุป
ได้ดังนี้ 

1. ความเข้าใจเชิงลึกเก่ียวกับ “เสภาสามัคคีเสวก” 
ผู้อ่านได้รู้ว่า เสภาสามัคคีเสวก ไม่ใช่แค่บทกลอนธรรมดา แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมความสามัคคีในหมู่

คณะและสะท้อนภาพของการจัดการความขัดแย้งในกลุ่มคนท างาน เป็นวรรณคดีที่มีโครงสร้างทางวรรณศิลป์ (กลอน
แปด) ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือปลูกฝังคุณธรรมในบริบทการเรียนการสอนได้ 

2. การบูรณาการวรรณคดีกับการปลูกฝังคุณธรรม 
วรรณคดีไทยอย่างเสภานี้ ไม่ได้มีไว้เพ่ือเรียนรู้ด้านภาษาหรือวรรณศิลป์เท่านั้น แต่สามารถใช้เป็นเครื่องมือใน

การพัฒนาทักษะชีวิต เช่น ความสามัคคี การแก้ปัขหา และการอยู่ร่วมกันในสังคม ที่มีเปลี่ยนมุมมองจาก “เรียนเพ่ือ
รู้” เป็น “เรียนเพ่ือใช้ชีวิต” 

3. แนวทางการแก้ปัขหาความขัดแย้งด้วยคุณธรรม 
จากเรื่องราวในวรรณคดี ผู้อ่านได้เรียนรู้ว่า การแก้ไขปัขหาไม่จ าเป็นต้องใช้ความรุนแรงหรืออ านาจแต่

สามารถใช้ ความเข้าใจ เหตุผล ความอดทน และการให้อภัย แทนได้ ซึ่งเป็นแนวทางท่ีสามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงได้ 
 4. การมองวรรณคดีไทยเป็นแหล่งเรียนรู้เชิงบูรณาการ 

องค์ความรู้ใหม่คือการเห็นว่า วรรณคดีสามารถผสานกับการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาสังคมได้ 
ไม่ใช่แค่เรียนเพื่อสอบเท่านั้น 

 
แผนภาพที่ 1.1 องค์ความรู้ใหม่ 
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บทคัดย่อ 
 

  ในยุคที่เทคโนโลยีปัขขาประดิษฐ์ (AI) เข้ามามีบทบาทส าคัขต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก แนวทางการ
พัฒนาการศึกษาไทยจึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนเพื่อตอบรับกับความท้าทายดังกล่าว โดยเน้นการสร้างผู้เรียนและผู้น าที่
มีทั้งความรู้ ทักษะชีวิต และคุณธรรมอย่างรอบด้าน “นวัตกรรมการศึกษาเชิงพุทธ” จึงกลายเป็นแนวคิดส าคัขที่
สามารถบูรณาการกับ AI ได้อย่างเหมาะสม โดยใช้หลักไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ และปัขขา เป็นพ้ืนฐานในการ
เสริมสร้างจริยธรรม ภาวะผู้น า และการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล AI ช่วยยกระดับการเรียนรู้ เช่น Adaptive Learning 
การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้เรียน และการสร้างสื่อการเรียนรู้ที่ตอบสนองรายบุคคล การบูรณาการ AI กับหลักพุทธธรรม
ยังช่วยป้องกันปัขหาด้านจริยธรรมที่อาจเกิดจากเทคโนโลยี เช่น ความเหลื่อมล้ าและการใช้ข้อมูลอย่างไม่เหมาะสม 
ขณะเดียวกัน นวัตกรรมการศึกษาเชิงพุทธเน้นการพัฒนาทั้งด้านความรู้และคุณธรรมผ่านกระบวนการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง การฝึกจิตใจ และการปฏิบัติจริง โดยใช้หลักธรรมต่าง ๆ เช่น อริยสัจ 4 พรหมวิหาร 4 และสัปปุริสธรรม 7 
เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และจิตส านึกของผู้เรียน อย่างไรก็ตาม การพัฒนาการศึกษาไทยสู่อนาคตจ าเป็นต้องเผชิขกับ
ความท้าทายหลายประการ ทั้งด้านโครงสร้าง ระบบการเรียนรู้ และคุณภาพครู การบูรณาการเทคโนโลยีกับหลักธรรม
จึงควรด าเนินไปอย่างมีจริยธรรม เพ่ือสร้างระบบการศึกษาที่ยั่งยืน มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมคุณธรรมให้แก่ผู้เรียน
อย่างแท้จริง 
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Abstract 
 

 In an era where Artificial Intelligence (AI) plays a significant role in transforming the world, 
Thailand’s education system must adapt to meet emerging challenges by focusing on the holistic 
development of learners and leaders—encompassing knowledge, life skills, and moral integrity. 
The concept of "Buddhist Educational Innovation" is a key approach that can be effectively 
integrated with AI by utilizing the Threefold Training (Sīla, Samādhi, and Paññā) as a foundation for 
cultivating ethics, leadership, and rational decision-making. AI contributes significantly to enhancing 
the quality of education through methods such as Adaptive Learning, learner behavior analysis, 
and the development of interactive educational media. These technologies enable personalized 
learning experiences that respond to individual needs with greater efficiency. Integrating AI with 
Buddhist principles also helps address ethical concerns such as educational inequality and misuse 
of data. At the same time, Buddhist educational innovation emphasizes experiential learning, 
mindfulness training, and inner development through practical application. Key Buddhist teachings 
such as the Four Noble Truths, the Four Sublime States (Brahmavihāras), and the Seven Qualities 
of a Virtuous Person (Sappurisa-dhamma) serve to enrich learners with both wisdom and moral 
values. However, advancing Thai education in the digital age must confront several challenges, 
including structural limitations, outdated learning systems, and teacher quality. Therefore, 
integrating technology with ethical and spiritual principles must be approached thoughtfully and 
responsibly. The goal is to create an educational system that is not only modern and efficient but 
also deeply rooted in ethical values. Such a system would nurture learners with academic 
competence and moral consciousness, enabling them to become responsible, thoughtful leaders 
who are prepared to thrive in an ever-changing world. 
 

บทน า 
 

  ในยุคที่เทคโนโลยีปัขขาประดิษฐ์ (AI) ก าลังเปลี่ยนแปลงโลกอย่างรวดเร็ว การศึกษาไทยจ าเป็นต้องปรับตัว
เพ่ือสร้างผู้น าและผู้เรียนที่มีศักยภาพรอบด้านทั้งในเชิงวิชาการและคุณธรรม แนวคิดนวัตกรรมการศึกษาเชิงพุทธจึง
เป็นรากฐานส าคัขที่สามารถน ามาบูรณาการกับ AI เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าและจริยธรรมในผู้เรียนอย่างยั่งยืน หลัก
ไตรสิกขา ศีล สมาธิ และปัขขา ของพระพุทธศาสนา เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองที่เน้นทั้งการควบคุมตนเอง 
การฝึกจิตใจ และการใช้ปัขขาในการตัดสินใจ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของการศึกษาสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะชีวิตควบคู่กับความรู้ทางวิชาการ มนัสวี ศรีนนท์ ชี้ให้เห็นว่า การน าหลักศีล สมาธิ และปัขขามาใช้ในการจัด
การศึกษาจะช่วยเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และภาวะผู้น าในผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบและยั่งยืน  ทั้งนี้ การบูรณา
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การแนวคิดทางพุทธศาสนากับ AI ยังช่วยลดข้อผิดพลาด เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และป้องกันปัขหาทาง
จริยธรรมที่อาจเกิดข้ึนจากการใช้เทคโนโลยีอีกด้วย (https://il.mahidol.ac.th/th/newsletter71-page-2/) 
  ในขณะเดียวกัน ปัขขาประดิษฐ์ได้กลายเป็นเครื่องมือส าคัขในการยกระดับการเรียนรู้และการบริหาร
การศึกษา AI สามารถปรับรูปแบบการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล (Adaptive Learning) วิเคราะห์ข้อมูล
ผู้เรียนอย่างแม่นย า สร้างสื่อการเรียนรู้แบบโต้ตอบ และประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โสรัจจ์ หงศ์ลดา
รมณ์ (2563) นักวิชาการด้านปรัชขาและศาสนา ชี้ว่า AI กับหลักพุทธธรรมมีจุดร่วมส าคัขในเรื่องการเรียนรู้และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง การวิเคราะห์และตัดสินใจอย่างรอบคอบ รวมถึงการเข้าใจความเปลี่ยนแปลงของโลก การน า AI 
มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการเรียนการสอนจึงไม่เพียงแต่เพ่ิมความทันสมัยและประสิทธิภาพเท่านั้น แต่ยังเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้ฝึกคิด วิเคราะห์ และตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลจริงและหลักเหตุผล ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (https://www.blockdit.com/posts/664d770b34be1051fe9630dc) 
อย่างไรก็ตาม การบูรณาการนวัตกรรมการศึกษาเชิงพุทธกับ AI จ าเป็นต้องค านึงถึงความท้าทายและโอกาสที่เกิดขึ้น
ในบริบทการศึกษาไทย ทั้งในแง่ของจริยธรรม ความเสมอภาคในการเข้าถึงเทคโนโลยี และการพัฒนาทักษะของครู
และผู้บริหาร โสรัจจ์ หงศ์ลดารมณ์ (2563) เสนอแนวคิด “Compassionate AI” หรือ “Machine 
Enlightenment” ที่เน้นการออกแบบและใช้ AI บนพ้ืนฐานของความกรุณาและความตระหนักรู้ถึงความสัมพันธ์ของ
สรรพสิ่ง การสร้างกรอบจริยธรรมในการใช้ AI เพ่ือการศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัขที่ต้องด าเนินควบคู่ไปกับการพัฒนา
เทคโนโลยี เพ่ือให้การศึกษาไทยสามารถสร้างผู้น าและผู้เรียนแห่งอนาคตที่มีทั้งความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม
อย่างแท้จริง การเรียนรู้แบบบูรณาการจึงเป็นหัวใจส าคัขในการเชื่อมโยงศาสตร์ต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เรียนและสังคมในยุคดิจิทัล (Starfish, https://www.starfishlabz.com/blog/249) 

1. แนวคิดนวัตกรรมการศึกษาเชิงพุทธกับการพัฒนาผู้น าและผู้เรียน 
 

นวัตกรรมการศึกษาเชิงพุทธเป็นแนวทางที่น าหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้และคุณธรรมควบคู่กันไปอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้
หลักไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ และปัขขา เป็นกรอบแนวคิดส าคัขที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาผู้น าและผู้เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถพร้อมด้วยจริยธรรมที่มั่นคง จตุพล ดวงจิตร และประยูร สุยะใจ (2559) ได้ศึกษาและเสนอว่า 
การบริหารการศึกษาเชิงพุทธในบริบทสังคมไทยนั้น สามารถสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพด้วยการบูรณาการหลัก
อริยสัจ 4 และสัปปุริสธรรม 7 เพ่ือส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และแก้ปัขหาอย่างมีเหตุผล รวมถึงการใช้หลักพรหมวิหาร 
4 และสังคหวัตถุ 4 ในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เต็มไปด้วยคุณธรรมและความสามัคคี ซึ่งทั้งหมดนี้ช่วยให้
ผู้เรียนและผู้น าทางการศึกษามีความสมดุลในการพัฒนาตนเองและองค์กรอย่างยั่งยืน 

นอกจากนี้ นวัตกรรมการเรียนรู้เชิงพุทธยังเน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านกระบวนการปฏิบัติและการสนทนา
อย่างมีสติ ซึ่งเป็นวิธีการที่พระพุทธเจ้าทรงสอนเพ่ือให้ผู้เรียนตระหนักรู้ถึงทุกข์ สาเหตุของทุกข์ วิธีดับทุกข์ และ
แนวทางปฏิบัติให้พ้นทุกข์ด้วยตนเอง สิน งามประโคน (2560) ได้กล่าวว่า นวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ในพระพุทธศาสนา

https://il.mahidol.ac.th/th/newsletter71-page-2/
https://www.starfishlabz.com/
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เป็นวิธีการเรียนการสอนที่เป็นเลิศ เพราะช่วยสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดความศรัทธาและพอใจในการเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติจริงและการใช้สื่อธรรมชาติ ท าให้ผู้เรียนไม่เพียงแต่ได้รับความรู้เชิงวิชาการเท่านั้น แต่ยังได้พัฒนาทักษะชีวิต
และจิตใจอย่างลึกซึ้ง ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัขของการพัฒนาผู้น าที่มีคุณธรรมและปัขขา 

การพัฒนาผู้น าทางการศึกษาเชิงพุทธจึงไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงแค่การบริหารจัดการเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการ
สร้างคุณลักษณะภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับหลักธรรมค าสอน เช่น ความคิดสร้างสรรค์ ความมั่นคงทางจิตใจ ความ
อดทน และการมีสติปัขขาในการตัดสินใจ ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ภาวะผู้น าเชิงพุทธตามแนวคิด
ของผู้เชี่ยวชาขในวงการศึกษาท้ังไทยและต่างประเทศ เช่น โสรัจจ์ หงศ์ลดารมณ์ (2563) ได้ชี้ให้เห็นว่า ผู้น าที่ดีต้องมี
ความสามารถในการบริหารจัดการคนและงานอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสามารถบูรณาการหลักพุทธธรรม เช่น 
พละ 5 (สัทธา, วิริยะ, สติ, สมาธิ, ปัขขา) และสังคหวัตถุ 4 (ทาน, เปยยวัชชะ, อัตถจริยา, สมานัตตา) เพื่อสร้างความ
สามัคคีและความยั่งยืนในองค์กรการศึกษา (สิน งามประโคน : 2566) 

ด้วยเหตุนี้ นวัตกรรมการศึกษาเชิงพุทธจึงเป็นกรอบแนวคิดที่เหมาะสมและจ าเป็นส าหรับการพัฒนาผู้น าและ
ผู้เรียนในยุคปัจจุบัน เพราะไม่เพียงแต่ช่วยเสริมสร้างความรู้และทักษะที่ทันสมัยเท่านั้น แต่ยังเน้นการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม และภาวะผู้น าที่มีจิตใจมั่นคง มีสติปัขขา และความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งจะช่วยให้ระบบการศึกษาไทย
สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกและสร้างผู้น าแห่งอนาคตที่มีคุณภาพและคุณธรรมควบคู่ กันอย่าง
แท้จริง (พระมหาส าราข ฐานุตฺตโม : 2566) 
 

2. การบูรณาการนวัตกรรมการศึกษาเชิงพุทธกับ AI: รูปแบบและแนวทางปฏิบัติ 
 

ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีปัขขาประดิษฐ์ (AI) ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว การบูรณาการนวัตกรรมการศึกษาเชิง
พุทธกับ AI จึงเป็นแนวทางส าคัขที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้และการบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณธรรม
ควบคู่กันไป การบูรณาการนี้ไม่ได้เป็นเพียงการน าเทคโนโลยีมาใช้เท่านั้น แต่ยังหมายถึงการผสานหลักธรรมค าสอน
ทางพุทธศาสนา เช่น ไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัขขา) เข้ากับศักยภาพของ AI เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนและผู้น าแห่ง
อนาคตอย่างครบถ้วนและยั่งยืน การน า AI มาใช้ร่วมกับหลักพุทธธรรมช่วยลดข้อผิดพลาดจากมนุษย์ เพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างาน และป้องกันปัขหาทางจริยธรรมที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้เทคโนโลยี เช่น การขาดความ
โปร่งใสหรือการละเมิดสิทธิส่วนบุคคล การบูรณาการนี้จึงเป็นการส่งเสริมและป้องกันที่ครอบคลุมทั้งด้านเทคนิคและ
จริยธรรม ท าให้เกิดความพัฒนาร่วมกันระหว่างปัจเจกบุคคลและสังคมโดยรวมอย่างสมดุล (มนัสวี ศรีนนท์) 
 รูปแบบการบูรณาการนวัตกรรมการศึกษาเชิงพุทธกับ AI สามารถแบ่งออกเป็นหลายมิติที่สอดคล้องกับบริบท
การศึกษาและการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคดิจิทัล ด้านหนึ่งคือการใช้ AI เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เชิงคุณธรรมและ
จริยธรรม โดย AI สามารถท าหน้าที่เป็น “ผู้ช่วยธรรมะ” ที่ให้ข้อมูล ตอบค าถาม และแนะน าแนวทางปฏิบัติธรรมตาม
หลักพุทธศาสนาได้ตลอด (เพ็ขศรี ปักกะสีนัง อภินันท์ จันตะนี สมเดช นามเกตุ พระครูพิศาลสารบัณฑิต : 2567, 
พระครูสุตคุณาลงกรณ์ (ชาขณรงค์ กตคุโณ), พระมหาธีระชัย สุจิตฺโต : 2568) ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสเข้าถึงธรรมะ
ได้ง่ายและต่อเนื่อง อีกด้านหนึ่ง AI ยังช่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้แบบโต้ตอบ เช่น สื่อ VR/AR ที่ท าให้ผู้เรียนเข้าใจ
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หลักธรรมได้อย่างลึกซึ้งและมีประสบการณ์ตรง นอกจากนี้ AI ยังช่วยวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนเพ่ือปรับรูปแบบการสอน
ให้เหมาะสมกับความต้องการและศักยภาพของแต่ละบุคคล (Adaptive Learning) ซึ่งสอดคล้องกับหลักการพุทธที่
เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองและการตระหนักรู้ในแต่ละข้ันตอนของการพัฒนา 
 แนวทางปฏิบัติในการบูรณาการนวัตกรรมนี้ต้องเริ่มจากการสร้างความรู้ความเข้าใจและความรู้เท่าทัน
เทคโนโลยี AI ควบคู่ไปกับการปลูกฝังหลักธรรมค าสอนทางพุทธศาสนาในทุกระดับขององค์กรการศึกษาและชุมชน
การเรียนรู้ นอกจากนี้ ต้องมีการก าหนดกรอบจริยธรรมที่ชัดเจนส าหรับการใช้ AI ในการศึกษา โดยยึดหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเป็นหลัก เพ่ือให้การใช้ AI เป็นไปอย่างมีความรับผิดชอบและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อมนุษย์และ
สังคม (เพ็ขศรี ปักกะสีนัง อภินันท์ จันตะนี สมเดช นามเกตุ พระครูพิศาลสารบัณฑิต : 2567) การพัฒนาทักษะของ
ครูและผู้บริหารในการใช้ AI อย่างมีจริยธรรมและมีประสิทธิภาพเป็นอีกหนึ่งปัจจัยส าคัข รวมถึงการสร้างแพลตฟอร์ม
และเครื่องมือที่ผสานเนื้อหาทางพุทธศาสนาและเทคโนโลยี AI อย่างเหมาะสม เช่น ระบบตอบค าถามธรรมะอัตโนมัติ 
การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรม และการใช้ AI ในการประเมินผลที่โปร่งใสและเป็น
ธรรม (พระครูโกวิทอรรถวาที, จันทรัสม์ ตาปูลิง, พระปลัดธวัชชัย ขตฺติยเมธี : 2568) 
 สรุปได้ว่า การบูรณาการนวัตกรรมการศึกษาเชิงพุทธกับ AI เป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินอย่างรอบคอบและ
มีความรู้เท่าทันทั้งด้านเทคโนโลยีและจริยธรรม เพ่ือสร้างระบบการศึกษาที่ไม่เพียงแต่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
เท่านั้น แต่ยังส่งเสริมคุณธรรมและภาวะผู้น าที่มั่นคงในผู้เรียนและผู้น าแห่งอนาคต การผสานกันระหว่างศีล สมาธิ 
ปัขขา กับความสามารถของ AI จะช่วยให้การศึกษาไทยก้าวสู่ความยั่งยืนและตอบสนองต่อความท้าทายในยุคดิจิทัล
ได้อย่างแท้จริง 

3. ความท้าทาย โอกาส และจริยธรรมในการขับเคลื่อนการศึกษาไทยสู่อนาคต 
  

  การขับเคลื่อนการศึกษาไทยสู่อนาคตเผชิขกับความท้าทายหลากหลายประการที่สะท้อนถึงความจ าเป็นใน
การปรับตัวของระบบการศึกษาในยุคดิจิทัล หนึ่งในปัขหาหลักคือการเรียนการสอนที่ยังคงเน้นการท่องจ ามากกว่า
การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัขหา ซึ่งจ ากัดศักยภาพของผู้เรียนในการเผชิขกับโลกที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาในภูมิภาคต่างๆ โดยเฉพาะในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ยังคง
เป็นปัขหาที่ต้องการการแก้ไขอย่างเร่งด่วน การขาดแคลนครูที่มีคุณภาพและทรัพยากรการศึกษาที่เพียงพอส่งผลต่อ
คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนในพ้ืนที่เหล่านี้ ในระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยไทยต้องเผชิขกับความท้าทายในการ
ดึงดูดนักศึกษาต่างชาติและการปรับตัวให้เข้ากับความต้องการของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงอย่ างรวดเร็ว (พิชข์
พิศุทธ์ ทิมวัฒน์ : 2567) อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนโยบายการศึกษาที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางเปิดโอกาสใหม่ๆ ให้กับการศึกษาไทย การน าเทคโนโลยีดิจิทัลและปัขขาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในการเรียน
การสอนสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพและความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ เช่น การใช้ AI เพ่ือการเรียนรู้เฉพาะทางและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต นอกจากนี้ การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะทางสังคมและอารมณ์ (SEL) ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มี
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ความสามารถในการปรับตัวและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีข้ึน การปรับบทบาทของครูจากผู้ถ่ายทอดความรู้เป็นผู้อ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพเป็นอีกหนึ่งแนวทางในการพัฒนาการศึกษาไทย  
  ในด้านจริยธรรม การพัฒนาการศึกษาไทยต้องค านึงถึงการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมให้กับผู้เรียน  การ
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรมเป็นสิ่งส าคัขในการเตรียมผู้เรียนให้พร้อม
เผชิขกับความท้าทายในอนาคต การใช้เทคโนโลยีในการศึกษา ควรมีการก ากับดูแลเพ่ือป้องกันการละเมิดสิทธิส่วน
บุคคลและการใช้ข้อมูลอย่างไม่เหมาะสม การพัฒนาหลักสูตรที่เน้นการเรียนรู้แบบบูรณาการและการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียนในการก าหนดแนวทางการเรียนรู้สามารถช่วยเสริมสร้างจริยธรรมและความรับผิดชอบในสังคมได้  (ผู้จัดการ
ออนไลน์ : 2525) การขับเคลื่อนการศึกษาไทยสู่อนาคตต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการปรับปรุงระบบ
การศึกษาให้ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนาครู การใช้
เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม และการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเป็นกุขแจส าคัขในการสร้างระบบ
การศึกษาที่มีคุณภาพและยั่งยืน 
 

4. สรุป 
 

 ในยุคเทคโนโลยีปัขขาประดิษฐ์ (AI) ที่เปลี่ยนแปลงโลกอย่างรวดเร็ว ระบบการศึกษาไทยจ าเป็นต้องปรับตัว
เพ่ือพัฒนาผู้น าและผู้เรียนให้มีทั้งความรู้ ทักษะชีวิต และคุณธรรมอย่างสมดุล แนวคิด “นวัตกรรมการศึกษาเชิงพุทธ” 
จึงเป็นรากฐานส าคัข โดยใช้หลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัขขา) เป็นเครื่องมือบูรณาการกับ AI เพ่ือเสริมสร้างจริยธรรม 
ภาวะผู้น า และการตัดสินใจอย่างมีเหตุผลในผู้เรียน AI มีศักยภาพในการยกระดับการศึกษา เช่น การเรียนรู้แบบ
เฉพาะบุคคล (Adaptive Learning) การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประเมินผลและออกแบบสื่อการสอนแบบโต้ตอบ การใช้ 
AI อย่างมีจริยธรรมจะช่วยลดความผิดพลาดและความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยี เช่น การละเมิดสิทธิส่วนบุคคลหรือ
การใช้ข้อมูลอย่างไม่เหมาะสม โสรัจจ์ หงศ์ลดารมณ์ เสนอแนวคิด “Compassionate AI” หรือ “Machine 
Enlightenment” ที่เน้น AI ที่มีความกรุณาและจริยธรรมควบคู่นวัตกรรมการศึกษาเชิงพุทธยังเน้นการเรียนรู้ด้วย
ตนเองและการฝึกจิตใจเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตอย่างยั่งยืน โดยใช้หลักธรรม เช่น อริยสัจ 4 สัปปุริสธรรม 7 พรหมวิหาร 
4 และสังคหวัตถุ 4 ซึ่งช่วยส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัขหาอย่างมีเหตุผล และการสร้างสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่มีคุณธรรม การบูรณาการนวัตกรรมการศึกษาเชิงพุทธกับ AI สามารถด าเนินได้หลายรูปแบบ เช่น การใช้ AI 
เป็นผู้ช่วยธรรมะที่ให้ค าแนะน าด้านธรรมะตลอดเวลา การใช้สื่อ AR/VR เพ่ือสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่ลึกซึ้ง 
และการใช้ระบบวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อปรับการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน การปลูกฝังความรู้เท่าทันเทคโนโลยี
ควบคู่กับหลักธรรมจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง รวมถึงการสร้างกรอบจริยธรรมชัดเจนส าหรับการใช้ AI ในการศึกษา
อย่างไรก็ตาม การขับเคลื่อนการศึกษาไทยยังเผชิขกับความท้าทาย เช่น การเน้นท่องจ ามากกว่าทักษะคิดวิเคราะห์ 
ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา การขาดครูที่มีคุณภาพ และการปรับตัวของมหาวิทยาลัยให้สอดรับกับตลาดแรงงาน 
การพัฒนาระบบการศึกษาไทยจึงต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะการส่งเสริมการเรียนรู้ที่ผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง การใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม การพัฒนาครู และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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   การผสาน AI กับหลักพุทธธรรมไม่เพียงแต่ท าให้การศึกษาไทยทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่ยังช่วย
สร้างผู้น าและผู้เรียนที่มีคุณภาพ ทั้งในแง่ของความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม อันเป็นรากฐานสู่ ความยั่งยืนของ
สังคมไทยในอนาคต 
 

5. องค์ความรู้ที่ได้รับ 
 

  จากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการบูรณาการนวัตกรรมการศึกษาเชิงพุทธกับเทคโนโลยีปัขขาประดิษฐ์ (AI) 
พบว่า การศึกษาไทยจ าเป็นต้องปรับตัวอย่างเร่งด่วนเพ่ือรับมือกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคดิจิทัล โดยแนวคิด
นวัตกรรมการศึกษาเชิงพุทธ ซึ่งเน้นหลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัขขา) สามารถน ามาบูรณาการกับ AI เพ่ือส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และภาวะผู้น าของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
  AI มีบทบาทส าคัขในการปรับการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล (Adaptive Learning) สนับสนุนการ
เรียนรู้แบบโต้ตอบ และช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือน าไปใช้พัฒนารูปแบบการสอน การใช้ AI ควบคู่กับหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา ไม่เพียงช่วยลดข้อผิดพลาดจากมนุษย์ แต่ยังช่วยป้องกันปัขหาทางจริยธรรม เช่น ความเหลื่อม
ล้ าและการละเมิดสิทธิส่วนบุคคล 
  นอกจากนี้ นวัตกรรมการศึกษาเชิงพุทธยังเน้นการพัฒนาผู้น าด้วยกระบวนการเรียนรู้ผ่านการฝึกปฏิบัติจริง 
การใช้สื่อธรรมชาติ และการสร้างแรงจูงใจด้วยหลักธรรม เช่น อริยสัจ 4 พรหมวิหาร 4 สัปปุริสธรรม 7 และพละ 5 
ซึ่งช่วยส่งเสริมทักษะชีวิต การคิดวิเคราะห์ และการตัดสินใจที่มีเหตุผล  อย่างไรก็ตาม การขับเคลื่อนการศึกษาไทย
ด้วยนวัตกรรมเชิงพุทธและ AI ต้องด าเนินไปบนพ้ืนฐานของจริยธรรม การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้เท่าทัน
เทคโนโลยี และการสร้างระบบการศึกษาที่ตอบโจทย์ความเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคใหม่อย่างสมดุลทั้งด้านเทคนิค
และคุณธรรม สรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 

 
ภาพที่ 1 นวัตกรรมการศึกษาเชิงพุทธ 

 

• ศีล 

• สมาธิ 

• ปัญญา 

ไตรสิกขา 

• คุณธรรม 

• จริยธรรม 

AI 
• ทักษะชีวิต 

• การคิดวิเคราะห์ 

• การตัดสินใจ 

บูรณาการ 
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บทคัดย่อ 
 

 บทความนี้มุ่งส ารวจ การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ เพ่ือขับเคลื่อน พุทธนวัตกรรม ในสถานศึกษา
ท่ามกลาง ยุคปัขขาประดิษฐ์ (AI) ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเน้นย้ าถึงบทบาทส าคัขของ ครูและผู้บริหาร
สถานศึกษา ในฐานะแกนหลักของการเปลี่ยนแปลง การศึกษาพบว่าการบูรณาการ AI เข้ากับการเรียนการสอนและ
การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็น แต่ความส าเร็จขึ้นอยู่กับความพร้อมของบุคลากรที่มีความเข้าใจลึกซึ้งทั้ง
ในหลักพุทธธรรม ทักษะด้านเทคโนโลยี AI และขีดความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม บทความได้น าเสนอ
แนวทางส าคัข 3 ประการในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (1) การวิเคราะห์ความต้องการและวางแผนก าลังคน เพ่ือ
ระบุและประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นในอนาคต รวมถึงช่องว่างของทักษะ โดยเน้นทักษะเทคนิค  ทักษะมนุษย์ และ
ความเข้าใจพุทธธรรมอย่างลึกซ้ึง (2) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ด้วยโปรแกรมที่หลากหลาย เช่น การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การโค้ช ชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการส่งเสริมการวิจัย โดยมีผู้บริหารระดับสูงให้การสนับสนุนและสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ต่อเนื่อง (3) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เพ่ือดึงดูด "ผู้มีความสามารถแบบไฮบริด" ที่
สามารถผสานพุทธธรรมกับ AI ได้ ผ่านการสร้างแบรนด์นายจ้างที่แข็งแกร่ง และการใช้กระบวนการคัดเลือกที่
ประเมินทั้ง Hard Skills และ Soft Skills อย่างรอบด้าน การลงทุนในการบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ตาม
แนวทางเหล่านี้ ไม่ใช่เพียงการจัดการบุคลากรแบบเดิมๆ แต่เป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับอนาคตของการศึกษาที่
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บูรณาการปัขขาทางโลกและทางธรรมอย่างกลมกลืน ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จในการขับเคลื่อนพุทธนวัตกรรมในยุค 
AI อย่างยั่งยืน 
 

Abstract 
 

  This article aims to explore strategic human resource management to drive Buddhist 
innovation within educational institutions amid the rapidly changing era of artificial intelligence (AI). 
It emphasizes the crucial roles of teachers and school administrators as the core drivers of 
transformation. The study finds that integrating AI into teaching, learning, and school management 
is essential, but success depends on the preparedness of personnel who possess in-depth 
understanding of Buddhist principles, AI technology skills, and the capacity to create innovations. 
The article presents three key approaches to human resource management. 1) Needs Analysis and 
Workforce Planning: Identifying and assessing future competencies and skill gaps, with a focus on 
technical skills, soft skills, and profound understanding of Buddhist teachings. 2) Personnel 
Competency Development: Utilizing various programs such as workshops, coaching, communities 
of practice, and research promotion, supported by top management to foster a continuous 
learning culture. 3) Recruitment and Selection: Attracting "hybrid-capability" talents who can 
integrate Buddhist principles with AI through building a strong employer brand and employing 
comprehensive selection processes that evaluate both hard and soft skills. Investing in strategic 
human resource management through these approaches is not merely about traditional personnel 
management but about preparing for the future of education—an integration of worldly and 
spiritual wisdom in harmony. This will lead to sustainable success in driving Buddhist innovation in 
the AI era. 
 

บทน า 
 

  ในภูมิทัศน์การศึกษาปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โลกก าลังก้าวเข้าสู่  ยุคปัขขาประดิษฐ์ (AI) อย่าง
เต็มตัว ซึ่งน ามาซึ่งความท้าทายและโอกาสที่ไม่เคยมีมาก่อนต่อทุกภาคส่วน รวมถึงภาคการศึกษาด้วยเช่นกัน     
การบูรณาการเทคโนโลยี AI เข้ากับการเรียนการสอนและการบริหารจัดการสถานศึกษาได้กลายเป็นสิ่งจ าเป็นที่ไม่
สามารถหลีกเลี่ยงได้ ไม่เว้นแม้แต่การศึกษาพุทธศาสนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวคิดของ "พุทธนวัตกรรม" ซึ่งเป็นการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ได้รับการกล่าวถึงมากขึ้นในฐานะแนวทาง
ในการพัฒนาการศึกษาท่ียั่งยืน อย่างไรก็ตาม การจะขับเคลื่อนพุทธนวัตกรรมให้ประสบความส าเร็จและใช้ประโยชน์
จาก AI ได้อย่างเต็มศักยภาพนั้น ปัจจัยส าคัขที่สุดคือ "ทรัพยากรมนุษย์" โดยเฉพาะอย่างยิ่งบทบาทของครูและ
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ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ซึ่งเป็นแกนหลักในการขับเคลื่อนและน าการเปลี่ยนแปลง โดยที่การบริหารทรัพยากรมนุษย์ใน
บริบทนี้จึงไม่ใช่แค่การจัดการบุคลากรแบบเดิมๆ แต่เป็นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของครูและผู้บริหารให้มี
ความพร้อมทั้งในด้านความรู้ทางพุทธธรรม, ทักษะด้านเทคโนโลยี AI, และขีดความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม ทั้งนี้ การวิเคราะห์ความต้องการและวางแผนก าลังคนเพ่ือระบุทักษะที่จ าเป็น , การพัฒนาสมรรถนะผ่าน
การอบรมและเรียนรู้ต่อเนื่อง, การสร้างแรงจูงใจและการบริหารผลการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับเป้าหมาย, การหล่อ
หลอมวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้และนวัตกรรม, ตลอดจนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพ 
จึงเป็นหัวใจส าคัขที่จะผลักดันให้การศึกษาพุทธนวัตกรรมในยุค AI เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างแท้จริง การท าความเข้าใจและ
น าแนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์มาประยุกต์ใช้ในบริบทนี้ จึงเป็นก้าวแรกที่ส าคัขในการสร้างความ
เข้มแข็งให้กับการศึกษาในอนาคต 
  การที่ AI เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวันอย่างกว้างขวางได้ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัขต่อการออกแบบ
การเรียนรู้และกระบวนการจัดการศึกษา การศึกษาพุทธศาสนาซึ่งมีรากฐานอันยาวนานและมุ่งเน้นการพัฒนาปัขขา
และจริยธรรมของมนุษย์ ก็จ าเป็นต้องปรับตัวเพ่ือรักษาคุณค่าและความเกี่ยวข้องในยุคสมัยใหม่นี้ การประยุกต์ใช้ AI 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้พุทธธรรม เช่น แพลตฟอร์มการเรียนรู้ส่วนบุคคล, AI Tutor ส าหรับคัมภีร์ทางศาสนา, หรือ
แม้แต่การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกเพ่ือท าความเข้าใจพฤติกรรมการเรียนรู้ เป็นสิ่งที่เป็นไปได้และก าลังเกิดขึ้น อย่างไรก็
ตาม ประโยชน์ที่แท้จริงของเทคโนโลยีเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อบุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในทั้ง
หลักพุทธธรรมและศักยภาพของ AI ที่ส าคัขคือ ครูและผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ที่จะน าเทคโนโลยีเหล่านี้มาใช้ในการ
สร้าง "พุทธนวัตกรรม" ซึ่งไม่ใช่เพียงการน า AI มาใช้โดยไม่มีจุดมุ่งหมาย แต่เป็นการผสาน AI เข้ากับพุทธธรรมเพ่ือ
แก้ไขปัขหา พัฒนาคุณภาพชีวิต หรือส่งเสริมการเข้าถึงค าสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ( Smith & Jones, 
2023) ยกตัวอย่างเช่น การใช้ AI ในการถอดรหัสและเผยแพร่พระไตรปิฎกให้เข้าใจง่ายขึ้นส าหรับคนรุ่นใหม่ หรือการ
พัฒนาแอปพลิเคชันที่ช่วยในการฝึกสติและสมาธิที่ปรับตามความก้าวหน้าของผู้เรียนแต่ละคน การจะท าให้สิ่งเหล่านี้
เกิดขึ้นได้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าในการสร้างกรอบนโยบายและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีความ
พร้อมรอบด้าน ทั้งความรู้เชิงทฤษฎีและการประยุกต์ใช้จริง รวมถึงการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการทดลอง
และเรียนรู้จากความผิดพลาด เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงนี้ (Davis & Brown, 2022) 
  ดังนั้น บทความนี้จึงมุ่งเน้นการส ารวจแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ที่ส าคัข เพ่ือเสริมสร้าง
ความพร้อมของบุคลากรครูและผู้บริหารให้สามารถตอบสนองต่อความท้าทายและคว้าโอกาสจากยุค AI ในบริบทของ
การศึกษาพุทธนวัตกรรม การศึกษาถึงบทบาทของการวิเคราะห์ความต้องการและวางแผนก าลังคนจะช่วยให้
สถานศึกษาสามารถระบุช่องว่างของทักษะและก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างตรงจุด ( Lee & Kim, 
2021) ควบคู่ไปกับการออกแบบและด าเนินโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะที่เน้นทั้งความรู้ทางพุทธธรรม, ทักษะด้าน
เทคนิคของ AI, และความสามารถในการคิดเชิงนวัตกรรม นอกจากนี้ การสร้างแรงจูงใจและระบบบริหารผลการ
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายของพุทธนวัตกรรมและการใช้ AI จะช่วยกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความมุ่งมั่นและน า



-812- 
 อีสานเปลี่ยนโลกพุทธนวัตกรรมพัฒนา Soft power   เพ่ือสังคมสันติสขุและความเสมอภาคในยุค AI 

"Isan Changing The World: Buddhist Innovations for Developing Soft Power Toward a Peaceful and Equitable Society in the AI Era" 

ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้จริงในสถานศึกษา (Chen & Wang, 2024) ที่ส าคัขไม่แพ้กันคือการบริหารจัดการ
วัฒนธรรมองค์กรและสร้างบรรยากาศการท างานที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต การท างานร่วมกันข้ามสาขาวิชา 
และการเปิดรับสิ่งใหม่ๆ สุดท้าย การทบทวนกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้สามารถดึงดูดผู้มี
ความสามารถที่เข้าใจทั้งหลักพุทธธรรมและเทคโนโลยี AI จะเป็นปัจจัยส าคัขในการสร้างทีมงานที่แข็งแกร่งและพร้อม
น าพาการศึกษาพุทธนวัตกรรมก้าวไปข้างหน้าได้อย่างยั่งยืน การศึกษาเชิงลึกในประเด็นเหล่านี้จะน าไปสู่แนวทาง
ปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมและเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษาและผู้ก าหนดนโยบายในการเตรียมความพร้อมของ
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ืออนาคตของการศึกษาที่บูรณาการพุทธปัขขาและปัขขาประดิษฐ์เข้าไว้ด้วยกันอย่างกลมกลืน 
 

1. การวิเคราะห์ความต้องการและวางแผนก าลังคน : ทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับบุคลากรในยุค AI และพุทธนวัตกรรม 
 

  ในบริบทของการศึกษาที่ก้าวสู่ยุคปัขขาประดิษฐ์ (AI) อย่างเต็มตัว โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบูรณาการ "พุทธ
นวัตกรรม" เข้ากับการเรียนรู้และบริหารจัดการสถานศึกษา การวิเคราะห์ความต้องการและวางแผนก าลังคน 
(Workforce Planning and Needs Analysis) จึงกลายเป็นภารกิจส าคัขเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารการศึกษา 
เพ่ือให้มั่นใจว่าสถานศึกษามีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่เหมาะสมในการขับเคลื่อนเป้าหมาย การ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วของ AI ท าให้ทักษะที่จ าเป็นส าหรับครูและผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน
แตกต่างจากอดีตอย่างสิ้นเชิง (O'Driscoll & Bailey, 2020) บุคลากรไม่เพียงต้องมีความเชี่ยวชาขในศาสตร์ที่ตนสอน
หรือบริหารจัดการเท่านั้น แต่ยังต้องมีความเข้าใจในหลักการของ AI, สามารถน าเครื่องมือ AI มาประยุกต์ใช้ในการ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ, และที่ส าคัขยิ่งกว่านั้นคือต้องมีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในหลักพุทธธรรม เพ่ือ
สามารถเชื่อมโยงและสร้างสรรค์ "พุทธนวัตกรรม" ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมได้อย่างแท้จริง (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2548; สุภาวดี โพธิ์ทอง, 2566) การวิเคราะห์ความต้องการจึงไม่ใช่แค่การนับจ านวนบุคลากร แต่เป็น
การประเมินเชิงคุณภาพว่าบุคลากรที่มีอยู่และที่จะสรรหาเข้ามานั้น มีสมรรถนะ (Competencies) ที่จ าเป็นต่อการ
ด าเนินงานในอนาคตหรือไม่ และมีช่องว่างของทักษะ (Skills Gaps) อยู่ที่ใดบ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการ
ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาและวางแผนอัตราก าลังคนให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาในการเป็นผู้น าด้าน
การศึกษาพุทธนวัตกรรมในยุคดิจิทัลที่ก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดนิ่ง การไม่ด าเนินการวิเคราะห์ความต้องการและ
วางแผนก าลังคนอย่างรอบด้าน อาจส่งผลให้สถานศึกษาเผชิขกับภาวะขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะตรงตามความ
ต้องการ หรือมีบุคลากรที่ไม่สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้ ซึ่งจะกลายเป็นอุปสรรคส าคัขในการขับเคลื่อน
พุทธนวัตกรรมและลดศักยภาพในการแข่งขันในระยะยาว 
  การระบุทักษะที่จ าเป็นส าหรับบุคลากรในยุค AI และพุทธนวัตกรรมต้องครอบคลุมมิติที่หลากหลายและ
ซับซ้อน นักวิชาการหลายท่านได้ให้มุมมองเก่ียวกับทักษะแห่งอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของ AI "ทักษะด้าน
เทคนิค" (Technical Skills) ถือเป็นรากฐานส าคัข บุคลากรจ าเป็นต้องมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ AI เช่น การท างาน
ของ Machine Learning, Natural Language Processing (NLP), หรือ Data Analytics เพ่ือให้สามารถใช้งาน
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วย AI, วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกจากพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน, หรือแม้กระทั่ง
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พัฒนาเครื่องมือช่วยสอนที่ใช้ AI ได้ (Russell & Norvig, 2021) อย่างไรก็ตาม เพียงแค่ทักษะด้านเทคนิคไม่เพียงพอ 
"ทักษะที่ไม่ใช่เทคนิค" (Non-technical Skills) หรือที่เรียกว่า "ทักษะมนุษย์" (Human Skills) ยิ่งทวีความส าคัขมาก
ขึ้นในยุคท่ี AI สามารถท างานเชิงเทคนิคได้ดีกว่ามนุษย์ ทักษะเหล่านี้รวมถึง "การคิดเชิงวิพากษ์" (Critical Thinking) 
ในการประเมินข้อมูลจาก AI, "การแก้ปัขหาที่ซับซ้อน" (Complex Problem Solving) ซึ่ง AI ยังไม่สามารถท าได้
ทั้งหมด, "ความคิดสร้างสรรค์" (Creativity) ในการออกแบบพุทธนวัตกรรมที่ไม่เคยมีมาก่อน, และ "ความฉลาดทาง
อารมณ์" (Emotional Intelligence) ในการจัดการความสัมพันธ์กับผู้เรียนและเพ่ือนร่วมงาน (Schwab, 2017) ยิ่งไป
กว่านั้น ในบริบทของพุทธนวัตกรรม บุคลากรต้องมี "ความเข้ าใจในหลักพุทธธรรมอย่างลึกซึ้ ง" (Deep 
Understanding of Buddhist Principles) สามารถเชื่อมโยงหลักธรรมเข้ากับปัขหาในโลกปัจจุบัน และสามารถ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมเพ่ือพัฒนาสิ่งใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2548) เช่น 
การออกแบบโปรแกรม AI ที่ส่งเสริมการมีสติ หรือแพลตฟอร์มที่ช่วยในการฝึกฝนเมตตา ซึ่งทักษะเหล่านี้ผสมผสาน
ระหว่างความรู้ทางศาสนา, ความเข้าใจในธรรมชาติของมนุษย์, และความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับบริบทของ
เทคโนโลยี ผู้บริหารจึงต้องวิเคราะห์ทักษะเหล่านี้อย่างรอบด้าน และพิจารณาถึงความสัมพันธ์ระหว่างทักษะต่าง ๆ 
เพ่ือให้การวางแผนก าลังคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มต้นด้วยการประเมินบุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน ( Current 
Workforce Assessment) เพ่ือระบุจุดแข็ง จุดอ่อน และช่องว่างของทักษะ (Skills Gaps) เมื่อเปรียบเทียบกับทักษะ
ที่จ าเป็นในอนาคต (Future Skills Requirements) วิธีการประเมินอาจรวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลสมรรถนะของ
บุคลากร, การส ารวจความพร้อมด้านเทคโนโลยี, การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้บริหารและครู, หรือการใช้เครื่องมือ
ประเมินทักษะเฉพาะด้าน (CIPD, 2023) จากนั้นจึงท าการคาดการณ์ความต้องการก าลังคนในอนาคต (Future 
Workforce Forecasting) โดยพิจารณาจากแนวโน้มของเทคโนโลยี AI, การเปลี่ยนแปลงของหลักสูตรการศึกษาพุทธ
นวัตกรรม, และการขยายตัวของสถานศึกษา การคาดการณ์นี้จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถวางแผนการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรใหม่ (Recruitment and Selection), การพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรปัจจุบัน (Training and 
Development), หรือแม้กระทั่งการปรับโครงสร้างองค์กร (Organizational Restructuring) เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความต้องการในอนาคต (Armstrong & Taylor, 2020) นอกจากนี้ การวางแผนก าลังคนในยุค AI ควรมีการพิจารณา
ถึง "ทักษะการท างานร่วมกับ AI" (AI Collaboration Skills) ซึ่งหมายถึงความสามารถในการท างานร่วมกับระบบ AI 
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การป้อนค าสั่งที่ถูกต้อง, การตีความผลลัพธ์จาก AI, และการใช้ AI เป็นเครื่องมือในการ
ขยายขีดความสามารถของตนเอง (Brynjolfsson & McAfee, 2014) ซึ่งทักษะนี้จะมีความส าคัขยิ่งขึ้นเมื่อ AI เข้ามา
เป็นส่วนหนึ่งของการท างานในทุกระดับของสถานศึกษา การวางแผนเชิงรุกจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถเตรียมความ
พร้อมได้อย่างทันท่วงที ลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณภาพ และสามารถคว้าโอกาสในการเป็นผู้น า
ด้านการศึกษาพุทธนวัตกรรมในยุค AI ได ้
  ท้ายที่สุด การวิเคราะห์ความต้องการและวางแผนก าลังคนในบริบทของการศึกษาพุทธนวัตกรรมในยุค AI 
ไม่ใช่กระบวนการที่ท าครั้งเดียวจบ แต่เป็นวงจรต่อเนื่องของการเรียนรู้และการปรับตัว (Continuous Learning and 
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Adaptation) ผู้บริหารต้องสร้างกลไกในการติดตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี AI และแนวคิดพุทธนวัตกรรม
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อปรับปรุงแผนก าลังคนให้ทันสมัยและตอบสนองต่อพลวัตของโลกยุคใหม่ (สุภาวดี โพธิ์ทอง, 2566) 
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในการวิเคราะห์ความต้องการและการวางแผนเป็นสิ่งส าคัขอย่างยิ่ง เพ่ือให้
บุคลากรมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและพร้อมที่จะพัฒนาตนเอง (CIPD, 2023) นอกจากนี้ การสร้างความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ, หน่วยงานวิจัย, หรือผู้เชี่ยวชาขด้าน AI และพุทธศาสนาจากภายนอก ก็สามารถช่วย
เสริมสร้างความรู้และประสบการณ์ในการวางแผนก าลังคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การลงทุนในการวิเคราะห์ความ
ต้องการและวางแผนก าลังคนอย่างจริงจัง จึงไม่เพียงแต่เป็นการลงทุนในตัวบุคลากรเท่านั้น แต่เป็นการลงทุนใน
อนาคตของการศึกษาพุทธนวัตกรรม เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถสร้างบุคลากรที่มี "ปัขขา" ทั้งทางโลกและทางธรรม 
สามารถใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรม และเป็นพลังส าคัขในการขับเคลื่อนสังคมให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืนในยุคที่ AI เข้า
มามีบทบาทส าคัขยิ่งข้ึน (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2548) การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ที่มุ่งเน้น
การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นเหล่านี้ จะเป็นกุขแจสู่ความส าเร็จของสถานศึกษาในการเผชิขหน้ากับความท้าทายและคว้า
โอกาสในยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลงนี้ได้อย่างมั่นคง 
 

2. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร : การยกระดับความรู้และทักษะด้านพุทธธรรม AI และนวัตกรรมการศึกษา 
 

  ในยุคที่ปัขขาประดิษฐ์ (AI) ก าลังเข้ามาพลิกโฉมทุกมิติของสังคม รวมถึงภาคการศึกษา การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรจึงมิใช่ทางเลือกแต่เป็นความจ าเป็นเร่งด่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการบูรณาการพุทธ
นวัตกรรม การยกระดับความรู้และทักษะของครูและผู้บริหารด้านพุทธธรรม AI และนวัตกรรมการศึกษา จึงเป็นหัวใจ
ส าคัขในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรให้เป็นจริงได้ (Armstrong & Taylor, 2020) ปัจจุบัน 
เทคโนโลยี AI ไม่เพียงแต่เข้ามาช่วยอ านวยความสะดวกในการบริหารจัดการข้อมูล หรือสร้างสื่อการเรียนรู้ที่
หลากหลายเท่านั้น แต่ยังท้าทายให้บุคลากรต้องปรับเปลี่ยนบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้เพียงอย่างเดียว ไปสู่การ
เป็นผู้ชี้น าการเรียนรู้ (Learning Facilitator) ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovator) และผู้ใช้เทคโนโลยีอย่างมี
วิจารณขาณและจริยธรรม (Lee & Kim, 2021) ในบริบทของพุทธนวัตกรรม บุคลากรจ าเป็นต้องมี "ความเข้าใจใน
หลักพุทธธรรมอย่างลึกซึ้ง" เพ่ือสามารถน าปัขขาแห่งพุทธมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์
และไม่หลงไปกับกระแสเทคโนโลยีเพียงอย่างเดียว ดังที่พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ( 2548) ได้เน้นย้ าถึง
ความส าคัขของการใช้ปัขขาเป็นเครื่องน าทางในการพัฒนา นอกจากนี้ "ทักษะด้าน AI" ไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงการใช้งาน
โปรแกรมส าเร็จรูป แต่รวมถึงความสามารถในการเข้าใจหลักการพ้ืนฐานของ AI, การประยุกต์ใช้ AI เพ่ือแก้ปัขหาทาง
การศึกษา, และการประเมินผลกระทบของ AI ทั้งในเชิงบวกและลบต่อผู้เรียนและสังคม (Russell & Norvig, 2021) 
ควบคู่ไปกับ "ทักษะด้านนวัตกรรมการศึกษา" ซึ่งหมายถึงความสามารถในการออกแบบ, พัฒนา, และน าเสนอวิธีการ
เรียนรู้ใหม่ๆ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในยุคดิจิทัล เช่น การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน ( Blended 
Learning), การใช้ Gamification ในการเรียนรู้, หรือการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
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(สุภาวดี โพธิ์ทอง, 2566) การพัฒนาสมรรถนะเหล่านี้จึงต้องเป็นไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลากร
สามารถปรับตัวและเป็นส่วนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีพลังและยั่งยืน 
  การออกแบบโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในยุค AI และพุทธนวัตกรรมนั้น 
จ าเป็นต้องพิจารณาถึงความหลากหลายของรูปแบบและเนื้อหา เพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการที่แตกต่างกันของ
บุคลากรแต่ละบุคคลและแต่ละกลุ่ม ตัวอย่างรูปแบบการพัฒนาที่น่าสนใจ ได้แก่  1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshops and Hands-on Training) เน้นการเรียนรู้จากการลงมือท าจริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการฝึกใช้เครื่องมือ 
AI ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เช่น AI-powered learning platforms, AI content generators, หรือ Data 
Analytics tools เพ่ือให้บุคลากรเกิดความคุ้นเคยและมั่นใจในการน าไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนและการ
บริหารจัดการ (CIPD, 2023) ในขณะเดียวกันก็ควรมีการอบรมเชิงลึกด้านพุทธธรรมประยุกต์ ที่เน้นการเชื่อมโยง
หลักธรรมกับการแก้ปัขหาในโลกยุคใหม่ เช่น การใช้สติในการจัดการข้อมูลข่าวสาร , การพัฒนาเมตตาในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน, หรือการประยุกต์ไตรสิกขาเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) การเรียนรู้ผ่านการโค้ชและ
การเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) ผู้บริหารหรือครูอาวุโสที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาขในด้านพุทธ
ธรรม AI หรือนวัตกรรมการศึกษา สามารถท าหน้าที่เป็นโค้ชหรือพ่ีเลี้ยง เพ่ือให้ค าแนะน า, แลกเปลี่ยนประสบการณ์, 
และสนับสนุนการพัฒนาทักษะเฉพาะด้านของบุคลากรแต่ละคน ซึ่งเป็นวิธีที่ยืดหยุ่นและตอบสนองความต้องการส่วน
บุคคลได้ดี (Davis & Brown, 2022) 3) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Communities - 
PLCs) การสร้างพ้ืนที่ให้ครูและผู้บริหารได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ , แบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices), และ
ร่วมกันแก้ปัขหาที่เกิดขึ้นในการน าพุทธนวัตกรรมและ AI มาใช้ในการศึกษา (Lee & Kim, 2021) ชุมชนนี้จะส่งเสริม
การเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน และสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 4) การส่งเสริมการศึกษาต่อและการวิจัย 
(Further Education and Research) สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นในสาขาที่เกี่ยวข้องกับ AI, 
นวัตกรรมการศึกษา, หรือพุทธศาสนา รวมถึงส่งเสริมให้มีการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ใน
สถานศึกษา เพื่อค้นคว้าและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการพุทธธรรมและ AI อย่างต่อเนื่อง (สุภาวดี โพธิ์ทอง
, 2566) การพัฒนาเหล่านี้ต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารก าลังคน โดยค านึงถึงทั้งการพัฒนาทักษะที่มีอยู่ 
(Upskilling) และการพัฒนาทักษะใหม่ๆ ที่จ าเป็นในอนาคต (Reskilling) เพ่ือให้บุคลากรมีสมรรถนะที่ตอบโจทย์การ
เปลี่ยนแปลงในยุค AI อย่างแท้จริง 
  นอกจากรูปแบบการพัฒนาแล้ว การสร้างปัจจัยสนับสนุนเพ่ือให้การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเป็นไปอย่าง
ยั่งยืนก็มีความส าคัขไม่แพ้กัน ประการแรกคือ "การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง" (Top Management Support) 
ผู้บริหารต้องแสดงความมุ่งม่ันและให้การสนับสนุนอย่างเต็มท่ี ทั้งในด้านนโยบาย งบประมาณ และทรัพยากรที่จ าเป็น 
เพ่ือให้บุคลากรเห็นถึงความส าคัขของการพัฒนาและเกิดแรงจูงใจในการเข้าร่วมโปรแกรมต่างๆ ( Armstrong & 
Taylor, 2020) การเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหารในการเรียนรู้และปรับตัวก็เป็นสิ่งส าคัขเช่นกัน ประการที่สองคือ 
"การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ต่อเนื่อง" (Culture of Continuous Learning) องค์กรควรส่งเสริมให้การเรียนรู้เป็น
ส่วนหนึ่งของชีวิตประจ าวันในการท างาน ไม่ใช่เพียงแค่การอบรมที่จัดขึ้นเป็นครั้งคราว วัฒนธรรมนี้รวมถึงการเปิด
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โอกาสให้บุคลากรได้ทดลองสิ่งใหม่ๆ โดยไม่ต้องกลัวความผิดพลาด, การส่งเสริมการแบ่งปันความรู้, และการให้       
ฟีดแบ็กที่สร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนา (CIPD, 2023) ประการที่สามคือ "การประเมินผลและการให้ฟีดแบ็กอย่าง
สม่ าเสมอ" (Regular Evaluation and Feedback) หลังจากบุคลากรได้รับการพัฒนาแล้ว ควรมีการประเมินผลว่า
ความรู้และทักษะที่ได้ไปนั้นถูกน าไปประยุกต์ใช้จริงในการท างานมากน้อยเพียงใด และส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน
หรือประสิทธิภาพการบริหารจัดการอย่างไร เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงโปรแกรมการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น (Davis & 
Brown, 2022) การให้ฟีดแบ็กที่สร้างสรรค์และทันท่วงทีจะช่วยให้บุคลากรเห็นทิศทางการพัฒนาตนเองได้อย่าง
ชัดเจน สุดท้ายคือ "การบูรณาการเทคโนโลยีในการพัฒนา" การใช้ AI เพ่ือช่วยในการระบุทักษะที่ขาด, ออกแบบ
หลักสูตรการอบรมที่ปรับให้เข้ากับบุคคล (Personalized Learning Paths), หรือแม้กระทั่งการใช้ AI ในการสร้างสื่อ
การเรียนรู้ส าหรับการพัฒนาบุคลากรเอง ก็เป็นแนวทางที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ (Lee & Kim, 2021) โดยสรุป 
การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านพุทธธรรม AI และนวัตกรรมการศึกษา จึงเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความเข้าใจ
เชิงลึก, การวางแผนที่เป็นระบบ, และการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากทุกภาคส่วน เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถผลิต
บุคลากรที่มีศักยภาพสูง พร้อมที่จะเป็นผู้น าและผู้สร้างสรรค์การศึกษาพุทธนวัตกรรมในยุคที่ AI เข้ามามีบทบาท
ส าคัขอย่างไม่หยุดยั้ง 
 

3. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรในยุค AI: ดึงดูดผู้มีความสามารถที่เข้าใจทั้งพุทธธรรมและเทคโนโลยี 
 

  ในยุคที่เทคโนโลยีปัขขาประดิษฐ์ (AI) เข้ามามีบทบาทส าคัขในการขับเคลื่อนสังคมและเศรษฐกิจ การศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาพุทธศาสนาที่มุ่งเน้นการสร้างสรรค์ "พุทธนวัตกรรม" ย่อมต้องเผชิขกับความท้าทายใน
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่สอดคล้องกับบริบทใหม่นี้ (Dessler, 2020) 
การสรรหาบุคลากรในปัจจุบันมิได้จ ากัดอยู่เพียงการค้นหาผู้เชี่ยวชาขในสาขาวิชาชีพเดิมๆ อีกต่อไป แต่เป็นการ
แสวงหา "ผู้มีความสามารถแบบไฮบริด" (Hybrid Talent) ที่สามารถผสานความเข้าใจในหลักพุทธธรรมเข้ากับความ
เชี่ยวชาขด้านเทคโนโลยี AI ได้อย่างลงตัว (CIPD, 2024) ความต้องการบุคลากรลักษณะนี้เกิดขึ้นจากความจ าเป็นที่
สถานศึกษาต้องสามารถใช้ประโยชน์จาก AI เพ่ือยกระดับการเรียนการสอน, สร้างสรรค์เครื่องมือและแพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ใหม่ๆ, และเผยแพร่พุทธธรรมให้เข้าถึงผู้คนในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สุภาวดี โพธิ์ทอง , 2566) 
อย่างไรก็ตาม การดึงดูดบุคลากรที่มีคุณสมบัติเฉพาะทางเช่นนี้ไม่ใช่เรื่องง่าย เนื่องจากตลาดแรงงานส าหรับผู้ที่มี
ทักษะด้าน AI มีการแข่งขันสูง ในขณะที่ผู้มีความรู้ลึกซึ้งด้านพุทธธรรมอาจไม่ได้มีทักษะด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยเสมอ
ไป ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องพัฒนากลยุทธ์การสรรหาและคัดเลือกที่สร้างสรรค์และแตกต่างออกไป โดยเน้น
การสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่น่าสนใจในฐานะ "ผู้น าด้านการศึกษาพุทธนวัตกรรม" และการออกแบบกระบวนการ
คัดเลือกที่สามารถประเมินทั้ง "Hard Skills" (เช่น ทักษะ AI, ความรู้ทางศาสนา) และ "Soft Skills" (เช่น การคิดเชิง
วิพากษ์, ความยืดหยุ่น, ความร่วมมือ) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Armstrong & Taylor, 2020) ความส าเร็จในการสรร
หาบุคลากรประเภทนี้จะส่งผลโดยตรงต่อศักยภาพของสถานศึกษาในการขับเคลื่อนพุทธนวัตกรรมและคงความ
เกี่ยวข้องในยุค AI ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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  กลยุทธ์การสรรหาเพ่ือดึงดูดผู้มีความสามารถที่เข้าใจทั้งพุทธธรรมและเทคโนโลยีจ าเป็นต้องเป็นไปอย่างรอบ
ด้านและสร้างสรรค์ ประการแรกคือ "การสร้างแบรนด์นายจ้างที่แข็งแกร่ง" (Strong Employer Branding) 
สถานศึกษาต้องน าเสนอตัวเองในฐานะองค์กรที่มีวิสัยทัศน์ก้าวไกลในการประยุกต์ใช้พุทธธรรมกับเทคโนโลยี เพ่ือ
แก้ไขปัขหาของโลกและสร้างคุณค่าให้แก่สังคม โดยเน้นย้ าถึงโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้าน AI 
และพุทธธรรม (Dessler, 2020) การเผยแพร่เรื่องราวความส าเร็จของบุคลากรที่ได้สร้างสรรค์พุทธนวัตกรรมด้วย AI 
หรือบรรยากาศการท างานที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการ จะช่วยดึงดูดผู้สมัครที่มีอุดมการณ์และความสนใจ
ตรงกัน ประการที่สองคือ "การใช้ช่องทางการสรรหาที่หลากหลายและตรงกลุ่มเป้าหมาย" นอกจากการประกาศรับ
สมัครงานตามช่องทางปกติแล้ว ควรพิจารณาใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เฉพาะทางส าหรับผู้เชี่ยวชาขด้าน AI หรือชุมชน
นักพัฒนาเทคโนโลยี (เช่น LinkedIn, GitHub, หรือกลุ่มผู้เชี่ยวชาข AI ใน Social Media) ควบคู่ไปกับการสร้าง
เครือข่ายกับสถาบันการศึกษาพุทธศาสนา, ศูนย์วิจัย AI, หรือองค์กรพัฒนาซอฟต์แวร์ เพ่ือเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่มี
ทักษะที่ต้องการ (สุภาวดี โพธิ์ทอง, 2566) การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าเทคโนโลยี (Tech Fairs) หรือการจัดกิจกรรม 
Hackathon ที่มีโจทย์เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ AI ในพุทธศาสนา ก็เป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพในการค้นหาและดึงดูดผู้มี
ความสามารถรุ่นใหม่ที่สนใจในทั้งสองด้าน ประการที่สามคือ "การสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันการศึกษาและศิษย์
เก่า" การร่วมมือกับมหาวิทยาลัยที่มีคณะวิทยาการคอมพิวเตอร์ , วิศวกรรมศาสตร์, หรือพุทธศาสตร์ เพ่ือออกแบบ
หลักสูตรที่บูรณาการความรู้ทั้งสองด้าน หรือการจัดโครงการฝึกงานส าหรับนักศึกษา จะช่วยสร้างท่อส่งบุคลากรที่มี
คุณภาพและตรงกับความต้องการของสถานศึกษาในระยะยาว (CIPD, 2024) นอกจากนี้ การใช้ประโยชน์จาก
เครือข่ายศิษย์เก่าที่มีความรู้และประสบการณ์ในสาขา AI และพุทธธรรมก็เป็นอีกหนึ่งช่องทางส าคัขในการค้นหา
บุคลากรที่มีศักยภาพ 
  เมื่อเข้าสู่กระบวนการคัดเลือก การออกแบบวิธีการประเมินที่สามารถระบุผู้สมัครที่มีความสามารถทั้งด้าน
พุทธธรรมและเทคโนโลยี AI ได้อย่างแม่นย าถือเป็นสิ่งส าคัข การคัดเลือกในยุคนี้จึงไม่ควรมุ่งเน้นเพียงแค่การ
สัมภาษณ์แบบเดิมๆ แต่ควรผสมผสานวิธีการประเมินที่หลากหลาย (Armstrong & Taylor, 2020) 1) การประเมิน
ความรู้และทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills Assessment): อาจรวมถึงการทดสอบความรู้เชิงทฤษฎีเกี่ยวกับ AI, 
การให้ท า Coding Challenge หรือการให้แก้ปัขหาในสถานการณ์จ าลองที่ต้องใช้ AI เพ่ือดูความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้จริง (Dessler, 2020) 2) การประเมินความเข้าใจในหลักพุทธธรรมและทัศนคติเชิงนวัตกรรม: นอกจาก
การสัมภาษณ์เพ่ือประเมินความรู้แล้ว อาจใช้กรณีศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้พุทธธรรมเพ่ือแก้ไขปัขหาทาง
สังคม หรือการให้ผู้สมัครน าเสนอแนวคิด "พุทธนวัตกรรม" ที่ต้องการสร้างสรรค์ขึ้น เพ่ือประเมินความลึกซึ้งในการ
เข้าใจหลักธรรมและศักยภาพในการคิดเชิงนวัตกรรม (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2548) การพิจารณาจาก
การมีประสบการณ์ในการท ากิจกรรมทางพุทธศาสนา หรือการมีส่วนร่วมในโครงการจิตอาสาที่เกี่ยวข้องกับศาสนา ก็
สามารถเป็นปัจจัยเสริมได้ 3) การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรมและสถานการณ์ (Behavioral and Situational 
Interviews): เพ่ือประเมินทักษะด้าน "Soft Skills" ที่ส าคัข เช่น การท างานร่วมกับผู้อ่ืน (Collaboration), การ
แก้ปัขหาที่ซับซ้อน (Complex Problem Solving), การปรับตัว (Adaptability), และการสื่อสาร 
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(Communication) ซึ่งเป็นทักษะที่ AI ยังไม่สามารถเลียนแบบได้อย่างสมบูรณ์และมีความส าคัขอย่างยิ่งในการ
ท างานร่วมกับทั้งมนุษย์และ AI (Brynjolfsson & McAfee, 2014) 4) การให้ผู้สมัครน าเสนอผลงาน (Portfolio 
Presentation) หรือการทดลองสอน/น าเสนอ (Teaching/Presentation Demonstration): ส าหรับต าแหน่งครูหรือ
วิทยากร การให้ผู้สมัครแสดงความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ด้านพุทธธรรมหรือการใช้ AI ในการเรียนการสอน 
จะช่วยให้คณะกรรมการคัดเลือกเห็นภาพความสามารถที่แท้จริงและศักยภาพในการเป็นส่วนหนึ่งของทีม (สุภาวดี 
โพธิ์ทอง, 2566) การออกแบบกระบวนการคัดเลือกที่โปร่งใส, ยุติธรรม, และมีมาตรฐาน จะช่วยให้สถานศึกษา
สามารถคัดสรรบุคลากรที่มีความสามารถและเหมาะสมที่สุด เพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาพุทธนวัตกรรมในยุค AI ไปสู่
ความส าเร็จได้อย่างยั่งยืน 
 

4. สรุป  
 

  ในยุคที่เทคโนโลยีปัขขาประดิษฐ์ (AI) เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวัน การศึกษาพุทธศาสนาเองก็ต้อง
ปรับตัว โดยการประยุกต์ “พุทธนวัตกรรม” ซึ่งเป็นการผสานหลักพุทธธรรมเข้ากับเทคโนโลยีเพ่ือสร้างประโยชน์ต่อ
สังคม จ าเป็นต้องมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างรอบด้าน โดยเฉพาะครูและผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นกลไกหลัก
ในการน าการเปลี่ยนแปลงสู่การปฏิบัติจริง การวิเคราะห์ความต้องการก าลังคนจึงมีบทบาทส าคัขในการระบุทักษะที่
จ าเป็น เช่น ความรู้ทางพุทธธรรม, ทักษะด้าน AI, การคิดเชิงนวัตกรรม และการท างานร่วมกับ AI ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  นอกจากการวางแผนก าลังคน การพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่องจึงเป็นหัวใจของการเตรียมบุคลากร
ให้พร้อมต่อความเปลี่ยนแปลง โดยอาศัยการฝึกอบรม การโค้ช การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการวิจัย เพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีทั้งความลึกซึ้งทางธรรมและความทันสมัยทางเทคโนโลยี ขณะเดียวกัน การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื่องและการกล้าเปลี่ยนแปลงก็เป็นปัจจัยส าคัข  ในด้านการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร สถานศึกษาจ าเป็นต้องแสวงหา “บุคลากรไฮบริด” ที่เข้าใจทั้งพุทธธรรมและ AI โดยใช้กลยุทธ์การสื่อสาร
ภาพลักษณ์องค์กรที่มีวิสัยทัศน์ คัดเลือกผ่านวิธีการที่วัดทั้งทักษะวิชาการ จริยธรรม และความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือ
น าไปสู่การขับเคลื่อนพุทธนวัตกรรมในยุคดิจิทัลอย่างยั่งยืน การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์จึงเป็นรากฐาน
ส าคัขสู่การพัฒนาการศึกษาที่มีทั้ง “ปัขขา” และ “นวัตกรรม” อย่างแท้จริง 
 

5. องค์ความรู้ที่ได้รับ 
 

  องค์ความรู้หลักจากเนื้อหาแสดงให้เห็นว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ คือหัวใจส าคัขในการ
ขับเคลื่อน "พุทธนวัตกรรม" ในสถานศึกษาท่ามกลาง "ยุคปัขขาประดิษฐ์ (AI)" ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเน้นที่
บทบาทของครูและผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งต้องมีความพร้อมด้านความรู้พุทธธรรม, ทักษะ AI, และขีดความสามารถ
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในบริบทนี้ครอบคลุม 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ 

1. การวิเคราะห์ความต้องการและวางแผนก าลังคน สถานศึกษาต้องระบุ ทักษะที่จ าเป็น อย่างรอบด้าน ทั้ง
ทักษะเทคนิค (AI, Data Analytics), ทักษะมนุษย์ (Critical Thinking, Creativity, Emotional Intelligence), และ
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ที่ส าคัขคือ ความเข้าใจลึกซ้ึงในหลักพุทธธรรม เพ่ือสามารถน า AI มาสร้างสรรค์พุทธนวัตกรรมได้อย่างมีคุณธรรมและ
ยั่งยืน การประเมินช่องว่างของทักษะและการคาดการณ์ความต้องการในอนาคตจึงเป็นสิ่งส าคัขเพ่ือวางแผนการ
พัฒนาและจัดสรรบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

2. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร สถานศึกษาต้องจัดโปรแกรมพัฒนาที่หลากหลาย ทั้งการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้าน AI และพุทธธรรมประยุกต์, การโค้ชและเป็นพ่ีเลี้ยง, การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้, และการส่งเสริม
การวิจัย การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ต่อเนื่องและการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูงเป็นปัจจัยส าคัขที่ท าให้การ
พัฒนานี้ประสบความส าเร็จและยั่งยืน 

3. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ต้องพัฒนากลยุทธ์เพ่ือดึงดูด "ผู้มีความสามารถแบบไฮบริด" ที่เข้าใจทั้ง
พุทธธรรมและเทคโนโลยี AI ผ่านการสร้างแบรนด์นายจ้างที่แข็งแกร่ง, การใช้ช่องทางการสรรหาที่หลากหลาย, และ
การสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันการศึกษา กระบวนการคัดเลือกควรผสมผสานการประเมินทักษะเทคนิค , ความ
เข้าใจพุทธธรรม, ทัศนคติเชิงนวัตกรรม, และทักษะมนุษย์ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีศักยภาพสูงสุดในการขับเคลื่อน
การศึกษาพุทธนวัตกรรมไปข้างหน้า 

 

 
 

ภาพที่ 1 กลยุทธการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
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องค์ความรู้นี้ชี้ให้เห็นว่าการลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ด้วยแนวทางเชิงกลยุทธ์ ไม่ใช่แค่การจัดการบุคลากร
แบบเดิมๆ แต่เป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับอนาคตของการศึกษาที่บูรณาการปัขขาทางโลกและปัขขาทางธรรม 
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บทคัดย่อ 
 

 การบูรณาการศาสตร์พระราชาในการสอนสังคมศึกษาเป็นการน าความรู้และหลักการจากพระราชด ารัสและ
พระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 มาใช้ในการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษา เพ่ือ
เสริมสร้างความรู้และทักษะทางสังคมศึกษา รวมถึงการสร้างความเป็นพลเมืองที่มีคุณธรรมและจริยธรรม หลักปรัชขา
เศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาที่ยั่งยืนถูกน ามาบูรณาการเพ่ือเน้นการพ่ึงตนเอง ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
และรักษาสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง การเคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรม การ
พัฒนาทักษะการสื่อสารและการท างานร่วมกัน การวิเคราะห์ปัขหา และการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ช่วยให้
นักเรียนสามารถปรับใช้ความรู้ในการด าเนินชีวิตและพัฒนาสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้ผู้อ่านได้น าไปใช้ได้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 

ค าส าคัญ : ศาสตร์พระราชา, แนวคิด, การบูรณาการ, การสอนสังคมศึกษา 
 

Abstract 
 

  The integration of the King's philosophy in teaching social studies involves incorporating 
the knowledge and principles derived from the royal speeches and initiatives of His Majesty King 
Bhumibol Adulyadej (Rama IX) into the teaching of social studies. This aims to enhance the 
knowledge and skills of social studies students, as well as to cultivate citizens with morality and 
ethics. The philosophy of sufficiency economy and sustainable development are integrated to 
emphasize self-reliance, efficient use of resources, and environmental conservation. Additionally, 
learning through real experiences, respecting cultural diversity, developing communication and 
teamwork skills, problem-solving, and fostering morality and ethics enable students to apply their 
knowledge effectively in life and contribute to societal development. To be able to use it for 
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บทน า  
 

  ศาสตร์พระราชาเป็นศาสตร์ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร ซึ่งเป็นที่
ประทับใจของประชาชนชาวไทยเป็นอย่างยิ่ง พระองค์ทรงมีพระราชด าริและพระราชด ารัสในการเสริมสร้างความ
เป็นอยู่ของประชาชนให้ดีขึ้นทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ศาสตร์พระราชามีจุดเริ่มต้นจากหลักปรัชขา
เศรษฐกิจพอเพียงที่ทรงพระราชทานเป็นพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิตและการพัฒนาในทุกมิติ หนึ่งในหลักการส าคัขของ
ศาสตร์พระราชาคือปรัชขาเศรษฐกิจพอเพียง ที่เน้นการพ่ึงตนเอง การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการมี
ความอดทนอดกลั้นในการด าเนินชีวิต ปรัชขานี้ถูกน ามาใช้ในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยให้ความส าคัขกับ
ความสมดุลในทุกด้านของการพัฒนา ซึ่งไม่เพียงแต่เสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ แต่ยังช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม
และเสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีในสังคม ศาสตร์พระราชายังครอบคลุมถึงหลักการทรงงาน 23 ข้อที่พระองค์ทรงใช้ใน
การบริหารประเทศ ซึ่งรวมถึงการมีความเพียรและความอดทนในการท างาน การมีความรอบคอบในการตัดสินใจ และ
การน าความรู้มาใช้ในการแก้ไขปัขหาต่างๆ หลักการเหล่านี้ยังมีความสัมพันธ์กับหลักองค์ความรู้ 6 มิติ ที่เน้นการ
พัฒนาทั้งด้านกาย จิตใจ ปัขขา สังคม ศีลธรรม และวัฒนธรรม ซึ่งเป็นรากฐานส าคัขในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์พระราชทาน "เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา" เป็นแนวทางที่พระองค์ทรงใช้ในการพัฒนา
ประเทศ โดยเน้นการเข้าใจถึงสภาพปัขหาและความต้องการของประชาชน การเข้าถึงประชาชนและสภาพแวดล้อมที่
แท้จริง และการพัฒนาที่ตอบสนองต่อความต้องการและสภาพแวดล้อมนั้นๆ ยุทธศาสตร์นี้ถูกน าไปใช้ในการพัฒนา
หลายด้านทั้งการเกษตร การศึกษา สาธารณสุข และการพัฒนาชุมชน 
  การบูรณาการศาสตร์พระราชาในการพัฒนาการศึกษาเป็นอีกหนึ่งตัวอย่างที่ชัดเจนของการน าแนวคิดและ
หลักการของพระองค์มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน การพัฒนาสถานศึกษาโดยการบูรณาการ
เศรษฐกิจพอเพียงและศาสตร์พระราชาในหลักสูตรการเรียนการสอนช่วยเสริมสร้างความรู้และทักษะที่จ าเป็นให้กับ
นักเรียน นักเรียนจะได้เรียนรู้วิธีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนการด าเนินชีวิต และการมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
  การพัฒนาผู้สอนให้มีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีเป็นอีกหนึ่งเป้าหมายของการบูรณาการศาสตร์พระราชาใน
ด้านการศึกษา โดยการพัฒนาคุณสมบัติด้านคุณธรรมของผู้สอน พัฒนาเทคนิคการสอน และสร้างนวัตกรรมสื่อการ
สอนใหม่ๆ ผู้สอนจะได้รับการฝึกฝนให้มีทักษะและความรู้ในการสอนที่มีประสิทธิภาพ และสามารถน าความรู้ที่ได้รับ
ไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความคิดวิเคราะห์ และทักษะในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์เป็นเป้าหมาย
ส าคัขของการบูรณาการศาสตร์พระราชาในการศึกษา ผู้เรียนจะได้รับการส่งเสริมให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การ
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วางแผน การค้นหาค าตอบ และการฝึกปฏิบัติตามสถานการณ์จริง ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแก้ไข
ปัขหาและการตัดสินใจที่มีเหตุผล 
  ศาสตร์พระราชายังเน้นการพัฒนาคุณลักษณะนิสัยที่ดีและการด ารงชีวิตตามหลักปรัชขาของเศรษฐกิจ
พอเพียง นักเรียนจะได้รับการอบรมและสอนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มารยาท วินัย และวัฒนธรรมที่ดี การพัฒนา
คุณลักษณะเหล่านี้จะช่วยให้นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขและเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม  การบูรณา
การศาสตร์พระราชาในการสอนสังคมศึกษายังช่วยเสริมสร้างความเข้าใจในความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสิ่งแวดล้อม 
นักเรียนจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ หน้าที่พลเมือง วัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม และ
จริยธรรม การเรียนรู้เหล่านี้จะช่วยให้นักเรียนมีความเข้าใจในวิถีชีวิตของมนุษย์ การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงของสังคม
ตามยุคสมัย และปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อการด าเนินชีวิต การเรียนการสอนสังคมศึกษายังส่งเสริมให้นักเรียนมีความ
ตระหนักรู้ในตนเองและเข้าใจผู้อ่ืน การยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรมและความเชื่อ พร้อมกับการปลูกฝัง
คุณธรรมและจิตส านึกท่ีดีต่อส่วนรวม นักเรียนจะได้รับการส่งเสริมให้มีความอดทน อดกลั้น และมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต และมีคุณภาพชีวิตที่ดี  การบูร
ณาการศาสตร์พระราชาในการสอนสังคมศึกษาจึงเป็นการเสริมสร้ างความรู้ ทักษะ และคุณธรรมจริยธรรมให้แก่
นักเรียน นักเรียนจะได้เรียนรู้วิธีการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจที่มีพ้ืนฐานจากหลักการที่มีเหตุผลและมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม นอกจากนี้ยังได้เรียนรู้ถึงคุณค่าของการท าความดีและการปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมที่ดี ซึ่งเป็น
รากฐานส าคัขในการเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ 
 บทความนี้จึงมุ่งศึกษาการบูรณาการแนวคิดศาสตร์พระราชาในการสอนสังคมศึกษาจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัข
ในการสร้างประชากรที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม และสามารถด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ 
ทั้งในระดับประเทศและระดับโลก ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนมีทักษะที่จ าเป็นต่อชีวิต มีคุณธรรม และสามารถเป็นพลเมือง
ที่ดีของสังคมได้อย่างยั่งยืน 
 

1. ศาสตร์พระราชา 
 

  ศาสตร์พระราชาเป็นแนวคิด หลักการ และปรัชขาที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย
เดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระราชทานแก่พสกนิกรไทย เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต พัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 

  1.1 ความหมายของศาสตร์พระราชา  
 

  ศาสตร์พระราชา (The King's Philosophy) เป็นค าศัพท์ที่เกิดใหม่ เพ่ิงใช้กันอย่างแพร่หลาย หลังจาก
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช สวรรคตใน พ.ศ. 2559 ก่อนวันเวลาดังกล่าวแล้วอาจมีใช้บ้างแต่
เฉพาะหน่วยงาน หรือนักวิชาการที่ท างานเกี่ยวข้องกับ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ไม่
แพร่หลายสู่สื่อสารมวลชน แต่หลังจากพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี และหัวหน้าคณะรักษาความสงบ
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แห่งชาติ (คสช.) ได้น้อมน า “ศาสตร์พระราชา” มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตและบริหารประเทศ ในรายการ 
“ศาสตร์ พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน” ออกอากาศทางโทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจแห่งประเทศไทย ค าว่า 
“ศาสตร์พระราชา” ก็แพร่หลายกว้างขวางยิ่งขึ้น 
 โดยได้มีผู้ให้ความหมายหรือนิยามของศาสตร์พระราชา ดังนี้  
  ห้องสมุดม่ันพัฒนา (ออนไลน์) ได้กล่าวถึงความหมายของศาสตร์พระราชา โดยน าค าอธิบาย ของ ม.ร.ว. ดิศ
นัดดา ดิศกุล เลขาธิการมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ์ เป็นหนึ่งในผู้ที่ได้สัมผัสและริเริ่มน าองค์ความรู้ของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชไปใช้และเกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมได้ให้นิยามองค์ความรู้ที่
ส าคัขของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช นี้ว่าเป็น “ศาสตร์พระราชา” โดยกล่าวว่า “ศาสตร์
พระราชา คือ การลงไปศึกษาเรียนรู้จากชุมชน ให้ชุมชนบอกว่าปัขหาคืออะไร ความต้องการของชาวบ้านคืออะไร 
พระเจ้าอยู่หัวทรงท าให้เห็นมาตลอด หรือแม้แต่สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ทรงไปนั่งคุยกับชาวบ้าน ผ้า
เอามาดูทีละชิ้นแล้วบอกว่า อันนี้ดีอันนี้ไม่ดี และควรจะท ายังไงต่อ คุณภาพของผ้าจึงดีขึ้นเรื่อย ๆ ถ้าไม่มีพระองค์ 
ป่านนี้ผ้าไหมคงสูขหายไปจากเมืองไทยแล้ว และนี่ก็คือศาสตร์พระราชินี” ไม่เพียงเท่านั้น ผู้ท างานสนองคุณแผ่นดิน
มาเกือบ 5 ทศวรรษยังบอกว่า นอกจากศาสตร์พระราชาแล้ว ยังมีศาสตร์พระราชินี ศาสตร์สมเด็จย่า ศาสตร์สมเด็จ
พระเทพฯ โดยมีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงเป็น “ผู้น า” ของศาสตร์ทุกศาสตร์ นั่นเอง 
  สมบัติ นพรัก (2561) ได้ให้ความหมายว่า ศาสตร์พระราชา หมายถึง ความรู้ (Knowledge) ที่เกิดจากปัขหา 
(Wisdom) ด้วยการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง จนเกิดเป็นองค์ความรู้ (Body of Knowledge) ของพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช จนกระทั่งเป็นโครงการตามพระราชด าริถึง 4,685 โครงการ ครอบคลุมปัจจัยแวดล้อม
ที่ส าคัขต่อชีวิต ได้แก่ ด้านแหล่งน้ า ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการเกษตร ด้านคมนาคมและการสื่อสาร ด้านสาธารณสุข 
ด้านสังคม และด้านการศึกษา ฯลฯ และการด ารงชีวิตด้านส่งเสริมอาชีพของมนุษยชาติตั้งแต่เกิดจนตาย องค์ความรู้
ทั้งหมดคือแนวทางการด าเนินการ “ปรัชขาของเศรษฐกิจพอเพียง” ทั้งหมด“ศาสตร์พระราชา” และ “ปรัชขาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ส่งผลให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) 
  ประยุทธ์ จันทร์โอชา (2560) กล่าวในรายการ “ศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน” เมื่อวันที่ 21 
ตุลาคม 2559 โดยรัฐบาลได้น้อมน าศาสตร์พระราชามาบริหารประเทศเพ่ือสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยประชาชนทุก
คนร่วมมือกันสานต่อพระราชปณิธาน ขับเคลื่อนประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน  “ศาสตร์พระราชาของ
พระองค์ ได้แก่ พระราชด าริ คือ แนวคิดและปรัชขาพระราชด ารัส คือ ค าสั่งสอน ตักเตือน ให้สติ พระราชกรณียกิจ 
คือ หลักการทรงงาน และพระราชจริยาวัตรของพระองค์ คือ การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี แก่ปวงพสกนิกรชาว
ไทยซึ่งจะยังคงอยู่คู่แผ่นดินไทยตลอดไป สามารถน้อมน าประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับ ตั้งแต่การประกอบกิจวัตร
ประจ าวันและสัมมาชีพของแต่ละบุคคล ไปจนถึงการบริหาราชการแผ่นดิน เพ่ือสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งเป็น
แนวทางให้กับรัฐบาลและข้าราชการทุกคน ทั้งนี้ ศาสตร์พระราชายังได้รับการยกย่องในเวทีระดับโลกและสอดคล้อง
กับวาระของโลกคือ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ SDGs 2030 คือ อีก 15 ปีข้างหน้า ได้แก่ 
หลักปรัชขาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร ที่
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พระราชทานแก่ปวงชนชาวไทย มากว่า 40 ปี และได้รับการเชิดชูสูงสุดจากองค์การสหประชาชาติ โดย นายโคฟี 
อันนัน เลขาธิการองค์การสหประชาชาติ ได้ทูลเกล้าฯ ถวายรางวัลความส าเร็จสูงสุดด้านการพัฒนามนุษย์ เนื่องจาก
เห็นว่า เป็นปรัชขาที่สามารถสร้างภูมิคุ้มกันในตนเอง สู่ชุมชน สู่สังคม ในวงกว้างขึ้นในที่สุด โดยองค์การ
สหประชาชาติ ได้สนับสนุนให้ประเทศต่าง ๆ ที่เป็นสมาชิกทั่วโลก ได้ยึดถือเป็นแนวทางสู่การพัฒนาประเทศแบบ
ยั่งยืน ตลอดระยะเวลากว่า 2 ปีที่ผ่านมา รัฐบาลได้ส่งเสริมให้ประชาชนได้น้อมน าหลักปรัชขาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกต์ใช้ในหลาย ๆ รูปแบบ เช่น การจัดท าบัขชีครัวเรือน เพ่ือลดรายจ่ายเพ่ิมรายได้สร้างความเข้มแข็งให้กับ
ครอบครัว ซึ่งเป็นสถาบันสังคมท่ีเล็กที่สุด แต่เป็นสถาบันที่มีความส าคัขที่สุดเพราะเป็นหน่วยสังคมแรกที่เลี้ยงดูอบรม
สั่งสอนและหล่อหลอมชีวิตของคนในครอบครัวเป็นแหล่งผลิตคนเข้าสู่สังคมต่อไป” 
  วิษณุ เครืองาม (2560) ได้ให้ความหมายว่า “องค์ความรู้ส าคัข ที่ทรงศึกษา สั่งสมพัฒนา เพ่ือการพัฒนา
ประเทศให้ประชาชนอยู่ดีกินดี มีความสงบสุข ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของกิจที่ทรงท าค าที่ทรงแนะ/สอนจากพระ
ประสบการณ์ 3 มิติ คือ มิติที่ 1 ศาสตร์แห่งการพัฒนา มิติที่ 2 ศาสตร์ แห่งความประพฤติ การครองตนในสังคมอย่าง
สงบสุข มิติที่ 3 ศาสตร์แห่งการอยู่ร่วมกัน ปรองดองและสงบสุข ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจาก 3 ป. ได้แก่ ปฏิบัติ ปริยัติ และ
ปฏิเวธ จากความหมายของ 3 ป. อธิบายได้ว่า ทรงท าให้เห็นเด่นชัดในด้านการปฏิบัติ เช่น การประดิษฐ์นวัตกรรม 
การแก้ปัขหาดิน การแก้ปัขหาน้ า การแก้ปัขหาป่า การแก้ปัขหาความยากจนของราษฎร ปริยัติ คือ ทรงสอน ทรง
ชี้น าให้ปฏิบัติจริง ๆ รวมทั้งการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและแบบแผนของการประพฤติที่ดีงาม ปฏิเวธ คือ ผลงาน
จากการทรงกระท าเกิดประโยชน์แก่ประชาคม และประเทศชาติ รวมทั้งนานาชาติ เพราะในปัจจุบันหลายประเทศได้
น้อมน าศาสตร์พระราชาเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศ 
  คณะอนุกรรมการการศึกษาปรัชขา ทฤษฎีแห่งศาสตร์พระราชา (2560) ได้ให้ความหมายว่า “ศาสตร์
พระราชา” หมายถึง บรรดาองค์ความรู้และภูมิปัขขาของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรม
นาถบพิตร ที่ได้พระราชทานผ่านวิธีการต่าง ๆ ด้วยความมุ่งหมายที่จะพัฒนา ป้องกันหรือแก้ไขปัขหาเพ่ือประโยชน์
สุขแก่เหล่าพสกนิกรและส่งผลถึงมนุษยชาติ ทั้งปวง ให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมั่นคง สันติสุขและยั่งยืน 

มนัส สุวรรณ (2560) ให้ความหมายว่า ศาสตร์พระราชา คือ องค์ความรู้ที่เกิดจากการคิด การค้นคว้า 
และการทดลองของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชด้วยการบูรณาการศาสตร์ชาวบ้ าน หรือที่
เรียกว่า ภูมิปัขขาท้องถิ่นเข้ากับศาสตร์สากล จนเกิดเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practices) ที่สามารถน าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ได้จริง 

ภูสิทธ์ ภูค าชะโนด (ออนไลน์) ให้ความหมายว่า ศาสตร์พระราชา หมายถึง “ความรู้วิชาภูมิปัขขาของ
พระเจ้าแผ่นดิน: พระปรีชาขาณ” ที่เกิดจากการประมวลสรรพสิ่งของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ 9) ประกอบด้วย 7 หลักศาสตร์พระราชา (1) หลักคิดปณิธานเพ่ือปวงชนชาวไทย (2) 
หลักครองราชย์ (3) หลักการทรงงาน (4) หลักปรัชขาของเศรษฐกิจพอเพียง (5) หลักทฤษฎีใหม่ (6) หลักวิธีการ
ปฏิบัติ และ (7) หลักวิถีแบบอย่าง ผ่านกระบวนวิธีการศึกษา ค้นคว้า วิจัย ทดลองด้วยกระบวนวิธีทางวิทยาศาสตร์น า
องค์ความรู้ไปสู่การพัฒนา แก้ปัขหา อุ้มชู เกื้อกูล แบ่งปันของประชาชนในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม 
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ประเทศ บูรณการทั้งสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี ให้คนอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข ชีวิตมั่นคง สังคม
ยั่งยืน 
  สรุปได้ว่า ศาสตร์พระราชา หมายถึง บรรดาองค์ความรู้และภูมิปัขขาของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ที่ได้พระราชทานผ่านวิธีการต่าง ๆ ด้วยความมุ่งหมายที่จะป้องกันหรือแก้ไขปัขหา
เพ่ือสร้างวิถีชีวิตสังคมที่มีความปกติสุขให้แก่เหล่าพสกนิกรและมนุษยชาติทั้งปวง ให้สามารถดารงชีวิตได้อย่างมั่นคง
สันติสุขและยั่งยืน 
 

  1.2 องค์ประกอบของศาสตร์พระราชา 
 

  ศาสตร์พระราชา เป็นองค์ความรู้ภูมิปัขขาวิชาของพระเจ้าแผ่นดินที่เรียกว่า “พระปรีชาขาณ” ของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร (ในหลวงรัชกาลที่ 9) ตลอดรัชสมัย 70 ปี และมี
ปณิธาน “สืบสาน รักษา ต่อยอด สร้างสุขปวงประชา” เพ่ือให้ปวงชนชาวไทยสามารถพ่ึงพาตนเองได้ มีคุณภาพชีวิต
ความเป็นอยู่ที่ดี และน าประเทศสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนสืบไปของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพ
ยวรางกูร ซึ่งมีการเขียนองค์ประกอบที่เป็นแนวทางการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาในการน าเสนอในศาสตร์พระราชา 7 
ลักษณะของ “กาลานุกรม” รูป “ต้นไม้แห่งศาสตร์พระราชา” ของนายนิกร จ านง (อ้างในภูสิทธ์ ภูค าชะโนด, 
ออนไลน์) ไดอ้ธิบายไว้ว่า ต้นไม้แห่งศาสตร์พระราชาที่ประกอบด้วยองค์ความรู้ ภูมิปัขขาในทุกศาสตร์ สาขาวิชา โดย
อธิบายในรูปลักษณ์ของต้นไม้แห่งศาสตร์พระราชาเป็นกาลานุกรม ดังนี้ 
  1) ก าเนิดต้นไม้แห่งศาสตร์พระราชา อยู่ในส่วนตรงโคนของล าต้นซึ่งเติบโตมาจากเมล็ดพันธุ์ที่ก่อเกิดจากการ
ทรงรับครองราชย์เป็นพระมหากษัตริย์แห่งราชอาณาจักรไทย และทรงมีพระปฐมบรมราชโองการ 
  2) รากแห่งศาสตร์ มีรากแก้วจากประวัติศาสตร์ชาติไทยและวัฒนธรรมไทย มีรากแขนงแผ่ขยายเป็นภูมิสังคม 
สอดคล้องกับพระราชกรณียกิจที่รงท าไปทั่วทุกภาคของประเทศไทย 
  3) กาลเวลา ด้านริมขวา และซ้ายของภาพระบุเป็นปีพุทธศักราชเป็นตัวเลข 4 หลัก โดยเริ่มต้นตั้งแต่ทรง
ครองราชย์ และการประกอบพระราชพิธีบรมราชาภิเษก ซึ่งในช่วงเริ่มต้นได้ระบุไว้ไม่ได้แยกระยะห่างเวลาเพ่ือให้เห็น
ปีแห่งการครองราชย์และปีที่ประกอบพระราชพิธีบรมราชาภิเษก โดยหลังจากนั้นจะระบุเป็นระยะเวลาปีพุทธศักราชที่
มีช่วงเป็นช่วงละ 5 ปี ซึ่งเป็นส่วนก ากับเพ่ือแสดงระยะเวลาของพระราชกรณียกิจต่าง ๆ ที่ได้ทรงประกอบไว้ โดยใน
ส่วนที่ระบุพระราชกรณียกิจและไม่ก าหนดเป็นเลขปีพุทธศักราช 2 หลัก จะเป็นในส่วนที่ตรงกับปีพุทธศักราช 4 หลัก
นี้ด้วย 
  4) พระราชกรณียกิจ เป็นช่วงถัดจากปีพุทธศักราชเข้ามาทั้งขวาและซ้าย เป็นการระบุพระราชกรณียกิจที่
ส าคัข ๆ ที่ทรงประกอบพระราชกรณียกิจนั้น ๆ โดยระบุปีพุทธศักราชเป็นตัวเลข 2 หลัก แสดงไว้โดยด้วยการ
ประกอบด้วยกิจที่พระองค์ทรงด าเนินการในพระต าหนักส่วนจิตรลดารโหฐาน พระราชวังดุสิต เพ่ือการเริ่มต้นก่อนการ
เผยแพร่ออกภายนอกในระยะต่อไปเป็นส่วนใหข่ ส่วนด้านซ้ายเป็นพระราชกรณียกิจส าคัข ๆ ที่เสด็จพระราชด าเนิน
ไปทรงงาน ณ สถานที่ต่าง ๆ ตามวาระนั้น ๆ 
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  5) การเจริขเติบโตของต้นไม้ หลักการส าคัขในการทรงงาน คือ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” นั่นคือการตรวจสอบ 
ทดลอง การเข้าหาถึงตัวประชาชน และพระราชทานให้เป็นแนวทางในการพัฒนาและแก้ไขปัขหาต่าง ๆ ก่อให้เกิด
การเจริขเติบโตของต้นไม้แห่งศาสตร์พระราชา 
  6) กิ่งแห่งโครงการ พระราชกรณียกิจของพระองค์ท่ีเกี่ยวกับการแก้ไขปัขหาและการพัฒนาด้านต่าง ๆเป็นกิ่ง
ที่แตกออกมาจากล าต้นตามวันเวลาที่ริเริ่ม โดยกิ่งล่างแรกด้านซ้ายเป็นการจัดการแก้ปัขหาและพัฒนาด้านน้ าเริ่มใน 
พ.ศ. 2505 กิ่งล าดับต่อมาด้านขวา คือ การด าเนินด้านสหกรณ์และการบริหารจัดการดินที่เริ่มต้นตั้งแต่ พ .ศ. 2507 
กิ่งที่อยู่เหนือขึ้นมาเป็นล าดับสาม คือ กิจการด้านเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและเหนือขึ้นไปด้านซ้ายก็เป็นกิ่งแห่งโครงการ
นวัตกรรมด้านต่าง ๆ และล าดับต่อมาด้านขวาเป็นกิ่งแห่งทฤษฎีที่ส าคัข นั่นคือ “พระราชด าริเกษตรทฤษฎีใหม่” ที่
ทรงทดลองใน พ.ศ. 2532 และพระราชทานใน พ.ศ. 2535 
  7) ส่วนยอดคือความยั่งยืน ส่วนยอดของต้นไม้เป็นกิ่งที่ออกมาจากส่วนบนของล าต้น คือ ปรัชขาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ที่พระราชทานใน พ.ศ. 2540 โดยประกอบด้วย 3 กิ่งหลัก คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล
และการมีภูมิคุ้มกัน เพ่ือสร้างความม่ันคงในการด ารงชีพของพสกนิกรและมีอานิสงส์ไปยังคนทั่วโลก ที่สามารถพัฒนา
อย่างยั่งยืนและมีภูมิคุ้มกันภายนอกไม่ให้เกิดผลกระทบในการด ารงชีพ ทั้งนี้พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลง
กรณ บดินทรเทพยวรางกูร มีพระราชหฤทัยมุ่งมั่นที่จะสืบสานพระราชปณิธานของพระราชบิดา โดยการ “สืบสาน 
รักษา ต่อยอด สร้างสุขปวงประชา” ดังนี้ 
  สืบสาน น าองค์ความรู้ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 มาสืบสานใน การทรงงาน เช่น 
โครงการที่เกิดจากฎีกา โครงการพัฒนาแหล่งน้ า เป็นต้น 
  รักษา พระราชทานพระราชด าริแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการดูแลรักษาโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 และสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9 
ให้เกิดความยั่งยืน 
  ต่อยอด สานต่อโครงการตามพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 อาทิโครงการอ่าง
เก็บน้ านฤบดินทรจินดา โครงการพัฒนาแหล่งเก็บน้ าเหนือเขื่อนป่าสักชลสิทธิ์ โครงการเพ่ิมปริมาณน้ าในอ่างเก็บน้ า
เขื่อนแม่กวงอุดมธารา และโครงการบริหารจัดการน้ าชุมชนตามแนวพระราชด าริปรัชขาเศรษฐกิจพอเพียง เป็น
หลักการน าทาง ประกอบด้วยสามห่วง สองฐาน คือความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตน มี
ฐานความรู้ และ ฐานคุณธรรม โดยมีวิธีการของศาสตร์พระราชา จากปรัชขาเศรษฐกิจพอเพียงสู่ การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน คือ เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา โดยต้องเข้าใจ เข้าถึง พัฒนา คน วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 
  เข้าใจ หมายถึง การใช้ข้อมูลที่มีอยู่แล้ว การใช้และแสวงหาข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิเคราะห์และการวิจัย 
การทดลองใช้จนได้ผลจริงก่อน  
  เข้าถึง หมายถึงการระเบิดจากข้างใน เข้าใจกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา และสร้างปัขขาสังคม 
  พัฒนา หมายถึง การพัฒนาที่ประชาชนเริ่มต้นด้วยตนเอง พ่ึงพาตนเองได้ และมีต้นแบบในการเผยแพร่
ความรู้ให้ประชาชนได้เรียนรู้และน าไปประยุกต์ใช้ 
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  สรุปได้ว่าแนวทาง “สืบสาน รักษา ต่อยอด สร้างสุขปวงประชา” สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประชาชนตามแนวทางของศาสตร์พระราชา โดยผสมผสานหลักธรรมาภิบาล ปรัชขาเศรษฐกิจพอเพียง และ
ความร่วมมือของทุกภาคส่วน ทั้งนี้ เพื่อสร้างความยั่งยืนในทุกมิติของการพัฒนา 
 

  1.3 ประเภทของศาสตร์พระราชา 
 

  การแบ่งหมวดหมู่ประเภทของศาสตร์พระราชา ซึ่งครอบคลุมศาสตร์และศิลปะแตกต่างกันออกไปบ้าง ขึ้นอยู่
กับการจัดประเภทให้สอดคล้องกับพันธกิจของแต่ละหน่วยงาน ซึ่งส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (กปร.) ได้แบ่งประเภทของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริออกเป็น 8 
ประเภท (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2555) ได้แก่ 1) โครงการการเกษตร 2) โครงการสิ่งแวดล้อม 3) โครงการ
สาธารณสุข  4) โครงการส่งเสริมอาชีพ 5) โครงการการพัฒนาแหล่งน้ า 6) โครงการการคมนาคม / การสื่อสาร 7) 
โครงการสวัสดิการสังคม / การศึกษา และ 8) โครงการแบบบูรณาการอ่ืน ๆ 
  มูลนิธิปิดทองหลังพระ (ออนไลน์) สืบสานแนวพระราชด าริ โดยยึดองค์ความรู้ตามพระราชด าริ 6 มิติ คือ น้ า 
ดิน เกษตร พลังงานทดแทน ป่า และสิ่งแวดล้อม ที่สอดคล้องกับองค์ความรู้สากล องค์ความรู้ของครูภูมิปัขขา
ท้องถิ่น เป็นกรอบการท างาน ยึดหลักการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ คือ เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา 
  การเข้าใจ คือ การสร้างให้เกิดความเข้าใจในข้อมูลพ้ืนฐาน ด้วยการศึกษาข้อมูลทุกมิติ ของชุมชน ค้นหาราก
ของปัขหาและรวบรวมองค์ความรู้ของโครงการพระราชด าริทั่วประเทศ 
  การเข้าถึง เป็นเรื่องการสื่อสารและสร้างการมีส่วนร่วม โดยมุ่งสื่อสารสร้างความเข้าใจและ ความมั่นใจกับ
ชุมชน ร่วม กัน วิเคราะห์ปัขหาและความต้องการของชุมชน และให้ชุมชนมีส่วนร่วม ในกระบวนการพัฒนามากท่ีสุด 
  การพัฒนา เป็นเรื่องของการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพชุมชน สร้างทีมพ่ีเลี้ยง การ ออกแบบหลักสูตรและ
เมนูการพัฒนา การศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้และฝึกปฏิบัติของชุมชน รวมทั้งการให้ทีมพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน าใน
ชุมชนและติดตามสนับสนุนประเมินผล 
  บันไดท้ังสามขั้นนี้ จะท าให้ชุมชนมีความเป็นเจ้าของและน าไปสู่ความยั่งยืนของการพัฒนา ในที่สุดบันไดทั้ง 3 
ขั้นนี้มุ่งไปสู่การพัฒนาให้ชุมชนมีความเป็นเจ้าของและน าไปสู่ความยั่งยืนในที่สุด  
  มิติของการพัฒนาของมูลนิธิปิดทองหลังพระ ประกอบด้วย 1) มิติน้ า ป้องกันและแก้ไขปัขหาตั้งแต่ต้นน้ าไป
จนถึงปลายน้ า การพัฒนาแหล่งน้ า การเก็บน้ าให้อยู่ในประเทศให้นานที่สุด การใช้น้ าทุกหยดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 2) 
มิติดิน การป้องกันและแก้ไขปัขหาในเรื่องของสภาพดินซึ่งเป็นปัจจัยส าคัข ในการท าการเกษตร ปรับปรุงดิน ปลูก
หข้าแฝก 3) มิติพลังงานทดแทน การปรับใช้พลังงานให้เหมาะสมกับท้องถิ่นโดยการคิดค้น และพัฒนา พลังงาน
ทางเลือกท่ีชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ ไบโอดีเซล เชื้อเพลิงสีเขียว 4) มิติเกษตร การเกษตรทฤษฎีใหม่มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในแต่ละพ้ืนที่เกษตร ทฤษฎีใหม่ 5) มิติป่าไม้ การลดการตัดไมท้ าลายป่าและส่งเสริมให้มีการปลูกป่าใน
รูปแบบต่าง ๆ โดยการปลูกฝังจิตส านึกให้ชุมชน เห็นความส าคัขของป่า อนุรักษ์ ดูแลรักษาและใช้ประโยชน์ จากป่า
อย่างถูกวิธี เพ่ือให้มนุษย์กับธรรมชาติอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข และ 6) มิติสิ่งแวดล้อม การน าแนวทางการก าจัด
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ของเสียและบ าบัดน้ าเสียมาใช้ให้เกิด ประสิทธิภาพ เป็นการด ารงชีวิตอยู่อย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในระยะยาว 
ก าจัดขยะ บ าบัดน้ าเสีย อย่างไรก็ตาม  
  คณะอนุกรรมการศึกษาปรัชขา ทฤษฎีแห่งศาสตร์พระราชา (ศูนย์ศึกษาศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, 2563) ได้สรุปเกี่ยวกับการจัดประเภทของศาสตร์พระราชาได้ 3 ประการ  
  1. แนวทางการเรียนรู้ศาสตร์พระราชา ประกอบด้วย 
   1.1 แนวทางการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาโดยมิติ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”  
   1.2 แนวทางการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาโดยมิติ “ภูมิสังคม” 
   1.3 แนวทางการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาโดยมิติ “หลักการทรงงาน 23 ข้อ  
   1.4 แนวทางการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาโดยมิติ “การสร้างคนด้วยการศึกษาและการเรียนรู้” 
    1.5 แนวทางการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาโดยมิติ หลัก 3 ป. 
  2. หัวใจของศาสตร์พระราชา 
   2.1 ศาสตร์แห่งการพัฒนา 
   2.2 ศาสตร์แห่งความประพฤต ิ
   2.3 ศาสตร์แห่งการอยู่ร่วมกัน 
  3. ศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
   3.1 ศาสตร์พระราชาว่าด้วยการจัดการน้ า 
   3.2 ศาสตร์พระราชาว่าด้วยสหกรณ์ 
   3.3 ศาสตร์พระราชาว่าด้วยการจัดการดิน 
   3.4 ศาสตร์พระราชาว่าด้วยการจัดการป่าและสิ่งแวดล้อม 
   3.5 ศาสตร์พระราชาว่าด้วยนวัตกรรม 
   3.6 ศาสตร์พระราชาว่าด้วยเกษตรทฤษฎีใหม่ 
   3.7 ศาสตร์พระราชาว่าด้วยปรัชขาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 สรุปได้ว่า ศาสตร์พระราชาเป็นองค์ความรู้ที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร 
พระราชทานแก่ปวงชนชาวไทย ผ่านโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ครอบคลุมเรื่อง น้ า ป่าไม้ ดิน การเกษตร 
การส่งเสริมอาชีพ สาธารณสุข สวัสดิการสังคม การศึกษา การคมนาคม การสื่ อสาร สิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศนวัตกรรมและเศรษฐกิจพอเพียงอาจกล่าวได้ว่าศาสตร์พระราชาเป็นองค์ความรู้ที่ช่วยเกื้อหนุนชีวิต
ความเป็นอยู่ในทุกด้านของประชาชน และเป็นแนวทางในการพัฒนาและการบริหารประเทศแบบยั่งยืนศาสตร์
พระราชาเป็นองค์ความรู้ที่ได้สะสมและพัฒนาเป็นล าดับขั้นตอนมาอย่างต่อเนื่องเป็นเวลายาวนานถึง 70 ปี เป็น
ศาสตร์ที่ทันสมัย มีศูนย์กลางการเรียนรู้และการแก้ไขปัขหาอยู่ที่การพัฒนาคนและการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืนบน
พ้ืนฐานของความพอเพียงเพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชนและส่งผลถึงมนุษยชาติทั้งปวงให้สามารถด ารงชี วิตได้อย่าง
มั่นคง สันติสุขและยั่งยืน 
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2. การจัดการเรียนรู้สังคมศึกษา 
 

  การศึกษาในวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมมีบทบาทส าคัขในการเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว ประกอบด้วยเนื้อหาหลักที่หลากหลายตั้งแต่ภู มิศาสตร์ 
ประวัติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ หน้าที่พลเมือง วัฒนธรรม การด าเนินชีวิต รวมถึงศาสนา ศีลธรรม และจริยธรรม (ส านัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา,กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ดังนี้ 
  ภูมิศาสตร์ช่วยให้เรารู้จักสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและภูมิประเทศต่างๆ ความสัมพันธ์ระหว่ างมนุษย์กับ
ธรรมชาติ และผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยังช่วยให้เราเข้าใจถึงทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ 
และการใช้ทรัพยากรเหล่านี้อย่างยั่งยืน 
  ประวัติศาสตร์เป็นการศึกษาเหตุการณ์ในอดีตที่มีผลต่อการพัฒนาของมนุษยชาติ ช่วยให้เราเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ที่ผ่านมา และเข้าใจถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคม ประวัติศาสตร์ยังช่วยเสริมสร้างความ
รักชาติ และการยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
  เศรษฐศาสตร์ศึกษาเกี่ยวกับการผลิต การกระจาย และการบริโภคทรัพยากรที่มีอยู่ในสังคม ช่วยให้เราเข้าใจ
ถึงการท างานของระบบเศรษฐกิจ และสามารถวางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ หน้าที่พลเมืองเน้น
ความส าคัขของการเป็นพลเมืองดีในสังคม ทั้งการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมและการเมือง การเคารพกฎหมาย 
และการปฏิบัติตนตามศีลธรรมจรรยา 
  วัฒนธรรมและการด าเนินชีวิตเป็นสิ่งที่ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมและค่านิยมของคนในสังคม ศาสนามี
บทบาทในการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในตัวบุคคล ช่วยให้คนเข้าใจความหมายและคุณค่าของชีวิต รวมถึง
การปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมที่ดี 
  การเรียนรู้ในวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมจึงมีเป้าหมายที่ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจการด า เนินชีวิตของ
มนุษย์ รู้จักพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน มีความอดทน อดกลั้น และมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดี สามารถปรับใช้ความรู้ในการ
ด าเนินชีวิต และมีคุณภาพชีวิตที่ดี เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมในสังคมอย่างเป็นสุข และเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติและ
สังคมโลก 
  เนื้อหาวิชานี้ช่วยให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในตนเองและการพัฒนาตามยุคสมัย ท าให้เกิดความเข้าใจในความ
หลากหลายและยอมรับความแตกต่างกันในสังคม สร้างความอดทน อดกลั้นในการด าเนินชีวิต และพัฒนาให้เป็นคนที่
มีคุณธรรม มีความเข้าใจในสังคมและสามารถอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างเป็นสุข 
  ด้วยการศึกษาในวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม นักเรียนจะสามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับไป
ปรับใช้ในชีวิตประจ าวันและในที่ท างาน สามารถวางแผนการใช้ชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
เป็นพลเมืองดีที่สามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติให้เจริขก้าวหน้าได้อย่างยั่งยืน 
  เพ่ือสรุปการเรียนรู้ในวิชานี้มีความส าคัขอย่างยิ่งในการเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนสามารถใช้ชีวิตในสังคมที่
มีความหลากหลายและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา นักเรียนจะได้เรียนรู้วิธีการวิเคราะห์ปัขหาและหาทางแก้ไขอย่างมี
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วิจารณขาณ และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ผู้เรียนจะสามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับไปใช้
ในการพัฒนาตนเองและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การเรียนรู้ในวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัขในการสร้างประชากรที่มี
คุณภาพ มีคุณธรรม และสามารถด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ ทั้งในระดับประเทศและ
ระดับโลก 
 

3. การบูรณาการศาสตร์พระราชาในการสอนสังคมศึกษา 
 

  แนวคิดและการบูรณาการศาสตร์พระราชาในการสอนสังคมศึกษาเป็นการผสมผสานความรู้และหลักการที่
ได้รับจากพระราชด ารัสและพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ซึ่งเป็นพระราชาแห่ง
ประเทศไทย รวมถึงการน าศาสตร์และปรัชขาของพระราชามาใช้ในการเรียนการสอนและการพัฒนาการศึกษาในวิชา
สังคมศึกษา แนวคิดนี้ไม่เพียงแต่ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และทักษะทางสังคมศึกษา แต่ยังเน้นการสร้างความเป็น
พลเมืองที่มีคุณธรรมจริยธรรม และสามารถปรับใช้ความรู้ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ  โดยหนึ่งในหลักการ
ส าคัขของศาสตร์พระราชาคือ "เศรษฐกิจพอเพียง" ซึ่งเน้นการพ่ึงตนเอง การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ
การมีความอดทนอดกลั้นในการด าเนินชีวิต การบูรณาการหลักการนี้ในการสอนสังคมศึกษาช่วยให้นักเรียนเข้าใจถึง
ความส าคัขของการมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสามารถปรับใช้หลักการนี้ในการวางแผนชีวิตและ
การท างาน อีกหนึ่งแนวคิดที่ส าคัขคือ "การพัฒนาที่ยั่งยืน" ซึ่งพระราชาได้มีพระราชด าริในการพัฒนาโครงการต่างๆ 
ที่เน้นการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนและการพัฒนาที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม การสอนในวิชาสังคมศึกษาที่เน้นการพัฒนาที่
ยั่งยืนช่วยให้นักเรียนเรียนรู้วิธีการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถน าความรู้นี้ไปใช้ในการ
พัฒนาชุมชนและสังคมได้ 
  การบูรณาการศาสตร์พระราชาในการสอนสังคมศึกษายังเน้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงและการปฏิบัติ 
ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนมีโอกาสได้ลงมือท าและเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง เช่น การเข้าร่วมโครงการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม การท ากิจกรรมทางสังคมที่เน้นการพัฒนาชุมชน และการเรียนรู้จากการศึกษานอกสถานที่  การสอนวิชา
สังคมศึกษาที่ผสมผสานแนวคิดศาสตร์พระราชายังเน้นการสร้างความเข้าใจและการยอมรับความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม และการเคารพในความเป็นมนุษย์ โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจของพระราชาและการสืบสานงาน
พระราชด าริที่เน้นการพัฒนาชุมชนและการช่วยเหลือผู้อ่ืน การบูรณาการแนวคิดศาสตร์พระราชาในการสอนสังคม
ศึกษายังช่วยเสริมสร้างความรู้และทักษะในการวิเคราะห์ปัขหาและหาทางแก้ไขอย่างมีวิจารณขาณ นักเรียนจะได้
เรียนรู้วิธีการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจที่มีพ้ืนฐานจากหลักการที่มีเหตุผลและมีความรับผิดชอบต่อสังคม การสอน
สังคมศึกษาที่เน้นการบูรณาการศาสตร์พระราชายังสร้างเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในตัวนักเรียน เช่น ความซื่อสัตย์ 
ความเสียสละ และความเมตตากรุณา นักเรียนจะได้เรียนรู้ถึงคุณค่าของความดีและการปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมที่ดี 
ซึ่งเป็นรากฐานส าคัขในการเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ 
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  นอกจากนี้ การสอนวิชาสังคมศึกษาที่ผสมผสานแนวคิดศาสตร์พระราชายังเน้นการพัฒนาทักษะการสื่อสาร
และการท างานร่วมกัน นักเรียนจะได้เรียนรู้วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและการท างานเป็นทีม ซึ่งเป็นทักษะที่
ส าคัขในการด าเนินชีวิตและการท างานในสังคมท่ีมีความหลากหลาย การบูรณาการศาสตร์พระราชาในการสอนสังคม
ศึกษายังเน้นการสร้างความเข้าใจในความเป็นจริงของสังคมและการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน นักเรียนจะได้เรียนรู้วิธีการ
บริหารจัดการปัขหาทางสังคมและการพัฒนาชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ การสอนสังคมศึกษาที่เน้นการบูรณาการ
ศาสตร์พระราชายังช่วยให้นักเรียนมีความเข้าใจในประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของประเทศชาติ และการพัฒนาที่
ยั่งยืน นักเรียนจะได้เรียนรู้ถึงความส าคัขของการอนุรักษ์วัฒนธรรมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  การบูรณาการศาสตร์พระราชาในการสอนสังคมศึกษายังช่วยเสริมสร้างความเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ 
นักเรียนจะได้เรียนรู้ถึงบทบาทและหน้าที่ของตนในสังคม และสามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับไปปรับใช้ในการ
ด าเนินชีวิตและการพัฒนาสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพดังนั้น การบูรณาการศาสตร์พระราชาในการสอนสังคมศึกษา
เป็นการเสริมสร้างความรู้และทักษะที่ส าคัขในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ นักเรียนจะ
ได้เรียนรู้วิธีการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจที่มีพ้ืนฐานจากหลักการที่มีเหตุผลและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
นอกจากนี้ นักเรียนยังจะได้เรียนรู้ถึงคุณค่าของความดีและการปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมที่ดี ซึ่งเป็นรากฐานส าคัข
ในการเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ 
  การเรียนรู้ในวิชาสังคมศึกษาที่เน้นการบูรณาการศาสตร์พระราชาจึงเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียน
ในการด าเนินชีวิตในสังคมที่มีความหลากหลายและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา นักเรียนจะได้เรียนรู้วิธีการวิเคราะห์
ปัขหาและหาทางแก้ไขอย่างมีวิจารณขาณ และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ผู้เรียนจะสามารถน า
ความรู้และทักษะที่ได้รับไปใช้ในการพัฒนาตนเองและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

4. บทสรุป 
 

  การบูรณาการศาสตร์พระราชาในการสอนสังคมศึกษาเป็นสิ่งที่มีความส าคัขเนื่องจากช่วยเสริมสร้างความรู้ 
ทักษะ และคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียน นักเรียนจะได้เรียนรู้วิธีการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจที่มีพ้ืนฐานจาก
หลักการที่มีเหตุผลและมีความรับผิดชอบต่อสังคม นอกจากนี้ยังได้เรียนรู้ถึงคุณค่าของการท าความดีและการปฏิบัติ
ตนตามหลักศีลธรรมที่ดี ซึ่งเป็นรากฐานส าคัขในการเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงและ
การปฏิบัติจะช่วยให้นักเรียนมีทักษะในการแก้ไขปัขหาและการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การ
เสริมสร้างทักษะการสื่อสารและการท างานร่วมกันจะช่วยให้นักเรียนสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างราบรื่นและ
ประสบความส าเร็จ การสร้างความเข้าใจในความเป็นจริงของสังคมและการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจะช่วยให้นักเรียนมี
บทบาทและหน้าที่ที่ส าคัขในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
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บทคัดย่อ 
 

 บทความวิจัยฉบับนี้มุ่งน าเสนอผลการวิจัยเรื่อง ราชาศัพท์ “ ทรง” ในนิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มี
วิขขาณ รวบรวมข้อมูลราชาศัพท์ “ทรง” จากนิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณ ในหนังสือรวมนิทานเอก
นานาชาติฉบับภาษาไทยโดย พร พิทยา และวิเคราะห์รูปแบบโครงสร้างของราชาศัพท์ “ทรง” ที่ปรากฏในกระแส
ความของนิทานเรื่องนี้ ผลการวิจัยพบรูปแบบโครงสร้างถ้อยค าที่ใช้ค าราชาศัพท์ประกอบหน้าค า ค าว่า “ทรง” 
จ านวน 3 โครงสร้าง ได้แก่ โครงสร้างที่ 1) ทรง + ค านามสามัข ซึ่งมีลักษณะโครงสร้าง 2 ลักษณะ ได้แก่ 1.1) ทรง + 
ค านามสามัข และ 1.2) ทรง + (พระ + ค านามสามัข) โครงสร้างที่ 2) ทรง + ค ากริยาสามัข ซึ่งมีลักษณะโครงสร้าง 
7 ลักษณะ ได้แก่ 2.1 ทรง + (พระ + ค ากริยาสามัข) 2.2 ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค าวิเศษณ์) 2.3 ทรง + (ค ากริยา
น า + ค ากริยาสามัข) 2.4 ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค ากริยาสามัข + ค ากริยาสามัข) 2.5 ทรง + (ค ากริยาน า + 
ค ากริยาสามัข + พระ + ค านามสามัข) 2.6 ทรง + (ค ากริยาน า + ค าเชื่อม + ค าสรรพนาม + ทรง + พระ + 
ค ากริยาสามัข) และ 2.7 ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค านามสามัข) และโครงสร้างที่ 3) ทรง + ค ากริยาราชาศัพท์ การ
ใช้ราชาศัพท์ “ทรง” ในนิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณสะท้อนให้เห็นโครงสร้างการใช้ถ้อยค าเพ่ือแสดงความ
แตกต่างระหว่างระดับภาษาท่ีใช้กับประมุขของจักรวรรดิกับภาษาที่ใช้กับสามัขชน ผู้ใช้ภาษาปรับระดับภาษาได้เพียง
เพ่ิมราชาศัพท์ “ทรง” หน้าค านามหรือหน้าค านามสามัขหรือค ากริยาน าและค ากริยาสามัข รวมถึงปรากฏค าว่า 
“พระ” ในโครงสร้าง “พระ + ค านามสามัข” เช่น พระนาม หรือ “พระ + กริยาสามัข” เช่น พระสรวล อย่างไรก็
ตาม ค าว่า “รับสั่ง” เป็นค าที่ผู้ใช้ราชาศัพท์มักเข้าใจผิดโดยเติมราชาศัพท์ทรง เป็น “ทรงรับสั่ง" ซึ่งคลาดเคลื่อนจาก
หลักการใช้ราชาศัพท์ 
  

ค าส าคัญ: ราชาศัพท,์ ทรง, นิทาน 
 



-835- 
 

อีสานเปลี่ยนโลกพุทธนวัตกรรมพัฒนา Soft power   เพ่ือสังคมสันติสขุและความเสมอภาคในยุค AI 
"Isan Changing The World: Buddhist Innovations for Developing Soft Power Toward a Peaceful and Equitable Society in the AI Era" 

Abstract 
 

 This research article aims to present the research results on the royal term “Song” in 
the Chinese tale “The Lifeless Empress”. Data were collected from the Thai-language edition of 
the selected international tales collection by Phon Pithaya (1963). This research analyzes the 
structural patterns of royal expressions that contain the royal term “Song” in the tale. Three 
structural patterns of royal expressions preceded by the royal term “Song” were identified: 
Structure 1) Song+Common Noun includes two types: 1.1 Song+Common Noun, and 1.2 
Song+(Phra+Common Noun). Structure 2: Song+Common Verb includes 7 types: 2.1 
Song+(Phra+Common Verb), 2.2 Song+(Common Verb+Adverb), 2.3 Song+(Auxillary Verb+Common 
Verb); 2.4 Song+(Common Verb+Common Verb+Common Verb), 2.5 Song+(Auxilliary 
Verb+Common Verb+Phra+Common Verb), 2.6 Song+(Auxilliary Verb+Connector+Pronoun 
+Song+Phra+Common), and 2.7 Song+(Common Verb+Common Noun), and Structure 3: 
Song+Royal Verb. The use of the royal term “Song” in the Chinese tale “The Lifeless Empress” 
reflects a linguistic structure designed to distinguish between the language used when addressing 
the ruler of the empire and that used with common people. Language users can elevate their 
speech simply by adding the royal term “Song” before a noun, a common noun, or an auxiliary 
and common verb. Moreover, the term “Phra” appears in the structure Phra + Common Noun 
(e.g., Phranam) or Phra + Common Verb (e.g., Phrasuan). However, the term “Rapsang” is often 
misunderstood by users of royal language, who erroneously add the royal term “Song” to form 
Songrapsang - a construction that deviates from the accepted principles of royal language usage. 
 

Keywords: Royal vocabulary, royal term “Song”, tale 
 

1. บทน า 
 

 ประเทศไทยมีวัฒนธรรมการใช้ภาษาตามมุมมองการแบ่งประเภทของค าตามระดับค า การจัดระดับค านี้
เป็นไปเพ่ือให้เลือกใช้ได้เหมาะสมตามวัยและสถานภาพของบุคคลที่ติดต่อสื่อสารระหว่างกันในสังคม (สุนันท์      
อัขชลีนุกูล, 2563, น. 119)  
 ราชาศัพท์ คือ แบบแผนทางภาษาที่สะท้อนให้เห็นโครงสร้างทางสังคมแบบมีล าดับชั้นและความแตกต่างทาง
สถานะของบุคคลในสังคมไทย ราชาศัพท์มีลักษณะการใช้วัจนลีลาตายตัวแตกต่างจากภาษาทั่วไปด้วยความอลังการ
และความเก่าแก่ของภาษา (สุวดี นาสวัสดิ์ และกิ่งกาขจน์ เทพกาขจน, 2560, น. 3) ราชาศัพท์ “ทรง” มีทั้ง
ความหมายโดยตรงและใช้ประกอบหน้าค าต่าง ๆ ราชาศัพท์ที่มีค าว่า “ทรง” จึงมีโครงสร้างหลายหลายรูปแบบ 
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 นิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณเป็นนิทานเรื่องหนึ่งที่อยู่ในหนังสือรวมนิทานเอกนานาชาติ โดย พร 
พิทยา (2506) ซึ่งระบุว่าเป็น “นิทานที่คัดสรรแล้ว จากนานาชาติ ให้คติชีวิต สอนใจ เด็กอ่านได้  ผู้ใหข่อ่านดี” เป็น
นิทานจีนที่ปรากฏราชาศัพท์อย่างชัดเจนตามสถานะของตัวละครที่เป็นพระราชินีธิราชหรือประมุขของจักรวรรดิซึ่ง
เป็นลักษณะเฉพาะอันสะท้อนปฏิภาณของผู้เขียน ชวนให้การอ่านสนุก น่าสนใจ และน่าติดตาม ทั้งปรากฏให้เห็น
โครงสร้างของราชาศัพท์ที่ปรากฏค าว่าทรงหลากหลายโครงสร้าง โดยใช้ภาษาไทยเป็นเครื่องมือแสดงให้เห็น
วัฒนธรรมด้านชนชั้นทางสังคมเช่นเดียวกับสังคมไทยซึ่งอยู่ร่วมทวีปคือทวีปเอเชีย 
 ทั้งเนื้อหาของนิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณเกี่ยวข้องกับความเขลาในการหลงเชื่อกลอุบาย แสดง
ถึงการได้รับผลจากการกระท าในอดีต นิทานเรื่องนี้ยังเป็นเครื่องมือในการสอนเด็ก ๆ เกี่ยวกับความฉลาดและไหว
พริบในการรู้เท่าทันกลอุอาย นอกจากนี้ยังสะท้อนถึงความคิดสร้างสรรค์และความจินตนาการของคนจีนในยุคก่อน  
 ด้วยคุณค่าของนิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณและความเป็นมาของราชาศัพท์ “ทรง” ซึ่งเป็นราชา
ศัพท์ไทยอันเป็นเครื่องมือแสดงให้เห็นวัฒนธรรมด้านชนชั้นทางสังคมที่มีร่วมกันระหว่างไทยกับจีน ผู้วิจัยจึงเล็งเห็น
ความส าคัขที่จะศึกษาเรื่องราชาศัพท์ “ทรง” ในนิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณ อันเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วย
เติมเต็มความรู้ด้านตัวอย่างของราชาศัพท์ที่ปรากฏในเนื้อเรื่อง และเพ่ือให้ผู้ที่สนใจศึกษาเกี่ยวกับราชาศัพท์ได้เข้าใจ
โครงสร้างของราชาศัพท์ “ทรง” ประกอบตัวอย่างกระแสความของเนื้อเรื่องที่ปรากฏราชาศัพท์ “ทรง” อย่างชัดเจน 
ทั้งการวิเคราะห์นี้ช่วยให้เข้าใจลึกซึ้งถึงความหมายและความส าคัขของนิทานเรื่องนี้ในแง่มุมของการใช้ภาษาที่สะท้อน
มุมมองความคิดอันแยบยลของนักประพันธ์ นอกจากนี้ยังเป็นการเปิดโอกาสให้ได้เรียนรู้เกี่ยวกับการรู้เท่าทันกลอุบาย
และวัฒนธรรมพื้นบ้านของจีนอีกด้วย     
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

เพ่ือวิเคราะห์การใช้ค าราชาศัพท์ “ทรง ”ในนิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณ  
 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 1. ศึกษาความรู้เกี่ยวกับราชาศัพท์ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของระบบค าภาษาไทย 
2. พิจารณาแหล่งข้อมูลที่ใช้ส านวนภาษาท่ีปรากฏราชาศัพท์อย่างชัดเจน คือ นิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มี

วิขขาณ ในหนังสือรวมนิทานเอกนานาชาติ โดย พร พิทยา (2506) 
3. รวบรวมราชาศัพท์จากแหล่งข้อมูลทั้งหมดในตารางซึ่งเป็นเครื่องมือการวิจัย 
4. วิเคราะห์โครงสร้างราชาศัพท์ “ทรง” โดยปรับแนวคิดเรื่องค าราชาศัพท์ จากประเด็นการแบ่งประเภทของ

ค าตามระดับค า ของ สุนันท์ อัขชลีนุกูล (2563, น. 120-125) ประเภทของค าและความหมายของค าตามพจนานุกรม
ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) และชนิดของค าตามหนังสือบรรทัดฐานภาษาไทย 
เล่ม 3 (วิจินตน์ ภาณุพงศ์ และอนันต์ เหล่าเลิศวรกุล, 2561, น. 16-65) 

5. น าเสนอผลการวิจัยรูปแบบพรรณนาวิเคราะห์ประกอบตัวอย่าง 
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6. อภิปรายผลการวิจัยรูปแบบวิพากษ์ประกอบแหล่งข้อมูลสนับสนุนความคิดเกี่ยวกับราชาศัพท์ 
7. น าเสนอข้อเสนอแนะจากการวิจัยเกี่ยวกับราชาศัพท์ครั้งนี้พร้อมข้อเสนอการวิจัยเกี่ยวกับราชาศัพท์ใน

โอกาสต่อไปส าหรับผู้ที่ประสงค์ต่อยอดความรู้ความคิด 
 

4. การทบทวนวรรณกรรม 
 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) ให้รายละเอียดค าว่า “ทรง” เมื่อ
เป็นราชาศัพท์ ดังนี้  

1. มีความหมายโดยตรง 
1.1 เป็นกริยา มีความหมายว่า ขี่ เช่น ทรงม้า หมายถึง ขี่หม้า หรือ ทรงศร หมายถึง ถือศร  
1.2 เป็นวิเศษณ์ ใช้เรียกสัตว์ทรงเลี้ยงที่ข้ึนระวางแล้ว เช่น ช้าง เรียกว่า ช้างทรง หรือ ม้า เรียกว่า ม้าทรง 

2. ใช้ประกอบหน้าค าต่าง ๆ 
2.1 ใช้ประกอบหน้านาม 

2.1.1 ใช้ประกอบหน้านามบางค าแล้วหมายถึงกษัตริย์ เช่น พระทรงชัย หมายถึง กษัตริย์  หรือ พระ
ทรงภพ หมายถึง กษัตริย์ 

2.1.2 ใช้ประกอบหน้านามที่เป็นพาหะหรืออาวุธของพระเป็นเจ้า หมายถึง พระเป็นเจ้านั้น ๆ เช่น ทรง
พระโค หมายถึง พระอิศวร หรือ พระทรงหงส์ หมายถึง พระพรหม 

2.1.3 ใช้ประกอบหน้านามราชาศัพท์ให้เป็นกริยาราชาศัพท์ เช่น ทรงพระสรวล หรือ ทรงพระเมตตา 
2.1.4 ใช้ประกอบหน้านามราชาศัพท์แล้วมีความหมายว่ามี เช่น ทรงพระปรีชาสามารถ หรือ ทรง

พระคุณ 
2.2 ใช้ประกอบหน้ากริยาสามัขให้เป็นราชาศัพท์ เช่น ทราบ เป็น ทรงทราบ หรือ ยินดี เป็น ทรงยินดี 
 

5. ผลการวิจัย 
 

  ผลการศึกษาเรื่องราชาศัพท์ “ทรง” ในนิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณพบโครงสร้างถ้อยค าท่ีใช้ค า
ราชาศัพท์ประกอบหน้าค า ค าว่า “ทรง” จ านวน 3 โครงสร้าง ได้แก่ 1) ทรง + ค านามสามัข 2) ทรง + ค ากริยา
สามัข และ 3) ทรง + ค ากริยาราชาศัพท์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  1. ทรง + ค านามสามัข 
  โครงสร้างราชาศัพท์ “ทรง” แบบ ทรง + ค านามสามัข มีลักษณะโครงสร้าง 2 ลักษณะ ได้แก่ 1.1 ทรง + 
ค านามสามัข และ 1.2 ทรง + พระ + ค านามสามัข ดังนี้ 

1.1 ทรง + ค านามสามัข 
โครงสร้างราชาศัพท์ “ทรง” แบบ ทรง + ค านามสามัข วิเคราะห์ได้ตามตารางที่ 1 ดังนี้ 

ตารางที่ 1 โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + ค านามสามัข 
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ค าราชาศัพท์ 
ประกอบหน้าค า 

ค านามสามัข 

ทรง โสมนัส 
 ถ้อยค า "ทรงโสมนัส" ในตารางที่ 1 อยู่ในโครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + ค านามสามัข ซึ่งค าว่า 

“โสมนัส” เป็นค านามสามัข หมายถึง ความสุขใจ ความปลาบปลื้ม ความเบิกบาน (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) 
 บริบทการใช้โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + ค านามสามัข ของค าว่า “ทรงโสมนัส” ในนิทานจีน

เรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณ มีดังตัวอย่างท่ี 1 ต่อไปนี้ 
ตัวอย่างที่ 1 
          พระเจ้ายูวางทรงโสมนัสนักหนา ส่วนชายชราเมื่อได้รับพระราชทานรางวัลแล้วก็หาย
หน้าไป (พร พิทยา, 2506, น. 10) 

กระแสความในตัวอย่างที่ 1 ถ้อยค าว่า “ทรงโสมนัส” สะท้อนให้เห็นความรักและปรารถนาดีของพระเจ้ายู
วางผู้ทรงเป็นจักรพรรดิจีนที่มีต่อพระนางเปาซูผู้ทรงเป็นชู้รักก่อนแต่งตั้งสถาปนาให้เธอเป็นจักรพรรดิณี 

1.2 ทรง + (พระ + ค านามสามัข) 
โครงสร้างราชาศัพท์ “ทรง” แบบ ทรง + (พระ + ค านามสามัข) วิเคราะห์ได้ตามตารางที่ 2 ดังนี้ 
ตารางที่ 2 โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + พระ + ค านามสามัข 

ค าราชาศัพท์ 
ประกอบหน้าค า 

ค าประกอบหน้าค าแสดง
ความยกย่อง 

ค านามสามัข 

ทรง (พระ นาม) 
“ทรงพระนาม” ในตารางที่ 2 อยู่ในโครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (พระ + ค านามสามัข) ซึ่งค า

ว่า “นาม” เป็นค านามสามัข หมายถึง ชื่อ ราชาศัพท์ใช้ว่า พระนาม (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) 
บริบทการใช้โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (พระ + ค านามสามัข) ของค าว่า “ทรงพระนาม”ใน

นิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณ มีดังตัวอย่างท่ี 2 ต่อไปนี้ 
ตัวอย่างที่ 2 
          จักรพรรดิจีนผู้ทรงพระนามว่าพระเจ้ายูวางนั้นทรงผูกพันปฏิพัทธ์รักใคร่หขิงสาว
ชาวชนบทผู้เลิศงามนามเปาซูอย่างหลงไหล (พร พิทยา, 2506, น. 7) 

 กระแสความในตัวอย่างที่ 2 ถ้อยค าว่า “ทรงพระนาม” สะท้อนให้เห็นวัฒนธรรมการใช้ราชาศัพท์ซึ่ง
เป็นวัฒนธรรมไทยในการเล่าเรื่องราวที่มีฉากในจีนและตัวละครเป็นจักรพรรดิจีน โดยปรากฏค าว่า “พระเจ้า” ก่อน
หน้าค านามวิสามัขแสดงชื่อบุคคลของจักรพรรดิจีน คือ “ยูวาง” เป็น “พระเจ้ายูวาง” 

2. ทรง + ค ากริยาสามัข 
โครงสร้างราชาศัพท์ “ทรง” แบบ ทรง + ค ากริยาสามัข มีลักษณะโครงสร้าง 7 ลักษณะ ได้แก่ 2.1 ทรง + 

(พระ + ค ากริยาสามัข) 2.2 ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค าวิเศษณ์) 2.3 ทรง + (ค ากริยาน า + ค ากริยาสามัข) 2.4 
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ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค ากริยาสามัข + ค ากริยาสามัข) 2.5 ทรง + (ค ากริยาน า + ค ากริยาสามัข + พระ + 
ค านามสามัข) 2.6 ทรง + (ค ากริยาน า + ค าเชื่อม + ค าสรรพนาม + ทรง + พระ + ค ากริยาสามัข) และ 2.7 ทรง + 
(ค ากริยาสามัข + ค านามสามัข) ดังนี้ 

2.1. ทรง + (พระ + ค ากริยาสามัข) 
โครงสร้างราชาศัพท์ “ทรง” แบบ ทรง + (พระ + ค ากริยาสามัข) วิเคราะห์ได้ตามตารางที่ 3 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 3 โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (พระ + ค ากริยาสามัข) 
ค าราชาศัพท์ 

ประกอบหน้าค า 
ค าประกอบหน้าค าแสดง

ความยกย่อง 
ค านามสามัข 

ทรง (พระ สรวล) 
 “ทรงพระสรวล” ในตารางที่ 3 อยู่ในโครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (พระ + ค ากริยาสามัข) ซึ่ง

ค าว่า “สรวล” เป็นกริยาสามัข หมายถึง หัวเราะ ราชาศัพท์ใช้ว่า ทรงพระสรวล (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) 
 บริบทการใช้โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (พระ + ค ากริยาสามัข) ของค าว่า “ทรงพระสรวล”

ในนิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณ มีดังตัวอย่างท่ี 3 ต่อไปนี้ 
ตัวอย่างที่ 3 
          จักรพรรดิณีมิได้ทรงพระสรวลเลย ไม่เคยแม้แต่ยิ้มเพียงเล็กน้อย (พร พิทยา, 2506, 
น. 7) 

 กระแสความในตัวอย่างที่ 3 ถ้อยค าว่า “ทรงพระสรวล” สะท้อนให้เห็นความรู้สึกของพระนางเปาซู
ผู้ทรงเป็นจักรพรรดิณี ว่าไม่ทรงมีความสุขที่ได้รับการแต่งตั้งสถาปนาเปลี่ยนสถานะจากชู้รักเป็นจักรพรรดิณี 

2.2 ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค าวิเศษณ์) 
โครงสร้างราชาศัพท์ “ทรง” แบบ ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค าวิเศษณ์) วิเคราะห์ได้ตามตารางที่ 4 ดังนี้ 
ตารางที่ 4 โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค าวิเศษณ์) 

ค าราชาศัพท์ 
ประกอบหน้าค า 

ค ากริยาสามัข ค าวิเศษณ์ 

ทรง (เดิน เล่น) 
 ถ้อยค า "ทรงเดินเล่น" ในตารางที่ 4 อยู่ในโครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค า

วิเศษณ์) ซึ่งค าว่า “เดิน” เป็นค ากริยาอกรรม หมายถึง ก้าวไปข้างหน้าหรือข้างหลังโดยสลับเท้าอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้
ร่างกายเคลื่อนที่ไป (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) และค าว่า “เล่น” เป็นค าวิเศษณ์ หมายถึง อาการที่ท าหรือพูดอย่างไม่
เอาจริง (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) ดังนั้น ค าว่า “เดินเล่น” จึงหมายถึง ก้าวสลับเท้าไปข้างหน้าอย่างต่อเนื่องอย่าง
ผ่อนอารมณ ์

 บริบทการใช้โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + ค านามสามัข + ค าวิเศษณ์ ของค าว่า “ทรงเดินเล่น” 
ในนิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณ มีดังตัวอย่างท่ี 4 ต่อไปนี้ 
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ตัวอย่างที่ 4 
          ถ้าพระองค์ทรงปรารถนาให้พระนางเปาซูทรงพระสรวลแล้วไซร้ ก็ขอให้จุดไฟในหอ
สัขขาณขึ้นพร้อมกัน ในคืนใดคืนหนึ่งก็ได้ ในขณะที่จักรพรรดิณีทรงเดินเล่นบนก าแพง
พระราชวัง (พร พิทยา, 2506, น. ) 

 กระแสความในตัวอย่างที่ 4 ถ้อยค าว่า “ทรงเดินเล่น” สะท้อนให้เห็นกิจวัตรของพระนางเปาซูผู้ทรง
เป็นจักรพรรดิณีชู้รักของพระเจ้ายูวางผู้ทรงเป็นจักรพรรดิจีน ที่เป็นสถานการณ์ส าคัขของเรื่องราวกลอุบายของชาย
ชราผู้ซึ่งเป็นบิดาของอดีตจักรพรรดิณีที่เคยถูกพระเจ้ายูวางเนรเทศไปจากพระราชวัง เพ่ือแต่งตั้งพระนางเปาซูขึ้นเป็น
จักรพรรดิณีพระองค์ใหม่ 

2.3 ทรง + (ค ากริยาน า + ค ากริยาสามัข) 
โครงสร้างราชาศัพท์ “ทรง” แบบ ทรง + (ค ากริยาน า + ค ากริยาสามัข) วิเคราะห์ได้ตามตารางที่ 5 

ดังนี้ 
ตารางที่ 5 โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (ค ากริยาน า + ค ากริยาสามัข) 

ค าราชาศัพท์ 
ประกอบหน้าค า 

ค ากริยาน า ค ากริยาสามัข 

ทรง (พยายาม กระท า) 
  ถ้อยค า "ทรงพยายาม" ในตารางที่ 5 อยู่ในโครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (ค ากริยาน า + ค ากริยา
สามัข) ซึ่งค าว่า “พยายาม” เป็นค ากริยาน า หมายถึง ท าโดยมานะบากบั่น (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) และค าว่า 
“กระท า” เป็นค ากริยาสกรรม หมายถึง ท า จัดแจง ปรุงขึ้น สร้างขึ้น (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) ดังนั้น ค าว่า 
“พยายามกระท า” จึงหมายถึง ท าโดยมานะบากบั่น 
  บริบทการใช้โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (ค ากริยาน า + ค ากริยาสามัข) ของค าว่า “ทรง
พยายามกระท า” ในนิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณ มีดังตัวอย่างท่ี 5 ต่อไปนี้ 

ตัวอย่างที่ 5 
          นั่นคือสาเหตุส าคัขอันพระเจ้ากรุงจีนพระองค์นี้มิได้นิ่งนอนพระทัย ได้ทรงพยายาม
กระท าทุกอย่างในทางท่ีจะท าให้จักรพรรดิณีทรงพระสรวล (พร พิทยา, 2506, น. 8) 

  กระแสความในตัวอย่างที่ 5 ถ้อยค าว่า “ทรงพยายามกระท า” สะท้อนให้เห็นความมานะบางบั่นของ
พระเจ้ายูวางผู้ทรงเป็นจักรพรรดิจีนที่จะท าให้พระนางเปาซูผู้ซึ่งได้รับการแต่งตั้งสถาปนาเป็นจักรพรรดิณีทรงพระ
สรวล 
  อย่างไรก็ตาม ค าว่า "กระท า" ในบริบทดังกล่าวเป็นค ากริยาสกรรม หากพิจารณาโดยละเอียด อาจ
อยู่ในโครงสร้างแบบ ทรง + (ค ากริยาน า + ค ากริยาสามัข + ค าบอกจ านวน + ค าลักษณนาม) ตามตารางท่ี 6 ดังนี้ 
ตารางที่ 6 โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (ค ากริยาน า + ค ากริยาสามัข + ค าบอกจ านวน + ค าลักษณนาม) 
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ค าราชาศัพท์ 
ประกอบหน้าค า 

ค ากริยาน า ค ากริยาน า ค าบอกจ านวน ค าลักษณนาม 

ทรง (พยายาม กระท า ทุก อย่าง) 
  2.4 ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค ากริยาสามัข + ค ากริยาสามัข) 
  โครงสร้างราชาศัพท์ “ทรง” แบบ ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค ากริยาสามัข + ค ากริยาสามัข) 
วิเคราะห์ได้ตามตารางที่ 7 ดังนี้ 
ตารางที่ 7 โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค ากริยาสามัข + ค ากริยาสามัข) 

ค าราชาศัพท์ 
ประกอบหน้าค า 

ค ากริยาสามัข ค ากริยาสามัข ค ากริยาสามัข 

ทรง (ผูกพัน ปฏิพัทธ์ รักใคร่) 
  ถ้อยค า "ทรงผูกพันปฏิพัทธ์รักใคร่" ในตารางที่ 7 อยู่ในโครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (ค ากริยา
สามัข + ค ากริยาสามัข + ค ากริยาสามัข) ซึ่งค าว่า “ผูกพัน” เป็นค ากริยาสกรรม หมายถึง มีความเป็นห่วงกังวล
เพราะรักใคร่ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) ค าว่า “ปฏิพันธ์” เป็นค ากริยาสกรรม หมายถึง ผูกพัน, รักใคร่ 
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) และค าว่า “รักใคร่” เป็นค ากริยาสกรรม หมายถึง รัก (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) ดังนั้น 
ค าว่า “ผูกพันปฏิพัทธ์รักใคร่” จึงหมายถึง ห่วงกังวลเพราะรัก (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) 
  บริบทการใช้โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค ากริยาสามัข + ค ากริยาสามัข) 
ของค าว่า "ทรงผูกพันปฏิพัทธ์รักใคร่" ในนิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณ มีดังตัวอย่างท่ี 6 ต่อไปนี้ 

ตัวอย่างที่ 6 
          จักรพรรดิจีนผู้ทรงพระนามว่าพระเจ้ายูวางนั้นทรงผูกพันปฏิพัทธ์รักใคร่หขิงสาว
ชาวชนบทผู้เลิศงามนามเปาซูอย่างหลงไหล (พร พิทยา, 2506, น. 7) 

  กระแสความในตัวอย่างที่ 6 ถ้อยค าว่า “ทรงผูกพันปฏิพัทธ์รักใคร่” สะท้อนให้เห็นความรักความ
ผูกพันของพระเจ้ายูวางผู้ทรงเป็นจักรพรรดิจีนที่ทรงมีต่อพระนางเปาซูผู้ทรงได้รับการแต่งตั้งสถาปนาเป็นจักรพรรดิณี 
ซึ่งความผู้พันปฏิพัทธ์รักใคร่เป็นสภาพสัขชาตขาณท่ัวไปของมนุษย์ 
  อย่างไรก็ตาม ค าว่า "ผูกพัน" ค าว่า “ปฏิพันธ์” และค าว่า “รักใคร่” ในบริบทดังกล่าวเป็นค ากริยา
สกรรม หากพิจารณาโดยละเอียด อาจอยู่ในโครงสร้างแบบ ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค ากริยาสามัข + ค ากริยา
สามัข + ค านามสามัข) ดังนี้ 
ตารางที่ 8 โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (ค ากริยาน า + ค ากริยาสามัข + ค าบอกจ านวน + ค าลักษณนาม) 

ค าราชาศัพท์ 
ประกอบหน้าค า 

ค ากริยาสามัข ค ากริยาสามัข ค ากริยาสามัข ค านามสามัข 

ทรง (ผูกพัน ปฏิพัทธ์ รักใคร่ หขิงสาว) 
 



-842- 
 อีสานเปลี่ยนโลกพุทธนวัตกรรมพัฒนา Soft power   เพ่ือสังคมสันติสขุและความเสมอภาคในยุค AI 

"Isan Changing The World: Buddhist Innovations for Developing Soft Power Toward a Peaceful and Equitable Society in the AI Era" 

  2.5 ทรง + (ค ากริยาน า + ค ากริยาสามัข + พระ + ค านามสามัข) 
  โครงสร้างราชาศัพท์ ทรง + (ค ากริยาน า + ค ากริยาสามัข + พระ + ค านามสามัข) วิเคราะห์ได้
ตามตารางท่ี 9 ดังนี้ 
ตารางที่ 9 โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (ค ากริยาน า + ค ากริยาสามัข + พระ + ค านามสามัข) 

ค าราชาศัพท์ 
ประกอบหน้าค า 

ค ากริยาน า ค ากริยาสามัข ค าประกอบหน้า
ค าแสดงความ

ยกย่อง 

ค านามสามัข 

ทรง (ชิง ท าลาย พระ ชนม์) 
  ถ้อยค า "ทรงชิงท าลายพระชนม์" ในตารางที่ 9 อยู่ในโครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (ค ากริยาน า 
+ ค ากริยาสามัข + พระ + ค านามสามัข) ซึ่งค าว่า “ชิง” เป็นค ากริยาน า หมายถึง แย่ง (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) 
และค าว่า “ท าลาย” เป็นค ากริยาสกรรม หมายถึง ท าให้หมดสิ้นไป (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) ดังนั้น ค าว่า “ชิง
ท าลาย” จึงหมายถึง แย่งกระท าบางอย่างขึ้นก่อนที่จะกระท าอีกอย่าง ส่วนค าว่า “ชนม์” เป็นค านามสามัข หมายถึง 
การเกิด (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) “ทรงชิงท าลายพระชนม์” จึงหมายถึง แย่งปลงพระชนม์ก่อนการอ่ืน 
  บริบทการใช้โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (ค ากริยาน า + ค ากริยาสามัข + พระ + ค านาม
สามัข) ของค าว่า “ทรงชิงท าลายพระชนม์” ในนิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณ มีดังตัวอย่างท่ี 7 ต่อไปนี้ 

ตัวอย่างที่ 7 
          ศัตรูร้ายช่วยกันค้นหาพระนางเปาซูเพ่ือปลงพระชนม์ และคนเหล่านั้นก็ได้พบแต่ 
"จักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณ" ซึ่งบัดนี้ไม่มีวิขขาณจริง ๆ เพราะพระองค์ทรงชิงท ำลำยพระ
ชนม์เสียก่อนโดยใช้เชือกผูกรัดพระศอ (พร พิทยา, 2506, น. 11) 

  กระแสความในตัวอย่างที่ 7 ถ้อยค าว่า “ทรงชิงท าลายพระชนม์” สะท้อนให้เห็นความรู้เท่าทันกล
อุบายของพระนางเปาซูผู้ทรงเป็นจักรพรรดิณีชู้รักของพระเจ้ายูวางผู้ทรงเป็นจักรพรรดิจีน ว่าจะทรงถูกปลงพระชนม์
โดยแผนการของชายชราผู้ซึ่งเป็นบิดาของอดีตจักรพรรดิณี จึง “ทรงชิงท าลายพระชนม์” ของพระองค์เอง 
  2.6 ทรง + (ค ากริยาน า + ค าเชื่อม + ค าสรรพนาม + ทรง + พระ + ค ากริยาสามัข) 
  โครงสร้างราชาศัพท์ ทรง + (ค ากริยาน า + ค าเชื่อม + ค าสรรพนาม + ทรง + พระ + ค ากริยา
สามัข) วิเคราะห์ได้ตามตารางที่ 10 ดังนี้ 
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ตารางที่ 10 โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (ค ากริยาน า + ค าเชื่อม + ค าสรรพนาม + ทรง + พระ + ค ากริยา
สามัข) 

ค าราชา
ศัพท์ 

ประกอบ
หน้าค า 

ค ากริยา
น า 

ค าเชื่อม ค าสรรพ
นาม 

ค าราชา
ศัพท์

ประกอบ
หน้าค า 

ค าประกอบ
หน้าค า

แสดงความ
ยกย่อง 

ค ากริยา
สามัข 

ทรง ปรารถนา ให้ พระนาง
เปาซู 

ทรง พระ สรวล 

  “ทรงปรารถนาให้พระนางเปาซูทรงพระสรวล” ในตารางที่ 10 อยู่ในโครงสร้างราชาศัพท์ ทรง + 
(ค ากริยาน า + ค าเชื่อม + ค าสรรพนาม + ทรง + พระ + ค ากริยาสามัข) ซึ่งค าว่า “ปรารถนา” เป็นค ากริยาน า 
หมายถึง มุ่งหมาย อยากได้ ต้องการ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) ซึ่งตามบริบทเป็นความปรารถนาต่อบุคคลอ่ืนจึงท า
ให้มีโครงสร้างการใช้ค าว่า “ทรง” มีขนาดยาวและซับซ้อน 
  บริบทการใช้โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (ค ากริยาน า + ค าเชื่อม + ค าสรรพนาม + ทรง + 
พระ + ค ากริยาสามัข) ของถ้อยค า "ทรงปรารถนาให้พระนางเปาซูทรงพระสรวล" ในนิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มี
วิขขาณ มีดังตัวอย่างที่ 8 ต่อไปนี้ 

ตัวอย่างที่ 8 
          ถ้าพระองค์ทรงปรารถนาให้พระนางเปาซูทรงพระสรวลแล้วไซร้ ก็ขอให้จุดไฟในหอ
สัขขาณขึ้นพร้อมกัน (พร พิทยา, 2506, น. 9) 

  กระแสความในตัวอย่างที่ 8 ถ้อยค าว่า “ทรงปรารถนาให้พระนางเปาซูทรงพระสรวล” สะท้อนให้
เห็นความมุ่งหมายของพระเจ้ายูวางผู้ทรงเป็นจักรพรรดิจีนที่ทรงบากบั่นหาวิธีให้พระนางเปาซูผู้ทรงเป็นจักรพรรดิณีชู้
รักทรงพระสรวล 
  2.7 ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค านามสามัข) 
โครงสร้างราชาศัพท์ ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค านามสามัข) วิเคราะห์ได้ตามตารางที่ 11 ดังนี้ 
ตารางที่ 11 โครงสร้างราชาศพัท์แบบ ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค านามสามัข) 

ค าราชาศัพท์ 
ประกอบหน้าค า 

ค ากริยาสามัข ค านามสามัข 

ทรง (ให้ ความรู้) 
  “ทรงให้ความรู้” ในตารางที่ 11 อยู่ในโครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค านาม
สามัข) ซึ่งค าว่า “ให้” เป็นกริยาสามัข หมายถึง มอบ เช่น ให้ช่อดอกไม้เป็นรางวัล (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) และ
ค าว่า “ความรู้” เป็นค าอาการนาม หมายถึง ความเข้าใจ  
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  บริบทการใช้โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + ค ากริยาสามัข + ค านามสามัข ของค าว่า “ทรงให้
ความรู้”ในนิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณ มีดังตัวอย่างท่ี 6 ต่อไปนี้ 
 

ตัวอย่างที่ 9 
          พระเจ้ายูวางจึงทรงให้ความรู้ แก่ชายชราว่า ถ้าจุดไฟในหอสัขขาณไฟเมื่อใดก็
หมายความว่า อนารยชนคนป่าเถื่อนทางตะวันตกมาโจมตี (พร พิทยา, 2506, น. 8) 

  กระแสความในตัวอย่างที่ 9 ถ้อยค าว่า “ทรงให้ความรู้” สะท้อนให้เห็นความแยบยลของชายชราที่
ลวงให้พระเจ้ายูวางผู้ทรงเป็นจักพรรดิจีนบอกวิธีที่จะน าไปสู่การปลงพระชนม์ของพระองค์เองรวมไปถึงพระนางเปาซู
ผู้ทรงเป็นจักรพรรดิณีชู้รักของพระองค์ 
  อย่างไรก็ตาม ค าว่า "ให้" ในบริบทดังกล่าวเป็นค ากริยาทวิกรรม หากพิจารณาโดยละเอียด อาจอยู่
ในโครงสร้างแบบ ทรง + ค ากริยาสามัข + ค านามสามัข + ค าบุพบท + ค านามสามัข ดังนี้ 
ตารางที่ 12 โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + ค ากริยาสามัข + ค านามสามัข + ค าบุพบท + ค านามสามัข 

ค าราชาศัพท์ 
ประกอบหน้าค า 

ค ากริยาสามัข ค านามสามัข ค าบุพบท ค านามสามัข 

ทรง ให้ ความรู้ แก่ ชายชรา 
 3. ทรง + ค ากริยาราชาศัพท์ 
 โครงสร้างราชาศัพท์ “ทรง” แบบ ทรง + ค ากริยาสามัข มีลักษณะโครงสร้าง 1 ลักษณะ ได้แก่ ทรง + 
ค ากริยาราชาศัพท์ ดังนี้ 
ตารางที่ 13 โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + ค ากริยาราชาศัพท์ 

ค าราชาศัพท์ 
ประกอบหน้าค า 

ค ากริยาราชาศัพท์ 

ทรง รับสั่ง 
 “ทรงรับสั่ง” ในตารางที่ 13 อยู่ในโครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + ค ากริยาราชาศัพท์ ซึ่งค าว่า “รับสั่ง” เป็น
ค ากริยาราชาศัพท์ หมายถึง พูด บอก สั่ง (ใช้แก่เจ้านาย) เช่น ท่านรับสั่งให้หา (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) 
 บริบทการใช้โครงสร้างราชาศัพท์แบบ ทรง + ค ากริยาราชาศัพท์ ของค าว่า “ทรงรับสั่ง”ในนิทานจีนเรื่อง
จักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณ มีดังตัวอย่างท่ี 10 ต่อไปนี้ 

ตัวอย่างที่ 10 
          พระเจ้ายูวางก็ทรงรับสั่งว่า ยินดีปฏิบัติตามความปรารถนาของชายชราทุกประการ 
(พร พิทยา, 2506, น. 9) 

 กระแสความในตัวอย่างที่ 10 ถ้อยค าว่า “ทรงรับสั่ง” สะท้อนให้เห็นว่าพระเจ้ายูวางผู้ทรงเป็นจักรพรรดิจีน
ยินดีที่จะทรงท าทุกอย่างให้พระนางเปาซูผู้ทรงเป็นจักรพรรดิณีชู้รักทรงพระสรวล กระทั่งเพลี่ยงพล้ าถูกปลงพระชนม์ 
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 อย่างไรก็ตาม ค าว่า "รับสั่ง" เป็นค ากริยาราชาศัพท์ จึงไม่ต้องใช้ค าราชาศัพท์ประกอบหน้าค าว่า “ทรง” 
                                                                   

6. สรุปผลการวิจัย 
 

  ผลการวิจัยพบรูปแบบโครงสร้างถ้อยค าที่ใช้ค าราชาศัพท์ประกอบหน้าค า ค าว่า “ทรง” จ านวน 3 โครงสร้าง 
ได้แก่ โครงสร้างที่ 1) ทรง + ค านามสามัข ซึ่งมีลักษณะโครงสร้าง 2 ลักษณะ ได้แก่ 1.1) ทรง + ค านามสามัข และ 
1.2) ทรง + (พระ + ค านามสามัข) โครงสร้างที่ 2) ทรง + ค ากริยาสามัข ซึ่งมีลักษณะโครงสร้าง 7 ลักษณะ ได้แก่ 
2.1 ทรง + (พระ + ค ากริยาสามัข) 2.2 ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค าวิเศษณ์) 2.3 ทรง + (ค ากริยาน า + ค ากริยา
สามัข) 2.4 ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค ากริยาสามัข + ค ากริยาสามัข) 2.5 ทรง + (ค ากริยาน า + ค ากริยาสามัข + 
พระ + ค านามสามัข) 2.6 ทรง + (ค ากริยาน า + ค าเชื่อม + ค าสรรพนาม + ทรง + พระ + ค ากริยาสามัข) และ 2.7 
ทรง + (ค ากริยาสามัข + ค านามสามัข) และโครงสร้างที่ 3) ทรง + ค ากริยาราชาศัพท์ 
 

7. อภิปรายผลการวิจัย 

 การใช้ราชาศัพท์ “ทรง” ในนิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณสะท้อนให้เห็นโครงสร้างการใช้
ถ้อยค าเพ่ือแสดงความแตกต่างระหว่างระดับภาษาที่ใช้กับประมุขของจักรวรรดิกับภาษาที่ใช้กับสามัขชน ผู้ใช้ภาษา
ปรับระดับภาษาได้เพียงเพ่ิมราชาศัพท์ “ทรง” หน้าค านามหรือหน้าค านามสามัขหรือค ากริยาน าและค ากริยาสามัข 
รวมถึงปรากฏค าว่า “พระ” ในโครงสร้าง “พระ + ค านามสามัข” เช่น พระนาม หรือ “พระ + กริยาสามัข” เช่น 
พระสรวล 
 อย่างไรก็ตาม ค าว่า “รับสั่ง” เป็นค าที่ผู้ใช้ราชาศัพท์มักเข้าใจผิดโดยเติมราชาศัพท์ทรง เป็น “ทรงรับสั่ง" 
ซึ่งคลาดเคลื่อนจากหลักการใช้ราชาศัพท์ ดังพิจารณาได้จากการการวิจัยเรื่อง ปริเฉทหมายรับสั่ง : สมัยกรุงธนบุรีและ
สมัยกรุงรัตนโกสินทร์ รัชกาลที่ 1 ถึงรัชกาลที่ 3 (ภคภต เทียมทัน, 2562, น. 100-122) ที่ใช้ถ้อยค า “รับสั่ง” โดยไม่
ปรากฏราชาศัพท์ “ทรง” เลยทั้งโครงสร้างค านามและโครงสร้างค ากริยา ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
ตารางที่ 14 ตัวอย่างค านามและค ากริยาของราชาศัพท์ “รับสั่ง” 

 โครงสร้างค านาม โครงสร้างค ากริยา  
 หมายรับสั่ง รับสั่ง  
 ผู้รับสั่ง ตามรับสั่ง  
 ผู้รับรับสั่ง   

 

8. ข้อเสนอแนะ 
 

 8.1 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
เนื่องจากนิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณเป็นนิทานเรื่องหนึ่งที่อยู่ในหนังสือรวมนิทานเอกนานาชาติ 

โดย พร พิทยา (2506) จึงปะปนอยู่กันนิทานเรื่องอ่ืน ๆ ที่ตัวละครไม่ได้เป็นพระราชินีธิราชหรือประมุขของจักรวรรดิ 
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จึงไม่เคร่งครัดการใช้ราชาศัพท์ จึงเป็นเหตุให้ตั้งข้อสังเกตการใช้ราชาศัพท์ที่คลาดเคลื่อนไปจากหลักเกณฑ์การใช้ราชา
ศัพท์ได้เป็นอย่างดี จึงอาจเป็นแนวทางการคัดเลือกแหล่งข้อมูลเพ่ือการศึกษาพิจารณาข้อสังเกตการใช้ราชาศัพท์
ลักษณะดังกล่าว 
 8.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

เนื่องจากบทความเรื่องราชาศัพท์ “ ทรง” ในนิทานจีนเรื่องจักรพรรดิณีผู้ไม่มีวิขขาณ ศึกษาเพียงโครงสร้าง
ราชาศัพท์ “ทรง” ซึ่งเป็นได้ทั้งค ากริยา ค าวิเศษณ์ และค าประกอบหน้าค านามหรือค ากริยา ซึ่งค าประกอบหน้า ยังมี
ค าว่า “พระบรม” รวมถึงค าว่า “พระราช” จึงอาจพิจารณาศึกษาโครงสร้างราชาศัพท์ของค าประกอบหน้าดังกล่าว 
อันจะแสดงให้เห็นข้อสังเกตบางประการที่น่าสนใจได้ 
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บทคัดย่อ 
 

ในยุคปัจจุบัน ปัขหาโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (Non-Communicable Diseases : NCDs) โดยเฉพาะโรคเบาหวาน 
ได้ทวีความรุนแรงขึ้นอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นภาระสุขภาพส าคัขระดับโลก ไม่เพียงแต่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิต
ของประชาชนทั่วไป หากยังลุกลามมาถึงกลุ่มพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนา ซึ่งแม้จะด ารงชีวิตอย่างเรียบง่าย แต่กลับ
ต้องเผชิขกับข้อจ ากัดในการดูแลสุขภาพของตนเองอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ สถานการณ์ดังกล่าวน าไปสู่ความจ าเป็นใน
การบูรณาการความร่วมมือของภาคีเครือข่ายในทุกภาคส่วน โดยเฉพาะการเสริมสร้างบทบาทของ “วัด” ให้เป็น
ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ด้านสุขภาวะ (Health Literacy Center) ส าหรับพระสงฆ์และชุมชน 

บทความวิชาการฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เ พ่ือศึกษาวิเคราะห์บทบาทของ “พระคิลานุปัฏฐาก” หรือ              
พระอาสาสมัครส่งเสริมสุขภาพประจ าวัด (อสว.) ในการบริหารจัดการ “โรงเรียนเบาหวานคณาราม” ซึ่งเป็น
นวัตกรรมสุขภาพที่ขับเคลื่อนภายใต้แนวคิด “พระดูแลพระ ประชาชนร่วมอุปัฏฐาก” โดยเน้นการประยุกต์ใช้ 
หลักธรรมอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ (ความพอใจในงานที่ท า) วิริยะ (ความเพียรพยายาม) จิตตะ (ความใส่ใจในภารกิจ) 
และ วิมังสา (การพินิจพิจารณาด้วยปัขขา) มาเป็นกรอบแนวคิดหลักในการบริหารจัดการ ซึ่งช่วยสร้างแรงจูงใจจาก
ภายใน ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และพัฒนาองค์ความรู้ด้านสุขภาวะในวัดอย่างยั่งยืน 

จากการวิเคราะห์เชิงวิชาการพบว่า หลักธรรมในพระพุทธศาสนา ไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงในขอบเขตของ
จริยธรรมหรือธรรมะส าหรับการปฏิบัติ เท่านั้น แต่ยังสามารถน ามาประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ใน               
การบริหารจัดการชุมชนสุขภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ พระคิลานุปัฏฐากจึงไม่ ใช่ เ พียงผู้ ให้ค าปรึกษา                   
ด้านสุขภาพแก่พระสงฆ์และประชาชนในวัดเท่านั้น แต่ยังเป็นผู้น าทางจิตวิขขาณ ผู้จัดการระบบสุขภาวะและสะพาน
เชื่อมโยงภาคีเครือข่ายให้ขับเคลื่อนงานสุขภาพอย่างสอดคล้องกับบริบทของวัดและชุมชนได้อย่างแท้จริง 

mailto:anothaif@gmail.com
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Abstract 
 

In today’s global context, non-communicable diseases (NCDs) particularly diabetes have 
emerged as a major public health challenge. This crisis does not spare even the monastic 
community, which, despite its disciplined and minimalist lifestyle, faces limitations in personal 
healthcare management. In response to this growing concern, the integration of multi-sectoral 
collaboration has become imperative. One innovative approach is the transformation of Buddhist 
temples into community health learning centers, where monks play a central role in promoting 
holistic wellness. 

This academic article aims to explore the role of Phra Kilanupatthaka (Buddhist monastic 
health volunteers) in managing the “Diabetes School in Temples” (Rong Rian Bao-wan Khanaram), 
a grassroots public health initiative guided by the principle “Monks care for monks; laypeople 
support monks with compassion.” The study focuses on the application of the Four Bases of 
Spiritual Power (Bases of Spiritual Power) Chanda (will), Viriya (effort), Citta (mindfulness), and 
Vimamsa (investigation) as a Buddhist framework for management and sustainable engagement. 

Findings indicate that Buddhist principles are not merely ethical teachings but                      
can serve as effective strategies in community health governance. The Phra Kilanupatthaka 
assumes multifaceted leadership roles as a spiritual guide, wellness manager, and collaborator 
bridging networks to foster an integrated temple-based health system. The integration of spiritual 
leadership with community wellness presents a transformative model of Buddhist educational 
administration in response to modern public health crises. 

 

Keywords  :  Phra Kilanupatthaka, Kanaram Diabetes School, Four Bases of Spiritual Power, Health 
Promotion Temple, Buddhist Educational Administration 
 

บทน า 
 

ในยุคปัจจุบัน ปัขหาโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (Non-Communicable Diseases: NCDs) ได้กลายเป็นภัยคุกคาม
ต่อสุขภาพของประชากรทั่วโลก โดยเฉพาะโรคเบาหวาน ซึ่งองค์การอนามัยโลก (World Health Organization, 
2022) รายงานว่าเป็นสาเหตุการเสียชีวิตอันดับต้น ๆ ของโลก และมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2564 
มีผู้เสียชีวิตจากโรคเบาหวานประมาณ 1.5 ล้านคนทั่วโลก ปัขหานี้มิได้จ ากัดเฉพาะประชาชนทั่วไป แต่ยังส่งผล
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กระทบต่อพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนา ซึ่งด ารงชีวิตอยู่ภายใต้ข้อจ ากัดของพระวินัย โดยเฉพาะในเรื่องอาหารที่ได้รับ
จากการบิณฑบาต การเคลื่อนไหวร่างกายที่จ ากัด และการเข้าถึงบริการสุขภาพที่ไม่ทั่วถึง (ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, 2565)  ด้วยข้อจ ากัดเชิงวัตรปฏิบัติดังกล่าว พระสงฆ์จึงกลายเป็นกลุ่มเสี่ยงต่อการเจ็บป่วยด้วยโรคเบาหวาน
และโรคไม่ติดต่อเรื้อรังอ่ืน ๆ อย่างน่าเป็นห่วง โดยเฉพาะในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ซึ่งมี
จ านวนพระสงฆ์มากและมักประสบปัขหาด้านสุขภาพในอัตราสูง จากข้อมูลผลการคัดกรองสุขภาพพระสงฆ์ในพ้ืนที่
เขตสุขภาพที่ 7 พบว่า พระสงฆ์มีภาวะน้ าตาลในเลือดสูงในอัตราที่น่ากังวล และยังมีแนวโน้มพฤติกรรมสุขภาพที่ไม่
เหมาะสมเพ่ิมขึ้น ในขณะที่ภาครัฐและภาควิชาชีพสุขภาพต่างพยายามแสวงหานวัตกรรมในการจัดการกับปัขหา 
NCDs การริเริ่มใช้ “วัด” ซึ่งเป็นศูนย์รวมศรัทธาและศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนมาเป็นฐานปฏิบัติการด้านสุขภาพ 
ถือเป็นแนวทางที่มีความเป็นไปได้สูง โดยเฉพาะในภูมิภาคอีสานที่วัดยังคงมีบทบาทส าคัขในวิถีชีวิตของประชาชน 
แนวคิด “โรงเรียนเบาหวานคณาราม” จึงถือก าเนิดข้ึนในฐานะนวัตกรรมสุขภาพแบบมีส่วนร่วมที่บูรณาการพุทธธรรม
กับหลักวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยใช้วัดเป็นศูนย์กลางในการส่งเสริมสุขภาวะแบบองค์รวม ทั้งในมิติของกาย ใจ และจิต
วิขขาณ 

พระคิลานุปัฏฐาก หรือพระอาสาสมัครส่งเสริมสุขภาพประจ าวัด (อสว.) จึงมีบทบาทส าคัขในการบริหาร
จัดการโรงเรียนเบาหวานคณารามให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม โดยมิใช่เพียงผู้เผยแพร่ความรู้ด้านสุขภาพ แต่ยังเป็น
ผู้น าทางจิตวิขขาณ ผู้จัดการกิจกรรมสุขภาวะ และผู้ประสานความร่วมมือกับเครือข่ายด้านสุขภาพในชุมชน บทบาท
นี้ต้องอาศัยศักยภาพทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนแนวคิดการบริหารที่สอดคล้องกับบริบททางศาสนาและ
วัฒนธรรม  หลักธรรมอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ (ความพอใจในงาน), วิริยะ (ความเพียร), จิตตะ (ความตั้งใจ), และ
วิมังสา (การไตร่ตรองใคร่ครวข) เป็นหลักธรรมทางพุทธศาสนาที่มีศักยภาพในการประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการบริหาร
จัดการเชิงคุณธรรม เพ่ือเสริมสร้างพลังภายในและเป็นแรงขับเคลื่อนให้กับพระคิลานุปัฏฐากในภารกิจด้านสุขภาพ 
หลักธรรมเหล่านี้มิใช่เพียงค าสอนทางศีลธรรม แต่ยังสามารถพัฒนาเป็น “เครื่องมือทางบริหาร” ที่ช่วยให้เกิดการ
จัดการที่มีประสิทธิภาพ ยั่งยืน และสมดุล 

ดังนั้น การศึกษาบทบาทการบริหารจัดการโรงเรียนเบาหวานคณารามโดยพระคิลานุปัฏฐาก ภายใต้การ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4 จึงเป็นการเปิดมิติใหม่ของการจัดการสุขภาพในวัด ที่บูรณาการหลักการพุทธธรรม
เข้ากับภารกิจทางสุขภาวะ เป็นการสร้างรูปแบบของ “พุทธนวัตกรรมทางการศึกษา” ที่ไม่เพียงตอบสนองต่อปัขหา
สาธารณสุขของพระสงฆ์และชุมชนเท่านั้น แต่ยังเป็นการส่งเสริมให้พระสงฆ์ได้ปฏิบัติศาสนกิจอย่างมีคุณภาพชีวิตและ
ศักดิ์ศรีอย่างยั่งยืนในระยะยาวอีกด้วย 

การด าเนินงานโรงเรียนเบาหวานคณารามโดยพระคิลานุปัฏฐากในพ้ืนที่เขตสุขภาพที่ 7 เป็นรูปแบบของการ
ส่งเสริมสุขภาพที่บูรณาการวิถีพุทธกับการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยเฉพาะการประยุกต์ใช้ “หลักธรรมอิทธิบาท 4” 
เข้ากับแนวคิดเรื่องสุขภาวะองค์รวมและการเรียนรู้ตลอดชีวิตในวัด ซึ่งถือเป็นพุทธนวัตกรรมทางการศึกษาอย่าง
แท้จริง เพ่ือให้เข้าใจแนวคิดดังกล่าวอย่างลึกซึ้ง การทบทวนวรรณกรรมจึงครอบคลุมใน หัวข้อส าคัข ได้แก่ แนวคิด
และทฤษฎีที่เก่ียวข้อง ตัวอย่างงานศึกษาท่ีผ่านมา และกรอบแนวคิดหลักของงาน 
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1. แนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้อง 
 

พระพุทธศาสนาเสนอ “หลักธรรมอิทธิบาท 4” (Iddhipada 4) เป็นเครื่องมือพัฒนาศักยภาพภายในที่ช่วยให้
บุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายแห่งความเจริขก้าวหน้าได้ ประกอบด้วย (พระพรหม-คุณาภรณ์, 2552)   

   ฉันทะ (Chanda) ความพอใจและรักในงานที่ท า 
วิริยะ (Viriya) ความเพียรพยายาม 
จิตตะ (Citta) ความตั้งใจมั่นในการท างาน 
วิมังสา (Vimamsa) การใช้ปัขขาไตร่ตรอง ทบทวนพัฒนาตน 

หลักธรรมอิทธิบาท 4 นี้นอกจากจะใช้พัฒนาตนในทางธรรมแล้ว ยังประยุกต์ใช้ในงานบริหาร การจัดการ 
และการศึกษาสมัยใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในบริบทของพระคิลานุปัฏฐาก หลักธรรมนี้เป็นแนวทางในการสร้าง
แรงบันดาลใจ และขับเคลื่อนภารกิจการดูแลสุขภาพเชิงองค์รวมในวัด ขณะเดียวกัน แนวคิดเรื่อง สุขภาวะองค์รวม 
(Holistic Health) ตามกรอบขององค์การอนามัยโลก (World Health Organization [WHO], 1986) ได้เน้นว่า 
สุขภาพมิใช่เพียงการไม่มีโรค แต่รวมถึงสุขภาวะทางร่างกาย จิตใจ สังคม และจิตวิขขาณ ซึ่งสอดคล้องกับหลักพุทธ
ธรรมที่เห็นว่า การดูแลสุขภาพต้องครอบคลุมทั้ง "กาย-จิต-ใจ" อย่างสมดุล (พระไพศาล วิสาโล, 2562)  

ในบริบทนี้ “วัด” จึงไม่ได้เป็นเพียงสถานที่ประกอบศาสนกิจ แต่ยังสามารถเป็นพ้ืนที่เรียนรู้ พ้ืนที่บ าบัด และ
ศูนย์กลางของสุขภาวะที่ยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมไทยที่วัดมีบทบาทส าคัขในการหล่อหลอมคุณค่าทางจิตใจ
ของประชาชนมายาวนาน 

 

2. งานวิจัยและการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
 

  การส่งเสริมสุขภาพในวัดได้ปรากฏในงานวิจัยหลายชิ้นที่ชี้ ให้เห็นถึงศักยภาพของพระสงฆ์และวัดในการเป็น
ฐานปฏิบัติการด้านสุขภาพ เช่น: แสงเดือน เตียวสุวรรณ (2561) ที่ได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมสุขภาพจิตของผู้ป่วย
เรื้อรัง พบว่า การบ าบัดผ่านกิจกรรมทางศาสนาในวัด เช่น การนั่งสมาธิ สวดมนต์ และการได้รับฟังธรรมเทศนา ช่วย
ลดระดับความเครียดและซึมเศร้าได้อย่างมีนัยส าคัข สอดคล้องกับการศึกษาของณัฐพงษ์ รัตนไพศาล (2565) รายงาน
ผลการด าเนินการของโรงเรียนเบาหวานคณารามในจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งพบว่า การมีพระคิลานุปัฏฐากท าหน้าที่
ประสานงานและเป็นผู้น ากิจกรรมส่งเสริมสุขภาพในวัด ช่วยลดความเสี่ยงโรคเบาหวานในชุมชนถึง ร้อยละ 35 และ
พบการศึกษาของ ภราดร พิพัฒน์ศิริ (2564)  ที่ได้น าเสนอรูปแบบการบริหารงานสงฆ์โดยใช้หลักธรรมอิทธิบาท  4 
เป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินงานด้านจิตอาสา โดยเน้นการมีฉันทะในการท างานเพ่ือผู้อ่ืน การมีวิริยะไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค และการวิมังสาในการปรับกระบวนการให้เหมาะกับบริบทชุมชน จากตัวอย่างเหล่านี้แสดงให้เห็นว่า การ
ส่งเสริมสุขภาพโดยมีวัดและพระสงฆ์เป็นฐานการด าเนินงาน ไม่เพียงสร้างประโยชน์ด้านสุขภาพ แต่ยังเสริมสร้างพลัง
ทางจิตวิขขาณและความเป็นชุมชนได้อย่างเข้มแข็ง 
 
 
 
 



-851- 
 

อีสานเปลี่ยนโลกพุทธนวัตกรรมพัฒนา Soft power   เพ่ือสังคมสันติสขุและความเสมอภาคในยุค AI 
"Isan Changing The World: Buddhist Innovations for Developing Soft Power Toward a Peaceful and Equitable Society in the AI Era" 

2.1 กรอบแนวคิดหลักของการศึกษา 
 

เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์บทบาทของพระคิลานุปัฏฐากในโรงเรียนเบาหวานคณารามอย่างมีระบบ ผู้เขียน
ได้น าเสนอกรอบแนวคิดหลัก 3 ประการดังนี้: 

1) หลักธรรมอิทธิบาท 4 
ใช้วิ เคราะห์แรงขับเคลื่อนภายในของพระคิลานุปัฏฐาก ทั้ งในด้านแรงจูงใจ ความเพียร                

ความตั้งใจ และการประเมินปรับปรุงงาน โดยถือเป็นกรอบธรรมทางพุทธที่เหมาะกับงานบริหารทางจิตวิขขาณ (พระ
พรหมคุณาภรณ์, 2552) 

 2) สุขภาวะองค์รวม 
           น ามาใช้ในการออกแบบกิจกรรมในโรงเรียนเบาหวานคณาราม ที่ต้องส่งเสริมทั้งสุขภาพกาย (การ

คัดกรอง/ควบคุมน้ าตาล), สุขภาพใจ (ธรรมะบ าบัด), สุขภาพสังคม (การมีส่วนร่วมของชุมชน), และสุขภาพจิต
วิขขาณ (ความสงบทางใจและศีลธรรม) 

   3) พุทธนวัตกรรมทางการศึกษา 
             แนวคิดนี้อธิบายการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในวัด ผ่านการใช้หลักพุทธธรรมและกิจกรรมธรรมชาติ เช่น 

การปฏิบัติธรรม ฟังธรรมบรรยาย และกิจกรรมกลุ่มน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาพอย่างมีนัยส าคัข โดยมี
พระสงฆ์เป็น “ครูชีวิต” (ปิ่น มุทุกันต์, 2560) 

บริบทของพระคิลานุปัฏฐากกับการดูแลสุขภาพพระสงฆ์ 
พระคิลานุปัฏฐาก (พระอาสาสมัครส่งเสริมสุขภาพประจ าวัด) คือกลุ่มพระสงฆ์ที่มีบทบาทส าคัขในการ

ประสานงานและด าเนินกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพภายในวัด โดยเฉพาะการดูแลสุขภาวะของพระสงฆ์ในวัดและขาติโยม
ในชุมชน ซึ่งบทบาทนี้มีพัฒนาการจากการเป็นผู้ปฏิบัติตามวัตรพระธรรมวินัย สู่การเป็น “ผู้น าสุขภาวะ” ในรูปแบบ
ของการสื่อสารธรรมะควบคู่กับสุขภาพ เช่น การจัดกิจกรรมสวดมนต์ ออกก าลังกาย ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเสี่ยง 
(อนุสรณ์ แสงนาค, 2564) 

 แนวคิดโรงเรียนเบาหวานคณารามกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
      แนวคิด “โรงเรียนเบาหวานคณาราม” ถือเป็นพุทธนวัตกรรมทางสุขภาวะที่บูรณาการบทบาทของวัดกับ

กระบวนการเรียนรู้ด้านสุขภาพ โดยเฉพาะในบริบทของพระสงฆ์และชุมชนรอบวัด แนวคิดนี้มิได้ตั้งอยู่บนฐานของการ
สอนสุขภาพแบบทางเดียว (one-way transmission) แต่เน้นรูปแบบ “การมีส่วนร่วมแบบรอบด้าน” (holistic 
participation) ซึ่งสอดคล้องกับหลักการมีส่วนร่วม (participatory management) ในศาสตร์การบริหารสมัยใหม่ 
และแนวคิด “พุทธบริหาร” ที่เน้นภาวะผู้น าโดยคุณธรรมและการมีส่วนร่วมในชุมชนอย่างลึกซึ้ง (พระมหาหรรษา   
ธมฺมหาโส, 2561) 

การจัดตั้งโรงเรียนเบาหวานคณารามในหลายพ้ืนที่ของเขตสุขภาพที่ 7 เป็นการด าเนินงานประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 3 ประการ ได้แก่ (1) การคัดกรองสุขภาพของพระสงฆ์และขาติโยมในชุมชน เช่น ตรวจระดับ
น้ าตาลในเลือด ความดันโลหิต ดัชนีมวลกาย ฯลฯ (2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลัก 4 อ. คือ อาหาร ออกก าลัง
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กาย อารมณ์ และอโรคยา ซึ่งถ่ายทอดผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ธรรมะบ าบัดเดินจงกรม ปรุงอาหารสุขภาพ และสมาธิ
บ าบัด และ (2) การติดตามผลพฤติกรรมสุขภาพหลังจบหลักสูตรโดยเน้นการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตอย่างต่อเนื่องในวัด
และครอบครัว (ณัฐพงษ์ รัตนไพศาล, 2565) 

การบริหารจัดการโรงเรียนเบาหวานคณารามจึงเป็นตัวอย่างที่ชัดเจนของการจัดการเชิงพุทธแบบมีส่วนร่วม 
(Buddhist Participatory Management) กล่าวคือ พระคิลานุปัฏฐากไม่ได้ท าหน้าที่สอนธรรมะเพียงอย่างเดียว แต่
ต้องท าหน้าที่ในฐานะ “ผู้อ านวยการโรงเรียนสุขภาวะ” ที่ประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เช่น โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต.), องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.), กลุ่มจิตอาสา ตลอดจนภาคเอกชน และเครือข่าย
ภาคประชาสังคม การมีส่วนร่วมของชุมชนจึงเป็นหัวใจส าคัขที่ท าให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ 

รูปแบบนี้สะท้อนนวัตกรรมเชิงแนวคิดทางพุทธบริหารได้อย่างลุ่มลึก เพราะอาศัยหลักธรรม อิทธิบาท 4 และ
การพัฒนาก าลังใจของพระสงฆ์ในการขับเคลื่อนกลไกการเปลี่ยนแปลง น าไปสู่การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางสุขภาวะ
อย่างแท้จริง ทั้งในเชิงกายภาพ (physical space) และในเชิงจิตใจ (spiritual space) 

 การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสุขภาวะพระสงฆ์ 
       หลักธรรมอิทธิบาท 4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา) ถือเป็นหนึ่งในเครื่องมือส าคัขทางพระพุทธศาสนา

ที่ช่วยเสริมสร้างพลังภายในของบุคคลให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการด าเนินชีวิตและงานได้อย่างยั่งยืน โดยเฉพาะใน
การบริหารจัดการงานเพ่ือการส่งเสริมสุขภาวะภายในวัด อิทธิบาท 4 สามารถเป็นกรอบแนวคิดที่พระคิลานุปัฏฐาก (พระ
อาสาสมัครส่งเสริมสุขภาพประจ าวัด) น ามาใช้เพ่ือยกระดับบทบาทจากผู้ช่วยดูแลสุขภาพไปสู่ผู้น าการบริหารสุขภาวะเชิง
ธรรมะได้อย่างลึกซึ้ง 

     1) ฉันทะ (Chanda)  ความพอใจ ความรักในสิ่งที่ท า 
ฉันทะในบริบทของพระคิลานุปัฏฐากหมายถึงความพึงพอใจในบทบาทหน้าที่ของตน ไม่ใช่เพียง

ความรู้สึกยอมรับ แต่เป็นแรงจูงใจภายในที่ผลักดันให้พระสงฆ์เหล่านี้ทุ่มเทในการสื่อสารเรื่องสุขภาพแก่สหธรรมิกและ
ขาติโยมอย่างจริงใจ การมีฉันทะจึงเป็นจุดเริ่มต้นของความรับผิดชอบที่เกิดจากแรงศรัทธา ไม่ใช่ค าสั่งจากภายนอก (พระ
พรหมคุณาภรณ,์ 2552) 
           2) วิริยะ (Viriya) ความพากเพียร ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 

การท าหน้าที่ของพระคิลานุปัฏฐากต้องเผชิขกับความท้าทายมากมาย เช่น ข้อจ ากัดด้านเวลา การ
ประสานงานกับภาคีเครือข่าย และการสร้างความเข้าใจด้านสุขภาพแก่พระสงฆ์ที่มีความเชื่อแบบเดิม วิริยะในที่นี้จึง
สะท้อนความมานะพยายามในการปรับบริบทวัดให้สามารถเป็นพ้ืนที่แห่งการเยียวยาทั้งกายและใจ 

3) จิตตะ (Citta)  ความตั้งใจมั่น มีสติในสิ่งที่ท า 
พระคิลานุปัฏฐากที่มีจิตตะสูง จะสามารถตั้งมั่นในการติดตามผลกิจกรรมสุขภาพ เช่น การตรวจติดตาม

ค่าน้ าตาลในเลือด การสังเกตพฤติกรรมสุขภาพของพระสงฆ์และขาติโยม พร้อมทั้งเก็บข้อมูลเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งแสดงถึงความตั้งใจจริงและการไม่ละเลยรายละเอียด 

4) วิมังสา (Vimamsa) การใคร่ครวข แสวงหาวิธีที่เหมาะสม 
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วิมังสาในบทบาทการบริหารหมายถึงการประเมินและปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการโรงเรียน
เบาหวานคณารามอย่างเป็นระบบ เช่น การทบทวนวิธีการถ่ายทอดความรู้ การปรับหลักสูตรให้เหมาะกับบริบทวัด หรือ
แม้แต่การสร้างสื่อธรรมะที่สอดคล้องกับพฤติกรรมสุขภาพ (เช่น ธรรมะเรื่องอาหาร การอดอาหาร การรู้ประมาณในการ
ฉัน) 

จากการวิเคราะห์จะเห็นได้ว่า อิทธิบาท 4 ไม่ได้เป็นเพียงแนวทางในการพัฒนาตนทางจิตวิขขาณเท่านั้น แต่
สามารถขยายบทบาทไปสู่การเป็นแนวคิดในการพัฒนาระบบบริหารสุขภาวะอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในพ้ืนที่ศาสนา ซึ่งมี
พลวัตเฉพาะที่ต้องใช้ความเข้าใจแบบองค์รวม ทั้งด้านธรรมวินัย วัฒนธรรม และบริบทชุมชน  การประยุกต์ใช้หลักธรรม
อิทธิบาท 4 ในการบริหารสุขภาวะวัดจึงเปรียบเสมือนการยกระดับ “กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ” สู่ “นวัตกรรมสุขภาวะ
แห่งพุทธะ” ที่ใช้ธรรมะเป็นเครื่องมือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและส านึกของผู้ปฏิบัติ รวมถึงขยายผลสู่การพัฒนาเครือข่าย
สุขภาพในระดับชุมชนอย่างลึกซึ้งและยั่งยืน  

การส่งเสริมสุขภาวะตามหลักพุทธศาสตร์ 
 แนวคิด “สุขภาวะองค์รวม” (Holistic Health) ซึ่งองค์การอนามัยโลก (World Health Organization, 

1986) ได้นิยามไว้ว่าเป็นภาวะของการมีสุขภาพสมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ สังคม และจิตวิขขาณ ไม่ใช่เพียงแค่การไม่
มีโรคหรือความเจ็บป่วย เป็นแนวคิดที่ได้รับการยอมรับในวงการแพทย์และสาธารณสุขทั่วโลก และเมื่อเปรียบเทียบ
กับแนวคิดสุขภาวะในพระพุทธศาสนา จะพบว่ามีความสอดคล้องกันในหลายมิติ พระพุทธศาสนามิได้มองสุขภาพ
เพียงด้านร่างกาย แต่เน้นการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความบริบูรณ์ทั้ง “กาย-วาจา-ใจ” โดยเน้น “ความมีสติ” (Sati), 
“สมาธิ” (Samadhi) และ “ปัขขา” (Panna) เป็นแกนหลักของการพัฒนาชีวิต อันถือเป็นกระบวนการสร้างสุขภาวะ
อย่างลึกซึ้ง (พระพรหมคุณาภรณ์, 2552) 

ในบริบทของพระคิลานุปัฏฐาก ผู้ท าหน้าที่ดูแลสุขภาพพระสงฆ์และประชาชนในวัด การส่งเสริม                  
สุขภาวะตามหลักพุทธศาสตร์มิใช่ เพียงการให้ความรู้ด้านสุขภาพแบบทั่ว ไป เช่น การแจกแผ่นพับ หรือ                    
จัดกิจกรรมรณรงค์ แต่เป็นการ “แปรเปลี่ยนวัดให้เป็นพ้ืนที่บ าบัดทางกายและใจ” โดยใช้องค์ความรู้ทางพุทธธรรม
ควบคู่กับวิทยาศาสตร์สุขภาพอย่างมีนวัตกรรม ตัวอย่างเช่น การสอนสมาธิเพ่ือลดความเครียดซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับ
ระดับน้ าตาลในเลือดของผู้ป่วยเบาหวาน การเดินจงกรมเพ่ือออกก าลังกาย การใช้บทสวดมนต์ร่วมกับการฝึกการ
หายใจแบบรู้สึกตัว (mindful breathing) ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการแพทย์แบบองค์รวมและสมัยใหม่ (Sears, 
2007)  นอกจากนี้ การส่งเสริมสุขภาวะตามหลักพุทธศาสตร์ยังเน้นการพัฒนา  “จิตวิขขาณแห่งความเมตตา” ซึ่ง
ช่วยให้พระสงฆ์และชาวบ้านเกิดทัศนคติเชิงบวกต่อการดูแลสุขภาพตนเองและผู้อ่ืน การอบรมเรื่อง “อิทธิบาท 4” 
เพ่ือสร้างแรงจูงใจจากภายใน (intrinsic motivation) ก็เป็นอีกกลยุทธ์หนึ่งที่ช่วยให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืนใน
การเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ (Thirawat, 2020) 

กล่าวโดยสรุป การส่งเสริมสุขภาวะตามแนวทางพุทธศาสตร์คือการหลอมรวมกระบวนการพัฒนากาย จิตใจ 
และจิตวิขขาณ ผ่านรูปแบบการปฏิบัติที่เข้าถึงได้ง่าย มีความหมาย และเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดสมัยใหม่ด้านสุขภาพและพฤติกรรมสุขภาพเชิงจิตวิขขาณ 
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การบริหารจัดการโรงเรียนเบาหวานคณารามของพระคิลานุปัฏฐาก โดยการประยุกต์ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4 
     จากการศึกษา (พระประพันธ์ชัย กิตติรตฺโน, การสื่อสารส่วนบุคคล, 2567) พบว่า การจัดตั้งโรงเรียนเบาหวานคณาราม

ในวัด เป็นนวัตกรรมทางสุขภาพที่ผสานศาสตร์สุขภาพสมัยใหม่เข้ากับหลักพุทธธรรม เพ่ือให้วัดเป็นพ้ืนที่เรียนรู้และเสริมสร้าง
ความรอบรู้สุขภาพ (Health Literacy) แก่พระสงฆ์และประชาชน โดยมีพระคิลานุปัฏฐาก ท าหน้าที่เป็นผู้น าและผู้จัดการสุขภาพ 
ซึ่งมีบทบาทละเอียดอ่อนและส าคัขยิ่งในการสร้างการเรียนรู้ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และการพัฒนาคุณภาพชีวิต บทบาทนี้
ขับเคลื่อนด้วย หลักธรรมอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ (ความรักในสิ่งที่ท า) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความเอาใจใส่) และ วิมังสา (การ
ใช้ปัขขาไตร่ตรอง) ซึ่งเมื่อประยุกต์เข้ากับ คาถา 5 ตัว ได้แก่ อ่านตัวออกบอกตัวได้ใช้ตัวเป็น เห็นตัวชัด และจัดตัวถูก  (หลวง
ตาแชร์ พเนจรพัฒนา,การสื่อสารส่วนบุคคล, 2567) จะท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่ลึกซึ้ง มีความหมาย และเกิดผลอย่างยั่งยืน 
ตามภาพ ซึ่งสามารถอธิบายได้ ดังนี้ 

 
ภาพนี้ได้จากการให้ข้อมูลโดยพระภูวัต ภูริวฑฺฒโน (การสื่อสารส่วนบุคคล, 2568) 

1. ฉันทะ: จุดประกายความรักและศรัทธาในงานดูแลสุขภาพ 
     พระคิลานุปัฏฐาก ต้องเริ่มจากความศรัทธาและความพอใจในการท าหน้าที่ดูแลสุขภาพของพระสงฆ์และประชาชนใน

ชุมชน สร้างแรงบันดาลใจให้ตนเองและผู้อ่ืนเห็นความส าคัขของการเรียนรู้และป้องกันโรคเบาหวาน 

 สร้างแรงจูงใจให้เกิดการ “อ่านตัวออก” มองเห็นปัขหาสุขภาพของตนเองและชุมชน 

 จุดประกายให้พระและชุมชนร่วมกันตั้งเป้าหมายและตระหนักถึงความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลง 
2. วิริยะ: ความเพียรในการลงมือท าและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
     พระคิลานุปัฏฐาก ต้องมีความเพียรจัดกิจกรรมโรงเรียนเบาหวานในวัด ทั้งการให้ความรู้ การจัดกลุ่มเสี่ยง และการ

ติดตามผลฝึกฝนตนเองและผู้เรียนให้ “บอกตัวได้” อธิบายและสะท้อนปัขหาสุขภาพของตนเอง ด าเนินกิจกรรมเป็นประจ า แม้เจอ
อุปสรรค เพ่ือให้เกิดความเปลี่ยนแปลงจริง 

3. จิตตะ: ความเอาใจใส่และเข้าใจผู้เรียนแต่ละคน 
   บทบาทที่ละเอียดอ่อนของพระคิลานุปัฏฐาก คือ การใส่ใจในความแตกต่างของผู้เรียน ทั้งกลุ่มพระสงฆ์และชาวบ้าน 

ดูแลเป็นรายบุคคล และจัดกิจกรรมที่ตอบโจทย์ชีวิตจริง  

 สนับสนุนให้ผู้เรียน “ใช้ตัวเป็น” รู้จักใช้ความรู้และทักษะที่ได้ไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน 
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 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่อบอุ่น ให้ทุกคนรู้สึกเป็นเจ้าของการเปลี่ยนแปลง 
4. วิมังสา: การใช้ปัขขาไตร่ตรองและปรับปรุงกระบวนการ 
     พระคิลานุปัฏฐากท าหน้าที่ เป็นผู้ น ากระบวนการเรียนรู้ที่ต้องพิจารณาอย่างรอบคอบใช้ข้อมูลจาก                            

การประเมิน การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม มาวิเคราะห์และปรับปรุงกิจกรรม 

 ช่วยผู้เรียน “เห็นตัวชัด” มองเห็นจุดแข็ง จุดอ่อน และความเสี่ยงสุขภาพ 

 ช่วยให้ทุกคน “จัดตัวถูก” วางแผนและปรับพฤติกรรมให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตจริง 

สรุป การประยุกต์ใช้ อิทธิบาท 4 ท าให้บทบาทของพระคิลานุปัฏฐากไม่ได้เป็นเพียงผู้จัดการ แต่เป็น ผู้น าทางจิตใจ
และปัขขาที่ช่วยให้ผู้เรียนรู้จักคิด สะท้อน และเปลี่ยนแปลงตนเองตามหลัก คาถา 5 ตัว จนเกิดความรอบรู้สุขภาพ (Health 
Literacy) และความยั่งยืนในการป้องกันโรคเบาหวานในชุมชน  โรงเรียนเบาหวานคณารามจึงไม่ใช่แค่สถานที่สอน แต่เป็น
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันที่เต็มไปด้วยความรัก ความเพียร ความเอาใจใส่ และปัขขา สู่การสร้างสุขภาวะที่ดีแก่ทุกคน 
 

3. บทสรุป 
 

ในยุคที่โรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (Non-Communicable Diseases: NCDs) กลายเป็นวิกฤติสุขภาพที่ลุกลาม
ทั่วสังคมไทย พระสงฆ์ในพระพุทธศาสนากลายเป็นกลุ่มเปราะบางที่ได้รับผลกระทบโดยตรง ทั้งจากข้อจ ากัดด้าน
พระวินัย รูปแบบการด ารงชีวิต และการเข้าถึงบริการสุขภาพ ด้วยเหตุนี้ การพัฒนางานพุทธบริหารสุขภาวะในวัด
จึงถือเป็นกลยุทธ์ส าคัขในการยกระดับคุณภาพชีวิตของพระสงฆ์และชุมชนอย่างยั่งยืน  

บทความวิชาการนี้ได้น าเสนอรูปแบบ “โรงเรียนเบาหวานคณาราม” ซึ่งเป็นนวัตกรรมสุขภาพเชิงพุทธที่
เกิดขึ้นจากการบูรณาการระหว่าง “วิถีธรรม” และ “วิถีสุขภาพ” โดยมี พระคิลานุปัฏฐาก ท าหน้าที่เป็นผู้น าการ
บริหารจัดการสุขภาวะภายในวัดอย่างรอบด้าน ไม่เพียงท าหน้าที่ในเชิงสุขภาพ แต่ยังเป็น “ผู้น าสุขภาวะทางจิต
วิขขาณ” (Spiritual Health Leader) ที่ขับเคลื่อนภารกิจด้วยพลังภายในอันเกิดจากหลักธรรม อิทธิบาท 4 ได้แก่ 
ฉันทะ  วิ ริ ยะ  จิ ตตะ  และวิ มั งสา  ดั งนี้   ฉั นทะ  สร้ า งแรงบันดาลใจจากศรั ทธา ในบทบาท , 
วิริยะ คือความมุ่งม่ันไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค, จิตตะ แสดงถึงความตั้งใจและใส่ใจในรายละเอียดของการปฏิบัติงาน และ
วิมังสา คือกระบวนการใคร่ครวข ประเมิน และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  หลักธรรมเหล่านี้ไม่ได้เป็นเพียงแนวทางพัฒนา
ตนในทางธรรม แต่สามารถพัฒนาเป็นกลไกทางการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงภารกิจการดูแลสุขภาวะกับมิติศีลธรรม
อย่างแนบแน่น สะท้อนการบริหารแบบองค์รวมที่มีความลึกซึ้งทางจิตวิขขาณ 

ผลการศึกษา ยังแสดงให้เห็นว่า วัดสามารถเปลี่ยนผ่านจากการเป็นเพียงสถานที่ประกอบศาสนกิจ                   
ไปสู่การเป็น “พ้ืนที่บ าบัด” (Healing Space) ของชุมชน โดยเน้นการบูรณาการกิจกรรมสุขภาวะ เช่น สมาธิบ าบัด     การ
เดินจงกรม การฝึกเจริขสติ และการสื่อธรรมะเข้ากับกระบวนการสร้างเสริมสุขภาพทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และจิตวิขขาณ 
จุดเด่นของวัดคือ “ทุนทางศรัทธา” ซึ่งสามารถสร้างความเชื่อมั่นและการมีส่วนร่วมจากชุมชนได้ดีกว่าระบบสุขภาพแบบสั่ง
การ ความส าเร็จของโรงเรียนเบาหวานคณารามจึงมิใช่เพียงในเชิงผลลัพธ์ทางสุขภาพเท่านั้น แต่ยังเป็นการ ฟ้ืนฟูบทบาท
ของวัด ในฐานะ “ศูนย์กลางสุขภาวะ” และ “แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต” ที่สามารถหล่อเลี้ยงชีวิตของสังคมทั้งทางร่างกาย 
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จิตใจ และวิขขาณ ได้อย่างแท้จริง อย่างไรก็ตาม ความยั่งยืนของรูปแบบนี้จ าเป็นต้องอาศัย พลังความร่วมมือแบบบูรณา
การ จากทุกภาคส่วน ได้แก่ ภาครัฐ ภาควิชาการ ภาคศาสนา และภาคประชาสังคม โดยมีพระคิลานุปัฏฐากเป็นฟันเฟือง
หลักในการเชื่อมโยงเครือข่ายเหล่านี้ เข้ากับวิถีวัดและวิถีชุมชน ด้วยเป้าหมายร่วมกันคือ “การฟ้ืนชีวิตวัด ให้กลับมาเป็น
ศูนย์กลางสุขภาวะของสังคมอย่างยั่งยืน” ที่สามารถดูแลกาย เยียวยาใจ และหล่อเลี้ยงจิตวิขขาณได้พร้อมกัน 
 

4. องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการศึกษา 
 

       1. การเปลี่ยนบทบาทของวัด 
 วัดสามารถพัฒนาเป็น “ศูนย์เรียนรู้สุขภาพ” และ “พ้ืนที่บ าบัด” ที่เข้าถึงชุมชนอย่างลึกซึ้ง โดยใช้

กิจกรรมทางพุทธศาสนา เช่น สมาธิบ าบัด เดินจงกรม สวดมนต์ ร่วมกับแนวคิดสุขภาพองค์รวม 
2. พระคิลานุปัฏฐากในฐานะผู้น าสุขภาวะเชิงจิตวิขขาณ 

 จากเดิมท่ีเป็นเพียงผู้ช่วยกิจกรรม กลายเป็นผู้น าการบริหารจัดการสุขภาพที่สามารถประยุกต์ใช้ธรรมะใน
การขับเคลื่อนการเรียนรู้ สร้างแรงจูงใจภายใน และประสานความร่วมมือกับภาคีภายนอกได้ 

3. การประยุกต์ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการสุขภาพ 
 ฉันทะ: จุดประกายแรงบันดาลใจในการท างานสุขภาพ 
 วิริยะ: ความพากเพียรท่ามกลางอุปสรรค 
 จิตตะ: ความใส่ใจและความตั้งใจในการติดตามงาน 
 วิมังสา: การประเมินตนเองและพัฒนากระบวนการอย่างต่อเนื่องท าให้เกิดการเรียนรู้แบบมี      
             ความหมาย และพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน 

เปรียบเทียบองค์ความรู้เดิมกับองค์ความรู้ใหม่ 
 

ประเด็น องค์ความรู้เดิม องค์ความรู้ใหม่ที่ค้นพบ 
บทบาทของวัด สถานที่ประกอบศาสนกิจ พ้ืนที่บ าบัดสุขภาวะองค์รวม ทั้งกาย ใจ และจิตวิขขาณ 
บทบาท 
พระคิลานุปัฏฐาก 

อาสาสมัครสุขภาพเฉพาะกิจ ผู้น าสุขภาวะทางจิตวิขขาณ และผู้จัดการสุขภาพของวัด 

กลไกการบริหารสุข
ภาวะ 

ใช้ระบบแพทย์แผนปัจจุบัน 
/ สาธารณสุข 

ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4 เป็นกลไกภายในในการบริหารจัดการ 

แนวทางสุขภาพ เน้นให้ความรู้สุขภาพทาง
กาย 

ผสานพุทธธรรมกับวิทยาศาสตร์สุขภาพ เช่น สมาธิบ าบัด การ
ภาวนา การสื่อธรรมะ 

รูปแบบการมี 
ส่วนร่วม 

ชุมชนมีส่วนร่วมบางส่วน การมีส่วนร่วมแบบองค์รวมระหว่างพระ – วัด – ชุมชน – ภาคี
เครือข่าย 
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ข้อเสนอเพื่อการพัฒนาองค์ความรู้ต่อไป 
๑. ขยายผลการศึกษา 

  ศึกษาความหลากหลายของรูปแบบ “โรงเรียนเบาหวานคณาราม” ในวัดต่าง ๆ  ทั่วประเทศ เพ่ือประเมินประสิทธิภาพการน า
หลักธรรมไปประยุกต์ใช้ในบริบทต่างกัน 

๒. พัฒนาหลักสูตรสุขภาวะเชิงธรรมะ 
  สร้างหลักสูตรฝึกอบรมและคู่มือปฏิบัติส าหรับพระคิลานุปัฏฐากที่เน้นการประยุกต์หลักธรรม เช่น อิทธิบาท 4 ควบคู่กับ
ความรู้สุขภาพ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน 

๓. สร้างโมเดลการเรียนรู้สุขภาพบนฐานวัด (Temple-based Health Learning) 
  พัฒนารูปแบบการเรียนรู้สุขภาพเชิงพุทธที่เป็นระบบ มีแบบฝึกปฏิบัติการ และเกณฑ์ประเมินผล เพ่ือใช้ขยายสู่พ้ืนที่
อ่ืนและยกระดับเป็นนโยบายสาธารณะได้ในอนาคต 

๔. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายพระคิลานุปัฏฐากระดับภูมิภาค 
  เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ สร้างแรงบันดาลใจ และพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเป็นกลไกสนับสนุนเชิง
นโยบายร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
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บทคัดย่อ 
 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ภาวะผู้น าดิจิทัล ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัข
ศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ, วิริยะ, จิตตะ, และ วิมังสา โดยเน้นการประยุกต์ใช้หลักธรรม
เหล่านี้ในการพัฒนาผู้น าในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามเทคโนโลยี
และการศึกษาออนไลน์ในปัจจุบัน ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัขศึกษาต้องเผชิขกับความท้าทายใน
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการการศึกษาและการเรียนการสอน การน าหลักอิทธิบาท 4 มาใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนา ภาวะผู้น าดิจิทัล จึงเป็นการสร้างสมดุลระหว่างคุณธรรมและทักษะทางเทคโนโลยี เพ่ือให้การบริหารงานมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ในการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมได้รับการสนับสนุนจากหลักอิทธิบาท 4 ที่ช่วย
เสริมสร้างภาวะผู้น าที่มีคุณธรรมและทักษะที่เหมาะสมกับการบริหารในยุคดิจิทัล โดยการใช้  ฉันทะ หรือความพอใจ
ในการท างานเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้กับตนเองและทีมงานในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการต่างๆ การมี วิริยะ หรือความพยายามจะช่วยให้ผู้น าสามารถฝ่าฟันอุปสรรคจากการใช้
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการปรับปรุงกระบวนการท างาน การใช้ จิตตะ หรือความตั้งใจในการมีทิศทางการบริหารที่ชัดเจน
และเป็นระบบ รวมถึงการใช้ วิมังสา หรือการพิจารณาและวิเคราะห์ผลอย่างรอบคอบ ซึ่งช่วยให้การใช้เทคโนโลยีใน
โรงเรียนมีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใส 

การศึกษาในครั้งนี้ชี้ให้เห็นว่า ผู้น าที่มีภาวะผู้น าดิจิทัลที่ดีต้องสามารถประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานและพัฒนาคุณธรรมในตัวผู้บริหารและนักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลจึงเป็นสิ่งส าคัขที่ผู้น าต้องใส่ใจ 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าดิจิทัล, อิทธิบาท 4, โรงเรียนพระปริยัติธรรม, แผนกสามัขศึกษา 
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Abstract 
 

This article aims to study the digital leadership of the administrators of the 
Phrapariyattidhamma School (General Education Department) based on the principles of Iddhipāda 
4, which consists of Chanda, Viriya, Citta, and Vimamsa. The focus is on applying these principles to 
develop digital leadership in the management of schools in an environment influenced by rapidly 
changing technology and online education. Administrators of the Phrapariyattidhamma School face 
challenges in integrating technology into school management and teaching processes. Therefore, 
applying the principles of  Iddhipāda 4 as a guideline for developing digital leadership creates a 
balance between ethics and technological skills, ensuring the effectiveness of school management. 
In this study, the administrators of Phrapariyattidhamma School are supported by the Iddhipāda 4 
principles, which help enhance leadership by combining moral integrity and skills appropriate for 
digital age management. The application of Chanda (desire or motivation) creates inspiration within 
the leaders and their teams to integrate technology into teaching and school management. Viriya 
(effort) helps leaders overcome obstacles in adopting new technologies for improving work 
processes. Citta (intention) ensures the leaders’ commitment to clear and systematic 
management, while Vimamsa (discernment) guides careful analysis and evaluation of outcomes, 
ensuring the effective and transparent use of technology within the school. 

The findings of this study indicate that leaders with good digital leadership must integrate 
the principles of Four Iddhipāda 4 to enhance their ability to use technology in management while 
also fostering ethical values in both administrators and students. Creating a learning environment 
that aligns with the digital age technologies is essential for leadership to focus on in order to 
achieve efficient outcomes. 

 

Keywords: Digital Leadership, Iddhipāda 4, Phrapariyattidhamma Schools, General Education  
                Division 
 

บทน า 
 

ในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทส าคัขในทุกๆ ด้านของชีวิต โดยเฉพาะในด้านการศึกษา 
ภาครัฐและเอกชนต่างมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนการสอนและการ
บริหารจัดการ ในท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงนี้ , ผู้น าในองค์กรการศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าที่สามารถประยุกต์ใช้
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เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เหมาะสมและตอบสนองต่อความต้องการของยุคสมัย โดยเฉพาะ
ในระดับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัขศึกษา ซึ่งมีบทบาทในการพัฒนาความรู้และคุณธรรมแก่เยาวชนในสังคม 

ภาวะผู้น าดิจิทัล (Digital Leadership) จึงกลายเป็นสิ่งส าคัขที่ผู้น าในสถานศึกษาต้องพัฒนาและปรับตัวให้
เข้ากับสถานการณ์ของโลกดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้น าในยุคดิจิทัลไม่เพียงแค่ต้องมีทักษะทางเทคโนโลยี 
แต่ยังต้องมีคุณสมบัติทางจิตวิขขาณและการน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาด้วย เช่น หลัก อิทธิ
บาท 4 ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจในงาน), วิริยะ (ความพยายาม), จิตตะ (ความตั้งใจ) และ วิมังสา (การ
พิจารณา) ซึ่งเป็นหลักธรรมที่สามารถช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าที่มีความสามารถในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในงาน
บริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณธรรม 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัขศึกษามีความส าคัขในการสอนทั้งด้านวิชาการและคุณธรรม โดยผู้น าใน
สถานศึกษาต้องใช้ ภาวะผู้น าดิจิทัล ในการปรับใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพและเหมาะสมกับยุคสมัย การน า หลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา จึงเป็นแนวทางที่
น่าสนใจในการสร้างผู้น าที่สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างมีคุณธรรมและสร้างผลกระทบที่ดีต่อองค์กรและนักเรียน 

บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการใช้ ภาวะผู้น าดิจิทัล ตามหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัขศึกษา โดยมุ่งเน้นในการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอน 
รวมทั้งการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักธรรมเพ่ือสร้างประโยชน์สูงสุดให้กับทั้งผู้เรียนและ
ผู้บริหาร 

 

1. ความหมายของภาวะผู้น าดิจิทัล 
 

ภาวะผู้น าดิจิทัล (Digital Leadership) คือ ความสามารถของผู้น าในการน าองค์กรหรือสถานศึกษาไป
ข้างหน้าผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานและการพัฒนาในทุกๆ ด้าน 
ไม่ว่าจะเป็นการสื่อสาร การบริหารจัดการ การเรียนการสอน หรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัล
เข้ามามีบทบาทส าคัขในชีวิตประจ าวันและการท างาน การเป็นผู้น าที่มีภาวะผู้น าดิจิทัลนั้นจึงหมายถึงการที่ผู้น า
สามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลและทรัพยากรต่างๆ ในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตได้ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเร็ว 

ภาวะผู้น าดิจิทัลไม่ได้จ ากัดเพียงแค่การใช้เทคโนโลยีในการด าเนินงาน แต่ยังเกี่ยวข้องกับทักษะและความ
เข้าใจในการจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการน าเทคโนโลยีมาใช้ ผู้น าในยุคดิจิทัลต้องมีทักษะในการสร้าง
ความร่วมมือในทีมงาน การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร การประเมินผลการท างานจากข้อมูลดิจิทัล และการสร้าง
นวัตกรรมที่สามารถน ามาปรับใช้ในองค์กรได้จริง ซึ่งมีนักวิชาการของไทยและต่างประเทศได้ให้ความหมายของภาวะ
ผู้น าดิจิทัลไว้ดังนี้ 

สมพงษ์ วงศ์ธนธัขขา (2557) กล่าวถึงภาวะผู้น าดิจิทัลว่าเป็นความสามารถของผู้น าในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหารจัดการองค์กร หรือสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยสามารถน าเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ในการ
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จัดการข้อมูล การสื่อสาร การประสานงาน และการวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังต้องมี
ความสามารถในการสร้างการเรียนรู้และการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

อนงค์นาถ วิบูลย์ (2561) มองว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล คือการที่ผู้น าสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการปรับปรุง
กระบวนการท างานและการบริหารจัดการองค์กรให้มีความยืดหยุ่นและทันสมัย โดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีในการ
สื่อสารและท างานร่วมกับทีมงานอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมกับการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลให้กับทีมงานทุกคน 

สุรัตน์ อภิชัย (2562) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล เป็นความสามารถของผู้น าในการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือสร้างความเปลี่ยนแปลงในองค์กร โดยสามารถใช้เทคโนโลยีในการขับเคลื่อนการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ยังต้องสามารถน าเทคโนโลยี มาใช้ในการ
พัฒนาและสร้างแนวทางใหม่ๆ ในการแก้ไขปัขหาที่เกิดขึ้นในองค์กรได้ 

สุธาสินี สืบชาติ (2564) มองว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล คือการที่ผู้น าสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จัดการในทุกๆ ด้าน ทั้งการสื่อสาร การบริหารจัดการทรัพยากร และการพัฒนานวัตกรรมต่างๆ โดยผู้ น าต้องมีความ
เข้าใจในทักษะทางดิจิทัล และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการท างานขององค์กรได้อย่างเหมาะสม พร้อมกับ
การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง 

วิทยา ขาวมณี (2563) มองว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล คือการที่ผู้น าสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการและ
พัฒนาองค์กรให้มีความยั่งยืน โดยไม่เพียงแค่การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการท างาน แต่ยังต้อง
สามารถสร้างแนวทางในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรในการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล 

Klaus Schwab (2016) ในหนังสือ "The Fourth Industrial Revolution" ของ Schwab (2016), ภาวะ
ผู้น าดิจิทัลหมายถึงความสามารถในการน าพาองค์กรหรือสังคมไปข้างหน้าในยุคที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทส าคัข
อย่างมากในทุกๆ ด้าน การเป็นผู้น าดิจิทัลไม่เพียงแค่การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการ แต่ยัง
เกี่ยวข้องกับการท าให้การใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในอนาคต โดยผู้น าต้องสามารถมองเห็น
โอกาสที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

George Westerman (2014) George Westerman, นักวิจัยจาก MIT Sloan School of Management, 
ได้กล่าวในงานวิจัยของเขาว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล คือการที่ผู้น าสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างคุณค่าในองค์กรได้ โดยการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลไม่ใช่แค่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการท างานเท่านั้น แต่ยังเป็นการสร้างโมเดลธุรกิจใหม่
หรือปรับเปลี่ยนวิธีการท างานที่ช่วยให้มีความยืดหยุ่นและการเติบโตอย่างยั่งยืนในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

John P. Kotter (2012) Kotter, นักวิชาการและผู้เชี่ยวชาขด้านการจัดการการเปลี่ยนแปลง, มองว่า ภาวะ
ผู้น าดิจิทัล คือความสามารถของผู้น าในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการสร้างและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงใน
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องค์กร โดยการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการเปลี่ยนแปลงต้องเน้นการสร้างความเข้าใจและความร่วมมือ
จากทุกฝ่ายภายในองค์กร ผู้น าต้องเป็นผู้ที่สามารถจัดการกับความท้าทายที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้และ
สามารถกระตุ้นทีมงานให้พร้อมต่อการปรับตัว 

Erik Brynjolfsson and Andrew McAfee (2014) ในหนังสือ "The Second Machine Age" Erik 
Brynjolfsson และ Andrew McAfee ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าดิจิทัลว่าเป็นการมีความสามารถในการท าให้องค์กร
สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการแข่งขันในตลาด โดยเน้นการพัฒนาและการใช้เครื่องมือดิจิทัล
ที่ช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตและสร้างนวัตกรรม ผู้น าต้องสามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการ
สร้างสรรค์มูลค่าใหม่ๆ และปรับตัวให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจดิจิทัล 

Marc S. Tucker (2017) Marc S. Tucker, ประธานของ National Center on Education and the 
Economy, กล่าวว่าผู้น าในยุคดิจิทัลต้องสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและสามารถ
ปรับเปลี่ยนการศึกษาหรือการฝึกอบรมให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัลได้ ภาวะผู้น าดิจิทัลไม่ใช่แค่การ
ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาวิธีการสอน แต่ยังเกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการและบริหารระบบการศึกษา
เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียนในยุคดิจิทัล 

 

สรุป จากมุมมองของนักวิชาการทั้ง 10 ท่าน ภาวะผู้น าดิจิทัลสามารถสรุปได้ว่ า ภาวะผู้น าดิจิทัล คือ 
ความสามารถของผู้น าในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการองค์กรหรือสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
ทันสมัย ใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร การบริหารทรัพยากร การสร้างนวัตกรรม และการพัฒนาทักษะดิจิทัลให้กับ
ทีมงาน และสามารถน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร หรือสถานศึกษา เพ่ือสร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และสร้างคุณค่าใหม่ๆ ในสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้น าต้องสามารถปรับตัวและใช้เครื่องมือดิจิทัลอย่างเหมาะสมเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรไป
ข้างหน้า 

 

2. คุณลักษณะของภาวะผู้น าดิจิทัล 
 

ภาวะผู้น าดิจิทัล (Digital Leadership) เป็นคุณสมบัติที่ผู้น าต้องมีในการปรับตัวและใช้งานเทคโนโลยีเพ่ือ
บริหารจัดการองค์กรหรือสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเป็นผู้น าที่มีภาวะผู้น าดิจิทัล
นั้น ไม่เพียงแค่มีทักษะทางเทคโนโลยี แต่ยังต้องมีทักษะทางการบริหารที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
ดังนี้คือ คุณลักษณะของภาวะผู้น าดิจิทัล ที่ส าคัข: 

2.1 วิสัยทัศน์และความสามารถในการวางกลยุทธ์ 
ผู้น าดิจิทัลต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาองค์กร และสามารถวางกลยุทธ์ที่

เหมาะสมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ผู้น าต้องมองไปข้างหน้าและวางแผนระยะยาวเพ่ือให้การใช้
เทคโนโลยีช่วยสร้างความเติบโตและความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

2.2 การปรับตัวและเรียนรู้ตลอดเวลา 
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ผู้น าในยุคดิจิทัลต้องมีความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยี นอกจากนี้ยัง
ต้องมีทักษะในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และสามารถน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

2.3 การใช้ข้อมูลและการวิเคราะห์ 
การใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจเป็นสิ่งที่ส าคัขในภาวะผู้น าดิจิทัล ผู้น าต้องสามารถใช้ข้อมูล (Data) ที่มีอยู่ใน

องค์กรในการวิเคราะห์และตัดสินใจอย่างมีเหตุผลและแม่นย า การวิเคราะห์ข้อมูลจะช่วยให้ผู้น าสามารถมองเห็น
โอกาสใหม่ๆ และแก้ปัขหาที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว 

2.4 การสื่อสารและการเชื่อมโยง 
ในยุคดิจิทัล ผู้น าต้องมีความสามารถในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกองค์กร การใช้

เครื่องมือดิจิทัลในการสื่อสาร เช่น อีเมล, โซเชียลมีเดีย, และแพลตฟอร์มออนไลน์ต่างๆ จะช่วยให้ผู้น าสามารถ
เชื่อมโยงกับทีมงานและบุคคลภายนอกได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

2.5 การสร้างและพัฒนานวัตกรรม 
ผู้น าดิจิทัลต้องสามารถสร้างสรรค์และพัฒนาแนวคิดใหม่ๆ เพื่อการพัฒนาองค์กร โดยการน าเทคโนโลยีเข้ามา

ใช้ในการสร้างนวัตกรรมในผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ๆ ผู้น าต้องเปิดรับความคิดใหม่ๆ และกระตุ้นให้ทีมงานของตนมี
ความคิดสร้างสรรค์และไม่กลัวที่จะทดลองสิ่งใหม่ๆ 

2.6 การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นตลอดเวลาในยุคดิจิทัล ผู้น าต้องสามารถบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง

เหล่านี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการน าพาทีมงานหรือองค์กรผ่านการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี รวมถึงการจัดการกับ
ความต้านทานและความไม่แน่นอนที่อาจเกิดข้ึน 

2.7 ความสามารถในการพัฒนาทักษะดิจิทัลของทีมงาน 
ผู้น าดิจิทัลไม่เพียงแค่พัฒนาเทคโนโลยีในองค์กรเท่านั้น แต่ยังต้องสามารถพัฒนาทักษะดิจิทัลของทีมงาน 

เพ่ือให้พวกเขาสามารถใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีใหม่ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาทักษะดิจิทัลให้กับทีมงาน
จึงเป็นหน้าที่ส าคัขของผู้น า 

2.8 การมีคุณธรรมและจริยธรรม 
แม้ว่าผู้น าดิจิทัลจะต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและบริหารจัดการข้อมูล แต่ยังคงต้องมีคุณธรรม

และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี เช่น การเคารพความเป็นส่วนตัวของข้อมูล, การปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล, และการ
ใช้เทคโนโลยีในการตัดสินใจอย่างโปร่งใสและมีความยุติธรรม 

2.9 การมอบความไว้วางใจและเสริมสร้างความสัมพันธ์ในทีม 
ภาวะผู้น าดิจิทัลต้องสามารถสร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่ดีในทีมงาน การส่งเสริมการท างานเป็น

ทีม และการใช้เทคโนโลยีในการประสานงานจะช่วยให้ผู้น าสามารถน าทีมไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.10 ความยืดหยุ่นและความมุ่งมั่น 
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ผู้น าดิจิทัลต้องมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวและพร้อมที่จะรับมือกับความท้าทายที่เกิดขึ้นในโลกดิจิทัล โดย
ไม่สูขเสียความมุ่งม่ันในการด าเนินงาน เพ่ือให้การบริหารองค์กรสามารถประสบความส าเร็จในระยะยาว 

สรุป 
ภาวะผู้น าดิจิทัลนั้นมีความส าคัขในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร ผู้น าต้องมี

คุณลักษณะที่เหมาะสมในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ พร้อมทั้งมีวิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

3. องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าดิจิทัล 
 

3.1 วิสัยทัศน์ทางดิจิทัล (Digital Vision) 
การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสามารถปรับตัว: ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ที่สามารถน าพาองค์กรไปสู่อนาคตที่ใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ รวมถึงการมีความสามารถในการมองเห็นโอกาสในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาองค์กร  

การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต: ผู้น าต้องสามารถคาดการณ์และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี เพื่อให้สามารถพัฒนาองค์กรในทิศทางที่เหมาะสม 

3.2 ทักษะการใช้เทคโนโลยี (Digital Literacy) 
ความเข้าใจและทักษะด้านเทคโนโลยี: ผู้น าในยุคดิจิทัลต้องมีความรู้และทักษะในการใช้เครื่องมือดิจิทัลทั้งใน

ด้านการสื่อสาร การบริหารจัดการ และการพัฒนานวัตกรรม  
การเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม: การเลือกใช้เครื่องมือหรือซอฟต์แวร์ดิจิทัลที่เหมาะสมกับลักษณะงานและ

ความต้องการขององค์กร หรือสถานศึกษานั้นๆ 
3.3 ทักษะการสื่อสาร (Digital Communication) 
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพผ่านช่องทางดิจิทัล: ผู้น าต้องสามารถใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น 

อีเมล, แอปพลิเคชันการประชุมออนไลน์, โซเชียลมีเดีย เพ่ือสื่อสารกับทีมงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
การสร้างการมีส่วนร่วมผ่านเทคโนโลยี: การใช้เทคโนโลยีในการกระตุ้นและสร้างความสนใจให้กับทีมงาน

เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในกระบวนการต่างๆ ขององค์กร 
3.4 การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
การมีความสามารถในการน าการเปลี่ยนแปลง: ผู้น าดิจิทัลต้องสามารถรับมือและน าพาองค์กรผ่านการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ 
การจัดการกับความต้านทานต่อการเปลี่ยนแปลง: เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น ผู้น าต้องสามารถจัดการกับ

ความต้านทานและช่วยให้ทีมงานสามารถปรับตัวได้ 
3.5 การสร้างนวัตกรรมและการพัฒนา (Innovation and Development) 
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การส่งเสริมการคิดเชิงสร้างสรรค์: ผู้น าต้องสนับสนุนและส่งเสริมให้ทีมงานมีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาแนวทางการท างานใหม่ๆ ที่เพ่ิมประสิทธิภาพ 

การสนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง: ผู้น าต้องมีทักษะในการพัฒนาและเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ อยู่เสมอ 
เพ่ือสามารถน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กรและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 

3.6 การตัดสินใจด้วยข้อมูล (Data-Driven Decision Making) 
การใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ: ผู้น าต้องสามารถใช้ข้อมูลและการวิเคราะห์จากเครื่องมือดิจิทัลเพ่ือประกอบการ

ตัดสินใจในการบริหารจัดการ การพัฒนาและการปรับปรุงองค์กร 
การสร้างระบบการเก็บข้อมูลและการประมวลผล: การสร้างระบบที่สามารถเก็บและประมวลผลข้อมูลได้

อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การตัดสินใจในองค์กรเกิดขึ้นจากข้อมูลที่มีคุณภาพ 
3.7 การบริหารจัดการทีมงานในยุคดิจิทัล (Digital Team Leadership) 
การสร้างทีมงานที่มีความสามารถทางดิจิทัล: ผู้น าต้องสามารถสร้างและบริหารทีมที่มีทักษะทางดิจิทัล โดย

สามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลในการท างานร่วมกัน 
การเสริมสร้างความร่วมมือและการท างานแบบยืดหยุ่น: ในยุคดิจิทัล ทีมงานอาจท างานในรูปแบบที่ยืดหยุ่น

หรือระยะไกล ผู้น าต้องสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.8 การมีทักษะทางอารมณ์และจริยธรรม (Emotional Intelligence and Ethics) 
การเข้าใจและจัดการกับอารมณ์ของตนเองและทีมงาน: ผู้น าในยุคดิจิทัลต้องสามารถเข้าใจและจัดการกั บ

อารมณ์ของตนเองและทีมงาน ในการรับมือกับความเครียดจากการท างานหรือการเปลี่ยนแปลง 
การสร้างความโปร่งใสและความไว้วางใจ: ผู้น าต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่โปร่งใสและเต็มไปด้วยความ

ไว้วางใจ ในการท างานร่วมกันโดยใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องและมีจริยธรรม 
3.9 การมีทักษะในการเรียนรู้และปรับตัว (Continuous Learning and Adaptability) 
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง: ผู้น าต้องมีความสามารถในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และปรับตัวให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ซึ่งอาจเป็นการเรียนรู้ทักษะใหม่ หรือการใช้เครื่องมือใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น 
การปรับตัวให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง: ผู้น าต้องมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วในโลกดิจิทัล 
สรุป 
องค์ประกอบของ ภาวะผู้น าดิจิทัล ประกอบด้วยทักษะและคุณสมบัติที่ผู้น าในยุคดิจิทัลควรมี เพ่ือให้สามารถ

น าองค์กรหรือทีมงานไปสู่ความส าเร็จในโลกที่ เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการแข่งขันที่สูง การมี
วิสัยทัศน์ทางดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีในการตัดสินใจและบริหารงาน การสร้างนวัตกรรม และการจัดการทีมงานในยุค
ดิจิทัลเป็นสิ่งที่ส าคัขในการขับเคลื่อนองค์กรไปข้างหน้า 
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4. การพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

ในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทส าคัขในการพัฒนาองค์กรและการศึกษา ภาวะผู้น าดิจิทัล ( Digital 
Leadership) จึงกลายเป็นทักษะที่ส าคัขส าหรับผู้น าในทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัขศึกษาซึ่งมีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับพระภิกษุและบุคคล
ทั่วไปที่มาศึกษา นอกจากทักษะด้านดิจิทัลแล้ว ผู้บริหารในสถาบันการศึกษาดังกล่าวยังต้องมีคุณธรรมและจริยธรรม
ในการบริหารจัดการการศึกษา ซึ่งสามารถน าหลัก อิทธิบาท 4 มาใช้เป็นกรอบในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

อิทธิบาท 4 ประกอบด้วยคุณธรรม 4 ประการที่สามารถใช้เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัล ได้แก่ 
ฉันทะ (ความพอใจ), วิริยะ (ความเพียร), จิตตะ (ความตั้งใจ) และ วิมังสา (การพิจารณา) ซึ่งแต่ละประการสามารถ
น ามาใช้พัฒนาความสามารถในการบริหารงานด้านดิจิทัลได้ดังนี้ 

1. ฉันทะ (ความพอใจ) ในบริบทของการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัล ฉันทะ หมายถึง ความตั้งใจและความชื่น
ชอบในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการท างานขององค์กร การที่ผู้บริหารมีความพึงพอใจและหลงใหลใน
การน าเทคโนโลยีมาใช้ จะช่วยกระตุ้นให้ผู้น าพร้อมที่จะเรียนรู้และรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลได้อย่างเต็มที่ 
ผู้น าที่มีฉันทะจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงานในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนา
การศึกษา 

2. วิริยะ (ความเพียร) การพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลต้องการ วิริยะ หรือความเพียรในการเรียนรู้และการปรับตัว
อย่างต่อเนื่อง ผู้น าที่มีความเพียรจะไม่หยุดนิ่งในการหาความรู้ใหม่ ๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล และสามารถฝ่าฟัน
อุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในองค์กรได้ การพัฒนาทักษะดิจิทัลและการติดตามผลของการ
ใช้เทคโนโลยีในองค์กรต้องใช้ความอดทนและความพยายามอย่างต่อเนื่อง 

3. จิตตะ (ความตั้งใจ) จิตตะ คือ ความตั้งใจมั่นในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ส าเร็จ ผู้น าที่มีจิตตะจะมีความตั้งใจ
ในการพัฒนาองค์กรหรือโรงเรียนผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างจริงจัง ไม่ว่าจะเป็นการใช้เครื่องมือในการสื่อสาร, 
การเรียนการสอนออนไลน์, หรือการบริหารข้อมูลต่าง ๆ ผู้น าที่มีความตั้งใจในภารกิจนี้จะสามารถตัดสินใจได้อย่างมี
วิสัยทัศน์ และสามารถผลักดันการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. วิมังสา (การพิจารณา) การใช้หลัก วิมังสา หรือการพิจารณาความเหมาะสมในการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
องค์กรเป็นอีกหนึ่งคุณสมบัติที่ส าคัขของผู้น าดิจิทัล ผู้น าที่มีการพิจารณาในเชิงลึกจะสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรมได้ โดยไม่เพียงแค่การเลือกเครื่องมือที่ทันสมัย แต่ยังต้องค านึงถึงการ
ฝึกอบรมทีมงานให้สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเหล่านั้นใน
การพัฒนาองค์กรและการศึกษา 

การน าหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จะช่วย
ให้ผู้น าสามารถบริหารจัดการองค์กรในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถสร้างความยั่งยืนในการพัฒนา
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยไม่ละเลยการสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในกระบวนการบริหารงาน 
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สรุป 
การพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัขศึกษาผ่ านหลักอิทธิบาท 4 

สามารถเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังช่วยเสริมสร้างคุณธรรมใน
การน าพาองค์กรไปข้างหน้าในสังคมดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 

5. องค์ความรู้ใหม่จากการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาด้วย
หลักอิทธิบาท 4 
 

การน าหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัขศึกษา เป็นการผสมผสานความรู้ทั้งด้าน เทคโนโลยีดิจิทัล และ คุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสามารถส ร้างมิติ
ใหม่ในกระบวนการพัฒนาองค์กรการศึกษา ดังนี้: 

5.1 การผสมผสานเทคโนโลยีและคุณธรรม การน าหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลช่วยให้
ผู้น าไม่เพียงแต่ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน แต่ยังค านึงถึง คุณธรรมและจริยธรรม ในการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ 
ตัวอย่างเช่น การพิจารณา (วิมังสา) ในการเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทขององค์กร หรือการมีความตั้งใจ 
(จิตตะ) ในการน าเทคโนโลยีไปใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยไม่ทิ้งคุณค่าทางจิตวิขขาณของผู้เรียน 

5.2 การพัฒนาผู้น าที่ยืดหยุ่นและพร้อมเรียนรู้ การพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลด้วยหลักอิทธิบาท 4 สร้างผู้น าที่มี 
ความยืดหยุ่น และสามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีได้ตลอดเวลา ตัวอย่างเช่น ความเพียร 
(วิริยะ) ในการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในด้านการใช้เครื่องมือดิจิทัล การพัฒนาผู้น าเช่นนี้จะท าให้
ผู้บริหารสามารถน าองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

5.3 การสร้างแรงบันดาลใจในการใช้เทคโนโลยี หลักฉันทะ (ความพอใจ) ท าให้ผู้น าดิจิทัลมีความหลงใหลและ
ตื่นตัวในการใช้เทคโนโลยีในงานของตนเอง ซึ่งสามารถ สร้างแรงบันดาลใจ ให้กับทีมงานหรือบุคลากรในโรงเรียนใน
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน หรือแม้แต่ในการบริหารจัดการข้อมูล และการติดต่อสื่อสาร 

5.4 การเน้นการพัฒนาทักษะดิจิทัลของทีมงาน การใช้ หลักอิทธิบาท 4 จะส่งผลให้ผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมมีการพัฒนาทักษะดิจิทัลในองค์กร โดยผู้น าที่มีวิริยะ (ความเพียร) และจิตตะ (ความตั้งใจ) จะมุ่งมั่นในการ
ฝึกอบรมและพัฒนาทีมงานให้สามารถใช้งานเทคโนโลยีได้อย่างเต็มที่ ซึ่งจะช่วยเพ่ิมความสามารถในการประยุกต์ใช้
เครื่องมือดิจิทัลในงานประจ าวันอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.5 การประเมินผลและการพัฒนาต่อยอด หลัก วิมังสา หรือการพิจารณาในกระบวนการตัดสินใจช่วยให้ผู้น า
มีความสามารถในการ ประเมินผล การใช้เทคโนโลยีในองค์กร และพิจารณาถึงการปรับปรุงหรือพัฒนาวิธีการท างาน
เพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การประเมินผลที่มีการพิจารณาอย่างรอบคอบจะช่วยให้ผู้น าสามารถแก้ไข
ข้อบกพร่องและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

5.6 การน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา การพัฒนาผู้น าดิจิทัลด้วยหลักอิทธิบาท 4 จะช่วยสร้าง การ
เปลี่ยนแปลงในวิธีการศึกษา โดยผู้น าสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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ทั้งในเรื่องของการใช้แพลตฟอร์มการเรียนออนไลน์, การประเมินผลออนไลน์, การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือพัฒนา
นโยบายการศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

5.7 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ การน าหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ช่วยให้ผู้น าสามารถ บริหาร
จัดการองค์กร ด้วยความรอบคอบและมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีในการปรับปรุงกระบวนการท างาน เช่น การใช้
เทคโนโลยีในการติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียน การใช้ระบบดิจิทัลในการบริหารทรัพยากร และการสื่อสาร
ระหว่างผู้บริหารและครูอาจารย์ 

 

6. องค์ความรู้ใหม ่
 

การพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลด้วยหลักอิทธิบาท 4 ได้สร้าง องค์ความรู้ใหม่ ที่ส าคัขในบริบทการศึกษา โดยเน้น
การพัฒนาผู้น าที่มีคุณธรรมและสามารถปรับตัวในโลกดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
ในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลช่วยเสริมสร้างผู้น าที่มีความตั้งใจในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาองค์กรการศึกษาอย่าง
ยั่งยืน ในขณะเดียวกันยังค านึงถึงคุณค่าทางจิตวิขขาณและจริยธรรมในการบริหารจัดการการศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 

 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางพุทธวิธีการศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรมที่ส่งเสริมความ
เสมอภาคอย่างยั่งยืนทางสังคม โดยเน้นการประยุกต์ใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนาเป็นพ้ืนฐาน ได้แก่ หลักเมตตา
และกรุณาในพรหมวิหาร 4 และหลักสัมมาทิฐิในอริยมรรคมีองค์ 8 ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาทัศนคติ ความเข้าใจ 
และการยอมรับความแตกต่างในสังคมที่หลากหลายทางชาติพันธุ์ ศาสนา และวัฒนธรรม ผลการศึกษาพบว่า พุทธ
วิธีการศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรมควรเน้นการเรียนรู้ที่มุ่งการพัฒนาจิตใจให้เกิดเมตตากรุณาต่อผู้อ่ืนอย่างไม่มี
เงื่อนไข การปลูกฝังสัมมาทิฐิให้ผู้เรียนมีความเข้าใจโลกและผู้อ่ืนอย่างถูกต้องตามหลักเหตุและผล อันน าไปสู่การอยู่
ร่วมกันอย่างสันติ และความเสมอภาคทางสังคมที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง บทความนี้เสนอว่า การน าหลักพุทธธรรมมาเป็น
กรอบในการจัดการศึกษาสามารถเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการสร้างสังคมแห่งความเข้าใจ เคารพในความ
หลากหลาย และเก้ือกูลซึ่งกันและกัน 
 

ค าส าคัญ: พุทธวิธีการศึกษา, พหุวัฒนธรรม, ความยั่งยืนทางสังคม, การอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 
 

Abstract 
 

 This academic article aims to explore Buddhist approaches to education within a 
multicultural context that fosters sustainable social equity. The study focuses on the application of 
key Buddhist principles, particularly loving-kindness (metta) and compassion (karuna) from the 
Brahmavihara (Four Sublime States), and Right View (Sammaditthi) from the Noble Eightfold Path. 
These principles serve as a foundation for cultivating attitudes of empathy, understanding, and 
acceptance of diversity in societies composed of various ethnicities, religions, and cultures. The 
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findings reveal that Buddhist educational methods in multicultural settings should emphasize inner 
development that nurtures unconditional goodwill toward others, and promote Right View to help 
learners understand the world and others through reason and ethical discernment. Such an 
approach can lead to peaceful coexistence and the establishment of genuine and lasting social 
equality. This article proposes that integrating Buddhist doctrines into educational frameworks can 
be an effective means of building a society grounded in mutual understanding, respect for 
diversity, and compassionate cooperation. 
 

Keywords: Buddhist educational approach, multiculturalism, social sustainability, peaceful 
coexistence 
 

บทน า 
 

 พระราชบัขขัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ได้
ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัขขา ความรู้และคุณธรรมในการด าเนินชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และมาตรา 22 แนวการ
จัดการศึกษายังให้ความส าคัขแก่ผู้เรียนทุกคนโดยยืดหลักว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือ
ว่าผู้เรียนมีความส าคัขที่สุดต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ รวมทั้งมาตรา 23 ในการจัด
การศึกษา ต้องเน้นความส าคัขทั้งความรู้คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของ แต่ละ
ระดับการศึกษา ซึ่งเรื่องหนึ่งที่ก าหนดให้ด าเนินการคือ เรื่องความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิต
อย่างมีความสุข การจัดกระบวนการเรียนให้ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลให้ผู้เรียนรู้จักประยุกต์ความรู้มาใช้
เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัขหา ให้รู้จักคิดเป็นท าเป็น รวมทั้ง ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ไว้ในทุกวิชา อีกท้ังมีการประสาน ความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือการ
พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546)  
 พุทธวิธีการศึกษาพหุวัฒนธรรม หมายถึง แนวทางหรือกระบวนการจัดการศึกษาที่น าหลักธรรมค าสอนใน
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมการเรียนรู้ การอยู่ร่วมกัน และการพัฒนาคุณธรรมของผู้เรียนในสังคมที่มี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ศาสนา เชื้อชาติ และวิถีชีวิต โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างความเข้าใจ ความเคารพซึ่งกัน
และกัน การยอมรับความแตกต่าง และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 
 ดังนั้นผู้เขียนบทความจึงมีความสนใจใน เรื่องพุทธวิธีในการศึกษาพหุวัฒนธรรมเพ่ือความความเสมอภาคที่
ยั่งยืนทางสังคมไม่เพียงแต่ส่งเสริมความเข้าใจและยอมรับความแตกต่าง แต่ยังเน้นการพัฒนาคุณธรรม ความคิด
สร้างสรรค์ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ เพ่ือเสริมสร้างความยั่งยืนทางสังคมอย่างแท้จริง โ ดยเน้นการประยุกต์ใช้
หลักธรรมในพระพุทธศาสนาเป็นพื้นฐาน ได้แก่ หลักเมตตาและกรุณาในพรหมวิหาร 4 และหลักสัมมาทิฐิในอริยมรรค



-873- 
 

อีสานเปลี่ยนโลกพุทธนวัตกรรมพัฒนา Soft power   เพ่ือสังคมสันติสขุและความเสมอภาคในยุค AI 
"Isan Changing The World: Buddhist Innovations for Developing Soft Power Toward a Peaceful and Equitable Society in the AI Era" 

มีองค์ 8 ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาทัศนคติ ความเข้าใจ และการยอมรับความแตกต่างในสังคมที่หลากหลายทาง
ชาติพันธุ์ ศาสนา และวัฒนธรรม เป็นต้น 
 

1. สภาพการจัดการการศึกษาพหุวัฒนธรรมในยุคปัจจุบัน   
 

 สภาพการจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรมในยุคปัจจุบันมีความซับซ้อนและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ทั้งใน
ระดับโลกและในบริบทของประเทศไทย โดยมีทั้งความก้าวหน้าและความท้าทายที่ส าคัข 
 1.การตระหนักถึงความส าคัขและนโยบายที่เกี่ยวข้อง ระดับนโยบาย มีการตระหนักรู้มากขึ้นถึงความจ าเป็น
ของการจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรม ทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค เช่น อาเซียน โดยมีแนวคิดที่ว่าการจัด
การศึกษาควรค านึงถึงอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของผู้เรียน และส่งเสริมความเท่าเทียมในโอกาสทางการศึกษา การ
ยอมรับความหลากหลาย มีการยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรมมากขึ้นในนโยบายการศึกษา ซึ่งรวมถึงนโยบาย
เกี่ยวกับภาษาท่ีใช้ในการเรียนการสอนที่ไม่จ ากัดเพียงภาษาไทย แต่สนับสนุนให้เรียนรู้หลายภาษา โดยเฉพาะในพ้ืนที่
ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมสูง เช่น 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ การมุ่งสู่ความเข้าใจอันดี วัตถุประสงค์ของการ
จัดการศึกษาพหุวัฒนธรรมคือเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม และส่งเสริมการอยู่
ร่วมกันอย่างสันติภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 
 2. การจัดการเรียนการสอนและหลักสูตร การบูรณาการเนื้อหา มีความพยายามในการบูรณาการเนื้อหาที่
เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และความเชื่อของกลุ่มชาติพันธุ์ต่างๆ เข้าไปในรายวิชา และผ่าน
กระบวนการสร้างความรู้ที่ครูช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดความเข้าใจและตัดสินใจ การสอนที่ยึดหลักความยุติธรรม 
ส่งเสริมการสอนท่ีเน้นหลักความยุติธรรมและลดอคติ เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนได้รับประสบการณ์การศึกษาอย่างเท่าเทียม
กัน การปรับโครงสร้างและบรรยากาศโรงเรียน มีความพยายามในการปรับโครงสร้างทางสังคมและวัฒนธรรมใน
โรงเรียน รวมถึงการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมความเสมอภาค ยุติธรรม และยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม เช่น 
การจัดหาสื่อการเรียนรู้ที่สะท้อนความหลากหลาย การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนทุกวัฒนธรรม การ
เน้นวัฒนธรรมร่วมสมัย มีแนวโน้มที่จะจัดการเรียนรู้โดยเน้นวัฒนธรรมร่วมสมัยมากขึ้นควบคู่ไปกับวัฒนธรรมทาง
ประวัติศาสตร์ เพ่ือให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของนักเรียนในปัจจุบัน 
 3. บทบาทของครูและบุคลากรทางการศึกษา ความส าคัขของครู ครูมีบทบาทส าคัขอย่างยิ่งในการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนพหุวัฒนธรรม โดยต้องมีใจกว้าง แสวงหาความรู้ใหม่ที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน และมี
ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในวัฒนธรรมที่แตกต่าง การพัฒนาศักยภาพครู มีความต้องการในการพัฒนาครูให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะในการจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรม เช่น การอบรมพัฒนาด้านภาษา การสื่อสาร และความไวต่อ
วัฒนธรรมที่หลากหลาย 
 4. ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม โรงเรียนกับชุมชน ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยน า
วัฒนธรรมเป็นสื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ใช้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของชุมชน 
และน าผู้ปกครองเข้ามาร่วมกิจกรรมในโรงเรียน การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการให้ความส าคัขกับการมี
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ส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรม เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และ
ผู้ปกครอง 
 ความท้าทายและข้อจ ากัดในปัจจุบัน นโยบายกับการปฏิบัติ แม้จะมีนโยบายที่ชัดเจนในระดับชาติ แต่การน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติในระดับโรงเรียนและห้องเรียนยังคงเป็นความท้าทาย อาจไม่สอดคล้องกับปัขหาและความ
ต้องการของชุมชนในพื้นท่ีจริงเสมอไป การปรับหลักสูตรและเนื้อหาหลักสูตรแกนกลางที่ยึดจากกระทรวงศึกษาธิการ
อาจไม่สอดคล้องกับวัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิตของนักเรียนในบางพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมอย่าง
ลึกซึ้ง ความรู้ความเข้าใจของครู ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนอาจยังขาดความรู้ความเข้าใจที่ลึกซึ้งและ
ทักษะที่จ าเป็นในการจัดการเรียนการสอนแบบพหุวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ อคติและการเหมารวม ยังคงมีอคติ
และความเข้าใจผิดเกี่ยวกับกลุ่มวัฒนธรรมต่างๆ ซึ่งส่งผลต่อการจัดการศึกษาและการอยู่ร่วมกัน ทรัพยากรและ
งบประมาณ การจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพอาจต้องการทรัพยากรและงบประมาณสนับสนุนเพ่ิมเติม 
เพ่ือจัดหาสื่อการเรียนรู้ พัฒนาครู และจัดกิจกรรมที่หลากหลาย การกระจุกตัวของปัขหา ปัขหาและความท้าทาย
มักจะปรากฏชัดเจนในพื้นที่ท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมสูง เช่น ในกลุ่มจังหวัดชายแดนภาคใต้ กลุ่มชนพ้ืนที่สูง 
หรือกลุ่มผู้ย้ายถิ่น (วินัย ดิสสงค์ (2550:44)  สรุปได้ว่าจัดการสถานศึกษาคือกระบวนการวางแผนจัดการศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยความร่วมมือจากหลายฝ่ายในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพและเกิดประสิทธิผล สามารถ
ด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขซึ่งในการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันมีรูปแบบการบริหารจัดการที่หลากหลาย
ตามบริบทของสถานศึกษาที่แตกต่างกันเพ่ือให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งคุณภาพที่ยั่งยืน ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพุทธ ในประเด็นนี้ไม่ปรากฏชัดว่าเป็นทฤษฎีที่เป็นหลักการตายตัวแต่มีแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธ โดยใช้หลักพุทธธรรมในการพัฒนา ซึ่งผู้เขียนได้เลือกมา พัฒนาพหุวัฒนธรรมเพ่ือความความเสมอภาคที่
ยั่งยืนทางสังคมเชิงพุทธ อันประกอบไปด้วยหลักพุทธธรรม 2 หมวด คือ หลักเมตตาและกรุณาในพรหมวิหาร 4 และ
หลักสัมมาทิฐิในอริยมรรคมีองค์ 8 ทั้งนี้ ได้น าเสนอแนวทางการบูรณาการ โดยใช้สภาพปัขหาที่ได้จากการสัมภาษณ์
เชิงลึก เกี่ยวกับสภาพปัขหาที่พบอาจเกิดจากตัวผู้น าหรือปัจจัยอ่ืนที่ท า ความส าคัขของการจัดการศึกษาพหุ
วัฒนธรรมในระดับสูง แต่มีความรู้ความเข้าใจและมีการปฏิบัติหรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในแนวทางพหุ
วัฒนธรรมในระดับปานกลางครูไม่มีความรู้ว่าจะสอดแทรกวัฒนธรรมของผู้เรียนเข้าไปในแผนการสอนอย่างไร ครูไม่
รู้จักเทคนิคการสอนส าหรับห้องเรียนที่นักเรียนมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม (ฐิติมดี อาพัทธนานนท์ ,2563, หน้า
3) 
 จากประเด็นดังกล่าวเห็นได้ว่า การส่งเสริมค่านิยมสันติสุขและความเสมอภาคในห้องเรียนพหุวัฒนธรรมใน
การส่งเสริมค่านิยมสันติสุขและความเสมอภาคในห้องเรียนพหุวัฒนธรรมเป็นหน้าที่ที่ซับซ้อนและท้าทาย แต่ก็เป็นสิ่งที่
จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการสร้างสังคมที่มีความยุติธรรมและสันติสุข ปรับเปลี่ยนแนวทางการสอน และสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน ความส าเร็จในการด าเนินบทบาทนี้จะส่งผลต่อไม่เพียงแต่
นักเรียนในห้องเรียน แต่ยังส่งผลต่อการสร้างสังคมที่ดีกว่าในอนาคตต่อไป 
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3. เป้าประสงค์ความเสมอภาคทางการศึกษาของสังคม 
 

 เป้าประสงค์ความเสมอภาคทางการศึกษาของสังคมหมายถึง วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่สังคมก าหนดขึ้น
เพ่ือให้ทุกคนในสังคมได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างด้าน
เศรษฐกิจ สังคม เชื้อชาติ เพศ ศาสนา หรือภูมิล าเนา องค์ประกอบส าคัข การเข้าถึงการศึกษาทุกคนมีสิทธิ์และโอกาส
เข้าถึงการศึกษาในทุกระดับอย่างเท่าเทียม ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อาชีวศึกษา หรืออุดมศึกษา  คุณภาพ
การศึกษาการได้รับการศึกษาที่มีมาตรฐานและคุณภาพเดียวกัน มีครูที่มีคุณภาพ หลักสูตรที่เหมาะสม และสิ่งอ านวย
ความสะดวกที่เพียงพอ เกิดการการกระจายโอกาส เพื่อลดช่องว่างทางการศึกษาระหว่างกลุมคนต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นคน
รวยกับคนจน เมืองกับชนบท หรือกลุ่มชาติพันธุ์ต่างๆ การพัฒนาศักยภาพ เพ่ือให้ทุกคนได้พัฒนาความรู้ ทักษะ และ
ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ เพ่ือสร้างโอกาสในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพเป้าประสงค์นี้มุ่งสร้างสังค มที่
ยุติธรรม ลดความเหลื่อมล้ า และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างทั่วถึง เพ่ือความก้าวหน้าและความมั่นคงของสังคม
โดยรวม 
 ในอดีตนั้น ห้องเรียนของไทยมักประกอบด้วยนักเรียนที่มีเชื้อชาติและศาสนาใกล้เคียงกัน แต่ปัจจุบัน
สถานศึกษาหลายแห่ง โดยเฉพาะในเขตเมืองและพ้ืนที่ชายแดน มีนักเรียนจากหลากหลายกลุ่มวัฒนธรรม อาทิ ชาติ
พันธุ์ไทย มลายู จีน พม่า กะเหรี่ยง หรือแม้กระท่ังชาวต่างชาติ ส่งผลให้เกิดความแตกต่างด้านภาษา ความเชื่อ และวิถี
ชีวิต ปรากฏการณ์นี้น าไปสู่ปัขหาความเข้าใจผิด ความขัดแย้ง การแบ่งแยก หรือการเลือกปฏิบัติ หากไม่มีการจัดการ
ที่เหมาะสม ครูจึงมีบทบาทส าคัขในการปลูกฝังค่านิยมแห่งสันติสุข (Peace) และความเสมอภาค (Equality) ให้
เกิดข้ึนในห้องเรียนสถานการณ์เศรษฐกิจและสังคมไทยภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเข้าสู่ยุคโลกาภิวัฒน์
น ามาซึ่งการเคลื่อนย้ายคน สินค้า และข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ อย่างไร้ที่สิ้นสุดวัฒนธรรมข้ามชาติที่ไม่ได้ผูกติดกับพ้ืนที่ใด
พ้ืนที่หนึ่ง มีการหลั่งไหลแลกเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลาจากการแสวงหาโอกาสและความอยู่รอดของพลเมืองในระยะหลาย
สิบปีที่ผ่านมา ประเทศไทยกลายเป็นศูนย์กลางของแรงงานข้ามชาติเมื่อหากพิจารณาจากรายงานวิจัยการย้ายถิ่นของ
ประเทศไทยโดยองค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติน าเสนอถึงขีดจ ากัดในการย้ายถิ่นฐานในประเทศไทยที่มี
ความรุนแรงขึ้นตั้งแต่รายงานปี 2557 เป็นต้นมา ผู้อาศัยที่ไม่ใช่ชาวไทยประมาณ 4.7 ล้านคน เพ่ิมขึ้นอย่างมากจาก 
3.7 ล้านคนจากรายงานก่อนหน้า ส่วนใหข่มาจากกัมพูชา ลาวเมียนมาร์และเวียดนาม จากการมีแรงงามข้ามชาติ
จ านวนมากเช่นนี้ท าให้ประเทศไทยมีข้อได้เปรียบและผลประโยชน์อย่างมหาศาล การเติมเต็มปัขหาการขาดแคลน
แรงงาน การเติบโตทางเศรษฐกิจ คิดสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 10ของแรงงานทั้งหมด  และด้วยความโดดเด่นลักษณะทาง
ภูมิศาสตร์หากมองย้อนไปในอดีตดินแดนแถบนี้ยังมีความหลากหลายของชนชาติต่างๆไม่ว่าเขมร มอข พม่า ลาวไทย
ยวน ไทยลาว ละว้า มุสลิม แขก มลายูและอ่ืน ๆอีกมากมายแต่ชนชาติต่าง ๆ เหล่านี้กลับอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติอาจมี
การตั้งอาณาจักรน้อยใหข่ขึ้นบ้างแต่ละชนชาติก็ยังคงมีอิสระในการดูแลตนเองหรือยึดมั่นและปฏิบัติตามธรรมเนียม
ประเพณีทางวัฒนธรรมของตนได้พอสมควร อาณาจักรสยามจึงมีความมั่งคั่งหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม แสดงให้
เห็นได้จากทั้งผู้อพยพ จีน อินเดีย มลายูและอ่ืน ๆชาวพ้ืนเมืองเหล่านั้นก็ไม่ได้สร้างปัขหาให้ผู้ปกครองแต่อย่างใด
ก่อนที่จะก้าวเข้าสู่ยุคทันสมัย ปัจจัยดังกล่าวจึงเป็นตัวบ่งชี้ส าคัขที่แสดงให้เห็นว่าประเทศไทยในปัจจุบันเป็นหนึ่งใน
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ประเทศที่มีความหลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรมอย่างประจักษ์การอยู่รวมกันภายใต้ผู้คนที่มาจากสังคม ความ
เชื่อ ศาสนา และเชื้อชาติที่แตกต่างหลากหลายเกิดการทับซ้อนทางวัฒนธรรมในแต่ละสังคมเรียกว่า สังคมพหุ
วัฒนธรรม ต่อมาแนวคิดการสร้างรัฐชาติสมัยใหม่เน้นความส าคัขในการครอบครองดินแดน และการยอมรับเฉพาะ
ภาษาวัฒนธรรมกระแสหลักที่มีแสนยานุภาพ เป็นความพยายามสร้างอัตลักษณ์ความเป็นหนึ่งเดียวโดยใช้ค าว่า
ชาตินิยมให้ความชอบธรรมกับชาติที่มีอ านาจเหนือกว่าเพ่ือครอบง าชาติที่มีอ านาจด้อยกว่า ความเป็นหนึ่งเดียวของรัฐ
อาจเป็นเพียงภาพมายาที่ถูกสร้างขึ้น 
 จากความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ์การใช้ก าลังกดขี่และกดดันทางการทหารแห่งรัฐสมัยใหม่อัน
เป็นยุทธศาสตร์ในการควบคุมชนชาติส่วนน้อย ไม่ให้แสดงออกทางวัฒนธรรมหลายชนชาติต้องยอมผ่อนปรนและค่อย 
ๆ ถูกกลืนไปในที่สุด (ปรีชา คุวินทร์พันธ์,2548, หน้า30-31) แนวคิดดังกล่าวถูกน ามาใช้ในการหลอมรวมรัฐไทยเพ่ือให้
เป็นอันหนึ่งอันเดียว การพยายามสร้างชาตินิยมในระดับนโยบายเพ่ือไปสู่ปฏิบัติการ มีกระบวนการปลูกฝังความรู้สึก
เป็นชาติไทยลงในองค์ประกอบของรัฐในรูปแบบสมัยใหม่ โดยการสร้างความรู้สึกแนบแน่นให้กับพลเมืองในรัฐที่เป็น
พวกเดียวกันด้วยวิธีการต่าง ๆ ได้แก่ การสร้างสัขลักษณ์ร่วมกัน ได้แก่ธงชาติเพลงชาติภาษาประจ าชาติการแต่งกาย
ประจ าชาติยังรวมไปถึงระบบการศึกษาท่ีสอนให้เกิดแนวคิดชาตินิยมจนกดทับวัฒนธรรมกลุ่มย่อย ปรากฏการณ์เช่นนี้
ส่งผลให้เกิดความขัดแย้งในระยะยาวที่ฝังรากลึกลงในระบบโครงสร้างทางสังคม หรือการกลืนกินวัฒนธรรมที่อ่อนแอ
กว่าจนท าให้วัฒนธรรมนั้นสูขหายไปในที่สุด 
 สังคมของการศึกษาซึ่งน่าจะเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างหลากหลายและกว้างขวางแต่กลับยึดติดกับมายา
คติวัฒนธรรมแบบปิด ซึ่งผูกขาดเฉพาะวัฒนธรรมของคนส่วนใหข่เสียเช่นกัน (นงเยาว์ เนาวรัตน์,2561, หน้า1) 
แนวคิดการศึกษาจึงกลับกลายเป็นหนึ่งในเครื่องมือส าหรับการหลอมรวมให้เกิดรัฐชาติที่สมบูรณ์เห็นได้ชัดเจนจาก
แบบเรียนมีการเลือกน าเสนอข้อมูลเพียงด้านเดียวโดยไม่ให้ความส าคัขกับเชื้อชาติอ่ืน ทั้งที่ในสังคมไทยนั้นมีการ
หลอมรวมอยู่ของหลายเชื้อชาติหลายศาสนา หลายสถาบัน และหลายวัฒนธรรม ทั้งนี้อาจเพ่ือตอบสนองความจ าเป็น
ของรัฐที่ส่งเสริมการสร้างรัฐไทยสมัยใหม่ ลักษณะที่เหนือกว่าและมีความเป็นพิเศษของความเป็นไทยจึงถูกแสดง
ออกมาเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการผสมกลืนกลายทางวัฒนธรรมและการสร้างเอกราชแห่งชาติ 
 จากมุมมองข้างต้นนั้นเห็นได้ว่า เป้าประสงค์ความเสมอภาคทางการศึกษาของสังคมเป้าหมายของสังคมที่มุ่ง
ให้ทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่แบ่งแยกด้านเศรษฐกิจ สังคม เชื้อชาติ เพศ 
หรือศาสนา จุดมุ่งหมายหลัก การเข้าถึงการศึกษาทุกระดับอย่างทั่วถึง คุณภาพการศึกษาที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน การ
กระจายโอกาสลดช่องว่างทางการศึกษาการพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลอย่างเต็มที่เป้าหมายสุดท้าย สร้างสังคมที่
ยุติธรรม ลดความเหลื่อมล้ า และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างท่ัวถึงเพ่ือความก้าวหน้าและมั่นคงของสังคม 
 

4. พุทธวิธีการศึกษาพหุวัฒนธรรมเพื่อความย่ังยืนทางสังคมก่อให้เกิดความเสมอภาค 
 

 พุทธวิธีการศึกษาพหุวัฒนธรรมเพ่ือความยั่งยืนทางสังคมก่อให้เกิดความเสมอภาค หมายถึง แนวทางการจัด
การศึกษาที่ใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนาเป็นฐานในการเรียนรู้และยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพ่ือสร้าง
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สังคมท่ียั่งยืนและเป็นธรรมต่อทุกกลุ่มคนการก่อให้เกิดความเสมอภาคทางสังคมโดยน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
มาประยุคใช้อันประกอบด้วย หลักเมตตาและกรุณา และหลักสัมมาทิฐิ 
  ความหมายของค าว่า "หลักเมตตาและกรุณา" หลักเมตตา หมายถึง ความรัก ความปรารถนาดี และความหวัง
ให้ผู้อ่ืนมีความสุข ปราศจากทุกข์ เมตตาเป็นความรู้สึกที่แผ่ออกไปสู่ผู้อ่ืนโดยไม่เลือกที่รักมักที่ชัง ไม่หวังผลตอบแทน 
และไม่เกิดจากความยึดติด เมตตาเป็นการเริ่มต้นของความสัมพันธ์ที่ดีในสังคม ช่วยให้เกิดความเข้าใจ ความอบอุ่น 
และการให้อภัย 
 หลักกรุณา หมายถึง ความสงสารและความปรารถนาที่จะช่วยให้ผู้อ่ืนพ้นจากความทุกข์ ความเดือดร้อน หรือ
ความเจ็บปวด กรุณาเป็นพลังแห่งความเอ้ือเฟ้ือที่เกิดจากจิตใจอ่อนโยน และเต็มใจช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยไม่หวังสิ่งตอบ
แทน ทั้งเมตตาและกรุณาเป็นส่วนหนึ่งของ พรหมวิหาร 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมส าคัขในพระพุทธศาสนา ที่ส่งเสริมให้
มนุษย์อยู่ร่วมกันด้วยความรัก ความเข้าใจ และความเคารพซึ่งกันและกัน เป็นพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ที่ดีใน
ครอบครัว ชุมชน และสังคมโดยรวม 
 หลักสัมมาทิฐิ (ความเห็นชอบ)ความหมายของค าว่า “หลักสัมมาทิฐิ”แปลว่า “ความเห็นชอบ” หรือ “ความ
เข้าใจถูกต้อง” เป็นองค์ประกอบแรกของ อริยมรรคมีองค์ 8 ซึ่งเป็นแนวทางแห่งการดับทุกข์ตามหลักพระพุทธศาสนา 
สัมมาทิฐิ หมายถึง ความเข้าใจที่ถูกต้องในเรื่องความจริงของชีวิตและธรรมชาติของโลก ได้แก่ ความเข้าใจเรื่อง 
อริยสัจ 4 (ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค) ความเข้าใจเรื่อง กฎแห่งกรรม (ท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว) ความเข้าใจเรื่อง เหตุและ
ผล ของสรรพสิ่งอย่างมีเหตุผล ไม่ยึดติดความเชื่อผิด ๆ หรืออคติผู้ที่มีสัมมาทิฐิจะสามารถมองเห็นสิ่งต่าง ๆ อย่างตรง
ตามความเป็นจริง ไม่หลงผิด ไม่ยึดถือความเชื่อแบบงมงาย และสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีปัขขา มีเมตตา และ
รู้จักแยกแยะถูกผิดดีชั่ว ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาตนเองและการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสันติและเป็นธรรม เจริขรุ่งเรืองต้อง
ใช้วัฒนธรรมเป็นฐานรากหรือจุดเริ่มต้น สังคมจึงจะมีความแข็งแกร่งและคงทน (ประเวศ วะสี, 2547) วัฒนธรรมเป็น
ระบบของความเชื่อมั่นและคุณค่าทางสังคมที่เป็นแรงขับเคลื่อนพฤติกรรมของมนุษย์ เป็นข้อก าหนด ระเบียบแบบ
แผน หรือมาตรฐานการประพฤติที่สังคมรับรอง วัฒนธรรมคือวิถีการด ารงชีวิตของสมาชิกในสังคม เป็นรูปแบบการ
ด าเนินชีวิตของชุมชนหนึ่ง ๆ ซึ่งมีลักษณะเปลี่ยนแปลงได้และถ่ายทอดสืบต่อจากคนรุ่นหนึ่งไปยังคนรุ่นต่อไป (ยศ 
สันตสมบัติ, 2540) 
 การประยุกต์ใช้การศึกษาพหุวัฒนธรรมการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมควรน ามาใช้เป็นแนวคิดหลักในการจัด
การศึกษาส าหรับชุมชนที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม เช่น พ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งประกอบด้วยกลุ่ม
ชาติพันธุ์ต่าง ๆ ได้แก่ ชาวไทยมุสลิม ชาวไทยพ้ืนเมืองใต้ และชาวไทยเชื้อสายจีน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้การอยู่
ร่วมกันอย่างปรองดองและการปฏิสัมพันธ์กับชาวไทยกลุ่มอ่ืน ๆ โดยมีวัฒนธรรมไทยกลางเป็นวัฒนธรรมหลักของ
ประเทศ นอกจากนี้ยังมีชุมชนลักษณะพิเศษที่เป็นกลุ่มชนส่วนน้อย เช่น ชาวเล ชาวเขา ชาวซาไก หรือกลุ่มเด็กที่มี
ความต้องการพิเศษ เด็กขาดโอกาสประเภทต่าง ๆ ที่มีวัฒนธรรมตามรูปแบบการด ารงชีวิตของตนเอง (เอกรินทร์   
สังข์ทอง, 2555) 
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 จะเห็นได้ว่า พุทธวิธีการศึกษาพหุวัฒนธรรมไม่ใช่เพียงแค่การเรียนรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมที่แตกต่าง แต่เป็นการ
ปลูกฝังคุณธรรมภายในอย่างเมตตา กรุณา และพัฒนาปัขขาอย่างสัมมาทิฐิ เพื่อให้ผู้เรียนเติบโตเป็นพลเมืองที่มีความ
เข้าใจ เปิดกว้าง ยอมรับในความแตกต่าง และพร้อมที่จะร่วมสร้างสังคมที่ทุกคนสามารถอยู่ร่ วมกันได้อย่างเสมอภาค
และยั่งยืน 
 

5. คุณค่าของพุทธวิธีเพื่อการส่งเสริมคุณภาพทางการศึกษา 
 

 พุทธวิธีเพ่ือการส่งเสริมคุณภาพทางการศึกษา คือ การน าหลักธรรมค าสอนและแนวปฏิบัติในพระพุทธศาสนา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมตตา กรุณา และ สัมมาทิฐิ มาเป็นรากฐานและแนวทางในการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน 
และการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือมุ่งสู่การสร้างคนที่มีคุณภาพทั้งในมิติของความรู้ ทักษะ คุณธรรม และการ
ด ารงชีวิตในสังคมอย่างผาสุกคุณค่าของการประยุกต์ใช้หลัก เมตตา กรุณา สัมมาทิฐิ เพ่ือคุณภาพการศึกษา 
 1. คุณค่าด้านการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน (Holistic Development)เมตตา (Loving-Kindness) คุณค่า 
ปลูกฝังจิตใจของผู้เรียนให้มีความปรารถนาดีต่อตนเองและผู้อ่ืนอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัขของการเรียนรู้ที่จะ
รักผู้อื่น เคารพผู้อื่น และไม่มุ่งร้ายต่อผู้อ่ืน ผลลัพธ์ทางการศึกษา ผู้เรียนเติบโตมาเป็นคนที่มีจิตใจอ่อนโยน มีความเห็น
อกเห็นใจผู้อ่ืน ลดความเห็นแก่ตัว ลดการแข่งขันที่มุ่งร้าย และส่งเสริมการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ท าให้เกิด
บรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นมิตร ปลอดภัย และเกื้อกูลกัน 
 กรุณา (Compassion)  คุณค่า ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกอยากช่วยเหลือผู้อ่ืนที่ก าลังเผชิขความทุกข์
หรือความยากล าบาก ผลลัพธ์ทางการศึกษา ผู้เรียนพัฒนาทักษะการแก้ปัขหาทางสังคม มีความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม และพร้อมที่จะยื่นมือเข้าช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์ ท าให้เกิดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริงและปัขหาในสังคม 
ปลูกฝังการเป็นพลเมืองที่มีส านึกสาธารณะและมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
 สัมมาทิฐิ (Right Understanding/Right View) คุณค่า พัฒนาปัขขาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจที่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริงเกี่ยวกับโลก ชีวิต และการกระท าของตนเอง ซึ่งรวมถึงการเข้าใจในเหตุผลของสรรพสิ่ง และความจริง
ที่ว่าการกระท าดีน ามาซึ่งผลดี การกระท าไม่ดีน ามาซึ่งผลไม่ดี (กฎแห่งกรรม) ผลลัพธ์ทางการศึกษา ผู้เรียนสามารถคิด
วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล ไม่หลงเชื่อในสิ่งงมงายหรือข่าวลือ มีวิจารณขาณในการตัดสินใจ มีความสามารถในการ
แก้ปัขหาอย่างเป็นระบบ และสามารถแยกแยะผิดชอบชั่วดีได้อย่างชัดเจน น าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้องในการศึกษา 
การท างาน และการด ารงชีวิต 
 2. คุณค่าด้านการสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน จากเมตตาและกรุณา คุณค่า สร้าง
บรรยากาศในห้องเรียนที่เต็มไปด้วยความอบอุ่น ความเข้าใจ และการยอมรับความแตกต่าง ครูมีความเมตตาต่อศิษย์ 
และศิษย์มีความกรุณาต่อเพ่ือนร่วมชั้น ผลลัพธ์ทางการศึกษา ผู้เรียนกล้าแสดงออก กล้าตั้งค าถาม และไม่กลัวความ
ผิดพลาด เพราะรู้ว่าตนเองจะได้รับการสนับสนุนและช่วยเหลือ ไม่ใช่การต าหนิ ท าให้กระบวนการเรียนรู้เปิดกว้างและ
สร้างสรรค์ 
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 สัมมาทิฐิจึงมีคุณค่าส าคัขอย่างยิ่ง เป็นรากฐานของการเรียนรู้เชิงประจักษ์และการแสวงหาความจริง ครู
ส่งเสริมให้ผู้เรียนตั้งค าถาม ค้นคว้า และพิสูจน์สิ่งต่างๆ ด้วยตนเอง แทนที่จะเชื่อตามกันมา ผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ผู้เรียนไม่เพียงแค่ได้ "ความรู้" แต่ได้ "ปัขขา" สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง และพัฒนาตนเองได้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพราะมีความเข้าใจในกระบวนการแสวงหาความจริง 
 3. คุณค่าด้านการสร้างสังคมแห่งความเสมอภาคและสันติสุข จากเมตตาและกรุณาคุณค่า เป็นพลังในการ
ท าลายก าแพงแห่งความแตกต่างทางวัฒนธรรม ความเชื่อ เชื้อชาติ หรือฐานะทางสังคม เพราะความปรารถนาดีและ
ความปรารถนาที่จะช่วยเหลือผู้อื่นนั้นไร้ขีดจ ากัด 
 ผลลัพธ์ทางการศึกษา ผู้เรียนได้รับการปลูกฝังให้เป็นพลเมืองที่มีความอดทนอดกลั้น มีความเห็นอกเห็นใจ
ผู้อื่น ยอมรับและเคารพในความหลากหลาย ซึ่งเป็นรากฐานของการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม ลด
ความขัดแย้ง และส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อสร้างประโยชน์สาธารณะ 
 จากสัมมาทิฐิ คุณค่าส่งเสริมการมองโลกตามความเป็นจริง ยอมรับว่ามนุษย์มีความแตกต่างหลากหลายโดย
ธรรมชาติ และความแตกต่างนั้นเป็นสิ่งสวยงาม ไม่ใช่จุดอ่อน ผลลัพธ์ทางการศึกษา ผู้เรียนไม่ถูกครอบง าด้วยอคติหรือ
การเหมารวม (Stereotype) สามารถมองเห็นคุณค่าในตัวผู้อ่ืนทุกคน และตระหนักว่าทุกคนควรมีโอกาสและสิทธิที่
เท่าเทียมกันในการเข้าถึงการศึกษาและการใช้ชีวิตในสังคม น าไปสู่การสร้างสังคมที่ยุติธรรมและเสมอภาคอย่างยั่งยืน 
การจัดการเรียนรู้คือ การจัดสถานการณ์สภาพการณ์หรือกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์อันก่อให้เกิด
การเรียนรู้ได้ง่าย ซึ่งจะสงผลให้ผู้เรียนมีความเจริขงอกงาม และพัฒนาการทั้งทางกาย และทางสมองอารมณ์และ
สังคม การจัดการเรียนรู้ คือ การอบรมผูเรียนโดยการจัดกิจกรรมอุปกรณ และการแนะแนวให้กับ ผู้เรียน การจัดการ
เรียนรู้คือ การจัดประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน การจัดการเรียนรู้คือ การช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และความสามารถ
ในการน าความรู้นั้นไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้การจัดการเรียนรู้คือ การจัดกิจกรรมต่างๆให้ผู้เรียนได้มี ส่วนร่วม การ
จัดการเรียนรู้คือ การแนะแนวทางให้ผู้เรียนคนพบความรู้ด้วยตนเอง การจัดการเรียนรู้คือ การจัดสรรประสบการณ์ที่
เลือกสรรแล้วเป็นอย่างดีให้กับผู้เรียน (สุมน อมรวิวัฒน 2533) 
 จากประเด็นข้างตั้นนั้นเห็นได้ว่า คุณค่าการน าหลักธรรม เมตตา กรุณา สัมมาทิฐิ มาเป็นแกนหลักในพุทธวิธี
เพ่ือการส่งเสริมคุณภาพทางการศึกษา ไม่เพียงแต่จะยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเท่านั้น แต่ยังมุ่งเน้นการพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีปัขขาในการด ารงชีวิต และมีบทบาทส าคัขในการสร้างสรรค์
สังคมที่เปี่ยมด้วยความเข้าใจ ความรัก ความช่วยเหลือเกื้อกูล และความเสมอภาคอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นรากฐานของ 
"คุณภาพชีวิต" ที่ยั่งยืนส าหรับทุกคนในสังคม 
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6. การประยุกต์ใช้ในบริบทพหุวัฒนธรรมผ่านนัยยะร่วมสมัย(ความหมายปัจจุบัน) 

หลักธรรม นัยยะร่วมสมัย(ความหมายปัจจุบัน) การประยุกต์ใช้ในบริบทพหุวัฒนธรรม 
เมตตา (Loving-

Kindness) 
ความปรารถนาดี ความปรารถนาให้
ผู้อื่นเป็นสุข ไม่ว่าผู้นั้นจะเป็นใคร มี
พ้ืนเพอย่างไร รวมถึงความรู้สึกเห็น
อกเห็นใจผู้อ่ืนอย่างไม่มีเงื่อนไข 

การสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก  
 - การฟังอย่างตั้งใจ รับฟังและท าความเข้าใจ
มุมมองของผู้อื่นจากหลากหลายวัฒนธรรม
โดยไม่มีอคติ 
 - การแสดงออกถึงความเข้าใจ ใช้ค าพูดและ
การกระท าท่ีสื่อถึงความปรารถนาดีต่อทุกคน 
เช่น การช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานต่างชาติที่
ประสบปัขหา 
 - การส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 
สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมการรวมกลุ่มของ
คนต่างวัฒนธรรม เช่น งานเทศกาล หรือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กรุณา 
(Compassion) 

ความปรารถนาที่จะช่วยเหลือผู้อ่ืนให้
พ้นจากความทุกข์ เห็นความทุกข์
ของผู้อื่นแล้วเกิดความรู้สึกอยากปลด
เปลื้องให้พ้นจากสิ่งนั้น 

การแก้ไขปัขหาและความขัดแย้ง  
 - การให้ความช่วยเหลือที่เป็นรูปธรรม เมื่อ
เห็นคนต่างวัฒนธรรมเผชิขความยากล าบาก 
เช่น ปัขหาด้านภาษาหรือการปรับตัว ควรยื่น
มือเข้าช่วยเหลือ 
 - การท าความเข้าใจต้นตอของปัขหา 
วิเคราะห์และท าความเข้าใจถึงสาเหตุของ
ความทุกข์ท่ีอาจมาจากความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม เพ่ือให้ความช่วยเหลือที่ตรงจุด 
 - การสร้างระบบสนับสนุน สนับสนุนการ
จัดตั้งกลุ่มหรือเครือข่ายที่ให้ความช่วยเหลือ
และค าปรึกษาแก่ผู้ที่มาจากต่างวัฒนธรรม 

สัมมาทิฐิ (Right 

Understanding/Ri

ght View) 

ความเข้าใจที่ถูกต้องตามความเป็น

จริงในเรื่องของโลกและชีวิต รวมถึง

ความเชื่อที่ถูกต้องในเรื่องของการ

กระท า และผ ลของการกระท า 

การเรียนรู้และเปิดใจ ศึกษาและท าความเข้า

ใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม ประเพณี 

ความเชื่อ และค่านิยมของผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล 

 - การตั้งค าถามกับอคติ ตรวจสอบและ
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  จากตารางหลักธรรมและการประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม แสดง

ให้เห็นถึงพุทธวิธีที่เชื่อมโยงกับความเสมอภาคทางการศึกษา ดังนี้ 

 1) เมตตา (Loving-Kindness) ในบริบทการศึกษาหมายถึงการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่อบอุ่นและ

เป็นมิตรต่อผู้เรียนทุกคน ไม่ว่าจะมาจากวัฒนธรรมใด ครูผู้สอนและเพ่ือนร่วมชั้นควรฟังอย่างตั้งใจต่อมุมมองที่

แตกต่าง แสดงความปรารถนาดีผ่านการช่วยเหลือนักเรียนต่างชาติในการปรับตัว และส่งเสริมกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้

นักเรียนจากต่างวัฒนธรรมได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

 2) กรุณา (Compassion) ในสถานศึกษาหมายถึงการเห็นใจและให้ความช่วยเหลือแก่ผู้เรียนที่ประสบปัขหา

จากความแตกต่างทางภาษาหรือวัฒนธรรม ครูควรวิเคราะห์ต้นตอของปัขหาที่นักเรียนเผชิข เช่น อุปสรรคด้านภาษา

หรือความไม่เข้าใจในระบบการศึกษา และสร้างระบบสนับสนุนที่เหมาะสม เช่น การจัดโปรแกรม mentoring หรือ

ชั้นเรียนพิเศษ 

 3) สัมมาทิฐิ (Right Understanding) เป็นรากฐานส าคัขของการศึกษาที่เป็นธรรม ครูผู้สอนและนักเรียน

ควรเปิดใจเรียนรู้ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ตั้งค าถามกับอคติที่มีต่อกลุ่มคนบางกลุ่ม และส่งเสริมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ การเคารพความแตกต่างและยอมรับคุณค่าของแต่ละวัฒนธรรมจะช่วยสร้าง

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ทุกคนรู้สึกมีคุณค่าและได้รับการยอมรับ 

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง การน าหลักธรรมทั้งสามไปประยุกต์ใช้ในระบบการศึกษาจะช่วยสร้างสังคมการเรียนรู้ที่เปิด

กว้าง ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ โดยไม่ถูก

จ ากัดด้วยพื้นเพทางวัฒนธรรมหรือเชื้อชาติ นี่คือการสร้างความเสมอภาคท่ีแท้จริงในการศึกษาที่หลากหลาย 
 
 
 

(กรรม) ทบทวนอคติหรือทัศนคติที่เหมารวมต่อกลุ่ม

คนบางกลุ่ม เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่เที่ยงตรง 

 - การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดเวที

หรือโอกาสให้คนต่างวัฒนธรรมได้พูดคุย 

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และเรียนรู้ซึ่งกัน

และกันอย่างสร้างสรรค์ 

 - การเคารพความแตกต่าง ยอมรับว่าแต่ละ

วัฒนธรรมมีคุณค่าในตัวเอง และไม่ตัดสินว่า

วัฒนธรรมใดดีกว่าหรือด้อยกว่า 
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        7. สรุป 
 

 การประยุกต์ใช้หลักธรรม เมตตา กรุณา และ สัมมาทิฐิ ในการศึกษาพหุวัฒนธรรม น าไปสู่ แนวทางที่

สอดคล้องกับพุทธวิธีเพ่ือสร้างความเสมอภาคท่ียั่งยืนในสังคม ดังนี้  สร้างรากฐานแห่งเมตตาและกรุณา หัวใจของการ

อยู่ร่วมกัน เน้นการพัฒนาคุณธรรมภายในการศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึก เมตตา คือปรารถนาดีต่อทุก

คน ไม่ว่าจะมีภูมิหลังทางวัฒนธรรมเช่นไร และเกิด กรุณา คือความปรารถนาที่จะช่วยเหลือผู้ที่ก าลังเผชิขความทุกข์

จากความแตกต่างทางวัฒนธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติปลูกฝังความเห็นอกเห็นใจจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์และความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพ่ือให้ผู้เรียนสัมผัสได้ถึงความรู้ สึกของผู้อ่ืน และ

เรียนรู้ที่จะโอบรับความแตกต่างอย่างเปิดใจ ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัขของการแก้ไขความขัดแย้งอย่างสันติและสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีในสังคมพหุวัฒนธรรม  พัฒนาสัมมาทิฐิเข้าใจโลกตามความเป็นจริง ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อย่าง

เป็นเหตุเป็นผกาศึกษาควรพัฒนาให้ผู้ เรียนมี สัมมาทิฐิ คือความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม ไม่หลงไปกับอคติหรือการเหมารวม (Stereotypes) สอนให้วิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารอย่างรอบด้าน และ

ตระหนักว่าความแตกต่างไม่ใช่ข้อจ ากัด แต่เป็นโอกาสใน การเรียนรู้และเติบโต เคารพในคุณค่าของทุกวั ฒนธรรม 

สร้างความเข้าใจว่าทุกวัฒนธรรมมีคุณค่าในตัวเอง และส่งเสริมการยอมรับในความแตกต่างทางความคิด ความเชื่อ 

และวิถีชีวิต โดยไม่ตัดสินว่าวัฒนธรรมใดดีกว่าหรือด้อยกว่า เพ่ือน าไปสู่การสร้างสังคมที่ทุกคนรู้สึกได้รับการยอมรับ

และมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียม  บูรณาการสู่การปฏิบัติ สู่สังคมที่เสมอภาคและยั่งยืน จัดการศึกษาที่ส่งเสริมการอยู่

ร่วมกัน ออกแบบหลักสูตรและกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และปฏิบัติจริงในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนที่มีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม เช่น โครงการจิตอาสาข้ามวัฒนธรรม หรือการท างานร่วมกันในกลุ่มที่หลากหลาย เพ่ือให้

เกิดทักษะการสื่อสารและความร่วมมือ สร้างพ้ืนที่ปลอดภัยส าหรับการแสดงออก สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้ทุกคน

รู้สึกปลอดภัยในการแสดงออกถึงตัวตนทางวัฒนธรรมของตนเอง และเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

วัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือลดช่องว่างและความเข้าใจผิดที่อาจน าไปสู่ความขัดแย้ง ด้วยการยึดมั่นในหลักเมตตา 

กรุณา และสัมมาทิฐิในการจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรม เราสามารถสร้างสังคมท่ีความหลากหลายเป็นพลัง ไม่ใช่ก าแพง  
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และน าไปสู่ความเสมอภาคท่ียั่งยืนส าหรับทุกคน 

 การประยุกต์หลักธรรมพุทธในบริบทพหุวัฒนธรรม คือการน าเมตตา กรุณา และสัมมาทิฐิมาเสริมสร้างความ

เข้าใจ ความเห็นอกเห็นใจ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ เมตตาเปิดใจยอมรับความหลากหลายด้วยความปรารถนาดี 

กรุณากระตุ้นให้ลงมือช่วยเหลือผู้ที่เผชิขอุปสรรคจากความแตกต่างทางวัฒนธรรม และสัมมาทิฐิส่งเสริมความเข้าใจที่

เที่ยงตรง ปราศจากอคติ การรวมหลักธรรมเหล่านี้ช่วยหล่อหลอมสังคมที่เป็นธรรม และพัฒนาให้แต่ละคนเป็น

พลเมืองโลกท่ีมีคุณภาพในยุคโลกาภิวัตน์ 
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