


          

     

 

การประชุมุวิชิาการระดับัชาติ ิครั้้ �งที่่� 6 และระดับันานาชาติ ิครั้้ �งที่่� 4

รายงานสืืบเนื่่�องจากการประชุุมวิิชาการ (Proceedings)

ที่่�ปรึึกษา:	 พระราชพััฒนวััชรบััณฑิิต, รศ.ดร. รองอธิิการบดีวิิทยาเขตขอนแก่่น
		  พระอุุดมปััญญาภรณ์์, ดร. 	 ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์และเผยแผ่่
		  รศ.ดร.วิิทยา ทองดีี		  ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีฝ่่ายกิิจการทั่่�วไป
		ผ  ศ.ดร.นิิเทศ สนั่่�นนารีี  		 ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีฝ่่ายวิิชาการ
		  พระครููศรีีพุุทธิิบััณฑิิต, ผศ.ดร.	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักวิิชาการวิิทยาเขตขอนแก่่น		
		  พระมหาพิิสิิฐ วิิสิิฏฺฺฐปญฺฺโญ, ดร.	 ผู้้�อำำ�นวยการวิิทยาลััยสงฆ์์ขอนแก่่น
		  นายศัักธิินัันท์์ ศรีีหาบงค์์ 	 รก.ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานวิิทยาเขตขอนแก่่น

บรรณาธิิการ:	 พระราชพััฒนวััชรบััณฑิิต, รศ.ดร.

กองบรรณาธิิการ  	 รศ.ดร.ศริิญญา อรุุณขจรศัักดิ์์� 	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
		  รศ.ดร.กตััญญูู แก้้วหานาม	 มหาวิิทยาลััยกาฬสิินธุ์์�
		  รศ.ดร.วิิษณุุ สุุมิิตสวรรค์์		วิ ทยาลััยการปกครองท้้องถ่ิ่�น มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
		  รศ.ดร.วิินิิจ ผาเจริิญ 		  มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้
		  รศ.ดร.ธัันยวััฒน์์ รััตนสััค	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
		  รศ.ดร.สฎายุุ ธีีระวณิชตระกููล	 มหาวิิทยาลััยบููรพา
		

มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิทิยาเขตขอนแก่่น

เรื่่�อง พุุทธนวััตกรรมกัับการสร้้างสัังคมสัันติิสุุขอย่่างยั่่�งยืืน 
(Buddhist Innovation and the Creation of a Sustainable Peaceful Society)

 ร่่วมกัับ	 		  สมาคมเครืือข่่ายส่่งเสริมการวิิจััยทางมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ 
					     มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตศรีีล้้านช้้าง
					     มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตอีีสาน
					     มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตร้้อยเอ็็ด
					     มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย วิิทยาลััยศาสนศาสตร์์เฉลิิมพระเกีียรติิกาฬสิินธุ์์�
					     มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย วิิทยาลััยศาสนศาสตร์์ยโสธร
					     มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
					     มหาวิิทยาลััยบููรพา
					     มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้
					     มหาวิิทยาลััยกาฬสิินธุ์์�
					     มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่	
					     มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครสวรรค์์
					     มหาวิิทยาลััยราชภััฏชััยภููมิ 
					     มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย 

					     มหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ			 

					      



          

     

 
กองบรรณาธิิการ  	 รศ.ดร.บุุณยเสนอ ตรีีวิิเศษ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์
		  รศ.ดร.อัังคณา ตุุงคะสมิต	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
		  รศ.ดร.บููลย์์จีีรา ชิิรเวทย์์		 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร
		ผ  ศ.ดร.ณััฐกาญจน์์ นาคนวล	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล
		ผ  ศ.ดร.ปทุมพร เปีียถนอม	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
		ผ  ศ.ดร.จัักรปรุฬห์์ วิิชาอััครวิิทย์์	 มหาวิิทยาลััยพายััพ
		  ผศ.ดร.ปรัชนัันท์์ เจริิญอาภรณ์์	 มหาวิิทยาลััยบููรพา
		ผ  ศ.ดร.ประภาศ แก้้วเกตุุพงษ์์ 	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
		ผ  ศ.ดร.มารศรีี สอทิิพย์์		  มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
		ผ  ศ.ดร.สยาม ราชวััตร 		  มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
		ผ  ศ.ดร.กรรณิิการ์์ อิินต๊๊ะวงศ์์ 	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
		  ผศ.ดร.ศิิริิวรรณ วณิชวััฒนวรชััย 	 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร
		ผ  ศ.ดร.เสรี วรพงษ์์ 		  มหาวิิทยาลััยมหิิดล
		ผ  ศ.ดร.พิิษณุุ บุุญนิิยม		  มหาวิิทยาลััยราชภััฏกำำ�แพงเพชร
		ผ  ศ.ดร.ภััทรชััย อุุทาพัันธ์์ 	 มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย
		ผ  ศ.ดร.สมบููรณ์์ วััฒนะ 		วิ  ทยาลััยศาสนศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหิิดล
		ผ  ศ.ดร.กรกรก สารภิิรมย์์ 	วิ ทยาลััยศาสนศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหิิดล
		ผ  ศ.ดร.ไพศาล เครืือแสง 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครสวรรค์์
		ผ  ศ.ดร.วรวิิทย์ นพแกว 		 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครสวรรค์์
		  ผศ.ดร.เพ็็ญพนอ พ่่วงแพ	 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร
		ผ  ศ.ดร.ปฐมาวดี จงรัักษ์์		 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
		ผ  ศ.ดร.มนตรีี สิิระโรจนานัันท์์ 	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
		ผ  ศ.ปััทวีี สััตยวงศ์์ทิิพย์์ 		 มหาวิิทยาลััยบููรพา
		  พระมหาไทยน้้อย ญาณเมธีี, ดร. 	มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย
		  อ.ดร.วััฒนา นนทชิิต 		  มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์
		  อ.ดร.อารีีย์์ บิินประทาน 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย
		  อ.ดร.ขัันทอง วิิชาเดช 		  มหาวิิทยาลััยบููรพา
		  อ.ดร.เพ็็ญวรา ชููประวััติิ		จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
		  อ.ดร.ชาญชััย ฤทธิิร่่วม		  มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย
		  อ.ดร.ศศิิพััชร จำำ�ปา		  มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

คณะทำำ�งาน :	 ผศ.ดร.สุุรพล พรมกุุล 		ผ  ศ.ดร.สุุวิิน ทองปั้้�น	ผ ศ.ดร.จรััส ลีีกา
		ผ  ศ.ดร.พชรกฤต ศรีีบุุญเรืือง 	 ผศ.ดร.นิิรััช เรืือนแสง	 อ.ดร.สมควร นามสีีฐาน	
		  ดร.อมรรััตน์์ เตชะนอก		  อ.ดร.สุุธิิพงษ์์ สวััสดิ์์�ทา	 อ.ดร.สุุนทร สายคำำ�	
		  อ.ดร.ปาณจิิตร สุุกุุมาลย์์ 	 อ.ดร.วิิรััตน์์ ทองภูู		 อ.ทรงพล โชติิกเวชกุุล	
		  อ.ดร.ยิ่่�งสรรค์์ หาพา		  พระมหากิิตติิ กิิตฺฺติิเมธีี	 อ.สุุทธิิพงษ์์ อุุพลเถีียร	

		  อ.ดร.สริญญา มารศรีี 		  น.ส.มาริิสา ไสวงาม 	 น.ส.อนุุธิิดา บุุญตะวััน

ศิิลปะและรููปเล่่ม:	 น.ส.สาริิกา ไสวงาม 				      



          

     

 

สาส์์นจากรองอธิิการบดีีวิิทยาเขตขอนแก่่น

	 ในโอกาสที่่�มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

วิิทยาเขตขอนแก่่น ได้้จัดงานประชุุมวิิชาการระดัับชาติิ ครั้้�งที่่� 6 

และระดัับนานาชาติิ ครั้้�งที่่� 4 “พุุทธนวััตกรรมกัับการสร้้างสัังคม

สัันติิสุุขอย่่างยั่่�งยืืน (Buddhist innovation and the creation 

of a sustainable peaceful society)” จััดขึ้้�นในวัันที่่� 27 มีีนาคม 

2567 เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้คณาจารย์์ นัักวิิชาการ นัักวิิจััย นิิสิิต 

นัักศึึกษาและเครืือข่่ายสถาบัันการศึึกษา ได้้มีเวทีแลกเปลี่่�ยน 

เรีียนรู้้�และเผยแผ่่ผลงานวิิชาการสู่่�การใช้้ประโยชน์์ในสัังคมต่่อไป	

	 เอกสารทั้้�งหมดได้้ผ่านกระบวนการทบทวนโดยผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอในรููปแบบวาจา

หรืือโปสเตอร์์ในการประชุุมครั้้�งนี้้� เกณฑ์์การคััดเลืือกงานวิิจััยเหล่่านี้้�เน้้นย้ำำ��ถึงความแปลกใหม่่ของ

ความรู้้� บทความฉบัับเต็็มได้้รับการตีีพิิมพ์์ใน Conference Proceeding ตามข้้อตกลงของ Conference 

Editorial Board โดยจะเผยแพร่่ทางออนไลน์์ที่่� www.mcukk-nic/2024

	 ในนามคณะบรรณาธิิการ ขออนุุโมทนาบุุญขอบคุณทุุกท่่านที่่�มีีส่่วนร่่วมให้้การดำำ�เนิินงานการ

ประชุุมวิิชาการครั้้�งนีิ้้�� มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามนโยบายของมหาวิิทยาลััย

กำำ�หนดไว้้

							       (พระราชพััฒนวััชรบััณฑิิต, รศ.ดร.)
							        รองอธิิการบดีวิิทยาเขตขอนแก่่น 
						                  บรรณาธิิการการประชุุมวิิชาการ



          

          

 
กำำ�หนดการ

การประชุมุวิชิาการระดับัชาติ ิครั้้ �งที่่� 6 ระดับันานาชาติคิรั้้ �งที่่� 4

ณ หอประชุมุเฉลิมิพระชนมพรรษา 80 พรรษา มหาวิทิยาลัยัมหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิทิยาเขตขอนแก่น่

เวลา	08:00-08:30 น.	 ลงทะเบีียนและรับัเอกสารณ ห้อ้งประชุมุชั้้ �น 2 อาคารเฉลิมิพระชนมพรรษา 80 พรรษา

เวลา	08:30-09:00 น.	 พระพรหมบัณัฑิติ, ศ.ดร. อุปุนายกสภามหาวิทิยาลัยัมหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลัยั

					     จุดุธููปเทีียน กล่า่วนำำ�บูชาพระรัตันตรัยัและประจำำ�บนแท่่นพิธิีี ถวายสักัการะ

					อุ     ปุนายกสภามหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั ตามลำ ำ�ดับั ดังันี้้�

					     1. พระราชพัฒันวัชัรบัณัฑิติ, รศ.ดร. 	 รองอธิกิารบดีีวิทิยาเขตขอนแก่่น

					     2. พระอุดุมปัญัญาภรณ์,์ ดร. 		  ผู้้� ช่่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายประชาสัมัพันัธ์แ์ละเผยแผ่่

					     3. รศ.ดร.วิทิยา ทองดีี 			  ผู้้�ช่ วยอธิกิารบดีีฝ่่ายกิจิการทั่่  �วไป

					     4. ผศ.ดร.นิิเทศ สนั่่ �นนารีี 		  ผู้้�ช่ วยอธิกิารบดีีฝ่่ายวิชิาการ

					     พระราชพัฒันวัชัรบัณัฑิติ, รศ.ดร. รองอธิกิารบดีีวิทิยาเขตขอนแก่น่ 

					     กล่า่วรายงานต่่อประธานพิธิีี

เวลา	09:00-11:00 น.	 พระพรหมบัณัฑิติ, ศ.ดร. อุปุนายกสภามหาวิทิยาลัยัมหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลัยั

					     กล่า่วเปิิดงานและปาฐกถาพิเิศษ 

				    	 เรื่่�อง “พุทุธนวัตักรรมกับัการสร้า้งสังัคมสันัติสิุขุ อย่่างยั่่  �งยืืน”

					     พระพรหมบัณัฑิติ, ศ.ดร. อุปุนายกสภามหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั 

					     มอบโล่ใ่ห้ก้ับัเจ้า้ภาพร่่วมการประชุมุวิชิาการ

					     รศ.ดร.วิทิยา ทองดีี ผู้้�ช่ วยอธิกิารบดีีฝ่่ายกิจิการทั่่  �วไป ถวายเครื่่�องไทยธรรม

เวลา	11:30-12:00 น.	 พิธิีีลงนาม MOU

					     ระหว่า่ง มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิทิยาเขตขอนแก่่น 

					กั     บัมหาวิทิยาลัยัเครืือข่า่ย

เวลา	11:30-13:00 น.	ฉั นัภัตัตาหารเพล/รับัประทานอาหาร

เวลา	13:00-16:30 น.	 นำำ�เสนอบทความวิชิาการ แบบปากเปล่า่และแบบโปสเตอร์ ์แต่่ละห้อ้ง

เวลา 16:30 น.		  ประธานประจำำ�ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยกล่า่วสรุุปและกล่า่วขอบคุุณผู้้�ท รงคุุณวุุฒิิ

					     เสร็จ็พิธิีี ผู้้� เข้า้ร่่วมงานเดินิทางกลับัโดยสวัสัดิภิาพ



  

  

ระดัับชาติิ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนาส่ื่�อการสอนบทเรีียนการ์์ตููนในหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์  

(E-book) และเพ่ื่�อพััฒนาการอ่่านคำำ�ราชาศััพท์ ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนบ้้านโคกสีี

วิิทยาเสริิม อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น ภาคเรีียนที่่� 2 ปีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 19 คน ซ่ึ่�งได้้มาโดย

การเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ให้้มีีผลสัมฤทธ์ิ์� ผ่านเกณฑ์์ที่่� 80/80

	 ผลการวิิจััยพบว่่า หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เร่ื่�องคำำ�ราชาศััพท์ มีีการออกแบบเหมาะสมกับนัักเรีียน 

เริ่่�มจากการวางโครงเร่ื่�อง แบ่่งเนื้้�อหา เรีียงลำำ�ดับจากง่า่ยไปหายาก ผ่า่นการตรวจสอบจากผู้้�เชี่่�ยวชาญก่อ่น

นำำ�ไปสู่่�ทดลองใช้้ แล้้วนำำ�ผลมาปรัับปรุุงแก้้ไข ขั้้�นตอนสุดท้้าย คืือการนำำ�ไปใช้้จริงกัับกลุ่่�มตัวอย่า่ง ด้านผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนที่่�เรีียนด้วยหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-book) เร่ื่�อง คำ ำ�ราชาศััพท์  

มีีประสิิทธิิภาพ 45.79/88.42 ซ่ึ่�งสููงกว่่าเกณฑ์์สมมติฐาน 80/80 

คำำ�สำำ�คััญ: การพััฒนาทัักษะการอ่่าน; คำำ�ราชาศััพท์; บทเรีียนการ์์ตููน
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Abstract

	 This research article the objective is to develop teaching materials for cartoon 

lessons in electronic books (e-books) and to develop a reading of royal vocabulary of 

Grade 5 students at Ban KhokSi Wittaya Serm School, Mueang District, Khon Kaen Province, 

Semester 2, Academic Year 2023, totaling 19 students, which were obtained through 

purposive sampling to have achievements passing the criterion of 80/80 results. 

	 The results showed that: electronic books About royal vocabulary The design 

is suitable for students. Start by laying out the story, dividing the content, and arranging 

it from easy to difficult. Passed inspection by experts before being used for testing. Then 

use the results to improve. the final step is applied to a sample group. In terms of academic 

achievement of students who study with electronic books (e-books) on effective royal 

vocabulary, It has an efficiency of 45.79/88.42, which is higher than the assumption  

criteria of80/80.

Keywords: Development of reading skills; Royal vocabulary; Cartoon lessons

1. 	บทนำำ�
	 จุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มุ่่�งพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุษย์ท์ี่่�สมบูรณ์์ เป็็นคนดีี 

มีีความสุขและมีีความเป็็นไทย มีีศัักยภาพในการศึึกษาต่่อ และประกอบอาชีีพ จึงกำำ�หนดจุุดหมายซ่ึ่�งถืือ

เป็็นมาตรฐาน  การเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ มีีความคิิด สร้้างสรรค์์ ใฝ่่รู้้�ใฝ่่เรีียน  

รัักการอ่่าน รักการเขีียน และรัักการค้้นคว้้า สภาพปัญหา พบ ว่าหน่่วยการเรีียนรู้้�ที่่� 10 เร่ื่�องดัังทิิพย์ช์โลม

ใจ ในแผนการเรีียนรู้้�ที่่� 49 เร่ื่�องราชาศััพท์นัับว่่ามีีเนื้้�อหายากการอ่่านคำำ�ราชาศััพท์ที่่�อ่่านนั้้�นมีีเนื้้�อหายาก

นัักเรีียนอ่านแล้้วไม่่เข้้าใจ นักเรีียนจะไม่่อยากอ่่านต่อ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทยของนัักเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนบ้านโคกสีีวิิทยาเสริิม อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น ปีการศึึกษา 2566 นับว่่ารายวิิชา

ภาษาไทยมีีค่าผลสัมฤทธ์ิ์�ที่่�ร้้อยละ 44.49 อยู่่�ในระดัับต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ที่่�สถานศึกษากำำ�หนดคืือร้้อยละ 60  

ดัังนั้้�น ปั ญหาการอ่่านคำำ�ราชาศััพท์ที่่�พบในโรงเรีียนบ้านโคกสีีวิิทยาเสริิม คืื อนัักเรีียนขาดการอ่่าน 

คำำ�ราชาศััพท์ และไม่่เห็็นคุณค่่า ความสำำ�คัญในการอ่่านคำำ�ราชาศััพท์

	 จากผลสัมฤทธ์ิ์�ในการศึึกษาในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทยของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 5 

โรงเรีียนบ้านโคกสีีวิิทยาเสริิม อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น นับว่่านัักเรีียนยัังขาดการฝึึกทัักษะการอ่่าน 

การที่่�จะทำำ�ให้นั้ักเรีียนอ่านคำำ�ได้ด้ีีขึ้้�นโดยเฉพาะคำำ�ราชาศััพท์ โดยจะให้้นัักเรีียนได้รั้ับการอ่่านคำำ�ราชาศััพท์ 
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ที่่�แตกต่่างจากเดิิมโดยใช้้หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ จึ งจะให้้เกิิดทัักษะจนสามารถอ่านคำำ�นั้้�นได้้ นั กเรีียนควร

ได้้รับัการฝึึกอ่่านคำำ�ราชาศััพท์ ในรูปแบบใหม่่ เช่่น การฝึึกอ่่านจากหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพราะว่่าหนัังสืือ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นอย่่างไร ดีีอย่า่งไร แก้้ปััญหาได้้ดีีกว่่าเดิิมอย่่างไร อิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือ E-book จะช่่วยให้้

ผู้้�เรีียนสามารถย้อนกลัับเพ่ื่�อทบทวนบทเรีียนได้้ง่่ายหากยัังไม่่เข้้าใจ  และสามารถเลืือกเรีียนได้้ตามเวลา

และสถานที่่�ที่่�ตนเองสะดวกหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์มีีสีีสัน ภาพ และเสีียง ทำำ�ผู้้�เรีียนเกิิดการตอบสนองอย่่าง

รวดเร็็วในการเรีียนรู้้�และไม่่เบ่ื่�อหน่่าย

	 ผู้้�วิิจััยจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�กลุ่่�มสาระภาษาไทย ชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 5  ทักษะทั้้�งสี่่�ที่่�ต้้องฝึึกควบคู่่�

กัันไป คืือ ทักษะการฟััง การพููด การอ่่าน และการเขีียน ทักษะที่่�เป็็นปัญหามากที่่�สุุดคืือ ทักษะการอ่่าน 

โดยเฉพาะคำำ�ที่่�นำำ�มาฝึึกทัักษะการอ่่านมากที่่�สุุด คืื อ คำ ำ�ราชาศััพท์ ผู้้� วิิจััยมองเห็็นความสำำ�คัญที่่�จะได้้รัับ

การแก้้ไข จึงสร้้างส่ื่�อนวัตกรรมมาฝึึกทัักษะการอ่่านคำำ�ราชาศััพท์ จััดกิิจกรรมการเรีียนด้วยบทเรีียนการ์์ตููน

ในหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ E-book ผู้้�เรีียนให้้เรีียนภาษาไทยอย่่างมีีความสุข และครููได้้พััฒนาการเรีียนการ

สอนภาษาไทยให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. 	 เพ่ื่�อพััฒนาส่ื่�อการสอนบทเรีียนการ์์ตููนในหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-book)

	 2.	 เพ่ื่�อพััฒนาการอ่่านคำำ�ราชาศััพท์ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนบ้านโคกสีี 

วิิทยาเสริิม อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น ให้้มีีผลสัมฤทธ์ิ์�ผ่่านเกณฑ์์ที่่� 80/80

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 กลุ่่�มตัวอย่า่งที่่�ใช้้ในการศึกึษา ได้้แก่่ นักเรีียนชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนบ้านโคกสีีวิิทยาเสริมิ 

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น ภาคเรีียนที่่� 2 ปีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 1 ห้อง จำำ�นวน 19 คน ซ่ึ่�งได้้มา

โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 ระยะเวลาในการศึึกษา คืือ ภาคเรีียนที่่� 2 ปีการศึึกษา 2566

	 เนื้้�อหาที่่�ใช้้ในการศึึกษา เนื้้�อหาที่่�ใช้้ในการศึึกษา ได้้แก่่ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย สาระการ

อ่่านคำำ�ราชาศััพท์ โรงเรีียนบ้านโคกสีีวิิทยาเสริิม อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น

	 ขอบเขตด้้านตัวแปร ประกอบด้้วย ตัวแปรต้้น ได้้แก่่ บทเรีียนการ์์ตููนเร่ื่�องคำำ�ราชาศััพท์ และตััวแปร

ตาม ได้้แก่่ ผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียน ของนักัเรีียนชั้้�นประถมศึกึษาปีทีี่่� 5 โดยดำำ�เนินิการทดลองตามชั้้�นตอน

ที่่�กำำ�หนดไว้้

	 นำำ�แบบทดสอบวัดัผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนก่อนเรีียนที่่�เรีียนด้วยหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิกิส์์ (E-book) 

เร่ื่�อง คำำ�ราชาศััพท์ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 5 ไปทดสอบเพ่ื่�อ
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เป็็นการเก็็บรวบรวมข้อมููลการเปรีียบเทีียบผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน

	 ผู้้�วิิจััยนำำ�หนังัสืืออิิเล็็กทรอนิกิส์์ เร่ื่�อง (E-book) เร่ื่�อง คำำ�ราชาศััพท์ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย 

สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 5 สำำ�หรัับการจััดการเรีียนการสอน ตั้้�งแต่่ ภาคเรีียนที่่� 2 ปีการศึึกษา 

2566 ตามแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�วางไว้้

	 นำำ�แบบทดสอบวััดผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนมาทดสอบกัับนัักเรีียนหลัังจากเรีียนครบทุุก

เร่ื่�องของหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เร่ื่�อง คำำ�ราชาศััพท์ เรีียบร้้อยแล้้วนำำ�ลการทดสอบก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน

มาวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 หลัังจากเสร็็จสิ้้�นการทดลองใช้้หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-book) เร่ื่�อง คำำ�ราชาศััพท์ ผู้้�วิิจััยได้้แจก

แบบประเมินิความพึงึพอใจใช้้กัับนัักเรีียนกลุ่่�มตัวัอย่า่งตอบแบบสอบถาม และเก็บ็คืืนเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�วิิเคราะห์์

ข้้อมููลต่อไป

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการสร้้างและหาประสิิทธิิภาพของหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลทางการเรีียนของนัักเรีียนก่อนและหลัังด้้วยหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ แล้้วนำำ�ผลข้อมููลที่่�

ได้้มาทำำ�การวิิเคราะห์์ โดยได้้แบ่่งขั้้�นตอนลการของ การวิิเคราะห์์ไว้้ 2 ตอน ดังน้ี้� 1) การพััฒนาส่ื่�อการสอน

บทเรีียนการ์์ตููนในหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-book) 2) การพััฒนาการอ่่านคำำ�ราชาศััพท์ ของนัักเรีียนชั้้�น

ประถมศึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนบ้านโคกสีีวิิทยาเสริิม อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น ให้้มีีผลสัมฤทธ์ิ์� ผ่านเกณฑ์์

ที่่� 80/80

	 ตอนที่่� 1 การพััฒนาส่ื่�อการสอนบทเรีียนการ์์ตููนในหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-book) เร่ื่�อง 

คำำ�ราชาศััพท์ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� ภาษาไทย สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 5 จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 

3 คน มีีการประเมิินตามตารางดัังน้ี้�

ตารางที่่� 1 เร่ื่�อง คำำ�ราชาศััพท์ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� ภาษาไทย สำำ�หรับันัักเรีียนชั้้�นประถมศึกึษาปีทีี่่� 5 จาก

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 3 คน มีีการประเมิินตามตารางดัังน้ี้�

รายการประเมิิน  S.D. ระดัับคุุณภาพ

ด้้านเนื้้�อหาส่่วนนำำ�

1. การนำำ�เข้้าสู่่�บทเรีียนมีีความน่่าสนใจ 4.67 0.58 มากที่่�สุุด

2. บทเรีียนมีีการออกแบบให้้ใช้้ง่่าย 4.33 0.58 มาก

3. การแจ้้งวัตถุุประสงค์ให้้นัักเรีียนทราบ 4.33 0.58 มาก

รวมด้้านเนื้้�อหาส่่วนนำำ� 4.44 0.58 มาก
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รายการประเมิิน  S.D. ระดัับคุุณภาพ

ด้้านส่่วนเนื้้�อหา

4. เน้ื้�อหาบทเรีียนสอดคล้้องกับจุุดประสงค์ 4.33 0.58 มาก

5. บทเรีียนมีีความยากง่่ายเหมาะสมกับนัักเรีียน 4.33 0.58 มาก

6. การใช้้ภาษาสามารถสื่่�อความหมายได้้ชััดเจน 4.67 0.58 มากที่่�สุุด

7. บทเรีียนมีีการยกตััวอย่่างในปริิมาณและโอกาสที่่�เหมาะสม 4.67 0.58 มากที่่�สุุด

รวมด้้านเนื้้�อหา 4.50 0.58 มาก

ด้้านกราฟฟิิกและการออกแบบ

8. การออกแบบหน้าจอมีีความสวยงาม 4.33 0.58 มาก

9. รููปภาพประกอบสามารถสื่่�อความหมาย และมีี ความ  

    สอดคล้้องกับเน้ื้�อหา มีีความชัดเจนให้้รัับรู้้�ได้้

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

10. ตััวอัักษรที่่�ใช้้มีีความเหมาะสม 4.33 0.58 มาก

11. เสีียงประกอบ และเสีียงบรรยายมีีความเหมาะสม ชััดเจน 4.67 0.58 มากที่่�สุุด

12. ความเหมาะสมของเวลาในการนำำ�เสนอบทเรีียน 4.33 0.58 มาก

13. บทเรีียนมีีการออกแบบทางเทคนิิคที่่�ดีี 4.00 0.00 มาก

14. บทเรีียนใช้้หลักของการออกแบบการสอนที่่�ดีีเหมาะสม 4.33 0.58 มาก

15. การพััฒนาโปรแกรมมีีความคิดสร้างสรรค์์ใช้้แนวคิิดใหม่่ 4.67 0.58 มากที่่�สุุด

รวมด้้านกราฟฟิิกและการออกแบบ 4.46 0.43 มาก

ด้้านปฏิิสััมพัันธ์์

16. ความหลากหลายของรููปแบบ และการปฏิิสััมพันธ์์ระหว่่าง

     นัักเรีียนกับบทเรีียนมีีความเหมาะสม

4.00 1.00 มาก

17. การเชื่่�อมโยงบทเรีียนไปยัังส่่วนต่่างๆ ถููกต้้องเหมาะสม 4.00 1.00 มาก

18. การใช้้งานง่่ายไม่่ซัับซ้้อน 4.33 0.58 มาก

รวมด้้านปฏิิสััมพัันธ์์ 4.11 0.86 มาก

ค่่าเฉลี่่�ย 4.14 0.56 มาก
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	 จากตารางที่่� 1 ผลพิจารณาประสิทิธิิภาพของหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Book) เร่ื่�อง คำำ�ราชาศััพท์ 

กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 5 มีีค่าเฉลี่่�ยประสิิทธิิภาพของผู้้�เชีียว

ชาญที่่�มีีต่อหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-book) เร่ื่�อง คำำ�ราชาศััพท์ โดยเรีียงตามลำำ�ดับจากค่่าเฉลี่่�ยมากไปหา

ค่่าเฉลี่่�ยน้้อย 3 อันดับ คืือ อันดับ 1 ด้านส่วนเนื้้�อหา (มีีค่าเฉลี่่�ย = 4.50) อันดับ 2 ด้านการออกแบบ(มีี

ค่่าเฉลี่่�ย = 4.46) ลำำ�ดับ 3 ด้านส่วนนำำ� (มีีค่าเฉลี่่�ย = 4.44) สรุุปโดยภาพรวมความพึงพอใจของหนัังสืือ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-book) เร่ื่�อง คำำ�ราชาศััพท์ ค่าเฉลี่่�ยรวม เท่่ากัับ ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ มีีระดัับ

ความพึงพอใจในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 ตอนที่่� 2 การพััฒนาการอ่่านคำำ�ราชาศััพท์ ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนบ้านโคก

สีีวิิทยาเสริิม อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น ให้้มีีผลสัมฤทธ์ิ์�ผ่่านเกณฑ์์ที่่� 80/80

ตารางที่่� 2 การพััฒนาการอ่่านคำำ�ราชาศััพท์ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนบ้านโคกสีีวิิทยา

เสริิม อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 

รายการ คะแนนก่อนเรีียน คะแนนหลัังเรีียน

คะแนนรวมทั้้�งหมด 87 168

ค่่าเฉลี่่�ย 4.57 8.84

ค่่า S.D. ทั้้�งหมด 0.75 0.93

ร้้อยละ 45.79 88.42

	 จากตารางที่่� 2 หลัังจากที่่�นัักเรีียนทำำ�แบบทดสอบก่อ่นเรีียนและเรีียนโดยใช้้หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิกิส์์ 

เร่ื่�อง คำ ำ�ราชาศััพท์ ที่่ �ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างขึ้้�น  แล้้วทำำ�แบบทดสอบหลัังเรีียนเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว  ผลปรากฏว่่า

นัักเรีียนมีีผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนสูงกว่่าก่่อนเรีียน

ตารางที่่� 3 การวิิเคราะห์ก์ารพััฒนาการอ่า่นคำำ�ราชาศััพท์ ของนักัเรีียนชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนบ้าน

โคกสีีวิิทยาเสริิม อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น ให้้มีีผลสัมฤทธ์ิ์�ผ่่านเกณฑ์์ที่่� 80/80

จำำ�นวน

นัักเรีียน

คะแนน

เต็็ม

คะแนนค่่าเฉลี่่�ย 

ก่่อนเรีียน

ร้้อยละ

 �1

คะแนนค่่าเฉลี่่�ย 

หลัังเรีียน

ร้้อยละ

 �2
ประสิิทธิภาพ

19 10 4.57 45.79 8.84 88.42 45.79/88.42

	 จากตารางที่่� 3 การวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพของหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เร่ื่�อง คำำ�ราชาศััพท์ (กลุ่่�ม

สาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 5 ที่่�ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การพััฒนามีีประสิิทธิิภาพ 



359
การประชุมุวิชิาการระดับัชาติ ิครั้้ �งที่่� 6 และระดับันานาชาติ ิครั้้ �งที่่� 4

The 6th National and the 4th International Conferences 2024

45.79/88.42 สอดคล้้องกัับมาตรฐาน  80/80 ที่่ �ตั้้�งไว้้ ดั งนั้้�นหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นจึงมีี

ประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับเกณฑ์์มาตรฐานที่่�ตั้้�งไว้้ และสามารถนำำ�ไปใช้้ในการเรีียนการสอน

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 1. 	 การพััฒนาส่ื่�อการสอนบทเรีียนการ์์ตููนในหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-book) เร่ื่�อง คำำ�ราชาศััพท์

กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 5 นับว่่าหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เร่ื่�อง 

คำำ�ราชาศััพท์ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย มีีค่าเฉลี่่�ยประสิิทธิิภาพในภาพรวม  เท่่ากัับ 4.14ส่่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน เท่่ากัับ 0.56

	 2. 	 การพััฒนาการอ่่านคำำ�ราชาศััพท์ ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนบ้านโคกสีีวิิทยา

เสริิม อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น ให้้มีีผลสัมฤทธ์ิ์�ผ่่านเกณฑ์์ที่่� 80/80 ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การพััฒนามีีประสิิทธิิภาพ 

45.79/88.42 สู ูงกว่่าเกณฑ์์สมมติิฐาน  80/80 ที่่ �ตั้้�งไว้้ และมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุดการเปรีียบเทีียบผล

สััมฤทธิ์์�การเรีียนก่อนและหลังัเรีียนด้วยหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิกิส์์ (E-book) เร่ื่�อง คำำ�ราชาศััพท์กลุ่่�มสาระการ

เรีียนรู้้�  ภาษาไทยสำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 5 มีีผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อน

เรีียน โดยนัักเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ยก่่อนเรีียนเท่่ากัับ 4.57 และมีีคะแนนเฉลี่่�ยหลัังเรีียนเท่่ากัับ 8.84 เม่ื่�อนำำ�

คะแนนผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนก่อนเรีียนและหลัังเรีียนผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนสูงกว่่าก่่อนเรีียน

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการที่่�ผู้้�วิิจััยได้้พััฒนาหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-book) เร่ื่�อง คำำ�ราชาศััพท์ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�

ภาษาไทย สำ ำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 สามารถสรุุปและอภิิปรายผลในประเด็็นต่างๆ ดั ัง 

ต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 การพััฒนาส่ื่�อการสอนบทเรีียนการ์์ตููนในหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-book) เร่ื่�อง คำำ�ราชาศััพท์ 

กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 5 จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 3 คน หนัังสืือ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เร่ื่�อง คำำ�ราชาศััพท์ มีีการออกแบบให้้เหมาะสมกับนัักเรีียน ผู้้�วิิจััยได้้ออกแบบโครงสร้้างให้้

คล้้ายกัับหนัังสืือปกติิซ่ึ่�งประกอบด้้วย เนื้้�อหา แบบทดสอบ และอ้้างอิิงซ่ึ่�งทำำ�ให้้ง่่ายต่่อการใช้้งาน  ใช้้ตััว

อัักษรที่่�อ่่านง่าย มีีภาพ ประกอบ ที่่�สอดคล้้องกัับเนื้้�อหา ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�น

พื้้�นฐาน ศึกษาวางโครงเร่ื่�อง แบ่่งเนื้้�อหาเป็็นตอน เรีียงลำำ�ดับเนื้้�อหาจากง่่ายไปยากให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบ

ความถูกูต้้องก่่อนนำำ�ไปสู่่�ทดลองใช้้ แล้้วนำำ�ผลมาปรัับปรุุงแก้้ไข และขั้้�นตอนสุดท้้าย คืือการนำำ�ไปใช้้จริงกัับ

กลุ่่�มตัวอย่่าง ทั้้ �งน้ี้�เพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�  และปฏิิบััติิกิิจกรรมด้วยตนเองทำำ�ให้้เกิิดการ

เรีียนรู้้�และเข้้าใจเนื้้�อหาวิิชามากยิ่่�งขึ้้�นจนสามารถตอบแบบทดสอบได้้ผ่่านเกณฑ์์ การวิิจััยในครั้้�งน้ี้�ส่่งผล

ดัังน้ี้�
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	 	 1.1	หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-book) เร่ื่�อง คำ ำ�ราชาศััพท์ (หมวดร่่างกาย) กลุ่่�มสาระการ 

เรีียนรู้้� ภาษาไทย สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 5 เป็็นการเรีียนที่่�สอดคล้้องกัับทฤษฎีีความแตกต่่าง

ระหว่่างบุุคคล ซ่ึ่�งนัักเรีียนแต่่ละคนมีีความสามารถเรีียนรู้้�เร็็วช้าแตกต่่างกััน ดังนั้้�น หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์

น้ี้�จะช่่วยให้้นัักเรีียนรู้้�สึกพอใจ และไม่่เกิิดความกดดัันขณะเรีียนเม่ื่�อเรีียนไม่่ทัันเพ่ื่�อนคนอื่�น ทำำ�ให้้นัักเรีียน

รู้้�สึกไม่่เครีียดในระหว่่างที่่�เรีียน จึงส่่งผลให้้นัักเรีียนมีีประสิิทธิิภาพในการเรีียนสูงขึ้้�น

	 	 1.2	หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-book) เร่ื่�อง คำ ำ�ราชาศััพท์ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย 

สำำ�หรับันัักเรีียนชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 5 เป็็นสื่�อการเรีียนที่่�มีีลักษณะเป็น็แบบมัลัติมีีเดีีย มีีการนำำ�เสนอเนื้้�อหา

โดยใช้้ข้้อความ ภาพนิ่่�ง ภาพเคล่ื่�อนไหว วิิดีีทัศน์ เสีียงบรรยาย

	 2. 	 ผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 5 หลัังเรีียนที่่�เรีียนด้วย หนัังสืือ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-book) เร่ื่�อง คำำ�ราชาศััพท์ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� ภาษาไทย สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 5 สูงกว่่าก่่อนเรีียน เน่ื่�องมาจากการใช้้หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�สร้้างขึ้้�น มีีการออกแบบการจััด

ลำำ�ดับเนื้้�อหาจาก ง่ายไปหายาก มีีแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้� สามารถนำำ�

ไปใช้้ใน การเรีียนการสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งน้ี้�เพราะหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นสื่�อการสอนที่่�ทำำ�ให้้ 

นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างแท้้จริง และได้้ผ่่านการทดลองหาประสิทิธิิภาพและแก้้ไขปรัับปรุุง อย่า่งถููก

ต้้องตามเกณฑ์์มาตรฐาน มีีประสิิทธิิภาพ 45.79/88.42 ซ่ึ่�งสููงกว่่าเกณฑ์์สมมติฐาน 80/80 ที่่�ตั้้�งไว้้

6.  ข้อเสนอแนะ 
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ครููผู้้�สอนควรให้้ นักเรีียนได้้ เข้้าไปใช้้ คอมพิวเตอร์์ในการเรีียนรู้้� สื่�อตลอดเวลาไม่่ควร

จำำ�กัดเวลาในการเรีียน

	 	 1.2 	 ผลการพััฒนาครั้้�งน้ี้�จะเห็็นว่าการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนโดยใช้้ส่ื่�อหนัังสืือ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สามารถพัฒนาการเรีียนรู้้� ของนัักเรีียนได้้ ซ่ึ่�งครููสามารถนำำ�ไปสู่่�ปรัับใช้้ในการจััดกิิจกรรม

การเรีียนการสอนในเร่ื่�องอ่ื่�นๆ ได้้ตามความเหมาะสมของเนื้้�อหา

	 	 1.3	 สำำ�หรัับครููผู้้�สอนที่่�ไม่่มีีความถนััดในการพััฒนาส่ื่�อหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ แต่่มีีความ

ประสงค์์ที่่�จะใช้้สื่่�อหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน  สามารถให้้นัักเรีียนชั้้�นอื่�น

ร่่วมรับฟัังและชมสื่�อไปพร้อม กันได้้

	 	 1.4	 ในสถานศึกษาควรส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ม าใช้้ในการจััดการเรีียน

การสอนให้้มากขึ้้�น  เพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริิมและพััฒนานัักเรีียนให้้เกิิดการเรีียนรู้้�  และพััฒนาให้้ครููผู้้�สอน

สามารถใช้้ส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ 
	

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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ปีีที่่� 2 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย.
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บทคััดย่่อ

	 การศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 เกิิดขึ้้�นในยุุคที่่�โลกเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ด้ วยนวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีี  การเคล่ื่�อนไหวของสัังคม  และความเช่ื่�อมโยงที่่�กว้้างขวางของทุุกๆ มุ มโลก ระบบการศึึกษา

แบบเดิิมที่่�เน้้นความรู้้�ไม่่อาจพัฒนาคนให้้มีีคุณภาพโดยรอบด้้านได้้ การจััดการศึึกษาและการจััดการเรีียน

รู้้�จึงต้้องเปลี่่�ยนแปลงอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ คนที่่�มีีความรู้้�และทัักษะในการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิด

ขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�องและสามารถปรับัตััวให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ใหม่่ๆ เท่่านั้้�นจึงจะประสบผลสำำ�เร็็จ ดังนั้้�นการ

จััดการเรีียนรู้้�จึงจำำ�เป็็นต้องมีีการปรัับเปลี่่�ยน และต้้องมีีการพััฒนาครููและผู้้�เรีียนให้้ทัันต่อการ เปลี่่�ยนแปลง

ของโลกในอนาคต การศึึกษาในปัจจุบัันไม่่เพีียงเกี่่�ยวข้องกัับการสอนและเรีียนรู้้�เท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นกลไกที่่�

สำำ�คัญในการเตรีียมความพร้อมและสร้้างนวัตกรรมที่่�จะนำำ�ไปสู่่�อนาคต ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อต้้องการการศึึกษาที่่�ตอบ

สนองต่่อทัักษะและความรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลก ไม่่เพีียงเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง แต่่ยัังต้้องเพิ่่�มความคิดสร้้างสรรค์์ การแก้้ปััญหาทางสัังคม และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่อการดำำ�รงชีีวิิต 

การพััฒนาการสอนสังคมศึกษาตามแนวพุทธในศตวรรษที่่� 21 เน้้นที่่�จะสร้้างนัักเรีียนที่่�มีีคุณค่่าทางศีีลธรรม 

มีีทักษะชีีวิิต คิดวิิเคราะห์์ สร้้างสรรค์์ เข้้าใจสังคม การสอนน้ี้�ไม่่เพีียงแต่่เน้้นทักษะทางการทำำ�งาน แต่่ยััง

เน้้นที่่�จะสร้้างความตระหนัักในการให้้บริิการและเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อสัังคม 

คำำ�สำำ�คััญ: การพััฒนา; การสอนสังคมศึกษา; การสอนตามแนวพุทธศาสนา
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Abstract

	 Education in the 21st century is occurring in an era of rapid global transformation 

driven by technological innovation, societal dynamics, and widespread global connectivity. 

The traditional education system, which primarily emphasizes knowledge, is insufficient 

to develop individuals comprehensively in the face of these swift changes. Education 

management and learning strategies must undergo inevitable changes. Success can only 

be achieved by individuals who possess the knowledge and skills to continuously adapt 

to ongoing changes and adjust to new situations. Therefore, learning management requires 

adaptation and the continuous development of both teachers and students to stay 

abreast of future changes in the world. education today is not only about teaching and 

learning, but it is also a crucial mechanism for preparing and fostering innovation that 

will shape the future. Furthermore, this is aimed at an education that responds to skills 

and knowledge aligned with the changing world, not just to the continuously evolving 

technology. However, it also requires fostering creative thinking, addressing social issues, 

and acquiring essential life skills. The development of social studies education following 

Buddhist principles in the 21st century emphasizes the creation of students with moral 

values, life skills, analytical thinking, creativity, and a deep understanding of society. This 

teaching approach not only emphasizes workplace skills but also focuses on creating 

awareness of service and responsibility to society.

Keywords: Development; Teaching Social Studies; Teaching in accordance with Buddhist 

principles

1. 	บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในการสร้้างคน  สร้้างสัังคม  และสร้้างชาติิ เป็็นกลไกหลัักในการ

พััฒนากำำ�ลังคนให้้มีีคุณภาพ สามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ร่วมกับบุุคคลอื่�นในสังคมได้้อย่่างเป็็นสุข ในกระแสการ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของโลกศตวรรษที่่� 21 เน่ื่�องจากการศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้างความได้้

เปรีียบของประเทศเพ่ื่�อการแข่่งขัันและยืืนหยััดในเวทีีโลกภายใต้้ระบบเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เป็็นพลวัต 

ประเทศต่างๆ ทั่่�วโลกจึึงให้้ความสำำ�คัญและทุ่่�มเทกัับการพััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาทรััพยากรมนุษย์ข์อง

ตนให้้สามารถก้าวทันการเปลี่่�ยนแปลงของระบบเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ ภู มิิภาค และของโลก 
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ควบคู่่�กับการธำำ�รงรัักษาอััตลัักษณ์์ของประเทศในส่วนของประเทศไทยได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการ

ศึึกษา 

	 แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 เป็็นแผนที่่�วางกรอบเป้้าหมายและ ทิศทางการจััดการ

ศึึกษาของประเทศ โดยมุ่่�งจััดการศึึกษาให้้คนไทยทุุกคนสามารถเข้้าถึึงโอกาสและความเสมอภาค ในการ

ศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริิหารจััดการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ พัฒนาคนให้้มีีสมรรถนะ ในการ

ทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงานและการพััฒนาประเทศ  แนวคิิดการจััดการศึึกษา

ตามแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ ยึ ดหลัักสำำ�คัญในการจััดการศึึกษาประกอบด้้วย หลัักการจััดการ ศึกษาเพ่ื่�อ

ปวงชน (Education for All) หลัักการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อความเท่่าเทีียม และทั่่�วถึง (Inclusive Education) 

หลัักปรััชญา ของเศรษฐกิจิพอเพีียง (Sufficiency Economy) และหลัักการมีีส่วนร่วมของสัังคม (All For 

Education) อีีกทั้้�งยึึดตามเป้้าหมาย การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  (Sustainable Development Goals: SDGs 

2030) ประเด็็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิิ คุณภาพของคนช่วงวััย การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้าง

ประชากรของประเทศ  ความเหล่ื่�อมล้ำำ��ของการกระจายรายได้้ และวิิกฤติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  โดยนำำ�

ยุุทธศาสตร์์ชาติิมาเป็็นกรอบความคิดสำำ�คัญในการจััดทำำ�แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ โดยมีีสาระสำำ�คัญ ดั งน้ี้� 

วิิสััยทััศน์ : คนไทยทุุกคนได้้รัับการศึึกษาและเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุณภาพ ดำ ำ�รงชีีวิิตอย่่างเป็็นสุข 

สอดคล้้องกัับหลััก ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และเปลี่่�ยนแปลงของโลกศตวรรษที่่� 21 (สำำ�นักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) วัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนาระบบและกระบวนการจััดการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ

และมีีประสิิทธิิภาพ  เพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นพลเมืืองดีี  มีีคุณลัักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่่�สอดคล้้อง 

กัับบทบััญญััติิของรััฐธรรมนูญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ และยุุทธศาสตร์์

ชาติิ เพ่ื่�อพััฒนาสัังคมไทยให้้เป็็นสังคมแห่่งการเรีียนรู้้�  และคุุณธรรม จริยธรรม รู้้�รักสามััคคีี และร่่วมมืือ

ผนึึกกำำ�ลังมุ่่�งสู่่�การพััฒนาประเทศอย่า่งยั่่�งยืืน ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง เพ่ื่�อนำำ�ประเทศไทย

ก้้าวข้ามกับดัักประเทศที่่�มีีรายได้้ปานกลาง และความเหลื่่�อมล้ำำ�� ภายในประเทศลดลง (สำำ�นักงานเลขาธิกิาร

สภาการศึึกษา, 2560) 

 	 การศึึกษาจึึงเป็็นกลไกสำำ�คัญในการสร้้างรากฐานด้านการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ สั งคมจึงต้้อง

คาดหวัังว่่า”การศึึกษาไทยต้้องมีีคุณภาพ”คุุณภาพการศึึกษาที่่�ดีีย่่อมเกิิดจากการสอนที่่�เน้้นกระบวนการ

เรีียนรู้้�มากกว่่าการให้้ท่่องจำำ� ผู้้�เรีียนต้องเรีียนรู้้�แบบActive Learning การจััดการศึึกษากลุ่่�มสาระการเรีียน

รู้้�สังคมจึงเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุณภาพเกิิดสมรรถนะและทัักษะให้้เป็็นสังคมแห่่งการ

เรีียนรู้้� รู้้�เท่่าทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงของสังัคม สามารถเรีียนรู้้�การดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ในสังคม และการอยู่่�ร่ว่มกับ

บุุคคลอื่�นได้้อย่า่งมีีความสุข มีีกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ถููกต้้องสมดุลกับทัักษะชีีวิิต โดยบููรณาการการสอนตาม

หลัักการทางพระพุุทธศาสนา3 ประการคืือ (1) การเรีียนรู้้�ต้องเริ่่�มต้นที่่�ตนเอง (Self Learning) คืือสอน

ให้้เกิิด ฉันทะ เกิิดวิิริิยะ เกิิดจิิตตะ และเกิิดวิิมัังสา (2) การเรีียนรู้้�ต้องควบคู่่�กับการปฏิิบััติิ (Learning by 
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Doing) คืือ ต้องการให้้ผู้้�เรีียนเกิิดปััญญา ความรู้้�แจ้้งเห็็นจริงในสิ่่�งทั้้�งปวง และ (3) การเรีียนรู้้�ต้องควบคู่่�

กัับความสนุุกสนาน (Enjoy Learning) ผู้้�เรีียนมีีความสุขที่่�ได้้หลุุดพ้้นจากความไม่่รู้้� เช่่นการใช้้วิิธีีเล่่นเป็็น

เรีียน (Play Way: Playing is Learning) หรืือ การให้้ลงมืือปฏิิบััติิจริง เป็็นต้น

2.  ความสำำ�คััญของวิิชาสัังคมศึึกษา
	 ในหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทธศัักราช 2551 ได้้กำำ�หนดองค์์ความรู้้� ทักษะและ

คุุณลัักษณะสำำ�คัญที่่�เป็็นจุดเน้้นในการพััฒนาผู้้�เรีียน คืือ สังคมศึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม การอยู่่�ร่วมกัน

ในสังคมไทยและสัังคมโลกอย่่างสัันติสุุข การเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี ศรั ทธาในหลัักธรรมของศาสนา การเห็็น

คุุณค่่าของทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อมความรักชาติิและความภูมิิใจในความเป็็นคนไทย ดังนั้้�น การจััดการ

ศึึกษาสัังคมศึกษาจึึงมีีความสำำ�คัญในด้านการพััฒนาคุุณลัักษณะต่่างๆของผู้้�เรีียนให้้เป็็นพลเมืืองดีี มีีเหตุุผล

ด้้วย กุศลจิต คิดสร้้างสรรค์์มั่่�นในคุณธรรม และยัังเป็็นกลุ่่�มวิิชามุ่่�งพััฒนาสมรรถนะของผู้้�เรีียนให้้สามารถ

เรีียนรู้้�การดำำ�รงชีีวิิตในสังคมและอยู่่�ร่วมกับบุุคคลอื่�นได้้อย่่างมีีความสุุข ปรัับตััวกับเข้้ากัับสภาพสังคมที่่�

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว มีีความเหมาะสม สมดุลและยั่่�งยืืน

	 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สังคมศึกษา ศ าสนา และวััฒนธรรมว่าด้้วยการอยู่่�ร่วมกันในสังคมที่่�มีีความ

เช่ื่�อมสัมพันธ์กััน และมีีความแตกต่่างกัันอย่า่งหลากหลาย เพ่ื่�อช่่วยให้้สามารถปรัับตนเองกัับบริิบทสภาพ

แวดล้้อม เป็็นพลเมืืองดีี มีีความรับัผิิดชอบ มีีความรู้้� ทักษะ คุณธรรม และค่่านิิยมที่่�เหมาะสม โดยได้้กำำ�หนด

สาระต่่างๆไว้้ ดังน้ี้� (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2551) (1) ศาสนา ศีีลธรรมและจริยธรรม แนวคิดพื้้�นฐานเกี่่�ยว

กัับศาสนา ศีีลธรรม จริยธรรม หลัักธรรมของพระพุุทธศาสนาหรืือศาสนาที่่�ตนนับถืือ การนำำ�หลัักธรรมคำำ�

สอนไปปฏิิบััติิในการพััฒนาตนเอง และการอยู่่�ร่วมกันอย่่างสัันติสุุข เป็็นผู้้�กระทำำ�ความดีี มีีค่านิิยมที่่�ดีีงาม 

พััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ รวมทั้้�งบำำ�เพ็็ญประโยชน์์ต่่อสัังคมและส่่วนรวม (2) หน้้าที่่�พลเมืือง วัฒนธรรม และ

การดำำ�เนิินชีีวิิต ระบบการเมืืองการปกครองในสังคมปัจจุบัันการปกครองระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระ

มหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข ลั กษณะและความสำำ�คัญ การเป็็นพลเมืืองดีี  ความแตกต่่างและความหลาก

หลายทางวััฒนธรรม ค่ านิิยม  ความเช่ื่�อ ปลููกฝัังค่่านิิยมด้านประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็น

ประมุุข สิ ทธิิ หน้้าที่่� เสรีีภาพการดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างสัันติสุุขในสังคมไทยและสัังคมโลก (3) เศรษฐศาสตร์์ 

การผลิิต การแจกจ่่าย และการบริิโภคสิินค้าและบริิการ การบริิหารจััดการทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด

อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ การดำำ�รงชีีวิิตอย่่างมีีดุลยภาพ และการนำำ�หลัักเศรษฐกิิจพอเพีียงไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�

วััน  (4) ประวััติิศาสตร์์ เวลาและยุุคสมััยทางประวััติิศาสตร์์ วิิธีีการทางประวััติิศาสตร์์ พั ฒนาการของ

มนุษยชาติิจากอดีีตถึึงปััจจุบััน  ความสัมพันธ์และเปลี่่�ยนแปลงของเหตุุการณ์์ต่่างๆ ผลกระทบที่่�เกิิดจาก

เหตุุการณ์์สำำ�คัญในอดีีต บุ คคลสำำ�คัญที่่�มีีอิทธิิพลต่อการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆในอดีีต ความเป็็นมาของชาติิ

ไทย แหล่่งอารยธรรมที่่�สำำ�คัญของโลก และ (5) ภู มิิศาสตร์์ ลั กษณะของโลกทางกายภาพ ลั กษณะทาง
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กายภาพ แหล่่งทรััพยากร และภููมิิอากาศของประเทศไทย และภููมิิภาคต่่างๆ ของโลก การใช้้แผนที่่�และ

เคร่ื่�องมืือทางภููมิิศาสตร์์ ความสัมพันธ์กัันของสิ่่�งต่่างๆ ในระบบธรรมชาติิ ความสัมพันธ์ของมนุษย์กั์ับสภาพ

แวดล้้อมทางธรรมชาติิ

	 วิิชาสัังคมศึกษาเป็็นรายวิิชาที่่�ต้้องการให้้ผู้้�เรีียน หรืือผู้้�ที่่�สนใจศึกษาเกี่่�ยวกับสิ่่�งต่่างๆ ที่่�อยู่่�รอบตััว 

จึึงมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการศึึกษาในวิิชาสัังคมศึกษาเอาไว้้หลายประการดัังน้ี้� (ลาวััลย์์ วิิทยาวุุฒิิกุุล, 

2533) 1) เป็็นกระบวนการถ่่ายทอดมรดกทางสัังคม (Socialization) เป็็นกระบวนการถ่่ายทอดมรดกทาง

สัังคม กล่่าวคืือ ต้องการให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีประสบการณ์ ์ทางสัังคม ได้้แก่่ การเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับวััฒนธรรม ประเพณีี 

อิิทธิิพลของสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีต่อมนุษย์ ์การ จััดระบบขององค์์การต่่างๆ ทั้้�งทางเศรษฐกิิจ สังคม และการเมืือง 

ฯลฯ 2) การนำำ�ความรู้้�ไปแก้้ไขปััญหาชีีวิิตประจำำ�วัน การนำำ�ความรู้้�ไปแก้้ไขปััญหาชีีวิิตประจำำ�วัน กล่่าวคืือ 

การมุ่่�งศึึกษาให้้ผู้้�เรีียนเกิิดประสบการณ์์ต่่างๆ ที่่ �สามารถนำำ�ไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันได้้ เช่่น  การปรัับตััวให้้

เข้้ากัับสิ่่�งแวดล้้อม การปรุุงแต่่งชีีวิิตให้้ดีีขึ้้�น การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ การปฏิิบััติิตนตามกฎหมาย

บ้้านเมืือง ฯลฯ 3) เป็็นการพััฒนาทัักษะ ค่านิิยม เจตคติิเป็็นการพััฒนาทัักษะ ค่านิิยม เจตคติิ กล่่าวคืือ 

มุ่่�งฝึึกฝนให้้เยาวชนมีีค่านิิยมที่่�ดีี เจตคติิที่่�ดีี มีีความซาบซึ้้�งในศิลปวััฒนธรรม และเต็็มใจที่่�จะเข้้าร่่วมกิจกรรม

ของสัังคม สร้้างสรรค์์ให้้เป็็นสังคมที่่�มีีคุณค่่า และการดำำ�รงตนอยู่่�ในสังคมได้้ อย่า่งผาสุุก 4) เป็็นการศึึกษา

ให้้เป็็นพลเมืืองที่่�ดีีเป็็นการศึึกษาให้้เป็็นพลเมืืองที่่�ดีีตามระบอบประชาธิิปไตย ให้้มีีความเข้้าใจระบบ

การเมืือง การปกครอง รู้้�จัักสิิทธิิและหน้้าที่่� มีีบทบาทการเมืือง ยึดหลัักประชาธิิปไตยในการดำำ�รงชีีพเข้้า

ร่่วม กิ จกรรมของสัังคมได้้ช่่วยกัันพัฒนาประเทศหรืือสัังคมที่่�ตนอยู่่�อาศััยให้้เจริญก้้าวหน้้า 5) ฝึ กให้้เป็็น

คนมีีนิสััยใฝ่่รู้้�ฝึกให้้เป็็นคนมีีนิสััยใฝ่่รู้้�  กล่่าวคืือ มีีความกระตืือรืือร้้นที่่�จะศึึกษาหาความรู้้�เพิ่่�มเติิมติดตาม 

ข่่าวสาร และสถานการณ์ร์อบๆ ตัวั เพ่ื่�อให้้เป็็นคนทันัต่อเหตุุการณ์์ และทันัโลก สามารถวิิเคราะห์ ์ข่าวสาร

และสถานการณ์์ได้้ถููกต้้อง อันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการนำำ�ไปแก้้ไขปััญหาในชีีวิิตประจำำ�วัน

3.  แนวทางการจััดการเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 21
	 การจััดการศึกึษาในยุคุศตวรรษที่่� 21 จะต้อ้งเช่ื่�อมโยงกับักระบวนการทางสังัคม ระบบ เศรษฐกิจิ

ที่่�หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ และต้้องสอดคล้้องกัับความเจริญก้้าวหน้้าทางด้้านวิิทยาศาสตร์์และ เทคโนโลยีี และการ

เปลี่่�ยนแปลงในทุกด้้านที่่�เป็็นไปอย่า่งรวดเร็็ว ต่อเน่ื่�อง ระบบการศึึกษาแบบเดิิมที่่� เน้้นความรู้้�ไม่่อาจพัฒนา

คนให้้มีีคุณภาพโดยรอบด้้านได้้ การจััดการศึึกษาและการจััดการเรีียนรู้้�จึงต้้อง เปลี่่�ยนแปลงอย่่างหลีีกเลี่่�ยง

ไม่่ได้้ คนที่่�มีีความรู้้�และทัักษะในการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น อย่่างต่่อเน่ื่�อง และสามารถปรัับ

ตััวให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ใหม่่ๆ เท่่านั้้�นจึงจะประสบผลสำำ�เร็็จ ดังนั้้�น การจััดการเรีียนรู้้�จึงจำำ�เป็็นต้องมีีการ

ปรัับเปลี่่�ยน และต้้องมีีการพััฒนาครููและผู้้�เรีียนให้้ทัันต่อการ เปลี่่�ยนแปลงของโลกในอนาคต ซ่ึ่�งจากกรอบ

ความคิดของภาคีีเพ่ื่�อทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 สรุุปคุุณลัักษณะที่่�สำำ�คัญของคนในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ควรจะ
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ได้้รัับการพััฒนา 3 ด้านดังน้ี้� 1) ด้านความรู้้� ความรู้้�ที่่�ควรพััฒนาคนในศตวรรษที่่� 21 คืือ จิตสำำ�นึกต่่อโลก 

การเงิินเศรษฐกิิจ ธุ รกิิจ  และการเป็็นผู้้�ประกอบการ ความเป็็นพลเมืือง วั ฒนธรรมมนุษย์์และโลกทาง

กายภาพ และโลกธรรมชาติิ สุ ขภาพและสวััสดิิภาพ  วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร 

ความรู้้� พื้้�นฐานเชิิงทััศนาการ (visual literacy) ความรู้้�พื้้�นฐานทางข้้อมููลข่าวสาร ความรู้้�พื้้�นฐาน ทางพหุ 

วััฒนธรรม (multicultural literacy) และความรู้้�พื้้�นฐานในเร่ื่�องปริิมาณ 2) ด้านทักษะการเรีียนรู้้�และการ

คิิด ทั กษะการเรีียนรู้้�และการคิิดที่่�ควรพััฒนาคนในศตวรรษ ที่่ � 23 คืื อ ความอยากรู้้�/จิิตแห่่งวิิทยาการ 

(Disciplined mind) การคิิดระดัับสููง การคิิดเชิิงวิิพากษ์์ ทักษะการแก้้ปััญหา จััดการและแก้้ไขความขัด

แย้้ง ทักษะการสัังเคราะห์์ (Synthesizing mind) ทักษะการคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์และผลิิตนวัตกรรม ทักษะ

การทำำ�งานเป็็นทีีม/การทำำ�งานร่วมกัน/ การสร้้าง ครืือข่่าย ทั กษะปฏิิสััมพันธ์ระหว่่างบุุคคล/การเรีียบรู้้�

แบบมีีส่ว่นร่วม ทักษะการเรีียนรู้้�ตามบริิบท ทักษะด้้านไอซีีทีี ทักษะการใช้้วิิธีีการเรีียนรู้้� ทักษะการใช้้ข้อ้มููล

ข่่าวสารและการส่ื่�อสาร ทักษะการตั้้�ง คำำ�ถามและการวิิเคราะห์์ ทักษะการหาแนวโน้้มและคาดการณ์์ความ

เป็็นไปได้้และทัักษะการรู้้�คิด 3) ด้านทักษะชีีวิิต ทักษะชีีวิิตที่่�ควรพััฒนาในศตวรรษที่่� 21 คืือ ความเป็็น

ผู้้�นำำ� ความสามารถในการปรับัตััว การใช้้เหตุุผลที่่�ดีี ความรับัผิิดขอบต่อ่ตนเอง สังัคม และในฐานะพลเมืือง 

การเข้้าถึึงคน/การเจรจา การสร้้างความสัมพันธ์อัันดีีกับผู้้�อื่�น ความสามารถในการช้ี้�นำำ�ตนเองความ กล้้า

เสี่่�ยง การจััดการ ความซับซ้้อน การรู้้�จัักเพิ่่�มพูนประสิิทธิิผลของตนเอง ความสามารถในการ สื่�อสารแบบ

โต้้ตอบ/การโต้้ตอบโดยอิิสระ การมีีส่วนร่วมในฐานะพลเมืือง ในระดัับท้้องถิ่่�นและโลก ความเป็็นพลเมืือง

ดิิจิิตอล (digital citizenship) จิตแห่่งความเคารพ (Respectful mind) และจิิต แห่่งจริยธรรม (Ethical 

mind) 

	 แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ 20 ปี  มุ่่� งพััฒนาผู้้�เรีียนทุกคนให้้มีีคุณลัักษณะและทัักษะการเรีียนรู้้�ใน

ศตวรรษที่่� 21 (3Rs 8Cs) ประกอบด้ว้ย ทักษะและคุณุลัักษณะต่อ่ไปน้ี้� 3Rs ได้้แก่่ การอ่า่นออก (Reading) 

การเขีียนได้้ (Writing) และการคิิดเลขเป็็น (Arithmetics) 8Cs ได้้แก่่ ทักษะด้้านการคิิดอย่า่งมีีวิิจารณญาณ

และทัักษะในการแก้้ปััญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้้านการสร้้างสรรค์์และ

นวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้้านความเข้้าใจต่างวััฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross 

- cultural Understanding) ทักษะด้้านความร่วมมืือ การทำำ�งานเป็็นทีีม และภาวะผู้้�นำำ� (Collaboration, 

Teamwork and Leadership) ทักษะด้้านการส่ื่�อสาร สารสนเทศ และการรู้้�เท่่าทัันสื่�อ (Communica-

tions, Information and Media Literacy) ทักษะด้้านคอมพิวเตอร์์ และ เทคโนโลยีีสารสนเทศและการ

ส่ื่�อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีีพและทัักษะการเรีียนรู้้�  (Career and Learning 

Skills) และความมีีเมตตา กรุุณา มีีวิินััย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภา

การศึึกษา, 2560)
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4.  แนวทางการสอนสังคมศึึกษาในศตวรรษที่่� 21
	 การสอนสังัคมศึกึษากับัการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็น็สำำ�คัญ เป็็นการจััดกิจิกรรมที่่�สอดคล้อ้ง

กัับการดำำ�รงชีีวิิต เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของผู้้�เรีียน โดยให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วมและลงมืือ

ปฏิิบััติิจริงทุุกขั้้�นตอน จน เกิิดการเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง ซ่ึ่�งหลัักในการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญมีี

หลัักการที่่�สำำ�คัญ คืือ (1) ให้้ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�สร้้างความรู้้�ด้วยตนเองโดยการแสวงหาข้้อมููล ศึกษาทำำ�ความเข้้าใจ

คิิดวิิเคราะห์์ ตีีความ แปลความ สร้้างความหมายแก่่ตนเอง สังเคราะห์์ข้้อมููล สรุุปข้้อความรู้้�ได้้ (2) ให้้ผู้้�

เรีียนมีีบทบาทและมีีส่วนร่่วมในกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้มากที่่�สุุด (3) ให้้ผู้้�เรีียนมีีปฏิิสััมพันธ์ซ่ึ่�งกัันและกััน 

และได้้เรีียนรู้้�จากกัันและกััน ได้้แลกเปลี่่�ยนข้อมููล ความรู้้� ความคิด และประสบการณ์์แก่่กัันและกัันให้้มาก

ที่่�สุุดเท่่าที่่�จะทำำ�ได้้ (4) ให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้� “กระบวนการ” ควบคู่่�ไปกัับ “ผลงาน/ข้้อความรู้้�ที่่�สรุุปได้้” และ 

(5) ให้้ผู้้�เรีียนนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้รัับไปใช้้ในชีีวิิตจริง ซ่ึ่�งแนวความคิดในการจััดการศึึกษาที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ

ในการเรีียนรู้้� โดยผสมผสานแนวคิดทางการของนัักการศึึกษาชาวตะวัันตกเข้้ากัับแนวคิดในทางพระพุุทธ

ศาสนา โดยสรุุปเป็็นหลัักการได้้ 3 ประการ คืือ  1) การเรีียนรู้้�ต้องเริ่่�มต้นที่่�ตนเอง (Self Learning) จุด

มุ่่�งหมายของการศึึกษาตามแนวคิดของ เบ็็น เอ็็ม แฮริิส (Ben M. Haris) มีีอยู่่� 4 ประการ คืือ “KUSA” 

(คููซ่่า) ได้้แก่่ (1) การถ่่ายทอดความรู้้�  (Knowledge Transmission) (2) ฟื้ �นฟูความเข้้าใจ  (Improve 

Understanding) (3) ให้้ทัักษะ (Skill Development)(4) เปลี่่�ยนแปลงเจตคติิ (Changing Value At-

titude) มีีคำำ�ถามที่่�น่่าคิิดอยู่่�ว่่า จุ ดมุ่่�งหมายในข้้อใดมีีความสำำ�คัญต่่อผู้้�เรีียนมากที่่�สุุดคำำ�ตอบคืือ การ

เปลี่่�ยนแปลงเจตคติิของผู้้�เรีียน ด้วยความเช่ื่�อในทางพระพุุทธศาสนาใช้้คำำ�ว่า สอนให้้เกิิด ฉันทะ คืือความ

รู้้�สึกรัักในสิ่่�งที่่�เรีียน เพราะถ้้าเขามีีฉันทะจะเกิิดวิิริิยะ คืือ ความเพีียรพยายามที่่�จะเสาะแสวงหาความรู้้�เพิ่่�ม

เติิม เกิิดจิิตตะ คืือความเอาใจใส่่ไม่่ทอดทิ้้�งการเรีียน และ เกิิดวิิมัังสา คืือ การตรวจสอบตนเองเพ่ื่�อปรัับปรุุง

การเรีียนให้้ดีีขึ้้�นอยู่่�เสมอ ดังนั้้�น ถ้ าครููสามารถสอนให้้นัักเรีียนเกิิดเจตคติิที่่�ดีี  หรืือมีีฉันทะในการเรีียนได้้ 

นัักเรีียนก็จะแสวงหาความรู้้� (Knowledge) เพ่ื่�อฟ้ื้�นฟูความเข้้าใจ (Understanding) และฝึึกฝนให้้มีีทักษะ 

(Skill) ตามจุดมุ่่�งหมายของการศึึกษาอย่่างครบถ้้วน (บููรชััย ศิริิมหาสาคร, 2545)

	 การเรีียนรู้้�ต้องควบคู่่�กับการปฏิิบััติิ (Learning by Doing) การเรีียนรู้้�ต้องควบคู่่�กับการปฏิิบััติิ นั้้�น 

ถ้้าจะเปรีียบเทีียบจุุดมุ่่�งหมายทางการศึึกษาของเบ็็น เอ็็ม แฮริิส (Ben M. Haris) กับจุุดมุ่่�งหมายของการ

ศึึกษาในพระพุุทธศาสนา จะพบข้้อความรู้้�ที่่�น่่าสนใจ อันจะนำำ�ไปสู่่�กระบวนการพััฒนาการเรีียนรู้้�และกระวน

การสอนของครูทูี่่�สามารถดึงเอาศัักยภาพของผู้้�เรีียนออกมาเพ่ื่�อพัฒันาความเจริญงอกงาม จุดุมุ่่�งหมายของ

การศึึกษาในพระพุุทธศาสนา คืือ ต้องการให้้ผู้้�เรีียนเกิิดปััญญา คืือ ความรู้้�แจ้้งเห็็นจริงในสิ่่�งทั้้�งปวง ได้้แก่่ 

รู้้�จัักทุุกข์์ (ปััญหา) รู้้�สาเหตุุของปััญหา (สมุุทััย) รู้้�วิิธีีแก้้ปััญหา (นิิโรธ) และรู้้�ถึงผลที่่�จะเกิิดขึ้้�น เม่ื่�อใช้้วิิธีีแก้้

ปััญหาด้้วยวิิธีีนั้้�นๆ (มรรค) ปัญญาที่่�ว่่าน้ี้�มีี 3 ประการ ได้้แก่่ สุตมยปััญญา คืือ ปัญญาที่่�ได้้จากการฟัังหรืือ

การอ่่าน จินตมยปััญญา คืือ ปัญญาที่่�ได้้จากการนำำ�เร่ื่�องที่่�ฟัังหรืือเร่ื่�องที่่�อ่่านมาคิิดพิิจารณาจนมีีความรู้้�ลึก
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ซึ้้�งแตกฉานในเร่ื่�องนั้้�นมากขึ้้�น และ ภาวนามยปััญญา คืือ ปัญญาที่่�เกิิดจากการลงมืือปฏิิบััติิจริง หลัังจาก

ที่่�ได้้ฟัังได้้อ่่าน หรืือได้้ใคร่่ครวญแล้้ว (Learning by Doing) ซ่ึ่�งเป็็นปัญญาสููงสุุดในพระพุุทธศาสนา 3) การ

เรีียนรู้้�ต้องควบคู่่�กับัความสนุกุสนาน (Enjoy Learning) อับัราฮัมั ลินคอน อดีีตประธานาธิบิดีีของประเทศ

สหรััฐอเมริกา เคยกล่่าวไว้้ว่่า “ทุุกคนต้องเรีียนรู้้�และต้้องการความสนุุกสนานจากการเรีียนรู้้� ไม่่ว่่าเขาจะ

เป็็นเด็็กหรืือผู้้�ใหญ่่” ทำ ำ�ให้้ไม่่เบ่ื่�อหน่่ายและเกิิดเจตคติิที่่�ดีี  หรืือมีีฉันทะ ความพอใจต่อการเรีียนความ

สนุุกสนานมิได้้หมายถึึง การสร้้างความตลกขบขัันหรืือทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนหัวเราะอย่่างมีีความสุขเท่่านั้้�นแต่่หมาย

รวมถึงบทเรีียนนั้้�นมีีความน่าสนใจ ผู้้� เรีียนมีีความสุขที่่�ได้้หลุุดพ้้นจากความไม่่รู้้�  เช่่นกับพระพุุทธเจ้้าที่่�ได้้

เสวยวิิมุุติิสุุข การทำำ�ให้้เด็็กชอบในวิิชาที่่�เรีียนนั้้�น  มีีหลายวิิธีี  เช่่น  การใช้้วิิธีีเล่่นเป็็นเรีียน  (Play 

Way:PlayingisLearning) 

	 นอกจากนั้้�นแล้้ว การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ เป็็นการเน้้นให้้ผู้้�เรีียนแสวงหาความรู้้�

ด้้วยการลงมืือปฏิิบััติิที่่�นำำ�เสนอประกอบด้้วยวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�ทั้้�งหมด 6 วิิธีี คืือ (1) การจััดการเรีียนรู้้�

แบบใช้้ปััญหาเป็็นฐาน (Problem-based Learning) (2) การจััดการเรีียนรู้้�แบบโครงงาน (Project-based 

Learning) (3) วิิธีีการสอนเรีียนรู้้�แบบมีีส่วนร่วม(Participatory Learning : PL) (4) การสอนการเรีียนรู้้�

โดยใช้้กิิจกรรมเป็็นฐาน  (Action-based Learning) (5) การสอนการเรีียนรู้้�ตามสภาพจริง (Authentic 

Learning) และ(6) วิิธีีการสอนแบบBrian-based Learning : การใช้้สมองเป็็นฐานในการเรีียนรู้้� (BBL)

5.  การสอนสังคมศึึกษาตามแนวทางพระพุุทธศาสนา 
	  พระพุทุธเจ้้าทรงมีีวิิธีีการสอนอันัชาญฉลาด เม่ื่�อพระองค์ท์รงแสดงพระธรรม เทศาสนาจบลงมักั

มีีผู้้�สรรเสริิญพระธรรมเทศนาเสมอว่่า แจ่่มแจ้้งจริงพระองค์์ ผู้้� เจริญแจ่่มแจ้้งจริง พ ระธรรมเทศนาของ

พระองค์์เหมืือนหงายของที่่�คว่ำำ�� เปิิดของที่่�ปิิด บอกทางแก่่คนหลงทาง ส่องประทีีปในเมืืองให้้คนที่่�มีีจัักษุุ

เห็็นรูป พระองค์์ทรงใช้้วิิธีีการสอนที่่�หลากหลายตามแต่่ระดัับสติิปััญญาของผู้้�เรีียน และในการสอนแต่่ละ

ครั้้�งพระพุุทธเจ้้าทรงคำำ�นึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล พุทธวิิธีีการสอน วิิธีีการที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงสอน

พุุทธบริิษััท คืือ ภิกษุุ ภิกษุุณีี อุบาสก อุบาสิิกา การนำำ�เอาหลัักคำำ�สอนและวิิธีีการสอนของพระพุุทธเจ้้ามา

ใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน จึงมีีความเหมาะสมอย่่างยิ่่�ง

	 พระพุุทธเจ้้าทรงสั่่�งสอนพุทธสาวก พุทธะสาวิิกา โดยใช้้วิิธีีการต่่างๆที่่�หลากหลาย ทั้้�งน้ี้�ขึ้้�นอยู่่�กับ

ลัักษณะของบุุคคลที่่�จะรัับการเทศนาสั่่�งสอน  เน่ื่�องจากแต่่ละบุุคคลนั้้�นมีีความแตกต่่างกัันซ่ึ่�งวิิธีีการสอน

ของพระพุุทธเจ้้าองค์์มีีลักษณะ ดังน้ี้� 1) อิทธิิปาฏิิหาริิย์์ เป็็นการสอนที่่�อาศััยความสามารถพิเศษเฉพาะตััว

ของผู้้�สอนจะใช้้กัับผู้้�ที่่�ดึึงดื้้�อหััวแข็็งอะไรหรืือมีีมิจฉาทิิฏฐิิ เพ่ื่�อปราบให้้สยบยอมรับฟััง เช่่นการสอนองคุุลีี

มาลด้วยการสอนแบบที่่�อิิทธิิปาฏิิหาริิย์์ให้้วิ่่�งตามไม่่ทัันจนต้องตะโกนว่าหยุุดก่่อนสมณะ 2) อาเทศนา

ปาฏิิหาริิย์ ์คืือการดัักใจ ทายใจ จากสภาพจิตของบุุคคลโดยพููดเป็็นคำำ�สั้้�นสั้้�นที่่�กิินใจประทัับใจช่วยกัันขาย



371
การประชุมุวิชิาการระดับัชาติ ิครั้้ �งที่่� 6 และระดับันานาชาติ ิครั้้ �งที่่� 4

The 6th National and the 4th International Conferences 2024

ปริิศนาธรรมเช่่นบอกองคุุลีีมาลว่า”เราหยุดุแล้้วแต่่ท่่านสิยังัไม่่หยุดุ”นอกจากน้ี้�ยังัเป็็นการสอนที่่�ไม่่พููดจะ

ใช้้กัับคนที่่�ไม่่ยอมฟััง และ 3) อนุุสาสนีีปาฏิิหาริิย์์ เป็็นการกระทำำ�ที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงใช้้มากที่่�สุุดและได้้ผล

มากที่่�สุุดแม้้จะใช้้วิิธีีที่่� 1 ถึง 2 แต่่ต้้องใช้้วิิธีีที่่� 3 ด้วยทุุกครั้้�ง เพราะเป็็นการแสดงเหตุุผล ที่่�หลากหลายด้้วย

วิิธีีการต่่างๆ เช่่น  การบรรยาย การสนทนาการตอบปััญหา การใช้้โยนิิโสมนสิการเล่่าเร่ื่�องประกอบและ

อุุปมาอุุปไมย 

	 พุุทธวิิธีีสอนน้ี้�มีีผู้้�รวบรวมไว้้หลายวิิธีี  เช่่น พุ ทธทาสภิิกขุุ กล่่าวว่าพระพุุทธองค์์ทรงพููดด้้วยปาก

ทำำ�ให้้ดูู อยู่่�ให้้เห็็น พ ระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุุตโต) เขีียนไว้้ในพุทธะวิิธีีในการสอน ดั งน้ี้� 1) การสอนแบบ

บรรยาย มีีวิิธีีการสอนดังน้ี้� 1) ขั้้�นเสนอหลัักการหรืือข้้อเท็็จจริง เช่่น เร่ื่�องการสอนเบญจศีีลเบญจธรรม ผู้้�

สอนจะอธิิบายข้้องดเว้้น 5 ข้อและข้้อปฏิิบััติิห้้าข้้อพร้อมเสนอส่ื่�อประกอบในแต่่ละข้้อ 2) ขั้้�นซักไซ้้ไล่่เรีียง

ผู้้�สอนจะสนทนากัับผู้้�เรีียน ให้้ผู้้�เรีียนได้้คิิดวิิเคราะห์์ หาเหตุุผลว่าเหตุุผลใดจึึงต้้องงดเว้้น (ศีีล 5) และเหตุุ

ใดจึึงต้้องปฏิิบััติิตาม (ธรรม 5) ผู้้�สอนที่่�นำำ�เหตุุผลไปสู่่�การยอมรับว่่าข้้อ 1 เป็็นการปลููกเมตตาจิิตใน สรรพ

สััตว์์ เป็็นต้น  3) ท่านสรุุปใจความสำำ�คัญเป็็นขั้้�นที่่�ผู้้�สอน  2) การสอนแบบไตรสิิกขา คืือ การสอนที่่�ผ่่าน

กระบวนการ 3 ขั้้�นตอนของศีีล สมาธิิ ปัญญา 1) อธิิศีีลสิกขาคืือการควบคุุมกาย วาจา ใจให้้คิิดดีีทำำ�ดีี พูด

ดีี 2) อธิิจิิตสิิกขา คืือการฝึึกอบรมจิตให้้มั่่�นคงแน่่วแน่่จดจ่่อปลอดโปร่่งตั้้�งใจที่่�จะรัับรู้้�สิ่่�งดีีดีี 3) อธิิปััญญา

สิิกขา คืือคืือการฝึึกอบรมให้้เกิิดความรู้้�ที่่�สููงขึ้้�น เริ่่�มจากความเห็็นถูก ความคิดถููกมวิิธีีการสอนน้ี้� ผู้้�สอนนำำ�

กระบวนการไตรสิิกขาไปฝึึกให้้เกิิดขึ้้�นกับผู้้�เรีียน โดยใช้้ร่่วมกันกับวิิธีีสอนอื่�นๆ เช่่นขณะสอนแบบบรรยาย 

ผู้้�สอนก็ควบคุุมให้้ผู้้�เรีียนสำำ�รวมกาย วาจาใจ ให้้ตั้้�งใจและบัันทึกซัักถามให้้เกิิดปััญญา 3) วิิธีีสอนแบบธรรม

สากััจฉา คืือวิิธีีสอนที่่�ใช้้หลัักการสนทนาเป็น็สำำ�คัญ เป็็นการสนทนา แลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็็น และอภิปิราย

ร่่วมกัน  วิิธีีการสอนแบบธรรมสากััจฉาเป็็นวิิธีีการสอนที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงใช้้บ่่อยวิิธีีหนึ่่�ง พ ระพุุทธเจ้้ามััก

ทรงใช้้ถามนำำ�คู่่�สนทนาเข้้าสู่่�ความเข้้าใจธรรม ส่งเสริิมให้้มีีการสนทนาธรรมกันในหมู่่�สาวก วิิธีีการสอนแบบ

ธรรมสากััจฉาน้ี้� ได้้มีีนักวิิชาการได้้นำำ�ไปใช้้สอนกับนัักเรีียน โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนให้้เหมาะสมกับการเรีียนรู้้�

ของนัักเรีียน 4) วิิธีีสอนแบบอริิยสััจ 4 มีีกระบวนการสอน 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การกำำ�หนดปััญหา (ทุุกข์์) การ

ตั้้�งสมมุติิฐานของปััญหา (สมุุทััย) การทดลองเก็บ็ข้้อมููลทำำ�ให้้แจ้้งด้้วยตนเอง (นิิโรธ) และขั้้�นวิิเคราะห์์ข้้อมููล

สรุุปผล (มรรค) 1) กำำ�หนดปััญหา ทุกข์์เพราะมีีอายตนจริงหรืือ 2) สาเหตุุปััญหา ตากระทบรููป ทำำ�ให้้เกิิด

ทุุกข์์ 3) ทดลองเก็็บข้้อมููล นำ ำ�เสนอภาพให้้นัักเรีียนดูหลายภาพ ทั้้�งน่่าดููและไม่่น่่าดูู 4) วิิเคราะห์์ข้้อมููล 

การกระทบทำำ�ให้้เกิิดการปรุุงแต่่ง ตากระทบรููป บางครั้้�งเป็็นทุกข์์ บางครั้้�งเป็็นสุข สรุุปผล ตากระทบรููป

ที่่�ไม่่ปรารถนาเท่่านั้้�นจะเกิิดทุุกข์์ 5) วิิธีีสอนแบบปุุจฉา-วิิสััชนา วิิธีีการสอนแบบน้ี้�จะมีีปรากฏในพระ

ไตรปิฎิกจำำ�นวนมาก คืือเป็็นลักษณะถามตอบระหว่า่งผู้้�สอน ผู้้�เรีียน ผู้้�สอนไม่ต้่้องตอบคำำ�ถามเอง แต่่ผู้้�สอน

จะกระตุ้้�นเร้้าด้้วยคำำ�ถามให้้ผู้้�เรีียนช่วยกัันหาคำำ�ตอบ ผู้้�เรีียนจะเกิิดปััญญาด้้วยตััวเอง 6) วิิธีีสอนแบบเบญจ

ขัันธ์ มีี 5 ขั้้�นตอนโดยมีีต้นแบบจากรููป เวทนา สัญญา สังขาร วิิญญาณเป็็นตัวกำำ�หนด มีี 1) ขั้้�นกำำ�หนด
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และเสนอสิ่่�งเร้้า (รููป เกิิดผััสสะ) 2) ขั้้�นรับรู้้� (เวทนา) รับรู้้�จากผััสสะและควบคุุมให้้ถููกต้้อง 3) ขั้้�นวิิเคราะห์์ 

(สััญญา) แยกแยะว่า่มีีอะไรเกิดิขึ้้�นมีีผลอย่า่งไร 4) ขั้้�นตัดสิินความดีีงาม (สัังขาร) การที่่�ผู้้�เรีียนตอบรับัอย่า่ง

สร้้างสรรค์์ 5) ขั้้ �นการเกิิดอุุปนิิสััย (วิิญญาณ) ขั้้ �นรู้้�แจ้้งโดยสร้้างสถานการณ์์ให้้คิิด และตััดสิินใจจาก

สถานการณ์์นั้้�นได้้ถููกต้้อง 7) วิิธีีสอนแบบสืืบสวนสอบสวน เป็็นวิิธีีสอนที่่�เน้้นกระบวนการหาความจริงด้้วย

การตั้้�งคำำ�ถามเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�แนวทางในการหาคำำ�ตอบมีี 5 ขั้้�นตอน 1) การเห็็นปัญหาและการวิิเคราะห์์ปััญหา 

2) การเสนอเหตุุแห่่งปััญหาในรูปของการตั้้�งสมมุติิฐาน 3) การเก็็บรวบรวมข้อมููล 4) การทดลอง/ทดสอบ

สมมุติิฐานด้วยข้้อมููล และ 5) การสรุุปผล 

	 ลีีลาการสอนของพระพุุทธเจ้้า จ ากการศึึกษาหลัักการสอนและวิิธีีสอนของพระพุุทธเจ้้าแล้้ว 

(คณาจารย์์ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, 2555) พบว่่า พระพุุทธเจ้้าทรงใช้้วิิธีีการสอนอยู่่� 

2 ลักษณะใหญ่่ๆ ได้้แก่่ (1) ศิลปะวิิธีีสอนหรืือลีีลาการสอน (2) กลวิิธีีสอนและอุุบายประกอบการสอน ซ่ึ่�ง

วิิธีีการสอนทั้้�งสองลัักษณะดัังกล่่าว อธิิบายได้้ดัังน้ี้� เม่ื่�อมองในภาพรวมแล้้ว การสอนของพระพุุทธเจ้้าใน

แต่่ละครั้้�ง จะทรงมีีลีีลาการสอนที่่�เรีียกว่่าศิิลปะวิิธีีหรืือวาทศิิลป์ อันหมายถึึงการสอนที่่�ทำำ�ผู้้�ฟัังได้้รัับรส มีี 

4 คุณลัักษณะ ดังน้ี้� ลีีลาที่่� 1 สันทัสนา อธิิบายให้้เห็็นชันเจนแจ่่มแจ้้ง เหมืือนจูงมืือไปดููให้้เห็็นกับตาหรืือ

จริงด้้วยใจเหมืือนตาเห็็น พระพุุทธเจ้้าเม่ื่�อจะทรงสอนอะไร พระองค์์ก็็จะทรงช้ี้�แจง จำำ�แนก แยกแยะ อธิิบาย 

และแสดงเหตุุผลชัดเจนจนผู้้�ฟัังเข้้าใจแจ่่มแจ้้งเห็็นจริงเห็็นจััง คล้้ายกัับว่่าเห็็นด้วยตา ลีีลาที่่� 2 สมาทปนา 

ชัักจููงใจให้้เห็็นจริง ชวนให้้คล้้อยตาม จนต้องยอมรับและนำำ�ไปปฏิิบััติิก็็จะทรงแนะนำำ�หรืืออธิิบายให้้ผู้้�ฟััง

ซาบซึ้้�งในคุุณค่่า ให้้มองเห็็นความสำำ�คัญที่่�จะต้้องฝึึกฝนหรืือนำำ�ไปปฏิิบััติิ ลีีล าที่่� 3 สมุุตเตชนา เร้้าใจให้้

แกล้้วกล้้า บังเกิิดกำำ�ลังใจ ปลุุกให้้มีีอุตสาหะเข้้มแข็็งมั่่�นใจว่าจะทำำ�ให้้สำำ�เร็็จได้้ ไม่่หวั่่�นระย่อ่ต่่อความเหนื่่�อย

ยากสอนเร้้าใจผู้้�ฟัังให้้มีีความกล้้าหาญในการปฏิิบััติิตาม  เม่ื่�อทรงช้ี้�แจงให้้ผู้้�ฟัังเข้้าใจได้้ชััดเจนจนอยากจะ

นำำ�ไปปฏิิบััติิแล้้วพระองค์์ก็็จะทรงปลุุกเร้้าใจให้้เขากระตืือรืือร้้นเกิิดความอุตสาหะมีีกำำ�ลังใจที่่�จะปฏิิบััติิให้้

เกิิดผลให้้จงได้้ ลีีลาที่่� 4 สัมปหัังสนา ชโลมใจให้้แช่่มชื่�น ร่าเริิง เบิิกบาน ฟัังไม่่เบ่ื่�อ และเปี่่�ยมด้วยความ

หวััง เพราะมองเห็็นคุณประโยชน์์ที่่�ตนจะพึึงได้้รัับจากการปฏิิบััติินั้้�น พระพุุทธเจ้้านอกจากจะทรงยึึดหลััก

การสอนให้้ผู้้�ฟัังเข้้าใจในเหตุุซาบซึ้้�งในคุณค่่าและปลุุกเร้้าให้้อาจหาญแกล้้วกล้้าแล้้วพระองค์์ยังัทรงสอนให้้

เขาเกิิดความแช่่มชื่�นเบิิกบานไม่่เหน่ื่�อยหน่่ายหรืือท้้อแท้้ ให้้มีีความหวัังในผลของการที่่�ได้้ปฏิิบััติิตาม

6.  สรุป
	 แนวทางการพัฒันาการสอนสังัคมศึกษาตามแนวพุทุธศาสนาในศตวรรษที่่� 21 นั้้�น เป้้าหมายหลักั

ของการพััฒนาบทบาทครููและผู้้�เรีียนในยุุคศตวรรษที่่� 21 เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างทั่่�วถึง เสมอ

ภาคและมีีคุณภาพ  เพ่ื่�อรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องและสามารถปรัับตััวให้้เข้้ากัับ

สถานการณ์์ใหม่่ๆ การสอนควรเน้้นการพััฒนาจริิยธรรมและจิิตใจที่่�ดีีตามหลัักการของพุุทธศาสนา เช่่น 
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การสอนให้้เข้้าใจและปฏิิบััติิตามพระพุุทธศาสนา เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนสามารถพัฒนาตััวเองเป็็นบุคคลที่่�มีี

คุุณธรรมและอยู่่�ในทางที่่�ถููกต้้อง ครููควรมีีทักษะและคุุณลัักษณะที่่�ดีีเพ่ื่�อรองรัับการสร้้างนวัตกรรมการ

จััดการเรีียนรู้้�หรืือการสอนแนวใหม่่ จััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะของผู้้�เรีียนทั้้�งทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ 

การคิดิสร้้างสรรค์ ์การคิดิแก้้ปััญหา และการคิดิออกแบบ โดยจััดการเรีียนรู้้�โดยยึดึหลััก 3R 8C พร้อมบูรณ

าการตามแนวทางพระพุุทธศาสนา คืือการเรีียนรู้้�ต้องเริ่่�มต้นที่่�ตนเอง (Self Learning) การเรีียนรู้้�ต้องควบคู่่�

กัับการปฏิิบััติิ (Learning by Doing) ตามจุดมุ่่�งหมายของการศึึกษาในพระพุุทธศาสนาคืือต้้องการให้้ผู้้�

เรีียนเกิิดปััญญา และการเรีียนรู้้�ต้องควบคู่่�กับความสนุุกสนาน  (Enjoy Learning) ทั้้ �งน้ี้�เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การ

ดำำ�เนิินชีีวิิตขั้้�นพื้้�นฐานของมนุษย์์ คืือศีีลการฝึึกฝนพัฒนาด้้านพฤติิกรรมทางกาย วาจาอย่่างถููกต้้องมีีผลดีี 

สมาธิิการฝึึกฝนพัฒนาด้้านจิตใจและปััญญา การพััฒนาปััญญาช่่วยให้้การดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ประสบความสำำ�เร็็จในชีีวิิตและช่่วยให้้บรรลุุจุุดหมายสููงสุุดของชีีวิิตที่่�ดีีงามได้้ 
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ตาม

หลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนเอกชนจัังหวัดัขอนแก่น่ สังกััดสำำ�นักงานศึกษาธิิการจัังหวัดัขอนแก่น่ 

2) เสนอแนวการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนเอกชน

จัังหวััดขอนแก่่น สังกััดสำำ�นักงานศึกษาธิิการจัังหวัดัขอนแก่่น โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี กลุ่่�ม

ตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้� บริิหารโรงเรีียนเอกชน  และครููผู้้�สอนโรงเรีียนเอกชนจัังหวััดขอนแก่่น สั งกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่นเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในงานวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม  มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 

0.880 และใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง สถิิติิที่่�ใช้้ในงานวิิจััยได้้แก่่ ความถี่่� ค่ าร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ย  

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 การบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนเอกชน

จัังหวััดขอนแก่่น สังกััดสำำ�นักงานศึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่นโดยภาพรวมและรายด้้านมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ใน

ระดัับมาก ด้านที่่�มีีการปฏิบัิัติิสููงสุุด ด้านกระบวนการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลักัอิิทธิิบาท 4 รองลงมา 

คืือ ด้านการพัฒันาหลักัสููตรสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลักัอิิทธิิบาท 4ตามลำำ�ดับ ส่วนด้า้นที่่�มีีการ
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ปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คืือ ด้านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	 2. 	 แนวทางการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท4ผู้้�บริิหาร

สถานศึกษามีีความเอาใจใส่่กำำ�หนดให้้ครููส่่งแผนการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องมีีความคิดไตร่่ตรอง เลืือก

หลัักสููตรให้้เหมาะสมกับบริิบทของสถานศึกษาและชุุมชน  เอาใจใส่่ติิดตามการใช้้ส่ื่�อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีีอย่่างสม่ำำ��เสมอเอาใจใส่่ปััญหาและอุุปสรรคการเรีียนการสอนของครูู และสร้้างความพึงพอใจ

ต่่อแนวปฏิิบััติิการวััดและประเมิินผลอย่่างชััดเจน

คำำ�สำำ�คััญ: การบริิหารงานวิิชาการ; ศตวรรษที่่� 21; อิทธิิบาท 4

Abstract

	 The objectives of this research are: 1) to study the state of academic administration 

in the 21st century according to the 4Iddhipada principles of private school administrators 

in Khon Kaen Province; Under the jurisdiction of the Khon Kaen Provincial Education  

Office. 2) to propose guidelines for academic administration in the 21st century based 

on the 4 principles of Iddhipatha of private school administrators in Khon Kaen Province. 

Under the jurisdiction of the Khon Kaen Provincial Education Office. Using a mixed methods 

research method. The sample group includes private school administrators. and private 

school teachers in Khon Kaen Province Under the jurisdiction of the Khon Kaen Provincial 

Education Office, the instrument used in the research was a questionnaire. The reliability 

value for the whole version was 0.880 and a structured interview form was used. Statistics 

used in research include frequency, percentage, mean, standard deviation.

	 The research results found that: 

	 1. 	 Academic administration in the 21st century according to the 4Iddhipada 

principles of private school administrators in Khon Kaen Province. Under the jurisdiction 

of the Khon Kaen Provincial Education Office. Overall and in each area, there is a high 

level of compliance. Top practice areas The learning process in the 21st century according 

to the 4 Iddhipāda principles, followed by the development of school curriculum in the 

21st century according to the 4 Iddhipāda principles, respectively. The aspect with the 

lowest practice is the measurement and evaluation of learning in the 21st century  

according to the 4 principles of Iddhipāda. 
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	 2. 	 Guidelines for the development of academic administration in the 21st century 

according to the principles of Iddhipada4. Educational institution administrators are careful 

to require teachers to continuously submit learning management plans. have thoughtful 

thoughts Select the curriculum to suit the context of the educational institution and 

community. Pay attention to regularly follow up on the use of innovative media and 

technology. Pay attention to teachers’ problems and obstacles in teaching and learning.

and clearly create satisfaction with measurement and evaluation guidelines.

Keywords:  Academic administration, 21st century, Iddhipāda 4

1. 	บทนำำ�
	 สถานการณ์์โลกปััจจุบัันถืือว่่าการศึึกษาเป็็นกลไกที่่�สำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้มนุษย์์มีีความรู้้�อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะความรู้้�เกี่่�ยวกับการใช้้เหตุุผล เพ่ื่�อแสวงหาสิ่่�งที่่�ดีีให้้แก่่ชีีวิิตตนเองและสัังคม ตลอด

จนในการดำำ�รงชีีพอย่่างมีีคุณภาพ ทางปรััชญาถืือว่่ามนุษย์์ทุุกคนเกิิดมาล้้วนมีีความสามารถด้วยกัันทั้้�งสิ้้�น 

จึึงเป็็นหน้้าที่่�ของการจััดระบบการศึึกษาที่่�จะทำำ�ให้้มนุษย์์แต่่ละคนมีีความสามารถในด้้านต่างๆ และ

พยายามส่งเสริิมให้้มนุษย์์ได้้มีีโอกาสพััฒนาทัักษะตามความสามารถและความถนััดของทุุกคนอย่่างเท่่า

เทีียมกัน รวมทั้้�งได้้รัับการศึึกษาอย่่างเสมอภาค สังคมใดที่่�ส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีการศึึกษาเฉลี่่�ยระดัับสููง

จะส่่งผลให้้ประชาชนมีีความสามารถในการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างมีีคุณภาพ  ประกอบกัับพระราชบััญญััติิการ

ศึึกษาแห่่งชาติิ พุ ทธศัักราช 2542 กำ ำ�หนดให้้การจััดการศึึกษาต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อการพััฒนาคนไทยให้้เป็็น

มนุษย์์ที่่�สมบูรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิตใจ และสติิปััญญา ความรู้้� คุณธรรมจริยธรรม และวััฒนธรรมในการดำำ�รง

ชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่วมกับผู้้�อื่�นได้้อย่่างมีีความสุข (กระทรวงศึึกษาธิิการ. 2542 : 1)

	 การศึึกษาไทยในปัจจุบัันเป็็นยุุคแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�มีีการเปิิดกว้้างมีีหลากหลายรููปแบบ ให้้มนุษย์์

ได้้ศึึกษาค้้นคว้้าด้้วยตััวเองอย่่างรวดเร็็ว  โดยการนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่เข้้ามาพััฒนารููปแบบการจััดการ

ศึึกษาในสถานศึกษาเพ่ื่�อให้้ก้้าวทันโลกยุุคใหม่่ที่่�ไร้้ขอบเขต ภายใต้้จิินตนาการของมนุษย์์ ที่่�สร้้างขึ้้�น การ

ศึึกษาเป็็นกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2556, หน้้า 

72) การศึึกษาในอนาคตที่่�การจััดการศึึกษาจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็็ว ตามนโยบายของรัฐัมนตรีี

ช่่วยว่่าการกระทรวงศึึกษาธิิการ ที่่ �มีีวิิสััยทััศน์เล็็งเห็็นว่าการศึึกษาจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างผัันผวนโดย

แน่่นอนและจะเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว จึ งมีีความจำำ�เป็็นต้องสร้้างเด็็กให้้มีีความพร้อมในการเผชิิญกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงในอนาคต (สำำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมิินคุณภาพการศึึกษา (องค์์การมหาชน). 

2556 : 56)
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การศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ผู้้�เรีียนจะต้้องได้้รัับการพััฒนาทัักษะที่่�สำำ�คัญในการดำำ�เนิินชีีวิิต โดยเฉพาะใน

ส่่วนของผู้้�เรีียนต้องสอนให้้มีี ความรู้้�คู่่�คุณธรรมและมีีทักษะ ในศตวรรษที่่� 21 ได้้แก่่ ทักษะการคิิดวิิเคราะห์์ 

การแก้้ปััญหา การคิิดสร้้างสรรค์์ การสร้้างนวัตกรรมการเรีียนการทำำ�งานเป็็นทีีม  การมีีภาวะผู้้�นำำ�  การ

ส่ื่�อสาร การใช้้ข้้อมููล และสารสนเทศ การใช้้คอมพิวเตอร์์และปััญญาประดิิษฐ์์ การคิิดคำำ�นวณ การสร้้าง

อาชีีพ และการเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง (ธีีระเกีียรติิ เจริญเศรษฐศิิลป์, 2559) การบริิหารงานวิิชาการถืือว่่าเป็็น

หััวใจของการบริิหารสถานศึกษาที่่�จะช่่วยพััฒนาการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 เพราะจุุดมุ่่�งหมายของสถาน

ศึึกษา ก็คืือ การจััดการศึึกษาให้้มีีคุณภาพ ซ่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กับงานวิิชาการ เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุจุุดหมาย

ของการศึึกษา ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสูง นักเรีียนมีีคุณภาพ มีีความรู้้� มีีจริยธรรม และคุุณสมบัติิ

ตามที่่�ต้้องการ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการดำำ�รงชีีวิิตในสังคมต่อไปได้้ เป็็นอย่า่งดีี ความเจริญก้้าวหน้้าอย่า่งรวดเร็็ว

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทำำ�ให้้ทุุกภููมิิภาค ของโลกสามารถรับรู้้�ข้อมููลข่าวสารเช่ื่�อมต่อกัันอย่่างรวดเร็็ว

แบบไร้้พรหมแดน ส่งผลต่อการใช้้ชีีวิิตและการพััฒนาผู้้�เรีียน ในกระแสที่่�เปลี่่�ยนแปลง สร้้างความจำำ�เป็็น

และท้้าทาย ในการพััฒนาผู้้�เรีียนที่่�ต้้องเน้้น ทั้้�งทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21และคุุณลัักษณะที่่�สำำ�คัญ

สำำ�หรัับอนาคต(เบญจวรรณ ถนอมชยธวัช, และคณะ. 2559 : 208-222) เม่ื่�อโลกเปลี่่�ยนแปลง ระบบการ

ศึึกษาแนวทางการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ต้องก้้าวข้ามสาระวิิชา ไปสู่่�การเรีียนรู้้�ทัักษะเพ่ื่�อการดำำ�รงชีีวิิตใน

ศตวรรษที่่� 21

	 ในด้านการบริิหารจััดการ ผู้้�บริิหารสถานศึกษาจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและทัักษะใน

การบริิหาร เลืือกใช้้รููปแบบการบริิหารสถานศึกษา รูปแบบการบริิหารวิิชาการที่่�เหมาะสม มีีเทคนิิควิิธีีการ

จััดการ เข้้าใจจุดเด่่นจุดด้้อยสถานศึกษา สามารถวิิเคราะห์์สาเหตุุและปััจจััยที่่�สำำ�คัญ พัฒนาจุุดเด่่นแก้้ไข

จุุดด้้อยให้้การบริิหารงานวิิชาการมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ความสำำ�เร็็จของการบริิหารการศึึกษาที่่�สำำ�คัญ

อยู่่�ที่่�สามารถพัฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีผลสัมฤทธ์ิ์�ตามวัตถุุประสงค์์ของหลัักสููตรและเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะและ

ทัักษะผู้้�เรีียนที่่�พึึงประสงค์์ได้้ การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึกษาในแต่่ละระดัับถืือเป็็นหัวใจของการ

บริิหารจััดการที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึกษา ผู้้�บริิหารการศึึกษา ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาต้้องให้้ความสำำ�คัญ

และดำำ�เนิินการให้้มีีประสิิทธิิภาพ  ภารกิิจการบริิหารงานการศึึกษาทุุกระดัับจึึงมุ่่�งให้้ความสำำ�คัญกัับการ

บริิหารงานวิิชาการและการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้ม้ีีคุณภาพ สอดคล้อ้งกัับการเสริมิสร้า้งผู้้�เรีียน

ให้้มีีคุณลัักษณะและทัักษะสำำ�คัญได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ (ธีีระภาพ เพชรมาลััยกุลุ, 2561 : 145) สถาบัันวิิจััย

เพ่ื่�อการพััฒนาประเทศไทย (TDRI) (สถาบัันวิิจััยเพ่ื่�อการพััฒนาประเทศไทย, 2557 : 10) ได้้เสนอว่่า หัวใจ

สำำ�คัญของการปฏิิรููประบบการศึึกษาอยู่่�ที่่�การสร้้างระบบความรับผิิดชอบเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

ตามแนวคิดทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 โดยให้้โรงเรีียนมีีความรับผิิดชอบโดยตรงต่่อผู้้�ปกครองและนัักเรีียน

มากขึ้้�น โดยโรงเรีียนควรเป็็นหน่่วยหลัักในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา และมีีอิสระในการบริิหารจััดการ 

แสดงให้้เห็็นความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งของการพััฒนาระบบบริิหารต่่างๆ ของการศึึกษาและวิิชาการควบคู่่�ไปกัับ
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การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�รัับผิิดชอบต่่อการพััฒนาคุุณลัักษณะและทัักษะในอนาคต (ธีีระ รุญเจริญ, 2553 : 79) 

ได้้กล่่าวไว้้ว่่า งานวิิชาการเป็็นงานหลัักของการบริิหารการศึึกษาไม่่ว่่าสถานศึึกษานั้้�นจะเป็็นสถานศึึกษา

ประเภทใด มาตรฐานและคุุณภาพของสถานศึกษาจะพิิจารณาได้้จากผลงานด้านวิิชาการความสำำ�คัญของ

งานวิิชาการไว้้ว่่าการบริิหารการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลนั้้�นส่วนใหญ่่เกิิดจากการบริิหาร

งานวิิชาการ ที่่ �เป็็นงานหลัักของสถานศึกษาและมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการจััดการศึึกษาให้้บรรลุุเป้้า

หมายที่่�ตั้้�งไว้้ การจะบริิหารงานวิิชาการให้้ประสบผลสัมฤทธ์ิ์�จะต้้องอาศััยในเร่ื่�องการจััดการเรีียนการสอน

และการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�

	 การจััดการศึึกษาโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนเป็็นการจััดการ

ศึึกษาตามพระราชบััญญััติิโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน พุทธศัักราช 

2554ฉบัับที่่� 2 ซ่ึ่�งกฎหมาย ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ และแนวการปฏิิบััติิของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน  เน่ื่�องจากการจััดการศึึกษาโรงเรีียนเอกชนตั้้�งแต่่อนุุบาลถึงอุุดมศึกษา

เป็็นระบบโรงเรีียนเพ่ื่�อช่่วยแบ่่งเบาภาระของรััฐในเร่ื่�องการจััดการศึึกษาให้้เยาวชนซ่ึ่�งมีีทั้้�งการศึึกษาใน

ระบบและนอกระบบทำำ�ให้้รััฐสามารถประหยััดเงิินงบประมาณในการลงทุุนด้านการศึึกษาได้้เป็็นจำำ�นวน

มาก ส่วนมากเป็น็โรงเรีียนที่่�อยู่่�ในแหล่ง่ชุุมชนเกืือบทุกุชุุมชนถืือว่่าเป็็นโรงเรีียนใกล้บ้้้าน และมีกีารคมนาคม 

ที่่�สะดวก จึงสามารถดึงดููดความสนใจของนัักเรีียนและผู้้�ปกครอง ช่วยให้้ผู้้�ปกรองและนัักเรีียนมีีโอกาสใน

การเลืือกสถานศึกษาหลายแห่่งมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะโรงเรีียนเอกชนที่่�ดีี มีีคุณภาพและมาตรฐานการศึกึษา

สููงจะเป็็นคู่่�แข่่งกัับโรงเรีียนรัฐ จึ งเป็็นการกระตุ้้�นให้้มีีการพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษาสููงขึ้้�น

โรงเรีียนเอกชนมีีการบริิหารจััดการที่่�มีีอิสระ และเป็็นระบบ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้มีีความคล่่องตััว สามารถลดขั้้�นตอน

ในการสั่่�งการ การบริิหารด้้านต่างๆ มีีความรวดเร็็ว ที่่ �เอื้้�อประโยชน์์ต่่อการจััดการศึึกษาได้้อย่่างเต็็มที่่� 

นอกจากน้ี้�ยัังมีีความคล่่องตััวในการนำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ดำำ�เนิินกิจการโดยไม่่มีีข้อจำำ�กัดทาง

ด้้านระเบีียบข้้อบัังคัับเหมืือนโรงเรีียนภาครััฐ ทำำ�ให้้สามารถปรัับเปลี่่�ยนและเลืือกใช้้วัสัดุุอุปุกรณ์์การศึึกษา

ที่่�ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับความต้องการของผู้้�เรีียนได้้อย่่างรวดเร็็วและทัันเหตุุการณ์์ ซ่ึ่�งถืือว่่าโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการจััดการศึึกษา และ

สามารถสนองนโยบายของรััฐได้้อย่า่งดีียิ่่�ง (สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน, 2554 : 10)

	 จากเหตุผุลและความสำำ�คัญดัังกล่่าวผู้้�วิิจััยในฐานะรองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิชาการและมีีส่วนเกี่่�ยวข้อง

กัับการจััดการศึกึษาจึงึมีีความสนใจที่่�จะศึกึษาการบริหิารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ตามหลักัอิิทธิิบาท 

4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนเอกชนจัังหวััดขอนแก่่น สั งกััดสำำ�นักงานศึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น  โดยใช้้หลััก

อิิทธิิบาท 4 ซ่ึ่�งเป็็นหลัักพุุทธธรรมแห่่งความสำำ�เร็็จ นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการ

ของโรงเรีียนเอกชน เพ่ื่�อใช้้ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นข้อมููลสารสนเทศ และเป็็นแนวทางในการพััฒนาการบริิหาร

ในโรงเรีียนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพอย่่างสมบูรณ์์ยิ่่�งขึ้้�นไป
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2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนเอกชนจัังหวััด

ขอนแก่่นจัังหวััดขอนแก่่น สังกััดสำำ�นักงานศึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการบริหิารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ตามหลักัอิิทธิิบาท 4ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนเอกชนจัังหวััดขอนแก่่น สังกััดสำำ�นักงานศึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ผู้้�บริิหารโรงเรีียน จำำ�นวน 124 คน และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 2,657 คน 

รวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 2,881 คน กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนเอกชน และครููผู้้�สอนโรงเรีียนเอกชน

จัังหวััดขอนแก่่น สั งกััดสำำ�นักงานศึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น  ซ่ึ่�งขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่าง โดยใช้้สููตรของ

เครจซี่่� และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan) (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2535 : 56) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง คืือผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนเอกชน จำำ�นวน 124 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง ครููผู้้�สอน จำำ�นวน 228 คนโดยใช้้การสุ่่�มอย่่าง

ง่่าย รวมกลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 352 คน

 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่่�ยวกับทางการบริิหารงานวิิชาการ

ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนเอกชนจัังหวััดขอนแก่่น สั งกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการจัังหวัดัขอนแก่่น มีีลักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบมาตราส่ว่นประมาณ

ค่่า (Rating Scale) ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น โดยนํําไปตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (content validity) และค่่า

ดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จํํานวน 5 คน พบ

ว่่าทุุกข้้อมีีค่าตั้้�งแต่่ 0.17-0.63 และหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับพบว่่ามีีค่า

ความเช่ื่�อมั่่�นอยู่่�ที่่�ระดัับ 0.880

 	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล  1) ขอหนัังสืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย ม หาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น  เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้อมููลการเก็็บรวบรวมข้อมููลใน

การวิิจััย 2) ผู้้� วิิจััยนำำ�หนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้อมููลในการวิิจััยเสนอต่่อผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนเอกชนจัังหวััดขอนแก่่น รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 352 ชุดและผู้้�วิิจััยได้้ติิดตามเก็็บรวบรวมข้อมููลได้้กลัับ

คืืนมา จำำ�นวน 345 ชุด คิดเป็็นร้อยละ 98%

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลผู้้�วิิจััยนํําข้้อมููลที่่�เก็็บรวบรวมมาวิิเคราะห์์ตามระเบีียบวิิธีีทางสถิิติิ โดยใช้้โปร

แกรมคอมพิวเตอร์์สํําเร็็จรูป หาค่่าความถี่่� (Frequency) ค่าร้้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่่�ย (Mean) และ

ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
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4.  สรุปผลการวิิจััย
	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำำ�นวน 345 คน แยกตามสถานภาพ เป็็น

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน จำำ�นวน 85 คน คิดเป็็นร้อยละ 24.60 ครููผู้้�สอนจำำ�นวน 260 คน คิดเป็็นร้อยละ 75.40 

แยกตามระดัับการศึึกษา เป็็นปริิญญาเอก จำำ�นวน 6 คน คิดเป็็นร้อยละ 1.70 ปริิญญาโท จำำ�นวน 91 คน 

คิิดเป็็นร้อยละ 26.40 ปริิญญาตรีี จำำ�นวน 248 คน คิดเป็็นร้อยละ 71.90 แยกตามประสบการณ์์ในการ

ทำำ�งาน 11 ปีขึ้้�นไป จำำ�นวน 91 คน คิดเป็็นร้อยละ 26.40 เป็็นระยะ 5-10 ปี จำำ�นวน 197 คน คิดเป็็นร้อย

ละ 27.10 และเป็็นระยะ ไม่่ถึึง 5 ปี จำำ�นวน 57 คน คิดเป็็นร้อยละ 16.50

 	 2. 	 ผลการวิิเคราะห์์แบบสอบถามการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนเอกชนจัังหวััดขอนแก่่น สังกััดสำำ�นักงานศึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น โดยภาพรวมอยู่่�

ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิในระดัับสููงสุุดคืือ ด้านกระบวนการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลััก

อิิทธิิบาท 4 รองลงมาคืือ ด้านสื่�อนวัตกรรมการเรีียนการสอนในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 และ

ต่ำำ��สุดคืือ ด้านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�องการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนเอกชนจัังหวััดขอนแก่่น สังกััดสำำ�นักงานศึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่นผลการวิิจััยดัังน้ี้� 

	 1. 	 จากการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้านมีีระดัับปฏิิบััติิการอยู่่�ในระดัับมาก มีีปฏิิบััติิการ

สููงสุุดในด้านกระบวนการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ผู้้� บริิหารสถานศึกษาเอาใจใส่่จััด

ระบบการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ให้้แก่่ครููและผู้้�เรีียนอย่่างเสรีี  มีีความไตร่่ตรองจััดระบบให้้ทุุกฝ่่ายมีี

ส่่วนร่วมในการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง สนัับสนุุนรูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สร้้างสรรค์์

ของครูู และด้้านสื่�อนวัตกรรมการเรีียนการสอนในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ผู้้�บริิหารสถานศึกษา

พอใจส่งเสริิมให้้ครููมีีการเผยแพร่ส่ื่�อนวัตกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กรวิิชาชีีพครูู มีีความพอใจกับ

นวัตกรรมการเรีียนการสอนที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีทักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ส่ งเสริิมให้้ครููผู้้�สอนมีี

ความรู้้�ในการผลิิตและพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีี ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วิิศวะ ผลกอง ได้้

ศึึกษาเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาเขต 1 ได้้ศึึกษาได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนมัธยมศึกษามีีตัวแปรตามดังน้ี้� 1) การปฏิิบััติิงานที่่�มุ่่�งผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน  2) การพััฒนา

หลัักสููตรที่่�บููรณาการทัักษะสัังคมและทัักษะชีีวิิต 3) การนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ให้้เกิิดการบููรณาการ 4) การนำำ�

เทคโนโลยีีไปใช้้เพ่ื่�อส่่งเสริิมการใช้้หลัักสููตร 5) การสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�  ผลการศึึกษาพบว่่า การใช้้

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมัธยมศึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ
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ศึึกษามััธยมศึกษาเขต 1 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า มีีการใช้้ภาวะผู้้�นำำ�อยู่่�ใน

ระดัับมากทุุกด้้าน โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดและรองลงมาได้แ้ก่่ การนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ให้้เกิิดการบููรณาการ 

การสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�และการนำำ�เทคโนโลยีีไปใช้้เพ่ื่�อส่่งเสริิมการใช้้หลัักสููตร

	 2. 	 แนวทางการบริหิารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ตามหลักัอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

เอกชนจัังหวััดขอนแก่่น สังกััดสำำ�นักงานศึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 	 2.1 ด้านกระบวนการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สถานศึกษาควรจััดการ

เรีียนการสอนให้ส้อดคล้้องกัับความถนัดั ความสนใจของผู้้�เรีียน ควรฝึึกทัักษะกระบวนการคิดิ การประยุกุต์์

ความรู้้�มาใช้้ โดยการจััดกิิจกรรมให้้ผู้้�เรีียนได้้เกิิดการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์พััฒนาครููด้้านการจััดทำำ�

แผนการจััดการเรีียนรู้้� และกำำ�หนดให้้ครููผู้้�สอนส่งแผนการจััดการเรีียนรู้้� บันทึกหลัังการสอน อยู่่�เป็็นประจำำ� 

ส่่งเสริิมครููผู้้�สอนจััดกระบวนการเรีียนการสอนที่่�หลากหลาย เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ควรพัฒันากระบวนการ

เรีียนรู้้�ครููให้้มีีความรู้้�ความสามารถและทัักษะในการใช้้คอมพิวเตอร์์และสถานศึกษาควรจััดทำำ�แผนการ

บริิหารวิิชาการอย่่างเป็็นระบบ จััดเนื้้�อหาสาระให้้สอดคล้้องความสนใจและความถนัดของผู้้�เรีียน ควรส่่ง

เสริิมให้้ครููเข้้ารัับการอบรมเพ่ื่�อพััฒนาด้้านวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้�  จััดระบบ

กระบวนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อตอบสนองความต้องการของผู้้�รับบริิการได้้อย่่างหลากหลาย ควรพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้�ให้้แก่่ครููและผู้้�เรีียนอย่า่งเสรีี สนัับสนุุนให้ทุุ้กฝ่่ายมีีส่วนร่ว่มในการพัฒันากระบวนการ

เรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง ให้้มีีการจััดการเรีียนการสอนแบบบููรณาการ สถานศึกษาควรส่่งเสริิมให้้ครููฝึึกทัักษะ 

กระบวนการคิิด การเผชิิญปััญหา ให้้คิิดเป็็นแก้้ปััญหาได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ ปิยนุุช 

สุุวรรณนิิตย์์ (2560: 124) ศึกษาเร่ื่�อง การพััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาภาคใต้้ตอนบนผลการวิิจััยพบว่่า 1. การพััฒนา

รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ มีี 4 องค์์ประกอบ คืือ 1) ภาวะผู้้�นำำ�ทางการเรีียนการสอน 2) ขั้้�นตอนการ

ทำำ�งานเป็น็ทีีมในสถานศึกึษา 3) ภารกิจิและขอบข่า่ยงานวิิชาการ และ 4) กระบวนการบริหิารงานวิิชาการ

ในสถานศึกษา 2. การสร้้างรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบหลััก คืือ 1) องค์์

ประกอบด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางการเรีียนการสอน 2) องค์์ประกอบเกี่่�ยวกับขั้้�นตอนการทำำ�งานเป็็นทีีม 3) องค์์

ประกอบด้้านภารกิิจและขอบข่า่ยงานวิิชาการ และ 4) องค์์ประกอบด้้านกระบวนการบริิหารงานวิิชาการ 

ซ่ึ่�งรููปแบบที่่�สร้้างขึ้้�นน้ี้�มีีผลการประเมิินความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก 3) การทดลองใช้้พััฒนารููปแบบ

การบริิหารงานวิิชาการส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารสถานศึกษาและหััวหน้้างานวิิชาการมีีพฤติิกรรม และแนวปฏิิบััติิ

ที่่�สอดคล้้องกัับบทบาทผู้้�นำำ�ทางวิิชาการและบริิบทของสถานศึกษาและบุุคลากร และผู้้�เกี่่�ยวข้องมีีความรู้้�

ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับหลัักการและขั้้�นตอนการทำำ�งานเป็็นทีีม  สามารถปฏิิบััติิกิิจกรรมตามขั้้�นตอนได้้อย่่าง

เป็็นรูปธรรม 4) การประเมินิพัฒนารููปแบบการบริหิารงานวิิชาการพบว่า่มีีความเป็น็ไปได้้และเหมาะสมอ

ยู่่�ในระดัับมาก
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	 	 2.2 ด้ านสื่�อนวัตกรรมการเรีียนการสอนในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4สถานศึกษา

ควรให้้ครููจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้ส่ื่�อนวัตกรรมที่่�หลากหลาย และทัันสมััย จััดหาส่ื่�อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษาให้้เพีียงพอต่่อการจััดการเรีียนการสอนของครูู เพ่ื่�อให้้การจััดการเรีียนการสอนที่่�

ทัันสมััย ผู้้�บริิหารควรจััดสรรงบประมาณการจััดซื้้�อ และการซ่่อมบำำ�รุง และการส่่งเสริิมให้้ชุุมชนมีีส่วนร่วม

ในการจััดหา และพััฒนาส่ื่�อ เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ครููผู้้�สอนมีีความรู้้�ในการผลิิตและพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีี จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการผลิิตและใช้้ส่ื่�อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษาแก่่ครููอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง และสม่ำำ��เสมอ ควรมีีการนิิเทศ ติดตาม และประเมิินผลการใช้้ส่ื่�อการเรีียนการสอนของครููในชั้้�น

เรีียนอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ผู้้�บริิหารควรปรัับปรุุง บูรณะแหล่่งเรีียนรู้้�และใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�ในชุมชนและหาแหล่่งเรีียน

รู้้�ใหม่่อยู่่�เสมอ สถานศึกษาควรพััฒนาครููให้้มีีความรู้้� ความสามารถ และทัักษะในการใช้้คอมพิวเตอร์์ในการ

เรีียนการสอน  ควรสนัับสนุุนด้านงบประมาณและวััสดุุอุุปกรณ์์ในการผลิิตส่ื่�อการเรีียนการสอนอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาส่่งเสริิมให้ค้รููผลิิตส่ื่�อนวัตกรรมที่่�แปลกใหม่ ่ทันสมัยั เหมาะสมกับัการเรีียน

รู้้�ในศตวรรษที่่� ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับอมรรััตน์์ ดาคม (2565: 125) ศึกษาการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 

21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่่น เขต 4 พบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้านมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิ

สููงสุุด คืือ ด้านการนิิเทศภายในสถานศึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ตามลำำ�ดับส่่วนด้านที่่�มีี

การปฏิิบััติิต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ ด้านสื่�อนวัตกรรม 21 และสร้้างแรงจููงใจในการผลิิตส่ื่�อนวัตกรรม 

	 3. 	 ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในการบริิหารงาน

วิิชาการให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสูงสุุด ควรจััดทำำ�หลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของโรงเรีียนและท้้องถิ่่�น  

ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาควรจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการในการเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อให้้ครููใช้้เป็็นแนวทาง

ในการจััดทำำ�แผนให้้ถููกต้้อง ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาควรจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการให้้ครููมีีความสามารถในการ

วิิเคราะห์์หลัักสููตร และจุุดเด่่นจุดด้้อยของหลัักสููตร เพ่ื่�อพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับสภาพความเปลี่่�ยนแปลง

ของสัังคมปัจจุบััน จััดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีคุณภาพ ผู้้�บริิหาร ครูู และชุุมชนควรร่่วมวางแผนเพ่ื่�อ

พััฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับทัักษะใน ควรมีีการนิิเทศ ติดตามการใช้้หลัักสููตรสถานศึกษา และปรัับปรุุง

พััฒนาหลัักสููตร สถานศึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ควรจััดอบรมสัมมนาให้้ครููพร้อมทั้้�งให้้ครููได้้มีีส่วนร่วมในการ

พััฒนาและปรัับปรุุงหลัักสููตรสถานศึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับพระมหาอาทร สุเมธีี (2559) วิิจััยเร่ื่�องการบริิหาร

สถานศึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน อำ ำ�เภอสมเด็็จ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 พบว่่า การบริิหารสถานศึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้้�น

พื้้�นฐาน โดยภาพรวมแล้้วมีีค่าเฉลี่่�ยการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อจำำ�แนกเป็็นรายด้้านแล้้ว พบว่่า ด้าน

วิิมัังสา มีีค่าเฉลี่่�ยการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดับัมาก รองลงมา คืือ ด้านฉันทะ และด้้านจิตตะ ส่วนด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย

ต่ำำ��สุด คืือ ด้านวิิริิยะ 
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	 4. 	 ด้้านการนิิเทศภายในสถานศึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4สถานศึกษาควรแต่่ง

ตั้้�งคณะกรรมการนิิเทศติดตาม มีีการนิิเทศอย่่างเป็็นกัลยาณมิิตร โดยให้้ทุุกฝ่่ายมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจ

ในการนิิเทศภายในสถานศึกึษา ผู้้�บริิหารสถานศึกษาควรนิิเทศการสอนอย่า่งต่่อเน่ื่�อง และให้้ผู้้�รับการนิิเทศ 

ร่่วมกันวางแผน มีีส่วนร่วมในการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิในการนิิเทศการสอนควรส่่งเสริิมให้้ครููนำำ�ผลการนิิเทศ

มาปรัับปรุุงการเรีียนการสอน และควรสนัับสนุุนให้้ครููมีีการนิิเทศกันเอง ระหว่่างชั้้�นเรีียนเพ่ื่�อเป็็นการแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� พั ฒนาปรัับปรุุงระบบการนิิเทศติดตามอย่่างสม่ำำ��เสมอและมีี

ประสิิทธิิภาพ ส่งเสริิมให้้ครููจััดกระบวนการเรีียนรู้้� จััดให้้มีีการนิิเทศการเรีียนการสอนอย่่างสร้้างสรรค์์ และ

ส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาครูู ควรจััดระบบนิิเทศงานในสถานศึึกษาดำำ�เนิินการนิิเทศงานวิิชาการประเมิินผล

นิิเทศในสถานศึกษาพััฒนาระบบการนิิเทศการศึึกษาและแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับการนิิเทศกับเครืือข่่าย

การศึึกษาอ่ื่�น สถานศึกึษาควรสร้้างแรงจููงใจ ชื่�นชม ให้้กำำ�ลังใจครููมีีความมุ่่�งมั่่�นในการจััดการเรีียนการสอน 

ควรมีีการนิิเทศภายในด้วยวิิธีีการที่่�หลากหลายรููปแบบสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของธีีระภาพ เพชรมาลััย กุล 

(2561: 145) ได้้ศึึกษารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการและการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะและ

ทัักษะในศตวรรษที่่� 21 ในสถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่่าขอบข่่ายการบริิหารงานวิิชาการด้้านงานจััดพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึกษามีีความถี่่�สููงสุุด ตามด้วยงานจััดพััฒนากระบวนการเรีียนการสอน  งานสื่�อนวัตกรรม

การเรีียนรู้้�  งานนิเทศ ติดตามตรวจสอบ คุณภาพมาตรฐานการจััดการศึึกษา งานวัดประเมิินผลและการ

เทีียบโอน  งานวิิจััยเพ่ื่�อการเรีียนการสอนงานสนัับสนุุนนักเรีียนให้้พััฒนาเต็็มศัักยภาพ  งานจััดพััฒนา

ทรััพยากรแหล่่งเรีียนรู้้�  งานจิตวิิทยาแนะแนวการศึึกษาส่่วนงานศูนย์์ผลิิตเอกสารทางวิิชาการและงาน

บริิการทางวิิชาการแก่่หน่่วยงานภายนอก เป็็นงานที่่�อยู่่�ในขอบข่่ายของการบริิหารงานวิิชาการในระดัับ

ปานกลางนอกจากน้ี้� 

	 5. 	 ด้้านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ควรส่่งเสริิมให้้

ครููใช้้เคร่ื่�องมืือวััดและประเมิินผลที่่�หลากหลาย ทั้้ �งการวััดด้้านสติิปััญญา และสามารถที่่�นัักเรีียนสามารถ

ลงมืือปฏิบัิัติิได้้ สถานศึกึษามีีการกำำ�หนดแนวปฏิบัิัติิการวััดและประเมินิผลอย่า่งชััดเจน เพ่ื่�อให้้ครููผู้้�สอนได้้

ทราบถึึงขั้้�นตอนการวััดและประเมิินผลของสถานศึกษา ควรมีีการสนัับสนุุนด้านงบประมาณและวััสดุุ

อุุปกรณ์์ในการสร้า้งเคร่ื่�องมืือการวัดัผลให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของแต่ล่ะรายวิิชา ควรมีกีารวัดัและประเมินิ

ผลตามสภาพจริง ส่ งเสริิมและพััฒนาครููเกี่่�ยวกัับการวััดและประเมิินผลโดยการจััดฝึึกอบรม  ควรจััดให้้มีี

การวัดัผลและประเมินิผลอย่า่งเป็็นระบบ มีีการบันัทึกรายงาน และนำำ�ผลการประเมินิไปใช้้ในการปรับัปรุุง

กิิจกรรมการเรีียนรู้้� ส่งเสริิมให้้ครููพััฒนาปรัับปรุุงเคร่ื่�องมืือวััดผลและประเมินิผลให้้มีีประสิิทธิิภาพอยู่่�เสมอ 

ควรติิดตามการวััดผลและประเมิินผลการบริิหารวิิชาการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และควรมีีการจััดเก็็บเอกสาร

อย่า่งเป็็นระบบ มีีการจััดทำำ�ระเบีียบการวััดผลประเมิินผลให้้ถููกต้้องตามระเบีียบของกระทรวงศึึกษาธิิการ

และปรัับปรุุงเกณฑ์์การวััดผลและประเมิินผลอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ควรมีีการวางแผนส่งเสริิมครููผู้้�สอนประเมิินผล
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การเรีียนตามสภาพจริง ร่วมมืือกัับครููวิิเคราะห์์ผลการเรีียน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระมหาอาทร สุ

เมธีี (2559) วิิจััยเร่ื่�องการบริิหารสถานศึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน อำำ�เภอสมเด็็จ 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 พบว่่า การบริิหารสถานศึกษาตามหลััก

อิิทธิิบาท 4 ในสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยภาพรวมแล้ว้มีีค่าเฉลี่่�ยการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก และเมื่่�อจำำ�แนก

เป็็นรายด้้านแล้้ว พบว่่า ด้านวิิมัังสา มีีค่าเฉลี่่�ยการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก รองลงมา คืือ ด้านฉันทะ และ

ด้้านจิตตะ ส่วนด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้านวิิริิยะ ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารสถานศึกษาตามหลััก

อิิทธิิบาท 4 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่ง่หน้้าที่่� พบว่่า โดยภาพรวม มีีการปฏิบัิัติิที่่�แตกต่่างกัันอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิที่่�ระดัับ .01 ส่วนด้า้นวุฒิิการศึกึษาและประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน พบว่า่ โดยภาพรวมมีกีารปฏิบัิัติิที่่�ไม่่

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะด้้านนโยบาย

	 	 1.1	ผู้้�บริิหารสถานศึกษาควรเอาใจใส่่กำำ�หนดให้้ครููส่่งแผนการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 	 1.2 	ผู้้�บริิหารสถานศึกษาควรเลืือกหลักัสููตรให้้เหมาะสมกับบริิบทของสถานศึกึษาและชุุมชน 

	 	 1.3 	ผู้้�บริิหารสถานศึกษาควรติิดตามการใช้้ส่ื่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

	 	 1.4 	ผู้้�บริิหารสถานศึกษาควรเอาใจใส่่ปััญหาและอุุปสรรคการเรีียนการสอนของครูู 

	 	 1.5 	ผู้้�บริิหารสถานศึกษาควรสร้้างความพึงพอใจต่อแนวปฏิิบััติิการวััด และประเมิินผลอย่า่ง

ชััดเจน

	 2.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	ควรมีีการศึึกษาเชิิงคุุณภาพเกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ตามหลััก

อิิทธิิบาท 4 และหลัักธรรมอื่่�นๆ ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพราะจะทำำ�ให้้ได้้ข้้อมููลใน  เชิิงลึึกเพ่ื่�อใช้้เป็็น

แนวทางในการพััฒนาและการบริิหารงานวิิชาการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเกิิดประสิิทธิิผล

	 	 2.2 	ควรศึึกษาปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารงานวิิชาการในศตวรรษที่่� 21 ในสถานศึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวกับด้้านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ในนศตวรรษที่่� 21 ทำ ำ�การวิิจััยในรูปแบบการ

วิิจััยเชิิงสำำ�รวจและการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางส่่งเสริิมการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร

สถานศึกษาที่่�จะสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด

ขอนแก่่น และสถานศึกษาสัังกััดอ่ื่�น ต่อไป
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ 
	 จากการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ผู้้� วิิจััยได้้ทราบถึึงพบว่่า แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 คืือ ด้านการใช้้เทคโนโลยีีและการใช้้ดิิจิิทััล ด้านการทำำ�งาน

เป็็นทีีม ด้านการคิิดวิิเคราะห์์และสร้้างสรรค์์ ด้านการแก้้ปััญหา โดยการใช้้หลัักอิิทธิิบาท 4 ร่วมด้วย ผู้้�วิิจััย

จึึงได้้ประมวลผลความรู้้�ที่่�ทำำ�การศึึกษาและข้้อเสนอแนะจากการสััมภาษณ์์เป็็นองค์์ความรู้้�จากการวิิจััย  

ดัังแผนภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึกษาสภาพภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วม ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 1 2) เสนอแนวการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมตาม

หลัักพรมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวัดัในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 1 โดยใช้้ระเบีียบ

วิิธีีวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครูู โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา 

ภาคอีีสานเขต 1 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในงานวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.88 และใช้้

แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง สถิิติิที่่�ใช้้ในงานวิิจััยได้้แก่่ ความถี่่� ค่ าร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ค่ าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้านมีีการปฏิิบััติิในระดัับมากที่่�สุุด  

โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิในระดัับสููงสุุดคืือ ด้ านการมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจตามหลัักพรหมวิิหาร 4  

รองลงมาคืือ ด้านการมีีส่วนร่วมในการได้้รัับผลประโยชน์์ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 และต่ำำ��สุดคืือ ด้านการ

มีีส่วนร่วมในการประเมิินผลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 
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	 2. 	 แนวการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการ

กุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 1 ผู้้�บริิหารควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องมีีส่วนร่วมตัดสิิน

ใจในการคิิดริิเริ่่�มโครงการ เสนอความคิดเห็็น  ในการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน  รวมทั้้�งมีีส่่วนร่่วมในการ

ประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน  มีีการควบคุุม ติ ตาม  ตรวจสอบการดำำ�เนิินโครงการของโรงเรีียนเพ่ื่�อร่่วมกััน

พััฒนาต่่อไป 

คำำ�สำำ�คััญ: การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วม; หลัักพรมวิิหาร 4; ผู้้�บริิหารโรงเรีียน

Abstract

	 This research aimed to: 1. study the state of participative leadership according to 

the Four Brahmavihāra Principles for administrators of charitable schools affiliated with 

Buddhist temples in Northeastern Zone 1; 2. propose guidelines for developing participative 

leadership according to the Four Brahmavihāra Principles for administrators in the same 

zone. The research used a mixed-methods approach with a sample group including  

administrators and teachers from charitable schools in Northeastern Zone 1. Research 

instruments included a questionnaire and a structured interview. Data analysis utilized 

frequency, percentage, mean, and standard deviation.

	 The research results were as follows:

	 1. 	 The development of participative leadership according to the Four Brahmavihāra 

Principles by administrators of charitable schools in Northeastern Zone 1, was at the highest 

level overall. The highest level of practice was in participative decision-making according 

to the Four Brahmavihāra Principles, followed by participative benefit-sharing, with the 

lowest in participative evaluation.

	 2. 	 The guidelines for developing participative leadership according to the Four Brahmavihāra 

Principles for administrators of charitable schools in Northeastern Zone 1, included:  

Participative Decision-Making according to the Four Brahmavihāra Principles: administrators 

should encourage stakeholders to be involved in initiating projects and making decisions. 

Participative Benefit-Sharing according to the Four Brahmavihāra Principles: administrators 

should allow stakeholders to suggest improvements to operations and benefit-sharing. 

Participative Operation according to the Four Brahmavihāra Principles: administrators 
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should provide opportunities for stakeholders to express their opinions, knowledge, and 

abilities freely. Participative Evaluation according to the Four Brahmavihāra Principles: 

administrators should involve stakeholders in evaluating projects and operations, and 

implement controls to monitor and check the school’s project execution for continuous 

improvement.

Keywords: Developing Participative Leadership; Four Brahmavihāra; Administrators of Schools

1. 	บทนำำ�
	 การบริิหารองค์์การทั้้�งภาครััฐและเอกชนในปััจจุบััน  ซ่ึ่�งอยู่่�ในท่ามกลางกระแสแห่่งการแข่่งขัันที่่�

รุุนแรง องค์์การที่่�เข้้มแข็็งและปรัับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก

องค์์การเท่่านั้้�นที่่�สามารถก้้าวเข้้าสู่่�องค์์กรชั้้�นนำำ�และสามารถสร้้างผลผลิิตหรืือให้้บริิการขององค์์การแก่่

สัังคมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และเป็็นที่่�ยอมรับได้้อย่่างแท้้จริง สภาพการณ์์ดัังกล่่าวไม่่เว้้นแม้้กระทั่่�ง

องค์์การทางการศึึกษาที่่�มีีจุดหมายเน้้นการให้้บริิการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพแก่่ผู้้�รับบริิการ หากสามารถให้้

บริิการการศึึกษาเป็็นที่่�ยอมรับและมีีคุณภาพสอดคล้้องกัับความต้องการของสัังคมแล้้ว ย่อ่มยืืนอยู่่�ในฐานะ

องค์์การทางการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพอย่่างแท้้จริง การที่่�จะดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามแนวดังกล่่าว  ในหน่่วย

งานทางการศึึกษาบุุคคลที่่�มีีความสำำ�คัญยิ่่�ง ก็คืือ ผู้้�นำำ�ในหน่่วยงานนั่่�นเอง ดังนั้้�นการที่่�ผู้้�นำำ�มีีความรู้้�ความ

เข้้าใจและทัักษะของความเป็็นผู้้�นำำ�นั่่�นจึงมีีความจำำ�เป็็นหรืือเป็็นเคร่ื่�องช้ี้�ให้้เห็็นว่าองค์์กรนั่่�นจะประสบความ

สำำ�เร็็จ (กััลยานีี บัณฑิิชาติิ, 2560: 2)

	 ภาวะผู้้�นำำ� นั บเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญของทุุกองค์์การ โดยทั่่�วไปมัักมีีความเช่ื่�อและคาดหวัังว่่าผู้้�ที่่�ที่่�เป็็น

ผู้้�นำำ�จะต้อ้งมีีศัักยภาพเพีียงพอที่่�จะทำำ�ให้อ้งค์์การมีปีระสิทิธิิผล ไม่่ว่่าจะเป็น็ระบบสังัคมในรูปูแบบใดก็ต็าม

ต่่างต้้องการผู้้�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�เพ่ื่�อทำำ�ให้้องค์์การ (ชาลิิกา ฮีี มีีนกูล, 2562: 2) นั้้ �นก้าวหน้้าตามเป้้าหมายที่่�

กำำ�หนดไว้้กล่่าวได้้ว่่า ผู้้�นำ ำ�เป็็นปัจจััยสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของงานและองค์์การ ในส่วนสถานศึกษาก็็เช่่น

กัันภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารเป็็นปัจจััยที่่�ทำำ�ให้้การพััฒนาคุุณภาพโรงเรีียนประสบผลสำำ�เร็็จ  โดยเฉพาะการ

ส่่งเสริิมให้้มีีการทำำ�งานอย่่างมีีส่วนร่วม ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารใช้้การจููงใจให้้บุุคคลผู้้�ปฏิิบััติิงานหรืือบุุคคลผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง

ได้้มีีโอกาสมีีส่วนร่วมในการคิิด ร่วมตัดสิินใจ ร่วมปฏิิบััติิงาน ร่วมรับผิิดชอบ เพ่ื่�อพััฒนางานที่่�ปฏิิบััติิให้้มีี

คุุณภาพสูงสุุด ซ่ึ่�งเป็็นการเปิิดโอกาสให้้บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุคคลได้้มีีส่วนเกี่่�ยวข้องในการปฏิิบััติิงานไม่่ว่่าจะ

เป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อมในลักษณะของการรัับรู้้� ร่ วมคิด ร่ วมทำำ�ร่วมตัดสิินใจ  ตลอดจนการประเมิินผล 

ให้้ทุุกฝ่่ายได้้สำำ�นึกในหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบร่่วมกัน อั นจะนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายขององค์์การ (นิิเวศน์  

วงศ์์สุุวรรณ และคณะ, 2556)
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	 ผู้้�วิิจััยในฐานะบุคุลากรของสถานศึกึษามีคีวามคิดิเห็็นว่า การดำำ�เนินิการบริหิารจััดการศึกึษาของ

โรงเรีียนบางภาระงานยังไม่่บรรลุุตามเป้้าหมาย สาเหตุุจากการขาดภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วม ทำ ำ�ให้้ขาด

การมอบหมายงานที่่�ชััดเจน  หรืือการที่่�ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชามีีความเคยชิินในการรอคำำ�สั่่�งจากผู้้�บริิหารเพีียง

อย่่างเดีียว ไม่่ได้้มีีส่วนร่วมในการคิิด การลงมืือปฏิิบััติิ และการตััดสิินใจ จนบางครั้้�งทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงาน

ล่่าช้้า เพราะผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาไม่่กล้้าตััดสิินใจในงานนั้้�นๆ ทั้้ �งน้ี้�อาจจะเป็็นเพราะผู้้�บริิหารต้้องพบปััญหา

มาก ถ้าต้้องให้้ทุุกคนเข้้ามามีีส่วนร่วมในทุกงาน ซ่ึ่�งสร้้างความยุ่่�งยากในการบริิหารงาน ในภาวะปััจจุบััน 

ผู้้�บริิหารควรมีีแนวปฏิิบััติิตามหลัักคุุณธรรม  เพราะคุุณธรรมเป็็นเคร่ื่�องเหนี่่�ยวรั้้�งจิิตใจบุคคลให้้ประพฤติิ

ในทางที่่�ถููกที่่�ควร และเป็็นเคร่ื่�องมืือช่่วยเสริิมให้้บุุคคลนั้้�นเป็็นที่่�ยอมรับนัับถืือแก่่ผู้้�ร่วมงาน ทำำ�ให้้ผู้้�ร่วมงาน

เกิิดขวััญและกำำ�ลังใจ รู้้�สึกมั่่�นคงในการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพ หลัักธรรม

คำำ�สอนของพระสััมมาสััมพุทธเจ้้า หลัักธรรมที่่�ผู้้�บริิหารควรยึึดเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิงาน นั่่ �นก็คืือ หลััก

พรหมวิิหาร 4 เป็็นลักษณะภายในหรืือคุุณธรรมของผู้้�ปกครองสำำ�หรัับการประพฤติิปฏิิบััติิของผู้้�ใหญ่่หรืือ

ผู้้�นำำ�พรหมวิิหารธรรม ประกอบด้้วย เมตตา โดยมีีความเป็็นมิตรไมตรีีต่อผู้้�อื่�น มีีน้ำำ��ใจ ปรารถนาดีีต่อผู้้�อื่�น 

กรุุณา คืือ ความต้องการช่่วยเหลืือให้้ผู้้�อื่�นพ้นจากความทุกข์์ ความเดืือดร้้อน โดยเม่ื่�อผู้้�อื่�นมีีทุกข์์นั้้�นผู้้�นำำ�

จะต้้องมีีกรุุณา ช่วยบำำ�บัดทุุกข์์ให้้มุุทิิตา ก็คืือ เม่ื่�อใต้้บัังคัับบััญชา เพ่ื่�อนร่วมงานมีีความสุข ความสำำ�เร็็จ

มากขึ้้�น ผู้้�นำำ�ก็จะต้้องพลอยยิินดีี ช่วยส่่งเสริิมสนัับสนุุน และสุุดท้้าย คืือ อุเบกขา ก็คืือ การรัักษาความ

เป็็นกลาง ไม่่ลำำ�เอีียง ไม่่เข้้าข้้างใดข้้างหนึ่่�ง ดั งนั้้�น ผู้้� บริิหารสถานศึกษาในฐานะที่่�เป็็นผู้้�นำำ�  ควรนำำ�หลััก

พรหมวิิหารธรรมมายึดึถืือและนำำ�มาปฏิิบัตัิใินการทำำ�งานต้องใช้้ทั้้�งความเมตตา กรุุณา มุทิิตา และอุุเบกขา

ต่่อเพ่ื่�อนร่วมงาน ลู กศิิษย์์ ผู้้� เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่าย เพ่ื่�อให้้เกิิดความสัมพันธ์อัันดีีในการทำำ�งานร่วมกัน  การใช้้

ชีีวิิตร่่วมกันให้้เกิิดประโยชน์์เกิิดผลดีีต่อการทำำ�งาน ทำำ�ให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพและประสบผลสำำ�เร็็จ

	 จากเหตุุผลและความสำำ�คัญดัังกล่่าว ผู้้� วิิจััยในฐานะเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึกษามีีส่วนเกี่่�ยวข้องกัับ

การจััดการศึึกษาจึึงมีีความสนใจ ที่่�จะดำำ�เนิินการวิิจััย เร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วม

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึกษา ในกลุ่่�มโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาค

อีีสานเขต 1 เพ่ื่�อเป็็นข้อมููลสารสนเทศให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องได้้นำำ�แนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วม

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ไปพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึกษาต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วม ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธ

ศาสนา ภาคอีีสานเขต 1

	 2. 	 เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 1



393
การประชุมุวิชิาการระดับัชาติ ิครั้้ �งที่่� 6 และระดับันานาชาติ ิครั้้ �งที่่� 4

The 6th National and the 4th International Conferences 2024

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููของโรงเรีียนการกุุศลของวััด

ในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 1 จำำ�นวน 429 รูป/คน กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การสุ่่�ม

ตััวอย่่างแบบง่่าย มาจากประชากร ได้้จำำ�นวน 203 รูป/คน โดยการเปิิดตารางสำำ�เร็็จรูปของ Krejcie & 

Morgan (ธานิินทร์์ ศิลป์จารุุ, 2551: 49)

	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถาม  (Questionnaire) เกี่่�ยวกับ

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััด

ในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 1 มีีลักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบมาตราส่่วน

ประมาณค่า่ (Rating Scale) มีีลักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบมาตราส่ว่นประมาณ

ค่่า (Rating Scale) ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น โดยนํําไปตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (content validity) และค่่า

ดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จํํานวน 5 คน 

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 สรุุปผลการวิิเคราะห์์สภาพภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่่วนร่วม  ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดใน

พระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 1

ตารางที่่� 1 ค่าเฉลี่่�ยและค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมตาม

หลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 1 โดยภาพรวม

และรายด้้าน

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่่วนร่วม

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4

ระดัับปฏิิบััติิ

S.D. แปลผล อัันดับที่่�

1. ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจตามหลักพรหมวิหาร 4 4.67 0.22 มากที่่�สุุด 1

2. ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการได้้รัับผลประโยชน์ตามหลักพรหม

วิิหาร 4

4.57 0.28 มากที่่�สุุด 3

3. ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการได้้รัับผลประโยชน์ตามหลักพรหม

วิิหาร 4

4.58 0.32 มากที่่�สุุด 2

4. ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผลตามหลักพรหมวิหาร 4 4.53 0.32 มากที่่�สุุด 4

รวม 4.59 0.17 มากที่่�สุุด
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	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 1 โดยภาพรวม (  = 4.59) และราย

ด้้านมีีการปฏิิบััติิในระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิในระดัับสููงสุุดคืือ ด้านการมีีส่วนร่วมในการตัดัสิิน

ใจตามหลัักพรหมวิิหาร 4 (  = 4.67) รองลงมาคืือ ด้านการมีีส่วนร่วมในการได้้รัับผลประโยชน์์ตามหลััก

พรหมวิิหาร 4 (  = 4.58) ตามลำำ�ดับและต่ำำ��สุดคืือ ด้านการมีีส่วนร่วมในการประเมิินผลตามหลัักพรหม

วิิหาร 4 (  = 4.53) 	  

 	 2.	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 1 ผู้้�วิิจััยได้้สรุุปแนวทาง ในแต่่ละด้้านพบว่่า 1) ด้านการ

มีีส่วนร่วมในการตัดัสิินใจตามหลักัพรหมวิิหาร 4 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรให้ทุุ้กฝ่่ายร่่วมกัน กำำ�หนด วิิสััยทััศน์ 

พัันธกิจ ยุทุธศาสตร์์ กลยุทธ์์ เป้้าหมาย ควรยอมรับและรัับฟัังข้้อเสนอแนะของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยความ

เต็็มใจ เปิิดโอกาสให้้ทุุกคนมีีส่วนร่วมในการคัดัเลืือกบุุคลากรเข้้าปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อแสดงศัักยภาพของบุคุลากร 

ในการทำำ�งานอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ และเท่่าเทีียมกัน ให้้มีีส่วนร่วมตัดสิินใจในการกำำ�หนดวิิธีีการดำำ�เนิินงาน

ด้้านทรััพยากรทั้้�งทรััพยากรบุุคคลและทรััพยากรทางการศึึกษาเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ในการใช้้ทรััพยากร 

สำำ�รวจความต้องการของบุุคลากรเพ่ื่�อกำำ�หนดแผนพัฒนาครููผู้้�สอนอย่่างชััดเจนในการพััฒนา 2) ด้านการ

มีีส่วนร่วมในการได้้รัับผลประโยชน์์ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ผู้้� บริิหารโรงเรีียนควรมีีความยืืดหยุ่่�นในการ

ทำำ�งาน พร้อมทั้้�งมีีการเปิิดโอกาสวมกันเสนอความคิดเห็็นในการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินกิจกรรมในโรงเรีียน

ควรสนัับสนุุนผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาในเร่ื่�องการศึึกษาต่่อ และการอบรม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชามีีโอกาสได้้พััฒนา

ก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงานของตนเอง ใส่่ใจชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยความรักโดยปราศจาก

อคติิเพ่ื่�อเกิิดขวััญและกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน 3) ด้านการมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงานตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชามีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงานของโครงการโรงเรีียน  ใน

ทุุกขั้้�นตอน จััดบุุคคลากรให้้ตรงกัับสายงานที่่�ปฏิิบััติิตรงกัับความรู้้�ความสามารถของตน พร้อมทั้้�งให้้ผู้้�ปฎิิบััติิ

งานมีีอิสระในการใช้้ประสบการณ์์ ความถนัด ชำ ำ�นาญในสาขาวิิชาปฎิิบััติิงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย ควรจััด

กิิจกรรมที่่�สร้้างสรรค์์เพ่ื่�อให้้เกิิดความสามััคคีีเป็็นหมู่่�คณะภายในองค์์กร 4) ด้ านการมีีส่วนร่วมในการ

ประเมิินผลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ผู้้� บริิหารโรงเรีียนควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องมีีส่วนร่วมเป็็นคณะ

กรรมการประเมิินโครงการโรงเรีียนเพ่ื่�อให้้ทุุกฝ่่ายมีีส่วนร่วมในการพััฒนาพร้อมทั้้�งให้้บุุคลากรทุุกคนได้้

แสดงความคิดเห็็นในการดำำ�เนิินกิจกรรม ควรมีีการให้้ชุุมชนเข้้ามามีีส่วนเกี่่�ยวข้องร่่วมกับโรงเรีียนในการ

ประเมิินผลการดำำ�เนิินโครงการหรืือกิิจกรรมของโรงเรีียนที่่�ส่่งผลต่่อนัักเรีียนโดยตรงเพ่ื่�อที่่�จะนำำ�ข้อมููลไป

ร่่วมกันพัฒนาโรงเรีียน  ให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องมีีส่วนร่วมในการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน พร้อมทั้้�งมีีการกำำ�กับ 

ติิดตามและตรวจสอบการดำำ�เนิินโครงการ
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�องแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่ว่มตามหลักัพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 1 ผลการวิิจััยดัังน้ี้� 

	 1.	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 1 พบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้านมีีระดัับปฏิิบััติิการ

อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�เพราะผู้้�บริิหารให้ผู้้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องได้แ้สดงความคิดิเห็็นต่อการวางแผนงานอย่า่งเท่า่

เทีียมกัน รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารยอมรับและรัับฟัังข้้อเสนอแนะของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยความเต็็มใจและ

กล้้าเปลี่่�ยนแปลงหากเห็น็ว่าเป็็นแนวทางที่่�ดีีผู้้�บริิหารให้ผู้้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องได้้แสดงความคิดิเห็็นต่อการวางแผน

งานอย่า่งเท่่าเทีียมกัน รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารยอมรับและรัับฟัังข้้อเสนอแนะของผู้้�ใต้้บังัคัับบััญชาด้้วยความ

เต็็มใจและกล้้าเปลี่่�ยนแปลงหากเห็็นว่าเป็็นแนวทางที่่�ดีี  และด้้านการมีีส่วนร่วมในการได้้รัับผลประโยชน์์

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ผู้้�บริิหารเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องมีีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็็น แก้้ปััญหา 

ตััดสิินใจ เพ่ื่�อให้้สัังคมมีีความพึงพอใจ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องมีีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็็น แก้้

ปััญหา ตัดัสิินใจ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์ด้์้านการเรีียนรู้้�และการได้รั้ับการบริกิารที่่�ดีี ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกัับงานวิิจััย

ของภััั�ทราพร แม่่นผล พ งษ์์ศััั�กดิ์์� และคณะ ได้้ทำำ�การวิิจััย เร่ื่�องความสัมพันธ์ระหว่่างภาวะผู้้้��นํําการ

เปลี่่�ยนแปลงของผู้้้��บริิหารสถานศึกษากัับการมีีส่วนร่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 พบว่่า  ระดัับภาวะผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลง

ของผู้้้��บริิหารสถานศึกษากัับการมีีส่วนร่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับดีีมาก ระดัับการมีี

ส่่วนร่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษา

สุุริินทร์์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ภาวะผู้้้��นํําการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้้��บริิหารสถาน

ศึึกษากัับการมีีส่วนร่วม ในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 มีีความสััมพันธ์กัันทางบวกในระดัับปานกลาง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .01 และยัังสอดคล้้องกัับณััฎฐา เกีียรติิศิิริิกุุล ได้้ทำำ�การวิิจััย เร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร

กัับการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษากาญจนบุรีี พ บ

ว่่า 1) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสัังกััดโรงเรีียนสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษากาญจนบุรีี 

เม่ื่�อพิิจารณาภาพรวมและรายด้้านพบว่่าอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับตามค่ามััชฌิิมเลขคณิิตจากมากไปหา

น้้อย ได้้ดัังน้ี้� ด้านการบริิหารทรััพยากรในองค์์การ ด้านมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิอย่่างมีีคุณธรรม ด้านการรัักษา

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ด้ านการกำำ�หนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ และด้้านจััดตั้้�งควบคุุมองค์์การให้้

สมดุล 2) การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษากาญจนบุรีี 

เม่ื่�อพิิจารณาภาพรวมและรายด้้านพบว่่าอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับตามค่ามััชฌิิมเลขคณิิตจากมากไปหา
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น้้อย ได้้ดัังน้ี้� ด้านการจััดการความขัดแย้้งแบบมีีส่วนร่วม ด้านการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และด้้าน

เทคนิิคการสร้้างการมีีส่วนร่วม 3) ความสัมพันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารกัับการบริิหาร

แบบมีีส่วนร่วมของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษากาญจนบุรีี  มีีความสัมพันธ์กััน

ในระดัับปานกลาง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซ่ึ่�งเป็็นความสัมพันธ์ในลักษณะคล้้อยตามกัน

	 2. 	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า 1. ด้านการมีีส่วนร่วมในการตััดสิิน

ใจตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนที่่�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่ายร่่วมกัน กำำ�หนด วิิสััย

ทััศน์ พันธกิจ ยุุทธศาสตร์์ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย ของโรงเรีียน ยอมรับและรัับฟัังข้้อเสนอแนะของผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชาด้้วยความเต็็มใจไม่่มีีอคติิในการรัับฟัังและกล้้าเปลี่่�ยนแปลงหากเห็็นว่าเป็็นแนวทางในการพััฒนาที่่�

ดีี  2. ด้ านการมีีส่วนร่วมในการได้้รัับผลประโยชน์์ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ผู้้� บริิหารโรงเรีียนควรมีีความ

ยืืดหยุ่่�นในการทำำ�งานเพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิดการความคิดริิเริ่่�มในการจััดทำำ�โครงการใหม่่ๆ  เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง

ในงานที่่�ได้้รัับมอบหมายได้้ร่่วมกันเสนอความคิดเห็็นในการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินโครงการ/กิิจกรรม ภายใน

โรงเรีียน สนัับสนุุนผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาในเร่ื่�องการศึึกษาต่่อ และการอบรม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชามีีโอกาส

ได้้พััฒนาก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงานของตนเอง เปิิดโอกาสให้้แสดงความคิดเห็็น ร่วมกันแก้้ปััญหา ร่วมกัน

ตััดสิินใจ เพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์ด้้านการเรีียนรู้้�และการได้รั้ับการบริิการที่่�ดีี รวมทั้้�งให้้ความใส่่ใจชีีวิิตความ

เป็็นอยู่่�ของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยความรักโดยปราศจากอคติิเพ่ื่�อเกิิดขวััญและกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน 3. ด้าน

การมีีส่ว่นร่วมในการดำำ�เนิินงานตามหลัักพรมวิิหาร 4 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

มีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงานของโครงการหรืือกิิจกรรมต่างๆ ของโรงเรีียน ในทุกขั้้�นตอน เพ่ื่�อประโยชน์์ที่่�

เกิิดขึ้้�นกับตััวผู้้�เรีียนและการพััฒนาโรงเรีียน  ควรจััดบุุคคลากรให้้ตรงกัับสายงานที่่�ปฏิิบััติิตรงกัับความรู้้�

ความสามารถของตนเพ่ื่�อที่่�จะทำำ�ให้้งานได้้ออกมามีีประสิิทธิิภาพ พร้อมทั้้�งให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานมีีอิสระในการใช้้

ประสบการณ์์ ความถนัด ควรมีีการจััดกิิจกรรมที่่�สร้้างสรรค์์เพ่ื่�อให้้เกิิดความสามััคคีีเป็็นหมู่่�คณะภายใน

องค์์กร 4. ด้านการมีีส่วนร่วมในการประเมิินผลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรเปิิดโอกาส

ให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องมีีส่วนร่วมเป็็นส่วนหนึ่่�งของคณะกรรมการประเมิินโครงการหรืือกิิจกรรมโรงเรีียนเพ่ื่�อให้้

ทุุกฝ่่ายมีีส่วนร่วมในการพััฒนาพร้อมทั้้�งให้้บุุคลากรทุุกคนได้้แสดงความคิดเห็็นในการดำำ�เนิินกิจกรรม ควร

มีีการให้้ชุุมชนเข้้ามามีีส่วนเกี่่�ยวข้องร่่วมกับโรงเรีียนในการประเมิินผลการดำำ�เนิินโครงการหรืือกิิจกรรม

ของโรงเรีียนที่่�ส่่งผลต่อนัักเรีียนโดยตรงเพ่ื่�อที่่�จะนำำ�ข้อมููลไปร่่วมกันพัฒนาโรงเรีียน  เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้องมีีส่วนร่วมในการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน พร้อมทั้้�งมีีการกำำ�กับ ติดตามและตรวจสอบการดำำ�เนิิน

โครงการหรืือกิิจกรรมของโรงเรีียนเพ่ื่�อร่่วมกันพัฒนาต่่อไป ผู้้� บริิหารต้้องมีีการแจ้้งเกณฑ์์การประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานให้้บุุคลากรทราบล่่วงหน้้า มีีความ เป็็นธรรมโปร่่งใส ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ให้้

คำำ�แนะนำำ�และรัับฟัังความคิดเห็็นของเพ่ื่�อนผู้้�ร่วมงานด้วยความจริงใจ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องร่่วมประชุุม
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เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นในการดำำ�เนิินงานโครงการและร่่วมกันสรุุปผลการดำำ�เนิินงาน  ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของธวัชัชััย ตรีีวรชััย และคณะ ได้้ทำำ�การวิิจััย เร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารตามหลักัพรหมวิิหาร 

4 ในเทศบาลเมืืองลำำ�ตาเสา อำำ�เภอวัังน้้อย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา ผลการวิิจััยพบว่่า 1. ภาวะผู้้�นำำ�ของ 

ผู้้�บริิหารตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ในเทศบาลเมืืองลำำ�ตาเสา อำำ�เภอวัังน้้อย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา โดย

ภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน และเรีียงตามลำำ�ดับจาก

มากไปหาน้้อยตาม ค่าเฉลี่่�ย คืือ ด้านกรุุณา ด้านมุทิิตา ด้าน อุเบกขา และด้้านเมตตา และ 2. ศึกษาข้้อ

เสนอแนะแนวทางการปฏิบัิัติิงานเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารตามหลักั พรหมวิิหาร 4 ในเทศบาลเมืือง

ลำำ�ตาเสา อำำ�เภอวัังน้้อย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา บุคลากรที่่�ตอบแบบสอบถามได้้ ให้้ข้้อเสนอแนะแนว

ทางการปฏิิบััติิงาน ในแต่่ละด้้านดังน้ี้�ด้้านเมตตา ผู้้�บริิหารควรให้้ความรักความปรารถนาดีีต่อ ผู้้�ร่วมงาน

อย่่างแท้้จริง อุทิิศตนให้้กัับองค์์การให้้มาก, ด้านกรุุณา ผู้้�บริิหารควรช่่วยเหลืือ แนะนำำ� เม่ื่�อเพ่ื่�อนร่วมงาน 

มีีทุกข์์ อย่่างเต็็มใจ และเต็็มความสามารถที่่�จะช่่วยได้้, ด้านมุทิิตา ผู้้�บริิหารควรสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้

ขวััญ กำำ�ลังใจ และแสดงความยินดีีอย่า่งจริงใจ อาจจะกระทำำ�ด้วยคำำ�พูดหรืือช่ื่�นชมด้วยวิิธีีอื่�นๆ ตามความ

เหมาะสมและ ตามโอกาสอัันควร, ด้านอุเบกขา ผู้้�บริิหารควรให้้ความยุุติิธรรมในการบริิหารงานทุกด้้าน 

เน้้นย้ำำ��ความซื่�อสััตย์์สุุจริต ตรวจสอบได้้ รวมถึงปฏิิบััติิ หน้้าที่่� ให้้ยึึดกฎระเบีียบเหมาะสมและตามโอกาส

อัันควร, ด้านอุเบกขา ผู้้�บริิหารควรให้้ ความยุุติิธรรมในการบริิหารงานทุกด้้าน เน้้นย้ำำ��ความซื่�อสััตย์์สุุจริต 

ตรวจสอบได้้ รวมถึงปฏิิบััติิ หน้้าที่่� ให้้ยึึด กฎระเบีียบ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกนต์ธร จูจัันทร์์ และนิิคม 

นาคอ้้าย ได้้ทำำ�การวิิจััย เร่ื่�องการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิถีีเป้้าหมายของผู้้�บริิหารสถานศึกษา ในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิถีีเป้้าหมาย

ของผู้้�บริิหารสถานศึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 โดยรวม

อยู่่�ในระดับัมาก ซ่ึ่�งภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงเป็็นลำำ�ดับแรกคืือภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วม รองลงมาคืือ ภาวะ

ผู้้�นำำ�แบบบรรลุผุลสำำ�เร็็จและภาวะผู้้�นำำ�แบบสนับัสนุุนตามลำำ�ดับ ส่วนภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยเป็็นลำำ�ดับสุุดท้้าย

คืือภาวะผู้้�นำำ�แบบสั่่�งการ สอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของตรีีทิพิย์ ์จุฑาสัันติกุุล ได้้ทำำ�การวิิจััย เร่ื่�องความสัมัพันธ์

ของรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�แบบ มุ่่�งคน งบประมาณแบบมีีส่วนร่วม และผลดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหาร : การศึึกษา

ในการประปาส่่วนภูมิิภาค ผลการวิิจััยพบว่่า รู ปแบบภาวะผู้้�นำำ�แบบมุ่่�งคนมีีความสัมพันธ์เชิิงบวกกัับงบ

ประมาณแบบมีีส่วนร่่วม  เพราะเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�สร้้างความไว้้วางใจและยอมรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชา มีีผลทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารระดัับกลางอยากเข้้ามามีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจจััดทำำ�งบประมาณเพิ่่�มมากขึ้้�น 

นอกจากน้ี้�ยัังพบว่่างบประมาณแบบมีีส่วนร่วมมีีความสัมพันธ์เชิิงบวกกัับผลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหาร 

เพราะการที่่�ผู้้�บริิหารระดัับกลางมีีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็็นและตััดสิินใจงบประมาณขององค์์กร

มากขึ้้�น ทำำ�ให้้งบประมาณที่่�ได้้จากการวางแผนมีีความเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น บริิหารจััดการงบประมาณได้้ดีีขึ้้�น 

ส่่งผลทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารเพิ่่�มสูงขึ้้�นตามไปด้้วย
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะ

	 	 1.1	 ข้้อเสนอแนะระดัับนโยบายสำำ�หรัับหน่่วยงานต้นสังกััด ควรกำำ�หนดนโยบายและแนวทาง

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดใน

พระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 1 ด้านการมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

	 	 1.2 	 ผู้้�บริิหารมีีการสำำ�รวจความต้องการเพ่ื่�อกำำ�หนดแผนพัฒนาครููผู้้�สอนอย่่างชััดเจนเท่่า

เทีียมกัน

	 	 1.3 	 ผู้้�บริิหารเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องได้้เสนอความคิิดเห็็นในการปรัับปรุุงการดำำ�เนิิน

โครงการ/กิิจกรรม

	 	 1.4 	 ผู้้�บริิหารเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องแสดงความคิดเห็็น แสดงความรู้้� และความสามารถ

ได้้อย่่างเต็็มที่่�

	 	 1.5 	 ผู้้�บริิหารเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องมีีส่วนร่วมในการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน  มีีการ

ควบคุุม ติตามและตรวจสอบการดำำ�เนิินโครงการหรืือกิิจกรรมของโรงเรีียนเพ่ื่�อร่่วมกันพัฒนาต่่อไป

	 2.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมตามหลัักพรหม

วิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 1 หลัักธรรมอื่�นๆ ของผู้้�

บริิหารสถานศึกษา เพราะจะทำำ�ให้้ได้้ข้้อมููลในเชิิงลึึกเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาและการบริิหารงาน

วิิชาการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล

	 	 2.2 	 ควรทำำ�การวิิจััยในรูปูแบบการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจและการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง

ส่่งเสริิมการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึกษาที่่�จะสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

โรงเรีียน และสถานศึกษาสัังกััดอ่ื่�นต่อไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ 
	 จากการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ผู้้� วิิจััยได้้ทราบถึึงพบว่่า แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่วมตาม

หลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 1 ผู้้�วิิจััยจึึงได้้

ประมวลผลความรู้้�ที่่�ทำำ�การศึึกษาและข้้อเสนอแนะจากการสััมภาษณ์์เป็็นองค์์ความรู้้�จากการวิิจััย  

ดัังแผนภาพ 
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์ 1) เพ่ื่�อศึึกษาวิิธีีการพััฒนาการบริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 

4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 3 2) เพ่ื่�อเสนอแนวทางพััฒนาการ

บริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสาน

เขต 3 และเป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixeds Methods) ระหว่่างการวิิจััยแบบเชิิงคุุณภาพ (Qualitaitve 

Research) และเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) โดยมีีกลุ่่�มตัวอย่่าง/กลุ่่�มเป้้าหมายคืือ ผู้้�บริิหาร 

ครููผู้้�สอน โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนาภาคอีีสานเขต 3 จำำ�นวน 238 รูป/คน กลุ่่�มเป้้าหมาย 

จำำ�นวน 10 รูป/คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็น็แบบสอบถาม มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.91 แบบ

สััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง สถิิติิที่่�ใช้้ในงานวิิจััยได้้แก่่ ความถี่่� ค่าเฉลี่่�ย ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 ผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอน  มีีความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับแนวทางพััฒนาการบริิหารงานบุคคลตามหลััก

พรหมวิิหาร 4 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิระดัับสููงสุุดตามหลัักพรหม

วิิหาร 4 คืือ ด้านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานบุคลากร รองลงมาคืือ ด้านการรัักษาบุุคลากร และน้้อย

ที่่�สุุด คืือ ด้านการสรรหาบุุคลากร ตามลำำ�ดับ
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	 2.	 แนวทางพััฒนาการบริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 3 ประกอบด้้วย 1) ผู้้�บริิหารควรสร้้างโอกาสให้้กัับบุุคลากรใน

การเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะทางวิิชาการ ส่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์ระหว่่างบุุคลากร

ภายในองค์์กร สนัับสนุุนให้้บุุคลากรเข้้าร่่วมกิจกรรมการศึึกษาต่่อและการฝึึกอบรมเพ่ื่�อเพิ่่�มพูนความรู้้�และ

ทัักษะทางวิิชาการ 2) ผู้้�บริิหารควรสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เน้้นความเอื้้�ออำำ�นวยและการช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกััน

และกััน สร้้างบรรยากาศองค์ก์รที่่�เน้้นค่านิิยมทางศีีลธรรมและความเท่า่เทีียมกัน 3) ผู้้�บริิหารควรสนัับสนุุน

ให้้บุุคลากรปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงาน  การทำำ�งานร่วมกันและการสร้้างความไว้้วางใจ 

ให้้มีีการประเมิินและติิดตามผลงานอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เช่ื่�อถืือได้้และมีี

ประสิิทธิิภาพ

คำำ�สำำ�คััญ: การบริิหารงานบุคคล; หลัักพรหมวิิหาร 

Abstract

	 This research aimed to: 1. study the development of personnel administration 

according to the Four Brahmavihāra by administrators of charitable schools affiliated with 

Buddhist temples in Northeastern Zone 3; 2. propose guidelines for developing personnel 

administration according to the Four Brahmavihāra for school administrators in the same 

region. The research used a mixed-methods approach, combining qualitative and quantitative 

research. The sample group consisted of 238 administrators and teachers from charitable 

schools affiliated with Buddhist temples in Northeastern Zone 3. The study’s instruments 

included a questionnaire with a reliability coefficient of 0.91 and a structured interview. 

Data analysis utilized frequency, mean, and standard deviation.

	 The research results were as follows: 

	 1. 	 Administrators and teachers had a high level of agreement on the guidelines 

for developing personnel administration according to the Four Brahmavihāra. The highest 

levels of practice were in personnel performance evaluation, followed by personnel 

retention, with the lowest level in personnel recruitment.

	 2. 	 The guidelines for developing personnel administration according to the Four 

Brahmavihāra by administrators of charitable schools affiliated with Buddhist temples in 

Northeastern Zone 3, are as follows: (1) Creating Opportunities for Academic Development: 

administrators should provide personnel with opportunities to learn and develop academic 
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skills; encourage the exchange of knowledge and experience among personnel within 

the organization and support personnel in participating in further education, training sessions, 

and workshops to enhance their knowledge and academic skills; (2) Building a Supportive 

Organizational Culture: administrators should promote a culture of compassion and mutual 

support; create an organizational atmosphere that values moral principles and fosters 

equality among personnel; encourage personnel to work collaboratively, fostering an 

environment where everyone helps and respects each other; (3) Upholding Professional 

Ethics and Trust: administrators should support personnel in adhering to professional 

codes of ethics; promote teamwork, build trust among colleagues, and ensure regular 

performance evaluations and monitoring; implement systematic methods for assessing 

and tracking employee performance to create a reliable and efficient working environment. 

These guidelines aim to foster an environment that promotes continuous learning, 

moral values, teamwork, and mutual respect, ultimately leading to a more effective and 

harmonious workplace.

Keywords: personnel management; Four Brahmavihāra

1. 	บทนำำ�
	 การบริิหารงานบุคคล  เป็็นการบริิหารงานบุคคลที่่�มีีความสำำ�คัญอย่่างมากในองค์์กรและธุุรกิิจ 

เพราะมีีผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพของการทำำ�งานของบุุคคล ความสำำ�เร็็จขององค์์กรในรูปแบบต่่างๆ เช่่น 

การบริิหารจััดการทรััพยากรมนุษย์์ การพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนักงาน ทำ ำ�ให้้การทำำ�งานมีี

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น การสร้้างทีีมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การบริิหารแบบมีีการเปลี่่�ยนแปลงในองค์์กร์์ มีีผล

ให้้องค์์กรสามารถปรัับตััวกับสภาวะที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ  การประเมิินผลการ

จััดการกัับปััญหาและความขััดแย้้ง ด้ วยการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและความผููกพัันของพนักงานต่อองค์์กร  

ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการรัักษาความมั่่�นคงและการเจริญเติิบโตขององค์์กร

	 การบริิหาร คืือ การวางแผน การอำำ�นวยความสะดวก การประเมิินผล และการปรัับปรุุงตามความ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น  การบริิหารที่่�ดีีจะช่่วยให้้องค์์กรหรืือกลุ่่�มทำำ�งาน ทำ ำ�งานได้้ย่่างมีีประสิิทธิิผลและ

เหมาะสมตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดขึ้้�น  การจะเป็็นผู้้�นำำ�คนหนึ่่�งนั้้�น น อกจากจะต้้องรู้้�หลัักการดำำ�เนิินการ

บริิหารแล้้ว ยั งควรต้้องมีีคุณสมบัติิอ่ื่�นๆ ที่่ �จะช่่วยส่่งเสริิมให้้เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุณสมบัติิครบทั้้�งความสามารถ

ด้้านงานและด้้านคน ผู้้� บริิหารที่่�ดีีจึงควรมีีความรู้้�กว้้างขวางและรอบด้้าน  เพ่ื่�อที่่�จะสามารถถึึงหลัักการที่่�

เหมาะสมมาใช้้ได้้อย่่างถููกทีี ถูกเวลา และถููกกัับคน คำำ�สอนจากพุุทธศาสนาอย่่างพรหมวิิหาร 4 ก็เป็็นอีีก
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หนึ่่�งสิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารพึึงมีี เพ่ื่�อใช้้ในการครองใจผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ประกอบด้้วยเมตตา กรุุณา มุฑิิตา อุเบกขา 

แต่่ละส่่วนนั้้�น  สามารถนำำ�มาปรัับใช้้ในการบริิหารได้้ เช่่น  ความปรารถนาให้้ผู้้�อื่�นได้้รัับความสุข ความ

ปรารถนาให้้ผู้้�อื่�นได้้พ้้นทุกข์์ ความยิินดีีเม่ื่�อผู้้�อื่�นได้้ดีี  การรู้้�จัักวางเฉย ทำำ�ให้้เป็็นกลาง ไม่่ปฏิิบััติิเอนเอีียง

ด้้วยความรักหรืือชััง จ ะเห็็นได้้ว่่า หลัักพรหมวิิหาร 4 การบริิหารภายในองค์์กรมีีคำำ�ที่่�ใช้้เรีียกทางภาษา

อัังกฤษ 2 คำำ� คืือคำำ�ว่า การจััดการ (Management) และคำำ�ว่าการบริิหาร (Administration) การบริิหาร

ในเชิิงธุุรกิิจ มักใช้้คำำ�ว่าการจััดการ หมายถึึง กระบวนการทำำ�งานโดยอาศััย คน กลุ่่�มและทรััพยากรต่่างๆ 

ภายใน องค์์การเป็็นเคร่ื่�องมืือเพ่ื่�อให้้เป้้าหมายขององค์์การ ดำำ�เนิินไปสู่่�ความสำำ�เร็็จมากกว่่า (สุุนทร สายคำำ� 

และพระอธิิการบุุญช่่วย โชติิวํํโส, 2560) 

	 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 3 เป็็นผู้้�บริิหารที่่�ได้้ความเคารพ

นัับถืือ ความร่วมมืือจากผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา เป็็นผู้้�ที่่�สามารถนำำ�โรงเรีียนไปสู่่�จุดหมายที่่�ต้้องการได้้ ทำ ำ�ให้้

โรงเรีียนเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุณลัักษณะหรืือมีีพฤติิกรรมของความเป็็นผู้้�บริิหารหรืือไม่่ใช่่เป็็น

เพีียงมีีภาวะผู้้�นำำ�สามารถปฏิิบััติิงาน  เพ่ื่�อให้้โรงเรีียนประสบความสำำ�เร็็จ  มีีความสามารถทัักษะและ

กระบวนการที่่�ผู้้�บริิหารใช้้ในการนำำ�โรงเรีียนไปสู่่�จุดมุ่่�งหมาย แต่่ผู้้�บริิหารสถานศึกษาจะต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลง มีีพลังผลััดดัันการเปลี่่�ยนแปลงจากสภาพเดิมิที่่�เป็็นอยู่่� บุคลากรตระหนักัรู้้�คุณค่่า มีีความรู้้�สึก

ช่ื่�นชม ภาคภููมิิใจและให้้ความเคารพนับถืือและผู้้�บริิหารแก้้ปััญหาและตััดสิินใจอย่า่งมีีเหตุุผลมีีการแก้้ปััญหา

อย่า่งเป็็นระบบ มุ่่�งพััฒนาบุุคลากรที่่�สููงขึ้้�น เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อโรงเรีียนสูงสุุด แต่่ปััญหาปััจจุบัันผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 3 ต้ องเผชิิญกัับปััญหาที่่�หลากหลายภายใต้้

สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลาปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นบางอย่่างผู้้�บริิหารสถานศึกษาอาจจะไม่่เคยเผชิิญ

มาก่อ่น เช่่น การลดจำำ�นวนบุคุลากรโดยการให้อ้อกจากงานเพ่ื่�อลดค่า่ใช้้จ่่ายของโรงเรีียน การนำำ�ระบบการ

ทำำ�งานเป็น็ทีีมเข้้ามาช่ว่ยในการตัดัสิินใจในการทำำ�งานตลอดจนการริเิริ่่�มกิจกรรมใหม่่ๆ  เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการ

ปรัับปรุุงคุุณภาพขององค์์การทั้้�งระบบ ซ่ึ่�งในการตอบสนองต่่อสถานการณ์์ใหม่่ จ ะต้้องมุ่่�งเน้้นการปรัับ

ภาวะผู้้�นำำ�ให้้เอื้้�อต่่อการมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจที่่�เกิิดขึ้้�นจากผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาและเปิิดโอกาสให้้มีีอิสระ

ในการทำำ�งานมากขึ้้�น  (รายงานข้อมููลและกิิจกรรมกลุ่่�มและสมาคม  โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธ

ศาสนา ปีการศึึกษา, 2566) 

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการพััฒนาการบริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 3

	 2. 	 เพ่ื่�อเสนอแนวทางพััฒนาการบริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 3
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การดำำ�เนิินการแบ่่งออกเป็็น  2 ระยะดัังน้ี้� ระยะที่่� 1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative  

Research) ด้วยวิิธีีการเชิิงสำำ�รวจ (Sure way method) โดยเก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ใน

การวิิจััย ผู้้�บริิหาร 22 รูป/คน ครููผู้้�สอน 216 รูป/คน รวม 238 รูป/คน เลืือกแบบสุ่่�มอย่่างง่่าย โดยเคร่ื่�อง

มืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามเป็็นการประมาณค่่า 5 ระดัับ (Reacting Scale) และการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูปหาความถี่่� (f) ร้อยละ (%) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) เก็็บข้้อมููลเชิิง

คุุณภาพโดย สร้้างเคร่ื่�องมืือวิิจััยเป็็นแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง โดยใช้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 6 รูป/คน เลืือกแบบ

เจาะจง ระยะที่่� 2 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ การสร้้างแบบสััมภาษณ์์ เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�

ใช้้ในการสััมภาษณ์์ คืือ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 3 จำำ�นวน 10 

รููป/คน เป็็นการเลืือกแบบเจาะจง ที่่�มีีผลงานเด่่นเป็็นประจัักษ์์ด้้านการบริิหารสถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

4.  สรุปผลการวิิจััย

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์แนวทางพััฒนาการบริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 3

การบริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ระดัับปฏิิบััติิ

S.D. แปลผล อัันดับที่่�

1. ด้้านการวางแผนงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 4.61 0.90 มากที่่�สุุด 3

2. ด้้านการสรรหาบุุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 4.51 0.31 มากที่่�สุุด 5

3. ด้้านการพััฒนาบุุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 4.59 0.35 มากที่่�สุุด 4

4. ด้้านการรัักษาบุุคคลตามพรหมวิหาร 4 4.66 0.36 มากที่่�สุุด 2

5. ด้้านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานบุคคลตามหลักพรหม

วิิหาร 4

4.69 0.31 มากที่่�สุุด 1

รวม 4.61 0.446 มากที่่�สุุด

	 จากตาราง ผลการวิิเคราะห์์แนวทางพััฒนาการบริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 3 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

และด้า้นที่่�มีีการปฏิิบััติิในระดับัมากที่่�สุุดทุุกด้้าน โดยด้้านที่่�มีีการปฏิบัิัติิในระดับัสููงสุุดคืือ ด้านการประเมินิ

ผลการปฏิิบััติิงานบุคลากรตามหลัักพรหมวิิหาร 4 รองลงมาคืือ ด้ านการรัักษาบุุคลากรตามหลัักพรหม
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วิิหาร 4 และระดัับน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้านการสรรหาบุุคลากรตามหลัักพรหมวิิหาร 4 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นราย

ด้้านมีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

	 1.	 แนวทางการบริิหารงานบุคคลด้านการวางแผนงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนการกุศุลของวัดัในพระพุทุธศาสนา ภาคอีีสานเขต 3 ค่าเฉลี่่�ยโดยภาพรวม พบว่า่ อยู่่�ในระดับัมาก

ที่่�สุุด และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อที่่�กลุ่่�มตัวอย่่างมีีระดัับความคิดเห็็นสูงสุุด คืื อ ผู้้� บริิหารและบุุคลากร

ดำำ�เนิินงานตามการวางแผนเป็็นขั้้�นตอนและมีีส่วนรัับผิิดชอบงานช่่วยกัันด้วยความจริิงใจ  รองลงมาคืือ  

ผู้้�บริิหารให้้บุุคลากรได้้แสดงความคิดเห็็นต่อการวางแผนงานบุคลากรอย่่างเท่่าเทีียมกัน และน้้อยที่่�สุุดคืือ

ผู้้�บริิหารมีีการสำำ�รวจความต้องการเพ่ื่�อกำำ�หนดแผนพัฒนาบุุคลากรอย่่างชััดเจนเท่่าเทีียมกัน 

	 2.	 แนวทางการบริิหารงานบุคคลด้านการสรรหาบุุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนการกุศุลของวัดัในพระพุทุธศาสนา ภาคอีีสานเขต 3 ค่าเฉลี่่�ยโดยภาพรวม พบว่า่ อยู่่�ในระดับัมาก

ที่่�สุุดและเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อที่่�กลุ่่�มตัวอย่า่งมีีระดัับความคิดเห็็นสูงสุุด คืือ ผู้้�บริิหารส่่งเสริิมสนัับสนุุน

ให้้บุุคลากรเสนอความต้องการในการพััฒนาตนเอง ด้ วยวิิธีีการอ่ื่�น  ๆ อย่่างเท่่าเทีียมกัน  รองลงมาคืือ 

บุุคลากรเข้้าปฏิิบััติิงานทุกคนสามารถมีีส่วนร่วมในการทำำ�ประโยชน์์ต่่อองค์์กร และสัังคมด้วยความจริงใจ 

และน้้อยที่่�สุุดคืือ ผู้้�บริิหารให้้บุุคลากรทุุกคนมีีอิสระในการใช้้ประสบการณ์์เพ่ื่�อปฏิิบััติิงานของตนอย่่างสุุด 

ความสามารถ 

	 3.	 แนวทางการบริิหารงานบุคคลด้านการพััฒนาบุุคลากรตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนการกุศุลของวัดัในพระพุทุธศาสนา ภาคอีีสานเขต 3 ค่าเฉลี่่�ยโดยภาพรวม พบว่า่ อยู่่�ในระดับัมาก

ที่่�สุุด และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อที่่�กลุ่่�มตัวอย่่างมีีระดัับความคิดเห็็นสูงสุุด คืือ มีีการสนัับสนุุนผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชาในเร่ื่�องการศึึกษาต่่อและการอบรม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชามีีโอกาสได้้พััฒนาก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การ

งานรองลงมาคืือ ม อบหมายงานให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาได้้ปฏิิบััติิงานตามความรู้้�  ความสามารถที่่�เหมาะสม 

เป็็นไปตามระเบีียบของทางราชการ และน้้อยที่่�สุุดคืือ ผู้้� บริิหารได้้จััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนเป็็นค่าใช้้

จ่่ายในการพััฒนายกระดัับ ด้านวุฒิิการศึึกษาแก่่บุุคลากรให้้สููงขึ้้�น

	 4.	 แนวทางการบริิหารงานบุคคลด้านการรัักษาบุุคลากรตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนการกุศุลของวัดัในพระพุทุธศาสนา ภาคอีีสานเขต 3 ค่าเฉลี่่�ยโดยภาพรวม พบว่า่ อยู่่�ในระดับัมาก

ที่่�สุุด และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อที่่�กลุ่่�มตัวอย่่างมีีระดัับความคิดเห็็นสูงสุุด คืือ ผู้้�บริิหารดึึงเอาบุุคลากรที่่�

ดีี มีีศัักยภาพ มาพััฒนาต่่อยอดแก่่บุุคลากรที่่�มีีแล้้วอย่่าง สม่ำำ��เสมอและด้้วยความหวัังดีี รองลงมาคืือ มีีผู้้�

บริิหารยึึดความเป็็นธรรมในการแก้้ไขการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรอย่า่งสร้้างสรรค์์ และน้้อยที่่�สุุดคืือผู้้�บริิหาร

ให้้การสนัับสนุุนผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ปรัับปรุุงและพััฒนาตนเองให้้มีีความก้าวหน้้าในวิิชาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 5.	 แนวทางการบริิหารงานบุคคลด้านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานบุคลากรตามหลัักพรหม

วิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 3 ค่าเฉลี่่�ยโดยภาพรวม 
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พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อที่่�กลุ่่�มตัวอย่่างมีีระดัับความคิดเห็็นสูงสุุด คืื อผู้้�

บริิหารแจ้้งผลการประเมิินบุคลากรให้้บุุคลากรทราบทุุกครั้้�ง รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารแจ้้งเกณฑ์์การประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงานให้้บุุคลากรทราบล่่วงหน้้า และมีีความเป็็นธรรม,ผู้้�บริิหารเก็็บรวบรวมผลการประเมิิน

การปฏิิบััติิงานของบุุคลากรไว้้อย่่างเป็็นระบบ และน้้อยที่่�สุุด คืือ ผู้้�บริิหารให้้คำำ�แนะนำำ�และรัับฟัังความคิด

เห็็นของเพ่ื่�อนผู้้�ร่วมงานด้วยความจริงใจ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััยมีีประเด็็นที่่�ควรนำำ�มาอภิิปราย ดังน้ี้�

	 1. 	 แนวทางพััฒนาการบริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 3 พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิในระดัับ

มากที่่�สุดุทุุกด้้าน โดยด้้านที่่�มีกีารปฏิิบััติใินระดัับสููงสุุดคืือ ด้านการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานบุคลากรตาม

หลัักพรหมวิิหาร 4 รองลงมาคืือ ด้านการรัักษาบุุคลากรตามหลัักพรหมวิิหาร 4 และระดัับน้้อยที่่�สุุด คืือ 

ด้้านการสรรหาบุุคลากรตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ผลการศึึกษาดัังกล่่าวสะท้้อนถึงการให้้ความสำำ�คัญและ

การทำำ�งานอย่่างเต็็มที่่�ในด้านการบริิหารงานบุคคลในองค์์กรโดยแนวทางในการพััฒนาอาจประกอบด้้วย 

การเสริิมสร้้างกระบวนการการประเมิินผลที่่�มีีรูปแบบอย่่างชััดเจน ควรให้้ความสำำ�คัญและใช้้เวลาทำำ�ความ

เข้้าใจและพััฒนากระบวนการการประเมิินผลเพ่ื่�อให้้มีีความถูกต้้องและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อการพััฒนา

บุุคลากรและองค์์กรในระยะยาว  การปรัับปรุุงกระบวนการการรัักษาบุุคลากร ควรพััฒนานโยบายและ

กลไกในการรัักษาพนักงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและทำำ�ให้้พนักงานรู้้�สึกพึึงพอใจในการทำำ�งานในองค์์กร และ

การปรัับปรุุงกระบวนการการสรรหาบุุคลากร: ถึงแม้้ด้้านน้ี้�จะเป็็นด้านที่่�มีีการปฏิิบััติิในระดัับน้้อยที่่�สุุด แต่่

ก็็มีีความสำำ�คัญอย่่างมากในการเลืือกคััดเลืือกและจััดหาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถและคุุณภาพให้้เหมาะ

สมกับองค์์กร ควรพััฒนาวิิธีีการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีประสิิทธิิภาพและปฏิิบััติิตามหลัักพรหมวิิหาร 4 อย่่าง

มีีเสถีียรภาพและเช่ื่�อถืือได้้ สอดคล้้องกัับอํํานวย ม ะโนมัย (2564) ได้้ทำำ�งานวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงาน

บุุคลากรตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐานสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา

ขอนแก่่น พบว่่า 1) การบริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาขอนแก่่น ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านเรีียงลำำ�ดับ

คะแนนเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้ านการจััดบุุคลากรเข้้าปฏิิบััติิงาน ด้ ้านการวางแผนกํําลัังบุุคคล 

ด้้านการพััฒนาบุุคลากร ด้ านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและด้้านการบำำ�รุงรัักษาบุุคลากร ตามลำำ�ดับ 

2) การบริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึกษาขอนแก่่นที่่�มีีตำำ�แหน่่ง ขนาดสถานศึกษา และประสบกาณ์์การทำำ�งานพบว่่า โดยภาพ

รวมแตกต่่างกัันอย่า่งมีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และ 3) แนวทางการบริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหม
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วิิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาขอนแก่่น ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร

ควรเผยแพร่ผลการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้องของบุุคลากรให้้ปฏิิบััติิอย่า่งทั่่�วถึง เปิิดโอกาสให้้ทุุกคนมีีส่วนร่วม

ในการวางแผนงานบริิหารบุุคลากร ว างแผนบุุคลากรด้้วยความเป็็นธรรมและปฏิิบััติิตััวเป็็นตัวอย่่างที่่�ดีี 

และยัังสอดคล้้องกัับพระอดิิศัักดิ์์� สารโท (เตืือนสันเทีียะ) (2556) กล่่าวว่า จ ากแนวทางการบริิหารงาน

ตามหลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ประการ ได้้แก่่ ด้านเมตตา ด้านกรุุณา ด้านมุทิิตา และด้้านอุเบกขา นั้้�น หาก 

จะนำำ�มาปรัับใช้้ในบริิบทของโรงเรีียนเทศบาลนครนครสวรรค์์ ซ่ึ่�งถืือเป็็นสิ่่�งที่่�มีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่าง มาก

โดยการนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อเพิ่่�ม  102 ประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานของผู้้�อำำ�นวยการ สถานศึกษาใน

โรงเรีียนสังกััดเทศบาลนครนครสวรรค์์ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากผู้้�อำำ�นวยการและพนักงานครูู เทศบาลทุกคนที่่�อยู่่�ใน

องค์์การล้้วนมีีความแตกต่่างกัันทั้้�งด้้านคุณวุุฒิิและวััยวุุฒิิรวมไปถึึงประสบการณ์์ ในการทำำ�งานที่่�แตกต่่าง

กััน  แต่่สิ่่�งหนึ่่�งที่่�ผู้้�อำำ�นวยการและพนักงานครููเทศบาลทุกคนต่างคาดหวัังไว้้ก็็ คืื อแนวทางการบริิหารงาน

ในองค์ก์ารที่่�ดีี มีีคุณภาพ มีีความเหมาะสมถูกูต้้อง และชัดัเจนโดยมีี หลัักการบริหิารร่ว่มกันัอย่า่งยุติุิธรรม 

และมีีจริยธรรมซึ่่�งสิ่่�งน้ี้�มิิอาจเกิิดขึ้้�นได้้หากผู้้�อำำ�นวยการ สถานศึึกษาขาดการนำำ�หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 

มาใช้้เป็็นแนวทางในการบริหิารงานสถานศึกษาอย่า่ง แท้้จริงเม่ื่�อพนักงานครููเทศบาลเกิิดความรู้้� และเข้้าใจ

ในการบริิหารงานของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึกษา และบริิบทต่่างๆ ก็ จะมีีความเข้้าใจที่่�ดีีอันก่อให้้เกิิดการ

บริิหารงานและทำำ�งานร่วมกันอย่่างมีี ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น ผู้้�บริิหารควรให้้ความ

รัักความปรารถนาดีีต่อผู้้�ร่วมงาน  อย่่างแท้้จริงอุุทิิศตนให้้กัับสถานศึกษาให้้มาก, ด้ านกรุุณาผู้้�บริิหารควร

ช่่วยเหลืือแนะนำำ�เม่ื่�อเพ่ื่�อน ร่ วมงานมีีทุกข์์อย่่างเต็็มใจและเต็็มความสามารถที่่�จะช่่วยได้้, ด้ านมุทิิตาผู้้�

บริิหารควรสนัับสนุุนและ ส่งเสริิมขวััญกำำ�ลังใจ และแสดงความยิินดีีอย่่างจริงใจอาจจะกระทำำ�ด้วยคำำ�พูด

หรืือช่ื่�นชมด้วยวิิธีีอื่่�นๆ ตามความเหมาะสมและตามโอกาสอัันควร, ด้ านอุเบกขาผู้้�บริิหารควรให้้ความ

ยุุติิธรรมในการ บริิหารงานทุกด้้าน เน้้นย้ำำ��ความซื่�อสััตย์์สุุจริตตรวจสอบได้้รวมถึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�

	 2. 	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพที่่�ได้้จากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญเพ่ื่�อเป็็นแนวทางพััฒนาการบริิหารงานบุคคล

ตามหลักัพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุศุลของวัดัในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 3 ในแต่่ละ

ด้้านพบว่่า 1) ด้ านเมตตา ผู้้� บริิหารควรสร้้างโอกาสให้้กัับบุุคลากรในการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะทาง

วิิชาการโดยต่่อเน่ื่�อง เช่่น  การจััดโปรแกรมฝึกอบรมและพััฒนาทัักษะ และสนัับสนุุนให้้บุุคลากรเข้้าร่่วม

กิิจกรรมการศึึกษาต่่อ และการฝึึกอบรมเพ่ื่�อเพิ่่�มพูนความรู้้�และทัักษะทางวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาตนเองและ

องค์์กร 2) ด้านกรุุณา ผู้้�บริิหารควรสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เน้้นความเอื้้�ออำำ�นวยและการช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกััน

และกััน สร้้างบรรยากาศที่่�เชิิดชููความกรุุณาและการให้้ความเคารพต่อผู้้�อื่�น เช่่น การสร้้างบรรยากาศที่่�ส่่ง

เสริิมการทำำ�งานทีีม และส่่งเสริิมความเข้้าใจและสััมพันธ์ที่่�ดีีระหว่่างบุุคลากรภายในองค์์กร: การสร้้างความ

เข้้าใจและความร่วมมืือระหว่่างสมาชิิกในองค์์กร เพ่ื่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เช่ื่�อมั่่�นและสร้้างสรรค์์ 3) ด้าน

มุุทิิตา ผู้้�บริิหารควรสร้า้งบรรยากาศองค์ก์รที่่�เน้้นค่านิิยมทางศีีลธรรมและความเท่า่เทีียมกัน ส่งเสริิมความ
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เคารพต่อจรรยาบรรณและความซื่�อสััตย์์ในการทำำ�งาน ส่งเสริิมและสนัับสนุุนพฤติิกรรมที่่�เป็็นศีีลธรรมและ

ซ่ื่�อสััตย์ใ์นการปฏิบัิัติิงาน 4) ด้านอุเบกขา ผู้้�บริิหารควรสร้า้งบรรยากาศที่่�สนัับสนุุนให้บุุ้คลากรมีคีวามเช่ื่�อ

มั่่�นและความรับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงาน ส่ งเสริิมการทำำ�งานร่วมกันและการสร้้างความไว้้วางใจระหว่่าง

ระหว่่างสมาชิิกในทีีม และสนัับสนุุนให้้มีีการประเมิินและติิดตามผลงานอย่่างเป็็นระบบ 

	 ดัังนั้้�น การบริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ในโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา 

ภาคอีีสานเขต 3 ได้้มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและครอบคลุุมอย่่างครบถ้้วนในทุกด้้าน  ซ่ึ่�งเป็็น

แนวทางที่่�ดีีในการพัฒันาองค์ก์รต่่อไป สอดคล้อ้งกัับอํํานวย มะโนมัยั (2565) ได้้ทำำ�งานวิิจััยเร่ื่�องการบริหิาร

งานบุคลากรตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐานสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึกษาขอนแก่่น พบว่่า 1) การบริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาขอนแก่่น ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นราย

ด้้านเรีียงลำำ�ดับคะแนนเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้านการจััดบุุคลากรเข้้าปฏิิบััติิงาน ด้านการวางแผนกํํ

าลัังบุุคคล ด้ านการพััฒนาบุุคลากร ด้ านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและด้้านการบำำ�รุงรัักษาบุุคลากร 

ตามลำำ�ดับ 2) การบริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาขอนแก่่นที่่�มีีตำำ�แหน่่ง ขนาดสถานศึกษา และประสบกาณ์์การทำำ�งานพบว่่า โดย

ภาพรวมแตกต่่างกัันอย่า่งมีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และ 3) แนวทางการบริิหารงานบุคคลตามหลััก

พรหมวิิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาขอนแก่่น ได้้แก่่ 

ผู้้�บริิหารควรเผยแพร่ผลการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้องของบุุคลากรให้้ปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึง เปิิดโอกาสให้้ทุุกคนมีี

ส่่วนร่วมในการวางแผนงานบริิหารบุุคลากร วางแผนบุคลากรด้้วยความเป็็นธรรมและปฏิิบััติิตััวเป็็นตัวอย่า่ง

ที่่�ดีี น อกจากน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับพระอดิิศัักดิ์์� สารโท (เตืือนสันเทีียะ) (2556) กล่่าวว่า จ ากแนวทางการ

บริิหารงานตาม  หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ประการ ได้้แก่่ ด้ านเมตตา ด้ ้านกรุุณา ด้ านมุทิิตา และด้้าน

อุุเบกขา นั้้ �น  หากจะนำำ�มาปรัับใช้้ในบริิบทของโรงเรีียนเทศบาลนครนครสวรรค์์ ซ่ึ่�งถืือเป็็นสิ่่�งที่่�มีีความ

สำำ�คัญเป็็นอย่่างมากโดยการนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานของผู้้�อำำ�นวยการ 

สถานศึกษาในโรงเรีียนสังกััดเทศบาลนครนครสวรรค์์ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากผู้้�อำำ�นวยการและพนักงานครูู เทศบาล

ทุุกคนที่่�อยู่่�ในองค์์การล้้วนมีีความแตกต่่างกัันทั้้�งด้้านคุณวุุฒิิและวััยวุุฒิิรวมไปถึึงประสบการณ์์ ในการ

ทำำ�งานที่่�แตกต่่างกััน แต่่สิ่่�งหนึ่่�งที่่�ผู้้�อำำ�นวยการและพนักังานครูเูทศบาลทุกุคนต่างคาดหวังัไว้้ก็็ คืือแนวทาง

การบริิหารงานในองค์์การที่่�ดีี มีีคุณภาพ มีีความเหมาะสมถูกต้้อง และชััดเจนโดยมีี หลัักการบริิหารร่่วม

กัันอย่่างยุุติิธรรม และมีีจริยธรรม ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึกษาขาดการนำำ�หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 มาใช้้เป็็น

แนวทางในการบริิหารงานสถานศึกษาอย่่าง แท้้จริงเม่ื่�อพนักงานครููเทศบาลเกิิดความรู้้� และเข้้าใจในการ

บริิหารงานของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึกษา และบริิบทต่่างๆ ก็ จะมีีความเข้้าใจที่่�ดีีอันก่อให้้เกิิดการบริิหาร

งานและทำำ�งานร่วมกันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น ผู้้�บริิหารควรให้้ความรักความ
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ปรารถนาดีีต่อผู้้�ร่วมงาน อย่่างแท้้จริงอุุทิิศตนให้้กัับสถานศึกษาให้้มาก,ด้้านกรุุณาผู้้�บริิหารควรช่่วยเหลืือ

แนะนำำ�เม่ื่�อเพ่ื่�อน ร่ วมงานมีีทุกข์์อย่่างเต็็มใจและเต็็มความสามารถที่่�จะช่่วยได้้, ด้ านมุทิิตาผู้้�บริิหารควร

สนัับสนุุนและส่่งเสริิมขวััญกำำ�ลังใจ  และแสดงความยิินดีีอย่่างจริงใจอาจจะกระทำำ�ด้วยคำำ�พูดหรืือช่ื่�นชม

ด้้วยวิิธีีอื่�นๆ ตามความเหมาะสมและตามโอกาสอันัควร, ด้านอุเบกขาผู้้�บริิหารควรให้ค้วามยุติุิธรรมในการ 

บริิหารงานทุุกด้้าน  เน้้นย้ำำ��ความซื่่�อสััตย์์สุุจริตตรวจสอบได้้รวมถึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�รวมถึึงสอดคล้้องกัับสุุพล 

เครืือมะโนรมย์์ (2562) การใช้้หลัักธรรมในการบริิหารสถานศึกษาสัังกััดเทศบาลนคร เชีียงใหม่่ ผลการ

วิิจััยพบว่่า ความคิดิเห็็นของพนักังานครููเทศบาลเกี่่�ยวกับการใช้้หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ในการบริิหารงาน

ของผู้้�บริิหารสถานศึกษา ในสังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่นั้้�น ผู้้� บริิหารสถานศึกษา ได้้นำำ�หลัักธรรมพรหม

วิิหาร 4 ได้้แก่่ เมตตา กรุุณา และมุุทิิตาไปปฏิิบััติิในการบริิหารงานใน  สถานศึึกษาอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�สููง  

ในขณะที่่�อุุเบกขานั้้�นถูกนำำ�ไปปฏิิบััติิในการบริิหารงานในสถานศึกษาเป็็น ส่ วนน้อยและการเปรีียบเทีียบ

ความคิดเห็็นของพนักงานครููเทศบาลอยู่่�ในโรงเรีียนขนาดต่่างกััน เกี่่�ยวกับการใช้้หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 

ของผู้้�บริิหารสถานศึกษาพบว่่า ความคิดเห็็นของพนักงานครูู เทศบาลที่่�อยู่่�ในโรงเรีียนเทศบาลขนาดเล็็ก

กัับโรงเรีียนเทศบาลขนาดกลาง มีีความคิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะด้้านนโยบาย

	 	 1.1	 ควรกำำ�หนดนโยบายให้้วััฒนธรรมขององค์์กรเน้้นไปที่่�คุุณธรรมและจริยธรรม โดยเรีียก

ร้้องให้้ผู้้�บริิหารและบุุคลากรทุุกคนปฏิิบััติิตามค่านิิยม

	 	 1.2 	ควรสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากรมุ่่�งเน้้นการฝึึกอบรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะและ

ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับหลัักพรหมวิิหาร 4 และสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารและบุุคลากรมีีบทบาทในการส่่งเสริิม

และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามหลัักพรหมวิิหาร 4 อย่่างเต็็มที่่�

	 	 1.3 	ควรกำำ�หนดนโยบายในการสร้้างช่่องทางส่ื่�อสารที่่�เปิิดเผยและโปร่่งใสเกี่่�ยวกับนโยบาย

และแนวทางการบริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 และสร้้างกลไกในการรัับฟัังความคิดเห็็นและ

ข้้อเสนอแนะจากบุุคลากรเพ่ื่�อปรัับปรุุงนโยบายและแนวทางต่่างๆ 

	 	 1.4 	มีีการกำำ�หนดนโยบายในการจััดการประเมินิระบบบริหิารงานบุคุคลตามหลักัพรหมวิิหาร 

4 เพ่ื่�อตรวจสอบความสอดคล้้องและประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิตามนโยบาย และใช้้ข้้อมููลจากการ

ประเมิินเพ่ื่�อปรัับปรุุงและปรัับเปลี่่�ยนนโยบาย

	 	 1.5 	กำำ�หนดนโยบายในการสร้า้งระบบการส่ง่เสริิมและสนัับสนุุนในการปฏิบัิัติิตามหลัักพรหม

วิิหาร 4 โดยให้้การรางวััลและช่่วงเวลาที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการปฏิิบััติิตามที่่�ดีี  และสร้้างเครืือข่่ายบุุคคลา

กรที่่�เช่ื่�อถืือได้้ที่่�สนัับสนุุน
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	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิการ

	 	 2.1 	เปิิดโอกาสให้้พนักงานเรีียนรู้้�และพััฒนาและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีโอกาสในการเข้้าร่่วม

การศึึกษาต่่อและการอบรมเพ่ื่�อเพิ่่�มพูนความรู้้�และทัักษะทางวิิชาการตามความสามารถของแต่่ละบุุคคล

	 	 2.2 	สร้้างกลไกในการส่่งเสริิมการทำำ�งานร่วมกัน สร้้างความไว้้วางใจระหว่่างบุุคคลากร โดย

เน้้นการสร้้างทีีมงานที่่�มีีความเข้้าใจ

	 	 2.3 	สร้้างบรรยากาศองค์์กรที่่�เชิิดชููคุุณค่่าและการให้้ความเคารพต่่อผู้้�อื่�น  โดยเน้้นไปที่่�การ

สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�สร้้างเสริิมความเข้้าใจและความรู้้�สึกอยู่่�ร่วมกันในองค์์กร

	 	 2.4 	สนัับสนุุนความเช่ื่�อมั่่�นและความรับผิิดชอบโดยสร้้างบรรยากาศที่่�สนัับสนุุนให้้บุุคลากร

มีีความเช่ื่�อมั่่�นและความรับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงาน รับผิิดชอบต่่อผลงานของตนเอง

	 	 2.5 	มีีการจััดการประเมิินและติิดตามผลงานของพนัักงานอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อให้้สามารถ

ตรวจสอบความสอดคล้้องและประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิตามนโยบายและหลัักพรหมวิิหาร 4 และใช้้

ข้้อมููลจากการประเมิินเพ่ื่�อปรัับปรุุง และปรัับเปลี่่�ยนนโยบายและแนวทางต่่างๆ ให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ และ

ความต้องการใหม่่ขององค์์กร

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	ควรศึึกษาเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกับผลกระทบของนโยบายการบริหิารงานบุคคลตามหลัักพรหม

วิิหาร 4 ต่อประสิิทธิิภาพขององค์์กรเพ่ื่�อช่่วยให้้เห็็นภาพรวมและเข้้าใจถึงความสำำ�คัญของการใช้้แนวทาง

การบริิหารบุุคคลที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพในองค์์กรต่่างๆ

	 	 3.2 	ควรการศึึกษาเกี่่�ยวกับผลของการปฏิิบััติิตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ต่อผลการทำำ�งานและ

ความพึงพอใจของบุุคลากรในด้านต่างๆ เช่่น ผลการปฏิิบััติิงาน ความพึงพอใจในงาน และสุุขภาพจิตของ

บุุคลากร เป็็นต้น

	 	 3.3 	ควรศึึกษาเกี่่�ยวกับการนำำ�เสนอและการส่่งเสริิมนโยบายและแนวทางการบริิหารงาน

บุุคคลเพ่ื่�อช่่วยให้้เข้้าใจถึงวิิธีีการสร้้าง และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามนโยบาย

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ 
	 การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธ

ศาสนา ภาคอีีสานเขต 3 ได้้แนวคิดดัังแผนภูมิิ 
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึกษาสภาพการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของ

ผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น 2) เปรีียบเทีียบการบริิหารความ

เสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น 3) 

ศึึกษาแนวทางพััฒนาส่่งเสริิมการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหา

จุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น  การวิิจััยเป็็นแบบวิิธีีวิิทยาแบบผสมระหว่่างการวิิจััยเชิิง

ปริิมาณ และเชิิงคุุณภาพ  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้้วย แบบสอบถาม  แบบสััมภาษณ์์ แบบกึ่่�ง

โครงสร้้างกลุ่่�มตััวอย่่างได้้แก่่ ผู้้� บริิหาร คณาจารย์์ และเจ้้าหน้้าที่่�ในมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น ปีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 133 รูป/คน และกลุ่่�มเป้้าหมาย (ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ) 

(Key Informant) ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร คณาจารย์์ และเจ้้าหน้้าที่่� ในมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

วิิทยาเขตขอนแก่่น รวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 12 รูป/คนโดยการเลืือกแบบเจาะจง 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 การบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น  โดยภาพรวมมีีค่าเฉลี่่�ยการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และเม่ื่�อจำำ�แนกเป็็น

รายด้้าน พบว่่า ด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสูงูสุุด คืือ 1) ด้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักวิิมัังสา 2) ด้านการบริิหาร
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ความเสี่่�ยงตามหลัักวิิริิยะ 3) ด้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักฉัันทะ 4) ด้านการบริิหารความเสี่่�ยงตาม

หลัักจิิตตะ ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น จำ ำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งาน  

โดยภาพรวมและรายด้้านมีีการปฏิิบััติิไม่่แตกต่่างกััน

	 3. 	 แนวทางพััฒนาส่่งเสริิมการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น ท่านพอใจที่่�จะมีีสารสนเทศบุคลากร ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อ

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงานขององค์์กรท่่านมีีความเพีียรในการติิดตาม/ส่ื่�อสาร ความ

เสี่่�ยงให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�ต้้องการ ให้้บรรลุุในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดท่่านมีีความเอาใจใส่่ใน

การจััดทำำ�แผนกลยุทธ์์ในการจััดการกัับความเสี่่�ยงท่่านมีีการไตร่่ตรองและปลููกฝัังให้้แนวคิดในทางบวกเพ่ื่�อ

หาทางป้้องกััน ไม่่ใช่่การจัับผิิด

คำำ�สำำ�คััญ: การบริิหารความเสี่่�ยง; หลัักอิิทธิิบาท 4; มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

Abstract

	 This research aimed to: 1. study the current state of risk management, compare 

operational levels, and explore development guidelines for risk management according 

to the Four Iddhipāda Principles by administrators of Mahachulalongkornrajavidyalaya 

University, Khon Kaen Campus; 2. propose guidelines for promoting and enhancing risk 

management according to the Four Iddhipāda Principles for administrators at the same 

university. The research used a mixed-methods approach, combining quantitative and 

qualitative methods. Research instruments included a questionnaire and a semi-structured 

interview. The sample group consisted of administrators, faculty, and staff from the  

university’s Khon Kaen Campus, totaling 133 participants in 2023, with 12 key informants 

selected through purposive sampling.

	 The research results were as follows: 

	 1. 	 The risk management according to the Four Iddhipāda Principles by administrators 

of Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Khon Kaen Campus, had an overall average 

practice level at the highest level. The areas with the highest average were: (1) risk  

management according to Vīmaṁsā; (2) risk management according to Viriya; (3) risk 

management according to Chanda; (4) risk management according to Citta.
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	 2. 	 The comparison of risk management according to the Four Iddhipāda Principles 

by administrators, categorized by work experience, showed no significant differences in 

overall practice or individual areas.

	 3. 	 Guidelines for promoting and enhancing risk management according to the 

Four Iddhipāda Principles by administrators of Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 

Khon Kaen Campus, suggest: having sufficient personnel information, positively impacting 

organizational efficiency and effectiveness; persistently monitoring and communicating 

risks to achieve desired objectives within set timelines; paying attention to developing 

strategic plans for risk management, encouraging positive thinking, and avoiding a fault-finding 

approach.

Keywords: Risk Management; Four Iddhipāda Principles; Mahachulalongkornrajavidyalaya 

University

1. 	บทนำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในปััจจุบัันและอนาคต ทั้้ �งในเร่ื่�องระบบเศรษฐกิิจ  การแข่่งขััน

เทคโนโลยีี น โยบายทางการเมืือง สภาพแวดล้้อมทางสัังคมทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััย ทำ ำ�ให้้

มหาวิิทยาลััยได้้รัับผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ รวมถึงการเปลี่่�ยนแปลง ด้ ้านนวััตกรรมอย่่างพลิิกผััน  

(Disruptive Innovation) อาทิิ การจ้้างงาน และอาชีีพที่่�เปลี่่�ยนไป ทำำ�ให้้ความสนใจและรููปแบบการเรีียน

รู้้�เปลี่่�ยนไป เป็็นผลทำำ�ให้้จำำ�นวนนักศึึกษาลดลง น โยบายของรััฐบาลในการสนัับสนุุนงบประมาณแก่่

มหาวิิทยาลััยลดลง จากการเป็็นมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ ทำำ�ให้้ต้้องเล้ี้�ยงตััวเองมากขึ้้�น  และรููปแบบ

การบริิหารงบประมาณของรััฐเปลี่่�ยนแปลง เช่่น  การมีี พ .ร.บ. วิินััยการเงิินการคลััง ตลอดจน พ.ร.บ.  

จััดซื้้�อจััดจ้้าง อาจส่งผลกระทบต่่อการบริิหารจััดการ และการใช้้งบประมาณที่่�ไม่่มีีความยืืดหยุ่่�น งานวิิจััย

และนวััตกรรม  และงานบริิการวิิชาการยัังไม่่สร้้างประโยชน์์ให้้กัับมหาวิิทยาลััยและสัังคมเท่่าที่่�ควร ไม่่

สามารถตอบโจทย์ปั์ัญหาและการพัฒันาของภาคใต้ป้ระเทศและโลกได้ ้ทำำ�ให้ม้หาวิิทยาลัยัต้้องปรัับเปลี่่�ยน

รููปแบบการบริิหารงานตามแผนยุุทธศาสตร์์ 2561-2565 เพ่ื่�อให้้มหาวิิทยาลััยมีีผลการดำำ�เนิินงานบรรลุุ

ตามแผนยุทุธศาสตร์์ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีคุณุภาพและมีี ประสิิทธิิภาพ จึงกำำ�หนดให้้มีกีารบริิหารจััดการความ

เสี่่�ยง เพ่ื่�อวางแผนจััดการเหตุุการณ์์ด้้านลบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นอันเป็็นอุปสรรคต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือ

ให้้ระดัับความเสี่่�ยงลดลงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ โดยการจััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงตามประเด็็น

ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นอันเป็็นอุปสรรคต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของมหาวิิทยาลััย โดยการบููรณาการ

ร่่วมกับการควบคุุมภายในหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าแผนการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ฉบัับน้ี้� จะเป็็นประโยชน์์ต่อ่ผู้้�บริิหาร คณะ/หน่่วยงานและบุุคลากรในการปฏิิบัตัิงิาน อันจะทำำ�ให้้เกิิดความ

เช่ื่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุุสมผลต่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่าย และให้้การบริิหารงานบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามยุทธศาสตร์์

ของมหาวิิทยาลััยที่่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพในปัจจุบัันเป็็นที่่�ยอมรับกัันว่า การบริิหารสถานศึกษามีี

ความสำำ�คัญ เน่ื่�องจากเป็็นหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�จััดการทรััพยากรการบริิหาร ได้้แก่่ เงิิน  คน  และวััสดุุ

อุุปกรณ์์ เพ่ื่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายของสถานศึกษา หากไม่่มีีระบบการบริิหารสถานศึกษาก็็จะไม่่สามารถ

ดำำ�เนิินการปฏิิบััติิกิิจกรรมให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายได้้ และการบริิหารสถานศึึกษายัังเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช้ี้�ถึึง

ความสำำ�เร็็จหรืือความล้มเหลวของสถานศึกษาอีีกด้้วย เพ่ื่�อเป็็นการปรัับปรุุงเชิิงคุุณภาพจึงได้้มีีการพััฒนา

ระบบการบริิหารคุุณภาพและเทคนิิคการบริิหารต่่างๆ ขึ้้�นหลายรููปแบบ เช่่น ระบบมาตรฐาน ISO 9000 

ระบบ BS 5750ระบบ American National Standards Institute /American Society of Quality 

Controlระบบควบคุุมคุณภาพ (Quality Control : QC) กลยุทธ์์ 5 ส การรื้้�อปรัับระบบ (reengineering) 

การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ (strategic management) เป็็นต้น ซ่ึ่�งระบบและแนวคิดด้้านการบริิหารคุุณภาพ

เหล่่าน้ี้� ต่างก็็มีีการดำำ�เนิินการและประสบผลสำำ�เร็็จมาแล้้วหลายๆ แห่่ง โดยเฉพาะในวงการธุุรกิิจ แต่่ถ้้า

นำำ�แต่่ละระบบมาวิิเคราะห์์จะเห็็นว่า ต่างก็็มีีจุดอ่่อนและจุุดแข็็งที่่�แตกต่่างกัันไป ดังนั้้�น การนำำ�แนวคิดและ

หลัักการระบบประกันัคุณภาพ ระบบบริหิารเหล่า่น้ี้�มาใช้้ในการพัฒันาสถานศึกึษา ต้อ้งเลืือกและประยุกุต์์

ใช้้ให้้เหมาะสมกับสถานศึกษา จึงจะได้้ผลและมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด (บรรจง จัันทมาศ, 2551)

	 วิิทยาเขตขอนแก่่น  เป็็นเขตการศึึกษาของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ซ่ึ่�งเป็็น

มหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย พ.ศ. 

2540 ลงในราชกิิจจานุุเบกษา เล่่ม 114 ตอนที่่� 51 ก ลงวัันที่่� 1 ตุลาคม 2540 มีีฐานะเป็็นนิติิบุุคคลสภา

มหาวิิทยาลััยได้้มีีมติอนุุมััติิให้้จััดตั้้�งเป็็นวิิทยาเขตขอนแก่่น  เม่ื่�อวัันที่่� 3 ตุ ลาคม  2528 ตามหนัังสืือที่่� 

714/2528 ลงวัันที่่� 12 ธั นวาคม 2528 ขยายที่่�ทำำ�การจากวััดธาตุุ ตำำ�บลเมืืองเก่่า อำำ�เภอเมืือง จัังหวััด

ขอนแก่่น มาตั้้�งอยู่่� ณ เลขที่่� 30 หมู่่�ที่่� 1 ถนนขอนแก่่น-น้ำำ��พอง ตำำ�บลโคกสีี อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 

เม่ื่�อปีีพุุทธศัักราช 2550 ปั จจุบััน ดำ ำ�เนิินการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับนิิสิิตบรรพชิตและคฤหััสถ์์ วิิทยาเขต

ขอนแก่่น  ได้้ดำำ�เนิินการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับนิิสิิตบรรพชิตและคฤหััสถ์์ จำ ำ�แนกเป็็น  4 ส่ วนงาน  ได้้แก่่ 

วิิทยาลััยสงฆ์์ขอนแก่่น จำำ�นวน 23 หลัักสููตร จำำ�แนกเป็็น 4 ระดัับการศึึกษา ได้้แก่่ ระดัับประกาศนีียบััตร 

5 หลัักสููตร ระดัับปริิญญาตรีี 8 หลัักสููตร ระดัับปริิญญาโท 6 หลัักสููตร และระดัับปริิญญาเอก 4 หลัักสููตร 

วิิทยาเขตขอนแก่น่มีีวิิทยาลััยสงฆ์์ในภายใต้ก้ารกำำ�กับดููแล ดังน้ี้� 1) วิิทยาลััยสงฆ์์เลย 2) วิิทยาลััยสงฆ์์ร้้อยเอ็็ด 

3) วิิทยาลััยสงฆ์์มหาสารคาม 

	 1. 	 คณาจารย์์ยัังมีีตำำ�แหน่่งทางวิิชาการน้้อย (29 รู ป/คน: จำ ำ�นวนอาจารย์์ประจำำ�ทั้้�งหมดของ

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น 69 รูป/คน คิดเป็็นร้อยละ 42.03)

	 2. 	 ผลการประเมิินระดัับหลัักสููตรทั้้�ง 17 หลัักสููตร แม้้จะอยู่่�ในระดัับดีี แต่่การพััฒนาระบบกลไก 
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การประเมินิกระบวนการภายใต้ร้ะบบกลไกของการบริหิารหลักัสููตร ยังัขาดการนำำ�เสนอการพัฒันาผลการ

ดำำ�เนิินงานดังกล่่าวที่่�ครอบคลุุม และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาตามวงจรคุุณภาพ PDCA 

	 3. 	 การวิิเคราะห์์ความคุ้้�มค่าของการบริิหารหลัักสููตรของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น แม้้จะมีีรายละเอีียดในประเด็็นสำำ�คัญ อาทิิเช่่น ต้นทุนต่อหน่่วย งบประมาณ

ที่่�ได้้รัับการจััดสรรลงสู่่�การพััฒนาการจััดการเรีียนการสอน  การพััฒนาอาจารย์์ นิ สิิต บุ คลากรก็็ตาม 

แต่่การนำำ�เสนอข้้อมููลในส่วนของความคุ้้�มค่า ประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล ในการผลิิตบััณฑิิต โอกาสในการ

แข่่งขัันยัังไม่่ครอบคลุุมชัดเจน

	 4. 	 การตีีพิมพ์เผยแพร่บทความวิิจััยในระดัับนานาชาติิในวารสารที่่�อาจไม่่เกี่่�ยวข้องหรืือไม่่มีีส่วน

สััมพันธ์ในศาสตร์์ที่่�จััดการเรีียนการสอน (Scope of publish) แม้้จะเป็็นวารสารระดัับนานาชาติิและอยู่่�

ใน Quartile ก็ตาม ควรมุ่่�งเน้้นการตีีพิมพ์เผยแพร่บทความวิิจััยในระดัับนานาชาติิในวารสารที่่�เกี่่�ยวข้อง

ในศาสตร์์ที่่�จััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จในการต่่อยอดเกี่่�ยวกับตำำ�แหน่่งวิิชาการของคณาจารย์์

	 5. 	 การบริิหารหลัักสููตรภายใต้้ปััจจััยภายนอกที่่�เข้้ามากระทบอย่่างเช่่น  การแพร่ระบาดของโค

วิิด-19 นั้้ �น ทำ ำ�ให้้ส่่งผลต่อการดำำ�เนิินงานของหลัักสููตรในหลายประเด็็น  โดยเฉพาะประเด็็นจำำ�นวนนิสิิต

ตามแผนรับที่่�ปรากฎใน มคอ.2 ดังนั้้�น เพ่ื่�อการพััฒนาในประเด็็นดังกล่่าว ให้้หลัักสููตรยัังคงความสามารถ

ในการแข่่งขััน และสร้้างการรัับรู้้�ให้้กัับผู้้�ที่่�สนใจและกลุ่่�มเป้้าหมาย ควรพััฒนาให้้เกิิดการบริิหารหลัักสููตร

ให้้ก้้าวสู่่�การเป็็นหลัักสููตร พรีี เมี่่�ยม  (Premium Curriculum) ทั้้ �งน้ี้�เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพในการบริิหาร

หลัักสููตร ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่อการสร้้างการรัับรู้้�และความเช่ื่�อความศรัทธาในคุณภาพของการบริิหารหลัักสููตร

ต่่อกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�แท้้จริง ตลอดจนผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อไป (สำำ�นักงานวิิทยาเขตขอนแก่่น,  2566)

	 จากเหตุุผลดังกล่่าวมาข้้างต้้นผู้้�ทำำ�วิิจััยมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลััก 

อิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่นเพ่ื่�อเป็็นสารสนเทศ

ใช้้เป็็นแนวทางในการพัฒันาปรัับปรุุงการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารให้้มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล

สููงสุุดเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�ง 4 ด้านเป็็นพฤติิกรรมที่่�จะส่่งผลต่อการพััฒนาการบริิหารให้้

มีีความเจริญก้้าวหน้้าเพ่ื่�อทราบถึึงความเป็็นภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงพฤติิกรรมการทำำ�งาน

ของตนในส่วนที่่�ต้้องพััฒนาหรืือปรัับเปลี่่�ยน  ให้้สามารถพัฒนาการบริิหารงานจนเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงใน

องค์์กรทุุกแห่่งในยุคของการปฏิิรููปการศึึกษาและปฏิิรูปูการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง ด้านสังคม 

เศรษฐกิิจและการเมืืองต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหา

จุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น
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พุทุธนวัตักรรมกับัการสร้า้งสังัคมสันัติสุิุขอย่่างยั่่  �งยืนื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหา

จุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางพััฒนาส่่งเสริิมการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การบริหิารความเสี่่�ยงตามหลักัอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลัยัมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลัยั 

วิิทยาเขตขอนแก่่น เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed Methods Research) โดยใช้้วิิธีีการศึึกษาด้้วยวิิธีี

การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative research) และวิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative research) 

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้� บริิหาร คณาจารย์์ และเจ้้าหน้้าที่่�ใน

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น ปีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 133 รูป/คน

โดยการเลืือกแบบเจาะจง และกลุ่่�มเป้้าหมาย (ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ) (Key Informant) ได้้แก่่ ผู้้� บริิหาร 

คณาจารย์์ และเจ้้าหน้้าที่่� ในมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น ได้้มาโดยการ

เลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 4 รูป/คน คณาจารย์์ 

จำำ�นวน 3 รูป/คน และเจ้้าหน้้าที่่� จำำ�นวน 5 รูป/คน รวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 12 รูป/คน

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative research)เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

เป็็นแบบสอบถาม ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นมีีลักษณะเป็น็แบบประมาณค่า่ 5ระดัับเพ่ื่�อสอบถามเกี่่�ยวกับการบริหิาร

ความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลัยัมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลัยั วิิทยาเขตขอนแก่น่ 

ตามแนวคิดทฤษฎีีของ (Cohen and Uphoff, 1981)

	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative research) ผู้้�วิิจััยทำำ�การสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึก (In-dept Interview) 

กัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน  12 รู ป/คนซ่ึ่�งเป็็นผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องในการให้้ข้้อมููลงานวิิจััยการบริิหารความ

เสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น คืือ

การสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึกรายบุุคคล  (In-depth interview) เป็็นข้อการซัักถามพูดคุุยกัันระหว่่าง 

ผู้้�สัมภาษณ์์และผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ เป็็นการถามเจาะลึึกล้้วงคำำ�ตอบอย่า่งละเอีียดถี่่�ถ้้วน การถามนอกจากจะให้้

อธิิบายแล้้วยัังเป็็นผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบและอยู่่�ในกระบวนการ จ ะต้้องถามถึงเหตุุผลด้วย การสััมภาษณ์์แบบน้ี้� 

จะใช้้ได้้ดีีกัับการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกับการบริิหารความเสี่่�ยงเจตคติิ ความต้องการ ความเช่ื่�อค่่านิิยม 

บุุคลิิกภาพในลักษณะต่่างๆ 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััย ผู้้�วิิจััยใช้้สถิิติิในการวิิเคราะห์์ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative 

research) 1) สถิิติิวิิเคราะห์เ์ชิิงพรรณนา (Descriptive Analytical Statistics) เป็็นสถิิติิที่่�นำำ�มาใช้้บรรยาย
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คุุณลัักษณะของข้้อมููล  โดยใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวกับผู้้�ตอบแบบสอบถาม  ซ่ึ่�งค่่าสถิิติิที่่�ใช้้ได้้แก่่ 

1) ใช้้สถิิติิจำำ�นวน  (Frequency) และร้้อยละ (Percentage) อธิิบายปััจจััยส่่วนบุคคลของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม  วิิเคราะห์์โดยการนำำ�เสนอเป็็นตารางประกอบการบรรยายผล  2) ใช้้สถิิติิแบบมาตราส่่วน

ประเมิินค่า (Rating Scale) วิิเคราะห์์โดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (Arithmetic Mean) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) อธิิบายข้้อมููล การบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น  2) สถิิติิวิิเคราะห์์เชิิงอนุุมาน  (Inferential Analysis 

Statistics) เป็็นสถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ถึึงลัักษณะของตััวแปรต้้นที่่�มีีผลต่อตััวแปรตามโดยใช้้ข้้อมููลจากกลุ่่�ม

ตััวอย่่าง ซ่ึ่�งเป็็นสถิิติิที่่�ใช้้สำำ�หรัับทดสอบสมมติิฐาน  เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิ

บาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิิทยาลัยั วิิทยาเขตขอนแก่น่โดยจำำ�แนกประสบการณ์์

การทำำ�งาน  สถิิติิที่่�ใช้้คืือ การทดสอบค่่าทีี  (t-test) ในกรณีีตัวแปรต้้นสองกลุ่่�ม  และการทดสอบค่่าเอฟ  

(F-test) ด้วยวิิธีีการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (One Way ANOVA) ในกรณีีตัวแปรต้้นตั้้�งแต่่สาม

กลุ่่�มขึ้้�นไป เม่ื่�อพบว่่ามีีความแตกต่า่งจะทำำ�การเปรีียบเทีียบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายคู่่�ด้วยวิิธีีผลต่าง

เป็็นสำำ�คัญน้้อยที่่�สุุด (Least Significant Difference: LSD.) การทดสอบสมมติฐานหลัักหลัักอิิทธิิบาท 4 

ที่่�ส่่งผลต่อระดัับความคิดเห็็นของประชาชน ด้วยวิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธ์ิ์�สััมพันธ์แบบสเปีียร์์แมน (Open 

ended Question coefficient) และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบสอบถามปลายเปิิด (Open ended 

Question) วิิเคราะห์์โดยใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์เ์นื้้�อหา (Content Analysis Technique) ประกอบการนำำ�

เสนอเป็็นตารางประกอบการบรรยายผล  โดยการแจกแจงความถี่่�ของผู้้�ตอบคำำ�ถามปลายเปิิด ตามลำำ�ดับ

ความสำำ�คัญ

	 การวิิเคราะห์ข้์้อมููลวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative research) การวิิเคราะห์ข้์้อมููลแบบสัมัภาษณ์์

วิิเคราะห์์โดยใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริิบทและประมวล

ผลเข้้าด้้วยกัันรวมทั้้�งใช้้แนวคิดจากเอกสารและผลวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องมาสนัับสนุุนในการวิิเคราะห์์เพ่ื่�อให้้เห็็น

ภาพรวม

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลง

กรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ ดังน้ี้� 

	 1.	  ผลการวิิเคราะห์ส์ภาพการบริหิารความเสี่่�ยงตามหลักัอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลัยั

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น โดยรวมและรายด้้าน ปรากฏผลดังแสดงในตารางที่่� 1 

ดัังน้ี้�
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ตารางที่่� 1 การบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่นโดยภาพรวมและรายด้้าน

การบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร
ระดัับปฏิิบััติิ

S.D. แปลผล อัันดับที่่�

1. ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลักฉัันทะ 4.59 0.22 มากที่่�สุุด 3

2. ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลักวิิริิยะ 4.60 0.22 มากที่่�สุุด 2

3. ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลักจิิตตะ 4.59 0.21 มากที่่�สุุด 3

4. ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลักวิิมัังสา 4.61 0.21 มากที่่�สุุด 1

รวม 4.60 0.16 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 1 การบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลง

กรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น พบว่่า โดยภาพรวมมีีค่าเฉลี่่�ยการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 

4.60) และเม่ื่�อจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลััก

วิิมัังสา มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.61) รองลงมา คืือ ด้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลััก

วิิริิยะมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.60) ส่วนด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้านการบริิหารความ

เสี่่�ยงตามหลัักฉัันทะ และด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักจิิตตะมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 

4.59) ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น ปรากฎผลดังแสดงในตารางที่่� 2 ดังน้ี้�

ตารางที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น จำ ำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งาน  

โดยภาพรวมและรายด้้าน

การบริหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิบาท 4

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

ไม่่เกิิน 5 ปี 5 - 10 ปี 11 ปีขึ้้�นไป

S.D. S.D. S.D.

ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลักฉัันทะ 4.57 0.18 4.59 0.26 4.61 0.22

ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลักวิิริิยะ 4.55 0.25 4.61 0.19 4.62 0.22
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การบริหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิบาท 4

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

ไม่่เกิิน 5 ปี 5 - 10 ปี 11 ปีขึ้้�นไป

S.D. S.D. S.D.

ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลักจิิตตะ 4.53 0.23 4.58 0.21 4.64 0.19

ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลักวิิมัังสา 4.58 0.23 4.63 0.21 4.63 0.20

รวม 4.56 0.17 4.60 1.66 4.63 0.15

	 จากตารางที่่� 2 การบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลง

กรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น จำำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งาน ปรากฏดัังน้ี้� 1) บุคลากรที่่�มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานไม่่เกิิน 5 ปี โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.56) ด้านที่่�มีีการ

ปฏิิบััติิสููงสุุด คืือด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักวิิมัังสา (  = 4.58) รองลงมาคืือ ด้านการบริิหารความ

เสี่่�ยงตามหลัักฉัันทะ (  = 4.57) และต่ำำ��สุด คืือด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักจิิตตะ ( = 4.53) 2) บุคลากร

ที่่�มีีประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5-10 ปี โดยภาพรวมมีกีารปฏิบัิัติิในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.60) ด้า้นที่่�มีีการ

ปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ ด้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักวิิมัังสา( = 4.63) รองลงมาคืือ ด้านด้านการบริิหาร

ความเสี่่�ยงตามหลัักวิิริิยะ (  = 4.61) และต่ำำ��สุด คืือด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักจิิตตะ ( = 4.58) 

3) บุ คลากรที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งาน  11 ปีขึ้้�นไป โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิในระดัับมากที่่�สุุด ( = 

4.63) ด้านที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักจิิตตะ (  = 4.64) รองลงมาคืือ ด้าน

การบริหิารความเสี่่�ยงตามหลักัวิิมัังสา (  = 4.63) และต่ำำ��สุด คืือด้้านการบริหิารความเสี่่�ยงตามหลักัฉัันทะ  

(  = 4.61)

ตารางที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่นจำำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งาน 

โดยภาพรวมและรายด้้าน

ที่่�
การบริิหารความเสี่่�ยง

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4

แหล่่งความ

แปรปรวน
SS df MS F P-Value

1 ด้้านการบริิหารความ

เสี่่�ยงตามหลักฉัันทะ

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

0.333

6.826

6.859

2

130

132

0.017

0.53

0.316 0.730
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ที่่�
การบริิหารความเสี่่�ยง

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4

แหล่่งความ

แปรปรวน
SS df MS F P-Value

2 ด้้านการบริิหารความ

เสี่่�ยงตามหลักวิิริิยะ

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

0.129

6.500

6.170

2

130

132

0.65

0.50
1.291 0.278

3 ด้้านการบริิหารความ

เสี่่�ยงตามหลักจิิตตะ

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

0.253

5.917

6.170

2

130

132

0.126

0.046
2.779 0.066

4 ด้้านการบริิหารความ

เสี่่�ยงตามหลักวิิมัังสา

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

0.063

6.126

6.189

2

130

132

0.032

0.47
0.671 0.513

ภาพรวม

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

0.097

3.543

3.640

2

130

132

0.027 1.785 0.172

	 จากตารางที่่� 3 พบว่า่ ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่นจำำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งานโดย

ภาพรวมและรายด้้านมีีการปฏิิบััติิไม่่แตกต่่างกััน

	 3. 	 แนวทางพััฒนาส่่งเสริิมการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท4ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยวิิทยาเขตขอนแก่่นผู้้�  วิิจััยได้้สรุุปผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลปริิมาณและ 

เชิิงคุุณภาพ  เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหา

จุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น ดังปรากฏในตารางที่่� 4

ตารางที่่� 4 สรุุปผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ

แนวทางการบริหารความเสี่่�ยง

ตามหลัักอิิทธิบาท 4
วิิธีีการดำำ�เนิินการ/กิิจกรรม

ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลักฉัันทะ 

(ความรัก พอใจ)

ผู้้�บริิหารและบุคุลากรในองค์ก์ร ควรสร้า้งความรักัความผููก

พัันธ์์ให้้บุุคลากรในองค์กร เพื่่�อมุ่่�งหากระบวนการและ

ดำำ�เนิินกิจกรรม ควบคุุมเพื่่�อลดมููลเหตุและโอกาสที่่�องค์กร

จะเกิิดความเสีียหาย
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แนวทางการบริหารความเสี่่�ยง

ตามหลัักอิิทธิบาท 4
วิิธีีการดำำ�เนิินการ/กิิจกรรม

ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลักวิิริิยะ 

(ความพากเพีียร)

ผู้้�บริิหารและบุุคลากรในองค์์กร ควรมุ่่�งมั่่�นที่่�จะแก้้ปััญหา

หรืือร่่วมมืือกัันกำำ�หนดขอบเขต/กรอบแนวทางการบริหิาร

ความเสี่่�ยงและวััฒนธรรมองค์กรด้้วยการกำำ�หนดนโยบาย 

วััตถุุประสงค์ และกลยุุทธ์์ในการบริิหารความเสี่่�ยง 

ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักจิิตตะ 

(ความเอาใจใส่่)

ผู้้�บริิหารและบุุคลากรในองค์กร ควรมีีพััฒนาศัักยภาพ

บุุคลากร Works shop สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่่�ส่่งเสริม

ความคิดวิิเคราะห์์เชิิงกลยุทธ์์ และให้้บุุคลากรจััดทำำ�ปฏิิทิิน 

กระบวนการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงอย่่างชัดเจน

ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ตามหลักวิิมัังสา 

(ความตระหนักไตร่่ตรอง)

ผู้้�บริิหารและบุุคลากรในองค์กร ต้้องมีีความรอบคอบถี่่�ถ้้วน 

มีีการกำำ�หนดระบบและกลไกการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง

ชััดเจน มีีการกำำ�หนดมาตรการและบทลงโทษอย่่างชัดเจน 

ถ้้าหากเกิดิความเสียีหายข้ึ้�นแก่่องค์ก์รอัันเนื่่�องมาจากการ

ไม่่จริิงจังกับการบริหิารแผนความเสี่่�ยงการดำำ�เนินิการเช่่น

นี้้�จะช่่วยทำำ�ให้้ระบบและกลไกการบริิหารความเสี่่�ยงมีี

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้�น

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลง

กรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ ดังน้ี้�

	 1. 	 การบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่น่ พบว่่า โดยภาพรวมมีีค่าเฉลี่่�ยการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด และเมื่่�อจำำ�แนก

เป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ 1) ด้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักวิิมัังสา 2) ด้านการ

บริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักวิิริิยะ 3) ด้ านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักฉัันทะ 4) ด้ านการบริิหารความ

เสี่่�ยงตามหลัักจิิตตะ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของขวััญแก้้ว จัันทรััตน์์ และตรััยภููมิินทร์์ ตรีีตรีีศวร (2562) ได้้

ศึึกษาวิิจััยการบริิหารความเสี่่�ยงทางการศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษายะลา เขต 3 พ บว่่า 1. การบริิหารความเสี่่�ยงทางการศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตาม

ทััศนะของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ในภาพรวมและทุุกรายด้้าน
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อยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ดังน้ี้� ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ด้านกลยุทธ์์ ด้านการ

ปฏิิบััติิตาม  กฎระเบีียบ ด้ านการปฏิิบััติิงาน  2. การบริิหารความเสี่่�ยงทางการศึึกษาของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาตามทัศนะของครูู จำ ำ�แนกตาม วุ ฒิิการศึึกษา ในภาพรวม  แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .053 การบริิหารความเสี่่�ยงทางการศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูู จำำ�แนกตาม 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน ในภาพรวม แตกต่่างกัันอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001 สอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของจิิตกร สมาคม พระมหาอุุดร อุตฺฺตโร และปฏิิธรรม สำำ�เนีียง (2565) ได้้ศึึกษาแนวทางการบริิหาร

งานบุคคลตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษา

อุุทััยธานีี  เขต 2 ผลการวิิจััย พบว่่า 1) ผู้้�บริิหาร/ครูู มีีความคิดเห็็นต่อสภาพการดำำ�เนิินการบริิหารงาน

บุุคคลของผู้้�บริิหารสถานศึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาอุุทััยธานีีเขต 2 โดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง เม่ื่�อพิิจารณารายละเอีียดในแต่่ละด้้าน พบว่่า ด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้าน

การบำำ�รุงรัักษาบุุคคล รองลงมา คืือ ด้านพัฒนาบุุคคลด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้านการวางแผนทรััพยากร

กำำ�ลังคน 2) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููที่่�มีีเพศอายุุ ระดัับการศึึกษา ตำำ�แหน่่ง และประสบการณ์์ในการทำำ�งาน 

ในภาพรวมมีีความคิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน จึงปฏิิเสธสมมติฐานการวิิจััยที่่�ตั้้�งไว้้และ 3) แนวทางการบริิหาร

งานบุคคลตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึกษา เข้้ามาบููรณาการ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึกษาควร

เปิิดโอกาสให้้ทุุกคนได้้มีีส่วนร่วมวางแผนทิศทางการดำำ�เนิินงานวิิเคราะห์์อััตรากำำ�ลังบุุคลากรของสถาน

ศึึกษาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง กำำ�หนดคุณุสมบัติัิของตำำ�แหน่ง่ที่่�ชััดเจน ติดตามประเมินิผลการปฏิบัิัติิงาน ตรวจสอบ

และปรัับปรุุงกระบวนการคััดเลืือกอยู่่�เสมอ ส่ งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาปฏิิบััติิงานเต็็มตาม

ศัักยภาพ  สร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร และร่่วมกันเพ่ื่�อหาแนวทางการแก้้ไขปรัับปรุุงให้้ดีีอยู่่�เสมอ 

มีีการพิิจารณาอย่่างรอบคอบและเป็็นธรรม

	 2. 	 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่นจำำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งาน  โดย

ภาพรวมและรายด้้านมีีการปฏิิบััติิไม่่แตกต่่างกัันสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Dettmann (2004) ได้้วิิจััย

เร่ื่�อง การรัับรู้้�ของผู้้�บริิหารการศึึกษา คณาจารย์์ และเจ้้าหน้้าที่่�สนัับสนุุนที่่�มีีต่อการนำำ�เครื่่�องมืือเกณฑ์์

รางวััลคุณภาพแห่่งชาติิมาใช้้ในมหาวิิทยาลััยวิิสคอนซิล์์สก็็อต พบว่่า มุมมองเชิิงบวกของการนำำ�เคร่ื่�องมืือ

ไปใช้้คืือ 1) เป็็นศูนย์ก์ลางความเป็น็เลิศิ 2) เป็็นความภาคภูมิูิใจของสมาชิกิที่่�ร่่วมดำำ�เนินิการ 3) ต้องปฏิบัิัติิ

ตามกฎเกณฑ์์ที่่�ตั้้�งไว้้ 4) ภาระงานเพิ่่�มมากขึ้้�น  5) ความไม่่เช่ื่�อมโยงระหว่่างรางวััลกับวิิสััยทััศน์ของ

มหาวิิทยาลััย 6) มีีขอบเขตการทำำ�งานที่่�กว้้างมาก 7) ความคาดหวัังเชิิงคุุณภาพเพิ่่�มมากขึ้้�น 8)การตััดสิิน

ใจทำำ�ปราศจากการติดิตามรูปูแบบของเครื่่�องมืือ MBNQA 9) ลูกค้้ายังัไม่่ให้้การยอมรับัอย่า่งเพีียงพอ ปัจัจััย

ที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนมาตรฐานสากล พบว่า่ โรงเรีียนมาตรฐานสากล สร้้าง

ขึ้้�นเพ่ื่�อตอบสนอง การแข่่งขัันในเวทีีโลกเครืือข่่ายความร่วมมืือเพ่ื่�อพััฒนาโรงเรีียนสู่่�มาตรฐานสากล จึงเป็็น
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สิ่่�งที่่�สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งเพราะการเปลี่่�ยนแปลง พัฒนาการจััดการศึึกษาให้้ก้้าวทันต่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ไปของโลกภายในระยะเวลาที่่�จำำ�กัดนั้้�น โรงเรีียนยังัไม่่มีีศัักยภาพพอในการบริหิารจััดการงานต่า่งๆ แต่่เพีียง

ผู้้�เดีียวจึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งในการอาศััยผู้้�อื่�น ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถหรืือความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน การร่่วม

งานกับทีีมงานที่่�มีีความหลากหลายทางวััฒนธรรม  หลากหลายความรู้้�  หลากหลายความสามารถ  แต่่ละ

คนมีี เอกลัักษณ์์เฉพาะที่่�ต่า่งกััน ดังนั้้�นสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นของคนในศตวรรษที่่� 21 นั้้�นของโรงเรีียนสามารถ

ศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับแนวทางการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนมาตรููฐานสากลได้้สอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของภููริิณััฐ จุ ลนิพิิฐวงษ์์ (2563) ได้้ศึึกษา ความสัมพันธ์ระหว่่างการดำำ�เนิินงานตามแนววิิถีีพุุทธกับ

พฤติิกรรมการเรีียนตามหลัักอิิทธิิบาท 4ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 6 โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษานครปฐม เขต 2 พบว่่า นักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 6 โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษานครปฐม เขต 2 มีีการรัับรู้้�ว่าการดำำ�เนิินงานวิิถีีพุทธโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากนัักเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 6โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษานครปฐม เขต 2 มีีพฤติิกรรมการเรีียนตามหลัักอิิทธิิ

บาท 4 โดยรวมอยู่่�ในระดับัปานกลางนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 6 โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษานครปฐม  เขต 2 ที่่�มีีเพศ ผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน และ รายได้้ของผู้้�ปกครองต่่างกััน มีีพฤติิกรรม

ทางการเรีียนตามหลัักอิิทธิิบาท 4แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัย สำำ�คัญที่่�ระดัับ 0.05 การดำำ�เนิินงานตามแนววิิถีี

พุุทธด้านกายภาพการดำำ�เนิินงานตามแนววิิถีีพุทธด้านกิจกรรมพื้้�นฐานวิิถีีชีีวิิตการดำำ�เนิินงานตามแนววิิถีี

พุุทธด้านการเรีียนการสอน การดำำ�เนิินงานตามแนววิิถีีพุทธด้านบรรยากาศและปฏิิสััมพันธ์ และพฤติิกรรม

การเรีียนตามหลัักอิิทธิิบาท 4 มีีความสัมพันธ์กัันทางบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01

	 3.	 แนวทางพััฒนาส่่งเสริิมการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น คืือ ท่านพอใจที่่�จะมีีสารสนเทศบุคลากร ซ่ึ่�งส่่งผลกระ

ทบต่่อประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงานขององค์์กรและท่่านมีีความเพีียรในการติิดตาม/

ส่ื่�อสาร ความเสี่่�ยงให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�ต้้องการ ให้้บรรลุุในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดรวมถึง

ท่่านมีีความเอาใจใส่่ในการจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์ในการจััดการกัับความเสี่่�ยงท่่านมีีการไตร่่ตรองและปลููกฝััง

ให้้แนวคิดในทางบวกเพ่ื่�อหาทางป้้องกััน ไม่่ใช่่การจัับผิิด สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวััฒนะ กัลป์ยาณ์์พััฒนกุล 

(2562) ได้้ศึึกษาการบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงพุุทธบูรณาการ ซ่ึ่�งมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีีการ

บริิหารความเสี่่�ยง ศึกษาหลัักพุุทธธรรมที่่�ส่่งเสริิมการบริิหารความเสี่่�ยง และเพ่ื่�อบููรณาการแนวคิด ทฤษฎีี

การบริิหารความเสี่่�ยงด้้วยหลัักพุุทธธรรมที่่�ส่่งเสริิมการบริิหารความเสี่่�ยง ผลการวิิจััยพบว่่า การจััดการ

ความเสี่่�ยง หรืือการบริิหารความเสี่่�ยง คืือ การจััดการความเสี่่�ยง ทั้้�งในกระบวนการ ในการระบุุ วิิเคราะห์์ 

ประเมิิน ดูแล ตรวจสอบและควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�สััมพันธ์กัับกิิจกรรม หน้้าที่่�และกระบวนการทำำ�งาน เพ่ื่�อ

ให้้องค์์กรลดความเสีียหายจากความเสี่่�ยงมากที่่�สุุด และพุุทธบัญญััติิเกี่่�ยวกับการบรรพชาอุุปสมบท ที่่�ได้้

กำำ�หนดคุุณสมบัติิของพระอุุปััชฌาย์์และคุุณสมบัติิของผู้้�บวชนั้้�น และพุุทธวิิธีีที่่�ทรงนำำ�หลัักพุุทธธรรมมาใช้้
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ในการเผยแผ่่ด้้านการปกครอง และการบริิหารจััดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิด

ขึ้้�นในพระพุุทธศาสนาอย่่างยั่่�งยืืน ด้ วยการนำำ�แนวคิด ทฤษฎีีการบริิหารความเสี่่�ยงมาบููรณาการกัับหลััก

พุุทธธรรมที่่�ส่่งเสริิมการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อการบริิหารจััดการพุุทธบริิษััทให้้เกิิดความสามััคคีี และเข้้า

ถึึงหลัักคำำ�สอน  และเป็็นการป้้องกัันความเสีียหายที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากการล่่วงละเมิิดพระวิินััย การปกครอง

คณะสงฆ์์ที่่�ปราศจากอคติิ และการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาที่่�ไม่่ก่่อให้้ผิิดความขัดแย้ง้กัับศาสนิิกของศาสนา

อ่ื่�นและสอดคล้้องกัับงานจััยของพระครููโฆษิตสัังฆพิทัักษ์์ (ประเวท ถาฐาน) (2564) ได้้ศึึกษาการบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงทางพระพุุทธศาสนาและวััฒนธรรมขององค์์กรพระพุุทธศาสนาในจัังหวััดแพร่มีี

วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึกษาความเสี่่�ยงทางพระพุุทธศาสนาและวััฒนธรรม 2) ศึกษาการบริิหารจััดการความ

เสี่่�ยงทางพระพุุทธศาสนาและวััฒนธรรมขององค์์กรพระพุุทธศาสนาในจัังหวััดแพร่และ 3) วิิเคราะห์์และ

เสนอยุุทธศาสตร์์การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทางพระพุุทธศาสนาและวััฒนธรรมขององค์์กรพระพุุทธ

ศาสนาในจัังหวััดแพร่ พบว่่า 1) ความเสี่่�ยงทางพระพุุทธศาสนาและวััฒนธรรมในจัังหวััดแพร่ในปัจจุบััน 

เกิิดจากปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับมาก หมายความว่าต้้องรีีบหาแนวทางใน

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพ่ื่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างรุุนแรงในอนาคตเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา

สัังคมให้้มีีความสุข 2) ข้อมููลของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงร่่วมกันขององค์์กรพระพุุทธศาสนาในจัังหวััด

แพร่่ไม่่มีีแผนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นรูปธรรมในการส่่งเสริิมทำำ�นุบำำ�รุงพระพุุทธศาสนาและ

วััฒนธรรม พบเพีียงแต่่การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กรของตััวเองเท่่านั้้�น แต่่ไม่่เช่ื่�อมโยงไปยััง

การบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงนโยบายที่่�นำำ�ไปสู่่�ผลสัมฤทธ์ิ์�ของการปฏิิบััติิตามแผน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1 	ผู้้�บริิหารควรมีีความพอใจที่่�จะมีีสารสนเทศบุคุลากรซ่ึ่�งอาจส่งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพ

และประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงานขององค์์กร

	 	 1.2 	ผู้้�บริิหารควรมีีความเพีียรในการติิดตาม/ส่ื่�อสาร ความเสี่่�ยงให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือ

เป้้าหมายที่่�ต้้องการให้้บรรลุุในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

	 	 1.3 	ผู้้�บริิหารควรมีีความเอาใจใส่่ในการจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์ในการจััดการกัับความเสี่่�ยง

	 	 1.4 	ผู้้�บริิหารควรมีีการไตร่่ตรองและปลููกฝัังให้้แนวคิดในทางบวกเพ่ื่�อหาทางป้้องกัันไม่่ใช่่

การจัับผิิด

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาการบริิหารสถานศึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น
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	 	 2.2 	ควรศึึกษาการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหาร

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ 
	 จากการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ผู้้� วิิจััยได้้ศึึกษาการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร

มหาวิิทยาลััยมหาจุฬุาลงกรณราชวิิทยาลัยั วิิทยาเขตขอนแก่น่ ดังน้ี้� 1) ด้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลััก

ฉัันทะ (ความรัก พอใจ) ผู้้�บริิหารควรสร้้างความรักความผูกพัันธ์ให้้บุุคลากรในองค์์กร เพ่ื่�อมุ่่�งหากระบวน

การและดำำ�เนิินกิจกรรม ควบคุุมเพ่ื่�อลดมููลเหตุุและโอกาสที่่�องค์์กรจะเกิิดความเสีียหายโดยผู้้�บริิหาร คณะ

กรรมการบริิหาร และบุุคลากร ทุ ุกคนในองค์์กร เพ่ื่�อให้้ระดัับและขนาดของความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น 

ใน อนาคตอยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรับได้้ ควบคุุมได้้และตรวจสอบได้้อย่่างเป็็นระบบ 2) ด้านการบริิหาร

ความเสี่่�ยงตามหลัักวิิริิยะ (ความพากเพีียร) ผู้้�บริิหารควรและผู้้�รับผิิดชอบมุ่่�งมั่่�นที่่�จะแก้้ปััญหาหรืือร่่วมมืือ

กัันกำำ�หนดขอบเขต/กรอบแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงและวััฒนธรรมองค์์กรด้้วยการกำำ�หนดนโยบาย 

วััตถุุประสงค์์ และกลยุทธ์์ในการบริิหารความเสี่่�ยงรวมทั้้�งระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรับได้้เพ่ื่�อให้้  

การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�ต่่อเน่ื่�อง 3) ด้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักจิิตตะ (ความเอาใจใส่่) 

ผู้้�บริิหารควรมีีพัฒนาศัักยภาพบุคลากรWorks shop สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมความคิดวิิเคราะห์์

เชิิงกลยุทธ์์และให้้บุุคลากรจััดทำำ�ปฏิิทิินกระบวนการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงอย่่างชััดเจนกำำ�หนดผู้้�รับ

ผิิดชอบผู้้�กำำ�กับติิดตามและมีีการรายงานผลอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อแสดงให้้เห็็นว่าความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

นั้้�นมีีโอกาสน้้อยลงหรืือถ้้าหากเกิิดขึ้้�นผลที่่�เกิิดขึ้้�นเหล่่านั้้�นก็ขอให้้มีีความเสีียหายน้้อยที่่�สุุดต่่อองค์์กร และ 

4) ด้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักวิิมัังสา (ความตระหนัักไตร่่ตรอง) ผู้้�บริิหารและบุุคลากรในองค์์กร

ต้้องมีีความรอบคอบถี่่�ถ้้วนมีีการกำำ�หนดระบบและกลไกการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างชััดเจนเช่่นทำำ�แผน

บริิหารความเสี่่�ยงแบบมีีส่วนร่วมและมาจากการวิิเคราะห์ส์ถานการณ์จ์ริงๆที่่�เกิิดขึ้้�นในองค์ก์รกำำ�หนดผู้้�รับ

ผิิดชอบที่่�ชััดเจนกำำ�หนดกลไกในการกำำ�กับติิดตามให้้มีีการรายงานผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากการบริิหารความเสี่่�ยง

อย่่างเป็็นรูปกระทำำ�มีีการกำำ�หนดมาตรการและบทลงโทษอย่่างชััดเจนถ้าหากเกิิดความเสีียหายขึ้้�นแก่่

องค์์กรอัันเน่ื่�องมาจากการไม่่จริงจัังกัับการบริิหารแผนความเสี่่�ยงการดำำ�เนิินการเช่่นน้ี้�จะช่่วยทำำ�ให้้ระบบ

และกลไกการบริิหารความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  ได้้แก่่ 1) ด้ านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลััก

ฉัันทะ (ความรัก พอใจ) ผู้้� บริิหารและบุุคลากรในองค์์กร ควรสร้้างความรักความผูกพัันธ์ให้้บุุคลากรใน

องค์์กร เพ่ื่�อมุ่่�งหากระบวนการและดำำ�เนิินกิจกรรม ควบคุุมเพ่ื่�อลดมููลเหตุุและโอกาสที่่�องค์์กรจะเกิิดความ

เสีียหายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักวิิริิยะ (ความพากเพีียร) ผู้้�บริิหารและบุุคลากรในองค์์กร ควร

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะแก้้ปััญหาหรืือร่่วมมืือกัันกำำ�หนดขอบเขต/กรอบแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงและวััฒนธรรม

องค์์กรด้้วยการกำำ�หนดนโยบาย วั ตถุุประสงค์์ และกลยุทธ์์ในการบริิหารความเสี่่�ยง 2) ด้ านการบริิหาร
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ความเสี่่�ยงตามหลัักจิิตตะ(ความเอาใจใส่่) ผู้้�บริิหารและบุุคลากรในองค์์กร ควรมีีพัฒนาศัักยภาพบุคลากร 

Works shop สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมความคิดวิิเคราะห์์เชิิงกลยุุทธ์์ และให้้บุุคลากรจััดทำำ�ปฏิิทิิน 

กระบวนการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงอย่่างชััดเจน 3) ด้านการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักวิิมัังสา (ความ

ตระหนัักไตร่่ตรอง)	ผู้้�บริิหารและบุุคลากรในองค์์กร ต้ องมีีความรอบคอบถี่่�ถ้้วน  มีีการกำำ�หนดระบบและ

กลไกการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างชััดเจน  มีีการกำำ�หนดมาตรการและบทลงโทษอย่่างชััดเจน ถ้ าหากเกิิด

ความเสีียหายขึ้้�นแก่่องค์์กรอัันเน่ื่�องมาจากการไม่่จริงจัังกัับการบริิหารแผนความเสี่่�ยงการดำำ�เนิินการเช่่น

น้ี้�จะช่่วยทำำ�ให้้ระบบและกลไกการบริิหารความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ดังภาพประกอบที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การสอนแบบพุุทธวิิธีีที่่�นำำ�มาใช้้ในการสร้้างและพััฒนารููปแบบการเรีียนการสอน  ในรายวิิชา

สัังคมศึกษา ศาสนา และวััฒนธรรม ที่่�ใช้้หลัักอริิยสััจ 4 เป็็นธรรมะที่่�เป็็นแก่่นแท้้ของศาสนา ประกอบด้้วย

องค์์ 4 คืือ ทุกข์์ สมุุทััย นิโรธและมรรค การพััฒนาเด็็กด้้วยหลัักอริิยสััจ 4 ตั้้�งแต่่ระดัับปฐมวัยคืือให้้เด็็กฝึึก

คิิดตามสภาพความเป็น็จริงของสาเหตุุที่่�เกิิดจะทำำ�ให้้เด็็กฝึึก กระบวนการคิดิ ใช้้ปััญหาในการสืืบหาสาเหตุุ

ของปััญหา และคิิดทางแก้้ไข ทำำ�ให้้ไม่่แก้้ปััญหาด้้วยอารมณ์และความรู้้�สึก รู้้�ว่าสภาพต่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นย่่อม

ต้้องมีีสาเหตุุของการเกิิด มิ ใช่่เกิิดขึ้้�นเองปราศจากเหตุุผล  เม่ื่�อเด็็กได้้รัับการฝึึกด้้วยหลัักของทุุกข์์ สมุุทััย 

นิิโรธ และมรรค ตั้้�งแต่่ระดัับปฐมวัยแล้้ว เม่ื่�อโตเป็็นผู้้�ใหญ่่เด็็กจะเป็็นคนมีีเหตุุผล แก้้ปััญหาต่่างๆ ด้วยการ

ใช้้ปััญญา มีีความคิดสร้้างสรรค์์ เป็็นสาระสำำ�คัญของการสอนในทางพระพุุทธศาสนาซ่ึ่�งสามารถแบ่่งออก

เป็็น 3 ด้านโดยสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและการดำำ�เนิินชีีวิิตของมนุษย์์ที่่�มีี 3 ด้าน คืือพฤติิกรรม จิตใจ 

และปััญญา มีีสาระสำำ�คัญคืือ ศีีล สมาธิิ ปัญญาวิิธีีสอนแบบพระพุุทธเจ้้าในทางพระพุุทธศาสนานอกจาก

มีีหลัักธรรมอันประเสริิฐเพ่ื่�อการพััฒนาให้้เป็็นมนุษย์์ที่่�สมบูรณ์์แล้้วพระพุุทธเจ้้าทรงมีีวิิธีีสอนที่่�หลากหลาย 

เน้้นให้้เรีียนรู้้�ด้วยการปฏิิบััติิด้้วยตนเองเรีียกได้้ว่่าเป็็นการเรีียนรู้้�แบบพุุทธการผสมผสานคำำ�สอนและหลััก

การทางพุุทธศาสนามาประยุุกต์์เข้้ากัับหลัักสููตรสัังคมศึกษาสามารถช่วยให้้นัักเรีียนมีีมุมมองที่่�เป็็น

เอกลัักษณ์์ในประเด็็นทางสัังคมต่างๆ ด้วยการบููรณาการวิิธีีการทางพุุทธศาสนา

คำำ�สำำ�คััญ: พุทธวิิธีี; ประยุุกต์์; การสอนสังคมศึกษา
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Abstract

	 Buddhist teaching methods used to create and develop teaching methods in 

social studies, religion and culture subjects, the Four Noble Truths are used as the 

Dhamma that is the essence of religion. Consisting of 4 elements: dukkha, Samudaya, 

Nirodha and the Path. Developing children with the principles of the Four Noble Truths 

from early childhood. That is, let the children practice thinking according to the reality 

of the cause of the problem. It will make the children practice the thought process and 

use problems to investigate the cause of the problem. and think of solutions It makes 

you unable to solve problems with emotions and feelings. Know that various conditions 

that arise must have a cause. It doesn’t happen by itself without reason. When children 

are trained in the principles of dukkha, samudaya, nirodha and the path.Since the early 

childhood level When they grow up to be adults, children will be reasonable people, 

solving various problems by using their intelligence. be creative It is the essence of teaching 

in Buddhism. which can be divided into 3 aspectsIt is in line with the composition and 

way of life of a human being that has 3 aspects: behavior, mind, and wisdom. Its essence 

is morality, concentration, and wisdom. The Buddha’s teaching method in Buddhism, in 

addition to having excellent Dhamma principles for developing into a complete human 

being, also The Buddha had various teaching methods. Emphasis is placed on learning 

through self-practice, which can be called Buddhist learning. Integrating Buddhist teachings 

and principles into the social studies curriculum. It can help students have a unique 

perspective on various social issues by integrating Buddhist methods.

Keywords: Buddhist method; applied; Teaching social studies

1. 	บทนำำ�
	 วิิธีีสอนแบบพระพุุทธเจ้้าในทางพระพุุทธศาสนานอกจากมีีหลัักธรรมอันประเสริิฐเพ่ื่�อการพััฒนา

ให้้เป็็นมนุษย์์ที่่�สมบูรณ์์แล้้ว พระพุุทธเจ้้าทรงมีีวิิธีีสอนที่่�หลากหลาย เน้้นให้้เรีียนรู้้�ด้วยการปฏิิบััติิด้้วยตนเอง 

เรีียกได้้ว่่าเป็็นการเรีียนรู้้�แบบพุุทธ มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อการลดความเห็็นแก่่ตััว เพ่ื่�อการอยู่่�รวมกันอย่า่งสัันติ 

ระหว่่างมนุษย์์กัับมนุษย์์ และมนุษย์์กัับสิ่่�งแวดล้้อม กระบวนการเรีียนรู้้�เป็็นการเรีียนรู้้� จากประสบการณ์์ 

กิิจกรรม และการทำำ�งานในวิิถีีชีีวิิต
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	 พระพุุทธเจ้้าทรงมีีวิิธีีการสอนอันชาญฉลาด เม่ื่�อพระองค์์ทรงแสดงพระธรรมเทศาสนาจบลงมััก

มีีผู้้�สรรเสริิญพระธรรมเทศนาเสมอว่่า แจ่่มแจ้้งจริงพระองค์์ ผู้้� เจริญแจ่่มแจ้้งจริง พ ระธรรมเทศนาของ

พระองค์์เหมืือนหงายของที่่�คว่ำำ�� เปิิดของที่่�ปิิด บอกทางแก่่คนหลงทาง ส่องประทีีปในเมืืองให้้คนที่่�มีีจัักษุุ

เห็็นรูป พระองค์์ทรงใช้้วิิธีีการสอนที่่�หลากหลายตามแต่่ระดัับสติิปััญญาของผู้้�เรีียนและในการสอนแต่่ละ

ครั้้�งพระพุุทธเจ้้าทรงคำำ�นึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล

	 พุุทธวิิธีีการสอน  วิิธีีการที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงสอนพุุทธบริิษััท คืื อ ภิ กษุุ ภิ กษุุณีี อุ บาสกอุุบาสิิกา 

การนำำ�เอาหลัักคำำ�สอนและวิิธีีการสอนของพระพุุทธเจ้้ามาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนจึงมีีความเหมาะ

สมอย่่างยิ่่�ง ซ่ึ่�งพุุทธวิิธีีในการสอนมีีอยู่่�หลายวิิธีี  ได้้แก่่ การสอนแบบบรรยาย แบบไตรสิิกขา แบบธรรม

สากัจัฉา แบบอริยิสััจสี่่� แบบปุุจฉาวิิสััชนา และแบบสืืบสวนสอบสวน ตามแนวพุทุธศาสตร์ ์ดังจะได้อ้ธิิบาย

ดัังต่่อไปน้ี้�

	 ดัังนั้้�นผู้้�ศึกษาจึึงมีีความสนใจในการนำำ�พุทธวิิธีีมาประยุุกต์์ใช้้ในการสอนสังคมศึกษา เพ่ื่�อเป็็น

ประโยชน์์ในทางปฏิิบััติิแก่่ตััวผู้้�สอนและตััวผู้้�เรีียน  หรืือทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจในหลัักการสอนแบบพุุทธวิิธีี

มากยิ่่�งขึ้้�น  โดยมุ่่�งหวัังให้้ผู้้�เรีียนสามารถใช้้ปััญญาในการคิิดพิิจารณาให้้เข้้าใจความเป็็นจริงตามหลัักพุุทธ

ศาสนา เม่ื่�อตััวผู้้�เรีียนได้้รัับรู้้�สิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์และประกอบกัับสภาพจิตใจที่่�ดีีก็แสดงออกด้้วย

พฤติิกรรมดีี ตามคุณุธรรม จริยธรรม เกื้้�อกููลและสร้า้งสรรค์์ อันจะเป็น็ประโยชน์์แก่่ตััวเองครอบครัวั สังคม 

และประเทศชาติิต่่อไป

2.  ความรู้้�ทั่่�วไปเกี่่�ยวกับวิิธีีการสอนของพระพุุทธเจ้้า
	 พระพุุทธเจ้้าได้้รัับยกย่อ่งว่่า ทรงเป็น็ “พระบรมครู”ู หรืือ “ศาสดาเอก” (ทีี.สีี. (ไทย) 9/198/161)

ในโลกเพราะพระองค์์ทรงมีีวิิธีีสอนที่่�ดีีเยี่่�ยม ทำ ำ�ให้้ผู้้�ฟัังเข้้าใจแจ่่มแจ้้ง มีีคำำ�กล่่าวว่าถ้้าพระพุุทธองค์์ทรง

ตััดสิินพระทััยจะแสดงธรรมโปรดใครเขาผู้้�นั้้�นย่่อมได้้บรรลุุมรรคผลไม่่ระดัับใดก็็ระดัับหนึ่่�ง (คณาจารย์์ 

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, 2556, หน้้า 125)วิิ ธีีการสอนของพระพุุทธเจ้้า พระพุุทธเจ้้า

เม่ื่�อจะทรงสอนใครแต่่ละครั้้�งพระองค์์ก็็ทรงอาศััยองค์์ประกอบหลายๆอย่า่งในการสอนบุคคลระดัับต่่างๆ 

ที่่�มีีพื้้�นฐานความรู้้�สติิปััญญา ที่่�แตกต่่างกัันพระองค์์ได้้ประยุุกต์์คำำ�สอนแต่่ละลัักษณะให้้มีีความเหมาะสม

เป็็นการสอนที่่�แสดงถึึงพุุทธลีีลาของพระองค์์ ที่่�สำำ�คัญการสอนในลักษณะน้ี้�ของพระองค์์เป็็นการนำำ�เนื้้�อหา

ที่่�มีีอยู่่�มาทำำ�การตีีความ โดยอาศััยข้้อมููลที่่�มีีอยู่่�ตามสถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น แล้้วนำำ�เข้้าสู่่�หลัักการที่่�ถููก

ต้้องตามคำำ�สอน  ทางพระพุุทธศาสนาจากการศึึกษาค้้นคว้้าแนวคิดที่่�เกี่่�ยวข้องกัับพุุทธวิิธีีการสอนมีีผู้้�ให้้

ความคิดเห็็นเกี่่�ยววิิธีีการสอนของพระพุุทธเจ้้าไว้้ดัังน้ี้�

	 ลัักษณะการสอนของพระพุุทธเจ้้า แบ่่งออกเป็็น  3 ลั กษณะดัังน้ี้� 1) ทรงสั่่�งสอนโดยการปฏิิวััติิ 

เป็็นการ “เปลี่่�ยน” หลัักคำำ�สอนดั้้�งเดิิมของศาสนาพื้้�นเมืืองอย่่างกลัับหน้้ามืือเป็็นหลัังมืือ เช่่น ศ าสนา
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พราหมณ์สอนให้้ฆ่่าสััตว์์บููชายััญแต่่พระพุุทธเจ้้ากลัับให้้มีีความเมตตากรุุณาต่่อสััตว์์แทน หรืือการสอนให้้

ทรมานตนในการปฏิิบััติิ เพ่ื่�อบรรลุุคุุณธรรมชั้้�นสูงพระพุุทธเจ้้าทรงทดลองมาแล้้วเห็็นว่า ไม่่ใช่่ทางตรััสรู้้� 

ทรงสอนให้้ใช้้วิิธีี อื่�นที่่�เรีียกว่่า ทางสายกลางเป็็นการอบรมกายวาจาใจในทางประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ชอบแทน 

เป็็นต้น 2) ทรงสั่่�งสอนโดยการปฏิิรููป เป็็นการสอนโดยวิิธีีคัด “แปลง” ของเก่่าที่่�ยัังไม่่ดีีให้้ดีีขึ้้�นหรืือของ

เก่่ามีีความหมายอย่่างหนึ่่�ง แต่่นำำ�มาแปลความหมายเสีียใหม่่เพ่ื่�อให้้ตรงกัับหลัักเหตุุผลยิ่่�งขึ้้�นเช่่นศาสนา

พราหมณ์สอนให้้ลงอาบน้ำำ��ในแม่่น้ำำ��ศัักดิ์์�สิิทธ์ิ์�แล้้ว จะบริิสุุทธ์ิ์�จากบาปได้้ แต่่พระพุุทธศาสนาสอนให้้ตั้้�งอยู่่�

ในศีีล อันเป็็นการอาบที่่�ตััวไม่่เปีียก แต่่ทำำ�ให้้บริิสุุทธ์ิ์�สะอาดได้้ดีีกว่่าน้ำำ��ศัักดิ์์�สิิทธ์ิ์� หรืือคำำ�สอนเร่ื่�องพราหมณ์

ว่่า เป็็นผู้้�ประเสริฐิโดยชาติกิำำ�เนิิด คืือ เกิิดจากมารดาบิดิาอยู่่�ในวรรณะพราหมณ์แ์ต่่พระพุทุธเจ้้าทรงอธิบิาย

ใหม่่ว่่า คนเราไม่่เป็็นพราหมณ์หรืือผู้้�ประเสริิฐเพราะชาติิสกุุล  แต่่เป็็นผู้้�ประเสริิฐ เพราะการกระทำำ�หรืือ

ความประพฤติิ เป็็นต้น 3) ทรงสั่่�งสอนโดย “ตั้้�งหลัักขึ้้�นใหม่่” ที่่�ยังัไม่่มีีสอนในที่่�อ่ื่�น แต่่ทรงสอนไปตามหลััก

สััจธรรมที่่�ทรงค้้นพบ ดังจะเห็็นในเร่ื่�องหลัักธรรมเร่ื่�องความพ้นทุกข์์ที่่�เรีียกว่่า อริิยสัจั 4 ประการ เป็็นหลััก

ธรรมที่่�ตั้้�งขึ้้�นใหม่่อัันแสดงไว้้ชััดทั้้�งเหตุุและผล คืื อ การจะพ้้นทุกข์์ก็็ต้้องรู้้�ว่าอะไรเป็็นตัวความทุกข์์อะไร

เป็็นเหตุุของความดับทุุกข์์ และการดัับความทุกข์์คืือ ดับอะไร ทำำ�อย่่างไร หรืือปฏิิบััติิอย่่างไรจึึงจะดัับทุุกข์์

ได้้ เป็็นต้น (สุุชีีพ ปุญญานุุภาพ, 2533, หน้้า 13-15)

	 สรุุปได้้ว่่า วิิธีีการสอนของพระพุุทธเจ้้า คืือ แบบสากััจฉา หรืือสนทนา แบบบรรยาย แบบตอบ

ปััญหา แบบวางกฎข้อ้บัังคัับ หลัักการสอนของพระพุทุธเจ้้าดัังกล่่าวมาน้ี้� แสดงให้เ้ห็็นถึงพระปรีีชาสามารถ

ในการสอนของ พระองค์์ได้้อย่่างชััดเจน สามารถสรุุปการสอนของพระพุุทธเจ้้าได้้ว่่า”พระพุุทธเจ้้าทรงมีี

วิิธีีสอนอัันชาญฉลาด เม่ื่�อพระองค์์แสดงพระธรรมเทศนาจบลง ผู้้� ฟัังจะสรรเสริิญเสมอว่่า แจ่่มแจ้้งจริง 

พระองค์์ผู้้�เจริญ แจ่่มแจ้้งจริง พระธรรมเทศนาของพระองค์เ์สมืือนหงายของที่่�คว่ำำ�� บอกหนทางแก่ค่นหลง

ทาง ส่ องประทีีปในที่่�มืืดให้้คนมีีจัักษุุได้้เห็็นรูป...” จึ ึงสมควรอย่่างยิ่่�งที่่�ผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ในการสอนจะได้้ศึึกษา

และทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับหลัักการสอนของพระพุุทธเจ้้า พร้อมกับยึึดถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิดััง (วศิน อินทสระ, 

2545, หน้้า 15) 

3.  แนวคิดเกี่่�ยวกับวิิธีีการสอนสังคมศึึกษา
	 เร่ื่�องที่่�จะทำำ�การสอนมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง คนที่่�จะสอนคนอื่�นต้องรู้้�ว่าจะเอาเร่ื่�องอะไรมาสอน 

ต้้องรู้้�เนื้้�อหาหรืือเร่ื่�องที่่�จะสอนให้้เข้้าใจอย่่างกระจ่่างแจ้้งก่่อน และต้้องคิิดก่่อนว่า จะเอาอะไรไปสอน ใน

ข้้อน้ี้�ผู้้�สอนควรได้้คำำ�นึงถึึงหลัักการสอนของพระพุุทธเจ้้าที่่�เกี่่�ยวกับเนื้้�อหาหรืือเร่ื่�องที่่�สอนซ่ึ่�งสามารถนำำ�มา

ประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวทางในการสอนได้้ดัังน้ี้�

	 1.	  สอนจากสิ่่�งที่่�รู้้�เห็็นเข้้าใจง่ายหรืือรู้้�เห็็นเข้้าใจอยู่่�แล้้ว  ไปหาสิ่่�งที่่�เห็็นเข้้าใจยากหรืือยัังไม่่รู้้�ไม่่

เห็็นไม่่เข้้าใจตัวอย่่างที่่�เห็็นชัดคืือ อริิยสััจซ่ึ่�งทรงเริ่่�มสอนจากความทุกข์์ ความเดืือดร้้อน ปัญหาชีีวิิตที่่�คน
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มองเห็็นและประสบการณ์์อยู่่�โดยธรรมดารู้้�เห็็นประจัักษ์์กัันอยู่่�ทุกคน  แล้้วต่อจากนั้้�น จึ งสาวหาสาเหตุุที่่�

ยากลึึกซึ้้�งและทางแก้้ไขต่่อไป

	 2. 	 สอนเนื้้�อเร่ื่�องที่่�ค่่อยสุ่่�มลึกยากลงไปตามลำำ�ดับขั้้�น และความต่อเน่ื่�องกัันเป็็นสาย ลงไปอย่่าง

ที่่�เรีียกว่่า การสอนตามหลัักอนุุปุุพพิกถา (สํํ.สฬา. (ไทย) 18/323/225) ซ่ึ่�งมีีเนื้้�อหาเจาะลึึกลงตามลำำ�ดับ 

กล่่าวคืือ ทานกถาพููดเร่ื่�องทาน สีีลกถา พูดเร่ื่�องศีีล สัคคกถา พูดเร่ื่�องสวรรค์์ กามาทีีนวกถา พูดเร่ื่�องโทษ

ของกาม และเนกขััมมกถา พูดเร่ื่�องการออกจากกาม ไตรสิิกขา พุทธโอวาท เป็็นต้น

	 3. 	 ถ้้าสิ่่�งที่่�สอนเป็็นสิ่่�งที่่�แสดงได้้ก็็สอนด้วยของจริงให้้ผู้้�เรีียนได้้ดูู ได้้เห็็น ได้้ฟัังเอง อย่่างที่่�เรีียก

ว่่าประสบการณ์์ตรงเช่่น  ทรงสอนพระนัันทะที่่�คิิดถึึงคู่่�รักคนงาม ด้ วยการทรงพาไปชมนางฟ้้านางอััปสร

เทพธิดาให้้เห็็นกับตา เร่ื่�องอาจารย์์ทิิศาปาโมกข์์ให้้หมอชีีวกทดสอบตััวเอง (วิิ.ม. (ไทย) 5/129/472) เร่ื่�อง

นามสิทธิิชาดก (ขุุ.ชา. (ไทย) 27/97/39) หรืืออย่่างที่่�ให้้พระเพ่่งดููความเปลี่่�ยนแปลงของดอกบััว เป็็นต้น

	 4. 	 สอนตรงเนื้้�อหา ตรงเร่ื่�อง คุมอยู่่�ในเร่ื่�อง มีีจุด ไม่่วกวน ไม่่ไขว้้เขว ไม่่ออกนอก เร่ื่�องโดยไม่่มีี

อะไรเกี่่�ยวข้องในเนื้้�อหา

	 5. 	 สอนมีีเหตุุผล ผู้้�ฟัังตรองตามเห็็นจริงได้้ อย่่างที่่�เรีียกว่่า สนิิทานํํ

	 6. 	 สอนเท่า่ที่่�จำำ�เป็็น พอดีีสำำ�หรัับให้้เกิิดความเข้้าใจ ให้้การเรีียนรู้้�ได้้ผลไม่่ใช่่สอน เท่่าที่่�ตนรู้้�หรืือ

สอนแสดงภููมิิว่า่ผู้้�สอนมีีความรู้้�มากเหมืือนอย่า่งที่่�พระพุุทธเจ้้าเม่ื่�อประทัับอยู่่�ในป่าประดู่่�ลายเมืืองโกสััมพีี

ได้้ทรงหยิิบใบไม้้ประดู่่�ลายเล็็กน้้อยใส่่กำำ�พระหััตถ์์แล้้วตรััสถามภิกษุุทั้้�งหลายว่่าใบประดู่่�ลายในพระหััตถ์์

กัับในป่าไหนจะมากกว่่ากััน ภิกษุุทั้้�งหลายทููลว่าในป่ามากกว่่าจึึงตรััสว่่า สิ่่�งที่่�พระองค์์ตรััสรู้้�แต่่มิิได้้ทรงสอน

เหมืือนใบประดู่่�ลายในป่าส่่วนที่่�ทรงสั่่�งสอนน้อยเหมืือน ใบประดู่่�ลายในพระหััตถ์์และทรงแสดงเหตุุผลใน

การที่่�มิิได้้ทรงสอนทั้้�งหมดเท่่าที่่�ตรััสรู้้�ว่าเพราะสิ่่�ง เหล่่านั้้�นไม่่เป็็นประโยชน์์มิิใช่่หลัักการดำำ�เนิินชีีวิิตอััน

ประเสริิฐไม่่ช่่วยให้้เกิิดความรู้้�ถูกต้้องนำำ�ไปสู่่�จุดหมายคืือ นิพพานได้้ (สํํ.ม. (ไทย) 19/1101/613)

	 7. สอนสิ่่�งที่่�มีีความหมาย ควรที่่�เขาจะเรีียนรู้้�และเข้้าใจ  เป็็นประโยชน์์แก่่ตััวเขาเอง อย่่างพุุทธ

พจน์ที่่�ว่่า พระองค์์ทรงมีีพระเมตตา หวัังประโยชน์์แก่่สััตว์์ทั้้�งหลาย จึงตรััสพระวาจาตามหลััก 6ประการ 

คืือ 1) คำำ�พูดที่่�ไม่่จริง ไม่่ถููกต้้อง,ไม่่เป็็นประโยชน์์ไม่่เป็็นที่่�รัักที่่�ชอบใจของ ผู้้�อื่�น - ไม่่ตรััส 2) คำำ�พูดที่่�จริง 

ถููกต้้อง,แต่่ไม่่เป็็นประโยชน์์,ไม่่เป็็นที่่�รัักที่่�ชอบใจของผู้้�อื่�น - ไม่่ตรััส 3) คำำ�พูดที่่�จริง ถูกต้้อง,เป็็นประโยชน์์

ไม่่เป็็นที่่�รัักที่่�ชอบใจของผู้้�อื่�น - เลืือกกาลตรััส 4) คำำ�พูดที่่�ไม่่จริง ไม่่ถููกต้้องไม่่เป็็นประโยชน์์,ถึึงเป็็นที่่�รัักที่่�

ชอบใจของ ผู้้�อื่�น-ไม่่ตรััส 5) คำำ�พูดที่่�จริง ถูกต้้อง,แต่่ไม่่เป็็นประโยชน์์,ถึึงเป็็นที่่�รัักที่่�ชอบใจของ ผู้้�อื่�น-ไม่่ตรััส 

6) คำำ�พูดที่่�จริง ถูกต้้อง,เป็็นประโยชน์์,เป็็นที่่�รัักที่่�ชอบใจของผู้้�อื่�น-เลืือกกาลตรััส (ม.ม. (ไทย) 13/86/87)

	 ลัักษณะของพระพุุทธเจ้้าในเร่ื่�องน้ี้�คืือ ทรงเป็็นกาลวาทีี สัจัจวาทีี ภูตวาทีี อัตถวาทีีธรรมวาทีี วิินััย

วาทีี (พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุุตโต), 2541, หน้้า 33-35)
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4.  หลัักพุุทธวิิธีีสำำ�หรัับตััวผู้�เรีียนและตััวผู้�สอน
	 ตััวผู้้�เรีียนตามหลัักพุุทธวิิธีี หลัักการสอนของพระพุุทธเจ้้าที่่�เกี่่�ยวกับตััวผู้้�เรีียน ที่่�ผู้้�สอนควรยึึดเป็็น

แนวทางในการสอนมีีดังน้ี้�

	 1. 	 รู้้�คำำ�นึงถึึงและสอนให้้เหมาะตามความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล อย่่างในทศพลญาณข้้อ5 และ 

6 ผู้้�เรีียนมีีความชอบ ความสนใจไม่่เหมืือนกัน และต้้องรู้้�จุดอ่่อนและจุุดแข็็งของ ผู้้�เรีียน ในการสอนต้อง

คำำ�นึงถึึงอุุปนิิสััย เป็็นพื้้�นเพของจิิต หรืือพฤติิกรรม ซ่ึ่�งหนัักไปทางใดทางหนึ่่�งเป็็นปกติิประจำำ� เรีียกว่่า จริต

หรืือจริยา 6 อย่่าง ได้้แก่่ 1) ราคจริต ผู้้�มีีราคะเป็็นความประพฤติิปกติิ 2) โทสจริต ผู้้�มีีโทสะเป็็นความ

ประพฤติิปกติิ 3) โมหจริต ผู้้�มีีโมหะเป็็นความประพฤติิปกติิ 4) วิิตกจริต ผู้้�มีีวิิตกเป็็นความประพฤติิปกติิ 

5) ศรัทธาจริต ผู้้�มีีศรัทธาเป็็นความประพฤติิปกติิ 6) พุทธิิจริต ผู้้�มีีความรู้้�เป็็นความประพฤติิปกติิ และรู้้�

ระดัับความสามารถของบุุคคล มนุ ุษย์์มีีธรรมชาติิแตกต่่างกััน  หลัักคำำ�สอนทางพระพุุทธศาสนาจึึงแบ่่ง

ประเภทบุุคคลตามธรรมชาติิ โดยเปรีียบเทีียบกัับบััว 4 เหล่่า คืือ 1) อุคฆฏิตััญญูู ผู้้�รู้้�เข้้าใจได้้ฉัับพลัน แค่่

พอยกหััวข้อขึ้้�นแสดงเท่่านั้้�น เปรีียบเหมืือนดอกบััวอยู่่�เหนืือน้ำำ��พอถููกแสงอาทิิตย์์ก็็บาน ณ วันนั้้�น 2) วิิป

จิิตััญญูู ผู้้� สามารถรู้้�ข้าใจได้้ ต่ อเม่ื่�อท่่านได้้อธิิบายความ  เปรีียบเหมืือนดอกบััวปริ่่�มน้ำำ��อันจะบานในวันรุ่่�ง

ขึ้้�น  3) ไนยยะ ผู้้�พ อจะแนะนำำ�สั่่�งสอนอยู่่�บ่อยๆ จึ งรู้้�ตามได้้ เปรีียบเหมืือนดอกบััวใต้้น้ำำ��อันจะบานในวัน

ต่่อๆ ไป 4) ปทปรมะ พวกบรมโง่่ คืื อ พว กที่่�แม้้จะแนะนำำ�สั่่�งสอนอย่่างไรก็็ไม่่เข้้าใจหรืือไม่่รัับฟัังทั้้�งนั้้�น 

เปรีียบเหมืือนดอกบััวซ่ึ่�งติิดอยู่่�กับดิินอันจะเป็็นอาหารของปลาและเต่่า (อง.จตุกฺฺก. (ไทย) 21/133/102, 

อภิิ.ปุุ. (ไทย) 36/148-151/186-187) ในบุคคลเหล่่าน้ี้� พระพุุทธเจ้้าทรงเลืือกสอนบุคคล 3 ประเภทแรก 

โดยทรงเลืือกธรรมะให้้เหมาะสมกับอุุปนิิสััยและปััญญาบารมีีของบุุคคลนั้้�น

	 2. 	 ปรัับวิิธีีสอนผ่่อนให้้เหมาะกัับบุุคคล  แม้้สอนเร่ื่�องเดีียวกันแต่่ต่่างบุุคคล  อาจใช้้ต่่างวิิธีีข้อน้ี้�

เกี่่�ยวโยงต่่อเน่ื่�องมาจากข้้อที่่� 1 วิิธีีการสอนของพระพุุทธเจ้้า พระองค์์ทรงใช้้วิิธีีการสอนอย่่างหลากหลาย

ตามแต่่ระดัับสติิปััญญาของผู้้�เรีียน  วิิธีีที่่�พระองค์์ทรงใช้้ เช่่น  1) ทรงใช้้วิิธีีเอกัังสลัักษณะ คืื อ ทรงแสดง

ยืืนยันไปช้้างเดีียว เช่่น ดีีมีีผลเป็็นสุขชั่่�วมีีผลเป็็นทุกข์์ แน่่นอนไม่่มีีอย่า่งอ่ื่�นๆ 2) ทรงสอนดยวิิธีีภัทรลัักษณะ 

คืือ ทรงแยกประเด็็นให้้เห็็นชัดเจน 3) ทรงสอนโดยวิิธีีปุจฉาลัักษณะ คืือ ทรงย้อ้นถามเสีียก่่อนแล้้วจึงสอน 

4) ทรงสอนโดยวิิธีีฎปนลักษณะ คืือ พักปััญหาไว้้ไม่่ทรงพยากรณ์์ เพราะเห็็นว่าไม่่เป็็นประโยชน์์หรืือยัังไม่่

ถึึงเวลา 5) ทรงสอนโดยวิิธีีอุปมาลัักษณะ คืือ สอนแบบเปรีียบเทีียบให้้เห็็นจริง 6) ทรงสอนตามความสนใจ

ของผู้้�เรีียน 7) ทรงสอนตามลำำ�ดับความลึกซึ้้�งจากง่่ายไปหายาก 8) ทรงใช้้วิิธีีตอบปััญหาแบบต่่างๆ 9) ทรง

สอนโดยทำำ�ตัวอย่า่งให้้ดูู พระพุุทธเจ้้าทรงปฏิิบััติิดีีปฏิิบััติิชอบให้้เป็็นแบบอย่า่งแก่่สาวกทั้้�งหลายไม่่ยอมให้้

ความโลภ ความโกรธ ความหลงมามีีอำำ�นาจเหนืือพระพุุทธเจ้้าอัันทรงจููงให้้สาวกถืือเอาพระองค์์เป็็นแบบ

อย่่างในความเพีียรนั้้�นเอง 10) ทรงสอนโดยใช้้อุุปกรณ์์ เช่่น ดอกบััว น้ำำ�� ผ้า ฯลฯ เช่่น เร่ื่�อง ภิกษุุ จุลบัณฑ

กกพระอรหัันต์ภิิกษุุผู้้�ที่่�คนจะสั่่�งสอนอย่่างไรก็็ไม่่จดจำำ�  ไม่่ได้้ผล  เม่ื่�อพระพุุทธเจ้้าทรงทราบจึึงส่่งผ้้าขาว
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สะอาดผืืนหนึ่่�งให้้ลููบคลำำ�  เม่ื่�อลููบคลำำ�นานๆ สีี คล้ำำ��ลงจนเห็็นได้้ชััด ทำ ำ�ให้้ภิิกษุุจุุลบัณฑกเข้้าใจว่าจิิตนั้้�น

สกปรกได้้เพราะสิ่่�งภายนอก จึ งบรรลุุธรรมในที่่�สุุด 11) ทรงสอนโดยวิิธีีให้้เล่ื่�อนความเข้้าใจของผู้้�ฟัังเป็็น

ชั้้�นๆ ถ้าผู้้�ฟัังไม่่มีีพื้้�นความเข้้าใจในเบื้้�องต้้นมาก่่อน พระองค์์จะไม่่ทรงสอนอริิยสััจซ่ึ่�งเป็็นธรรมชั้้�นสูงแต่่จะ

สอนเร่ื่�องราวง่ายๆ เป็็นการพื้้�นฟูความเข้้าใจระหว่่างโลกกัับธรรมให้้ดีีเสีียก่่อน 12) ทรงสอนให้้เห็็นว่าเร่ื่�อง

ของพระพุุทธศาสนาไม่่ใช่่เร่ื่�องของสมมติคืือ ไม่่ใช่่เร่ื่�องของการเดาหรืือการนึึกคิิดเอาเอง แต่่เป็็นเร่ื่�องที่่�

สามารถค้นพบความจริงได้้ โดยได้้ทรงปฏิิบััติิแล้้วนำำ�ความจริงที่่�ค้้นพบมาสั่่�งสอน เป็็นการปฏิิเสธการเดา

การคาดคะเน (วศิน อินทสระ, 2545, หน้้า 22-23)

	 3. 	 คำำ�นึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลแล้้ว ผู้้�สอนยังจะต้้องคำำ�นึงถึึงความพร้อม ความสุกงอม 

ความแก่่รอบแห่่งอิินทรีีย์์หรืือญาณ ที่่�บาลีีเรีียกว่่า ปริิปากะ พิจารณาผู้้�เรีียนแต่่ละบุุคคล  เป็็นรายๆ ไป 

ด้้วยว่่าในแต่่ละคราว หรืือเม่ื่�อถึึงเวลานั้้�นๆ เขาควรจะได้้เรีียนอะไรและเรีียนได้้ แค่่ไหนเพีียงไร หรืือว่่าสิ่่�ง

ที่่�ต้้องการให้้เขารู้้�นั้้�น ควรให้้เขาเรีียนได้้หรืือยัังของผู้้�เรีียนแต่่ละคน

	 4.	 สอนโดยให้้ผู้้�เรีียนลงมืือทำำ�ด้วยตนเอง ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้เกิิดความรู้้� ความเข้้าใจชัดเจนแม่น่ยำำ�และ

ได้้ผลจริง เช่่น ทรงสอนพระจุุฬปนถกด้้วยการให้้นำำ�ผ้าขาวไปลููบคลำำ�เป็็นต้น

	 5. 	 การสอนดำำ�เนิินไปในรูปที่่�ให้้รู้้�สึกว่่าผู้้�เรีียนกับผู้้�สอนมีีบทบาทร่่วมกัน  ในการแสวงหาความ

จริงให้้มีีการแสดงความคิดเห็็น โต้้ตอบเสรีีหลัักน้ี้�เป็็นข้อสำำ�คัญในวิิธีีแห่่งปััญญา ซ่ึ่�งต้้องการอิิสรภาพในทาง

ความคิดและโดยวิิธีีน้ี้�เม่ื่�อเข้้าถึึงความจริง ผู้้�เรีียนก็จะรู้้�สึกว่่าตนได้้มองเห็็นความจริงด้้วยตนเองและมีีความ

ชััดเจนมั่่�นใจ  การสอนแบบน้ี้�มัักมาในรูปถามตอบ ซ่ึ่�งอาจแยกลัักษณะการสอนแบบน้ี้�ได้้เป็็น  1) ล่ อให้้ผู้้�

เรีียนแสดงความคิดเห็็นของตนออกมาช้ี้�ข้้อคิิดให้้แก่่เขา ส่งเสริิมให้้เขาคิิดและให้้ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�วิินิิจฉัยความ

รู้้�นั้้�นเอง ผู้้� สอนเป็็นเพีียงผู้้�นำำ�ชี้�ช่่องทางเข้้าสู่่�ความรู้้�  ในการน้ี้�ผู้้�สอนมักจะกลายเป็็นผู้้�ถามปัญหาแทนที่่�จะ

เป็็นผู้้�ตอบ 2) มีีการแสดงความคิดเห็็น โต้้ตอบอย่่างเสรีี มุ่่�งหาความรู้้� ไม่่ใช่่มุ่่�งแสดงภููมิิหรืือข่่มกัน

	 6.	 เอาใจใส่่บุุคคลที่่�ควรได้้รัับความสนใจพิเศษเป็็นรายๆ ไป ตามควรแก่่กาลเทศะและเหตุุการณ์์

	 7. 	 ช่่วยเหลืือเอาใจใส่่คนที่่�ด้้อย ที่่�มีีปัญหา (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุุตโต), 2541, หน้้า 35-41)

กล่่าวสรุุปได้้ว่่า ตัวผู้้�เรีียนตามหลัักพุุทธวิิธีีการสอนตัวผู้้�เรีียนนั้้�นควรได้้รัับการสอนให้้เหมาะสมตามความ

แตกต่่างระหว่า่งบุุคคล พิจิารณาความชอบ ความสนใจ จริต และระดับัความสามารถของผู้้�เรีียนแต่่ละราย

บุุคคลโดยใช้้หลากหลายวิิธีีการสอนตามระดัับสติิปััญญาของผู้้�เรีียน  ความพร้้อมและความสุกงอมของผู้้�

เรีียนเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการเรีียนรู้้�แต่่ละช่่วงเวลา ผู้้�เรีียนควรเป็็นผู้้�ลงมืือทำำ�ด้วยตนเองในรูปแบบที่่�ให้้ผู้้�เรีียน

มีีส่วนร่วม เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนรู้้�สึกว่่าได้้ค้้นพบความจริงด้้วยตนเอง สุดท้้ายตััวผู้้�เรีียนควรได้้รัับการเอาใจใส่่และ

บุุคคลที่่�ควรได้้รัับความสนใจพิเศษ ตามความเหมาะสมของกาลเทศะและเหตุุการณ์์

	 ตััวผู้้�สอนตามหลัักพุุทธวิิธีี ลักษณะครููที่่�ดีีตามหลัักพุุทธศาสนาครููจะมีีลักษณะเป็็นกัลยาณมิิตรที่่�

ดีีของศิิษย์์ กล่่าวคืือ ครููจะเป็็นมิตรแท้้เป็็นที่่�พึ่่�งของศิิษย์์ได้้อย่่างดีี โดยหลัักกััลยาณมิิตร คืือ บุคคลที่่�ช่่วย
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ช้ี้�แนะแนวทาง แนะนำำ�สั่่�งสอน ชักนำำ�ให้้ดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�ดีีงาม ให้้ประสบผลดีีและความสุข ให้้เจริญก้้าวหน้้า 

ให้้พััฒนาในธรรม(พระพรหมคุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2559), หน้้า 277) ย่อมเป็็นส่วนประกอบสำำ�คัญให้้

เกิิด คุณลัักษณะของครููอย่่างที่่�เรีียกว่่า องค์์คุุณของกััลยามิิตร ซ่ึ่�งมีี 7 ประการ ดังน้ี้�

	 1. 	 ปิิโย หมายถึึง น่ารััก (องฺฺ.สตฺฺตก. (ไทย) 3/37-43/203) คืือ ครููต้้องทำำ�ตนให้้เป็็นคนน่ารัักของ

ลููกศิิษย์์ ต้ องเป็็นผู้้�มีีเมตตารัักเด็็กมากกว่่ารัักตนเอง มีีหน้้าตายิ้้�มแย้้มแจ่่มใส ให้้ความสนิิทสนมแก่่ศิิษย์์ 

การที่่�ครููทำำ�ตัวเป็็นที่่�รัักแก่่ศิิษย์์และบุุคคลทั่่�วไป สามารถตั้้�งตนยึึดมัันอยู่่�ในพรหมวิิหาร 4 ดั งต่่อไปน้ี้� 1) 

เมตตา ปรารถนาดีีต่อศิิษย์์ หาทางให้้ศิิษย์์เป็็นสุข และเจริญก้้าวหน้้าทั้้�งทางด้้านวิิชาการและการดำำ�เนิิน

ชีีวิิต 2) กรุุณา สงสาร เอ็็นดูศิิษย์์ ช่วยเหลืือให้้พัันจากความทุกข์์ และใส่่ใจบำำ�บัดทุุกข์์ร้้อน 3) มุทิิตา คืือ 

ช่ื่�นชมยินิดีีเม่ื่�อศิิษย์ไ์ด้้ดีี และยกย่่องเชิิดชููให้้ปรากฏ เป็็นการให้้กำำ�ลังใจ และช่่วยให้้เกิิดความภูมิิใจในตนเอง 

4) อุเบกขา คืือ วางตััวเป็็นกลาง จิตใจที่่�คงอยู่่�ในความยุุติิธรรมไม่่ลำำ�เอีียงและไม่่มีีอคติิ 

	 2. 	 ครุุ หมายถึึง การเป็็นบุคคลที่่�มีีความหนัักแน่่นมั่่�นคงในด้านของจิิตใจ ที่่�จะดำำ�รงตนอยู่่�ในความ

ดีีไม่่หวั่่�นไหวไปตามอำำ�นาจของกิเิลสตััณหา สิ่่�งที่่�จะช่ว่ยให้้ครููมีีคุณสมบัติิดัังกล่่าว คืือ พละ 5 ประการดังัน้ี้� 

1) ศรัทธาพละ คืือ มีีความเช่ื่�อในทางที่่�ดีี เช่่น เช่ื่�อว่่าทำำ�ดีีได้้ดีี ทำำ�ชั่่�วได้้ชั่่�ว ความเช่ื่�อเกิิดขึ้้�นในใจแล้้วจะเป็็น

พลังต่่อต้้านฝ่่ายอกุุศล 2) วิิริิยะพละ คืือ ความเพีียรในทางที่่�ดีี คืือ เพีียรระวัังความชั่่�วไม่่ให้้เกิิดขึ้้�นในตัว 

เพีียรทำำ�ความดีีให้้คงอยู่่� และเจริญยิ่่�งๆ ขึ้้�นไป 3) สติิพละ หมายถึึง ความระลึึกได้้ มีีความรู้้�สึกตััวในการก

ระทำำ� การพููด การคิิด ให้้รอบคอบ 4) สมาธิิพละ หมายถึึง ความมีีใจจดจ่่อแน่่วแน่่มั่่�นคงในสิ่่�งที่่�เป็็นบุญ

กุุศลพลังสมาธิิน้ี้� จะเป็็นกำำ�ลังต่่อต้้านความฟุ้้�งซ่่านมิให้้เกิิดขึ้้�นในใจ 5) ปัญญาพละ หมายถึึง ความรอบรู้้� 

คืือ รู้้�ว่าอะไรดีี อะไรชั่่�ว อะไรควรทำำ� อะไร ไม่่ควรทำำ� 

	 3. 	 ภาวนีีโย คืือ การเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับยกย่่องว่่าเป็็นผู้้�มีีความประพฤติิดีีงามควรแก่่การเคารพ กล่่าว

คืือ การแต่่งกายเรีียบร้้อย กิริิยาท่่าทางสง่่าผ่่าเผย วาจาอ่่อนหวาน มีีวิิทยาความรู้้�และมีีระเบีียบวิินััยอัันดีี 

การที่่�ครููจะอบรมสั่่�งสอนศิษย์์ให้้เป็็นผู้้�มีีความประพฤติิดีีงามได้้นั้้�น ตั วครููเองจะต้้องอบรมตนเองให้้เป็็นผู้้�

มีีความประพฤติิที่่�ดีีงามเสีียก่่อน

	 4. 	 วััตตา คืือ เป็็นผู้้�มีีมานะในการตัักเตืือนสั่่�งสอน เพ่ื่�อให้้ศิิษย์์มีีความรู้้� ความสามารถและเป็็น

คนดีี คืือ ใช้้ความรู้้� ความสามารถไปในทางสุุจริต เป็็นประโยชน์์ต่่อตนเองและผู้้�อื่�นได้้ เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�

ไปปฏิิบััติิได้้ ลักษณะการสอนในพุทธศาสนามีี 4 ประการ ดังน้ี้� 1) สันทัสสนา คืือ สอนให้้เข้้าใจชัดเจน เห็็น

จริงอย่่างที่่�ต้้องการ ซ่ึ่�งจะต้้องดำำ�เนิินไปตามลำำ�ดับชั้้�นดังน้ี้� สอนจากสิ่่�งที่่�ง่่ายไปยาก สอนจากสิ่่�งที่่�เป็็นรูป

ธรรมไปหาสิ่่�งที่่�เป็็นนามธรรม  สอนจากสิ่่�งคนเคยไปหาการใช้้เหตุุผล  2) สมาทปนา มีีการกระตุ้้�นเร่่งเร้้า 

เพ่ื่�อให้้เกิิดความกระตืือรืือร้้นที่่�จะประพฤติิปฏิิบััติิตามทีีครููสอน 3) สมุุตเตชนา สร้้างกำำ�ลังใจ เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียน

เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นในตนเอง กล้้าคิิด กล้้าพููด กล้้าทำำ� และมีีมานะว่่าจะต้้องเรีียน 4) สัมปหัังสนา สร้้างความ

เพลิดเพลินให้้แก่่ผู้้�เรีียน คืือ มีีเทคนิิคในการสอนที่่�จะทำำ�ให้้การเรีียนการสอนน่าสนใจ มีีกลวิิธีีที่่�จะทำำ�ให้้ผู้้�
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เรีียนเกิิดความร่าเริิง และมีีความสุขต่่อการเรีียน 

	 5. 	 วจนักขโม คืือ เป็็นผู้้�มีีความอดทนต่อ่ถ้้อยคำำ� และอดทนต่อ่กิิริิยาวาจาอัันก้าวร้าวรุนแรงของ

ผู้้�อื่�นได้้นั้้�น และการรู้้�จัักหัักห้้ามใจ ครููจะต้้องมีีขันติรู้้�จัักรัักษาควบคุุมอารมณ์ และมีีความยับยั้้�งชั่่�งใจเพราะ

หน้้าที่่�ของครููก็็คืือเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของคนที่่�ไม่่รู้้�ให้้รู้้�ดังนั้้�น ครููจึึงต้้องพร้อมที่่�จะทนต่อถ้้อยคำำ�รบกวน  โต้้

แย้้ง ซั กถามของผู้้�เรีียน  ไม่่เบ่ื่�อหน่่ายขุ่่�นเคืืองที่่�จะให้้ความกระจ่่างในเร่ื่�องต่่างๆ ที่่ �ผู้้�เรีียนยัังเคลืือบแคลง

สงสััยไม่่เข้้าใจครููจะต้้องระลึึกถึึงอยู่่�เสมอว่่า ผู้้�เรีียนแต่่ละคนมีีสติิปััญญาความสามารถแตกต่่างกััน และยััง

มาจากสภาพแวดล้้อมต่างกัันด้วย 

	 6.	  คัมภีีร์รััญจ กถััง กัตตา คืือ สามารถขยายข้้อความที่่�ยากให้้ง่่ายแก่่การเข้้าใจเพราะวิิชาการ

ต่่างๆ ที่่ �ครููนำำ�มาสอนนั้้�นล้วนเป็็นเร่ื่�องที่่�ผู้้�เรีียนไม่่เคยเรีียนมาก่่อน  ครููจะต้้องมีีวิิธีีที่่�จะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจ

เร่ื่�องยากๆ ได้้ง่่าย รวมทั้้�งมีีการอธิิบายสาระสำำ�คัญต่่างๆ ของวิิชาได้้ถููกต้้องแม่่นยำำ� 

	 7.	  โนจััฏฐาเน นิโยช เย คืือ การรู้้�จัักและแนะนำำ�ศิษย์ไ์ปในทางที่่�ถููกที่่�ควรไม่่ชัักจููงศิิษย์ไ์ปในทาง

ที่่�เส่ื่�อมเสีีย ไม่่ประพฤติชิั่่�วโดยละเว้้นอบายมุุขทั้้�ง 6 อย่า่ง ได้้แก่่ การติดิสุุราและของมึนึเมา เที่่�ยวกลางคืืน 

เที่่�ยวดูการละเล่่น ติดการพนัน คบคนชั่่�ว และเกีียจคร้้านในการงาน (ธราญา จิตรชญาวณิช, 2560, หน้้า 

137-139)

	 กล่่าวโดยสรุุป ตัวผู้้�สอน หรืือครููตามหลัักพุุทธวิิธีีนั้้�น ต้องประกอบด้้วยคุุณลัักษณะ คืือ ครููต้้องทำำ�

ตนให้้เป็็นคนน่ารัักและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของลููกศิิษย์์ มีีความหนัักแน่่นมั่่�นคงในด้านของจิิตใจ  ความ

ประพฤติิดีีงามควรแก่่การเคารพ  มีีมานะในการตัักเตืือนสั่่�งสอน  มีีความอดทนต่อถ้้อยคำำ�  และอดทนต่อ

กิิริิยาวาจา สามารถขยายข้้อความที่่�ยากให้้ง่่ายแก่่การเข้้าใจ  ไม่่ชัักจููงศิิษย์์ไปในทางที่่�เส่ื่�อมเสีีย ซ่ึ่�งด้้วย

คุุณลัักษณะเหล่่าน้ี้� ทำำ�ให้้เกิิดผลรับในการจััดการเรีียนการสอนมีีประสิิทธิิภาพไปในแนวทางที่่�ดีีมากที่่�สุุด

5.  ขั้้�นตอนการสอนด้วยหลัักพุุทธวิิธีี
	 การสอนธรรมะของพระพุทุธเจ้้ามีีวิิธีีการที่่�หลากหลาย พระองค์จ์ะทรงพิจิารณาจาก บุคุคลที่่�กำำ�ลัง

รัับพึึง ถ้ าบุุคคลมีีระดัับสติิปััญญาน้้อยก็็จะทรงสอนธรรมะอีีกรููปแบบหนึ่่�ง ผู้้� มีีปัญญามาก ก็ จะใช้้อีีกรููป

แบบหนึ่่�งแต่่ถึึงจะมีีวิิธีีการสอนที่่�หลากหลายอย่่างไร เม่ื่�อจััดเข้้าอยู่่�ในประเภทแล้้ว จากการศึึกษาค้้นคว้้า

แนวเกิิดที่่�เกี่่�ยวข้องกัับพุุทธวิิธีีการสอนมีีผู้้�ให้้ความคิดเห็็นเกี่่�ยวแนวการสอนพุทธวิิธีี (วิิทยา ทองดีี, 2565, 

หน้้า 172) ไว้้ดัังต่่อไปน้ี้�

	 กรมวิิชาการ ได้้กล่่าวว่าแนวการสอนพุทธวิิธีีไว้้ 9 วิิธีี ดังน้ี้� 

	 1.	 วิิธีีสอนแบบอุุปมา อุปไมย หมายถึึง วิิธีีสอนโดยการบรรยายเนื้้�อหาเปรีียบเทีียบกัับ คน สัตว์์

หรืือสิ่่�งของเพ่ื่�อให้้นัักเรีียนเข้้าใจและมองเห็็นภาพ เกิิดมโนทัศน์ง่่าย ชัดเจนและสมจริง ใช้้วิิธีีการบรรยาย

อธิิบายเนื้้�อหาที่่�เป็็นนามธรรมหรืือเร่ื่�องที่่�เข้้าใจยาก เปรีียบเทีียบกัับสิ่่�งที่่�นัักเรีียน จะเข้้าใจและมองเห็็นเป็็น
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รููปธรรมได้้ ในการเปรีียบเทีียบอุุปมา อุปไมย จะต้้องเลืือกตััวอย่า่ง สิ่่�งของที่่�นำำ�มาเปรีียบเทีียบอุุปมา อุปไมย 

ที่่�ชััดเจน และตรงกัับเนื้้�อหาตรงกัับจุุดมุ่่�งหมายของการสอนเร่ื่�องนั้้�นๆ มากที่่�สุุด 

	 2.	 วิิธีีสอนแบบปุุจฉาวิิสััชนา หมายถึึง วิิธีีสอนที่่�ใช้้การถาม - ตอบ ระหว่่างผู้้�สอน กับนัักเรีียน

โดยผู้้�สอนเป็็นผู้้�ถาม นักเรีียนเป็็นผู้้�ตอบ หรืือนัักเรีียนเป็็นผู้้�ถาม นักเรีียนเป็็นผู้้�ตอบ เพราะในการถาม  - 

ตอบน้ี้� ผู้้� สอนจะไม่่ตอบคำำ�ถามเอง แต่่จะกระตุ้้�นเร้้าหรืือส่่งเสริิมให้้นัักเรีียน ช่ ่วยกัันตอบ เป็็นวิิธีีทำำ�ให้้

นัักเรีียนเกิิดปััญญาขึ้้�นในตนเอง คิดเป็็น ทำำ�เป็็น แก้้ปััญหาเป็็น 

	 3.	 วิิธีีสอนแบบธรรมสากััจฉา หมายถึึง วิิธีีสอนที่่�ผู้้�สอนเสนอสถานการณ์์ที่่�เป็็นปัญหา ของการ

ปฏิิบััติิศีีล หรืือการขาดหลัักธรรม ให้้นัักเรีียนสนทนากัันจนได้้ข้้อสรุุปความรู้้�ทางธรรม โดยมีีลักษณะการ

สนทนา ดั งน้ี้� อภิิปรายตามหัวข้อธรรมในหมู่่�นักเรีียน จนนั กเรีียนสรุุปหลัักธรรมได้้ ซั กถามกันระหว่่าง

นัักเรีียนกับนัักเรีียน นักเรีียนกับครููผู้้�สอน โดยนัักเรีียนเป็็นฝ่่ายถาม หรืือ ฝ่่ายตอบสลัับกััน หรืือนัักเรีียน

และครููผู้้�สอนผลััดกัันถาม-ตอบ จนนักเรีียนสรุุปหลัักธรรมได้้ ตั้้�งตััวแทนขึ้้�นซักถามกันระหว่่างนัักเรีียนสอง

ฝ่่ายจนสรุปุหลัักธรรมได้้ วิิธีีสอนแบบน้ี้� เหมาะกับันัักเรีียนที่่�มีีนั้้�นความรู้้�ในเนื้้�อหาพอสมควร และต้อ้งการ

ที่่�จะหาความกระจ่่างในเนื้้�อหาเพิ่่�มขึ้้�น วิิธีีการน้ี้�ใช้้ได้้ดีีกับนัักเรีียนจำำ�นวนน้อย และมีีความสามารถในการ

ใช้้ภาษา การซัักถาม โต้้ตอบ แสดงความคิดเห็็น อภิิปราย อธิิบายได้้ดีีพอสมควร 

	 4.	 วิิธีีสอนแบบอริิยสััจ  4 มีีขั้้�นตอนการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน  4 ขั้้ �นตอนดังน้ี้� 1) ขั้้ �น

กำำ�หนดปััญหา หรืือขั้้�นทุกข์์ ครููช่่วยนัักเรีียนให้้ได้้ศึึกษาพิิจารณาดููปััญหา ที่่�เกิิดขึ้้�นด้วยตััวเอง ด้วยความ

รอบคอบ และพยายามกำำ�หนดขอบเขตของปััญหาซ่ึ่�งนัักเรีียน จะต้้องคิิดแก้้ไขให้้ได้้ 2) ขั้้�นต้องสมมติฐาน 

หรืือขั้้�นสมุุทััย (1) ครููช่่วยนัักเรีียนให้้ได้้พิิจารณาตััวเองว่่าสาเหตุุของปััญหาที่่�ยกขึ้้�นมากล่่าว ในขั้้�นที่่� 1 นั้้�น

มีีอะไรบ้้าง (2) ครููช่่วยนัักเรีียนให้้เกิิดความเข้้าใจว่า ในการแก้้ปััญหาใดๆ นั้้�นจะต้้อง กำำ�จััด หรืือตัับที่่�ด้้น

ตอ หรืือแก้้ปััญหาเหล่่านั้้�น (3) ครููช่่วยนัักเรีียนคิดว่่า ในการแก้้ที่่�สาเหตุุนั้้�น อาจจะกระทำำ�อะไรได้้บ้้างคืือ 

ให้้กำำ�หนดสิ่่�งที่่�กระทำำ�เป็็นข้อๆ ไป 3) ขั้้�นการทดลองและเก็็บข้้อมููล หรืือขั้้�นนิโรธ (1) ขั้้�นทำำ�ให้้แจ้้ง ครููต้้อง

สอนให้นั้ักเรีียนได้้กระทำำ�หรืือทำำ�การทดลองด้ว้ยตนเอง ตามหัวัข้อต่่างๆที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในขั้้�นที่่� 2 ข้อ 3 (2)

เม่ื่�อทดลองได้้ผลประการใด ต้องบัันทึกผลการทดลองแต่่ละอย่่าง หรืือที่่� เรีียกว่่าข้้อมููลไว้้เพ่ื่�อพิิจารณาใน

ขั้้�นต่อไป 4) ขั้้�นวิิเคราะห์์ข้้อมููล และสรุุปผล หรืือขั้้�นมรรค (1) จากการทดลองกระทำำ�ด้วยตนเองหลายๆ 

อย่า่งนั้้�น ย่อมจะได้้ผลออกมา ให้้เห็็นชัด ผลบางประการชี้้�ให้้เห็็นว่า แก้้ปััญหาได้้บ้้าง แต่่ไม่่ค่่อยชััดเจนนัก 

ผลที่่�ถููกต้้องช้ี้�ให้้เห็็นว่า แก้้ปััญหาได้้บ้้าง แต่่ไม่่ค่่อยชััดเจนนัก ผลที่่�ลููกต้้องช้ี้�ให้้เห็็นว่าแก้้ปััญหาได้้แน่่นอน

แก้้ว และได้้ บรรลุุจุุดหมายแก้้ว ได้้แนวทางหรืือข้้อปฏิิบััติิที่่�เราต้้องการแล้้ว เหล่่าน้ี้�หมายความว่า จะต้้อง 

วิิเคราะห์์และเปรีียบเทีียบข้้อมููลที่่�ได้้บัันทึกไว้้ในขั้้�นที่่� 3 ข้อ 2. นั้้�น จนแจ่่มแจ้้งว่่าทำำ�อย่า่งไรจึึงจะ แก้้ปััญหา

ที่่�กำำ�หนดในขั้้�นที่่� 1 ได้้สำำ�เร็็จ (2) จากการวิิเคราะห์์ดัังกล่่าวนั้้�น จะทำำ�ให้้เห็็นว่าสิ่่�งใดแก้้ปััญหาได้้จริง ต่อ

ไป ก็สรุุปการกระทำำ�ที่่�ได้้ผลนั้้�นไว้้เป็็นข้อๆ หรืือเป็น็ระบบหรืือเป็น็แนวทางปฏิบัิัติิและให้้ลงมืือ กระทำำ�หรืือ
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ปฏิิบััติิอย่่างเต็็มที่่� ตามแนวทางนั้้�นโดยทั่่�วกัน

	 5.	 วิิธีีสอนแบบสืืบสวน  สอบสวนตามแนวพุทธศาสตร์์ หมายถึึง ระบบการเรีียนการสอนแบบ

สืืบสวน สอบสวน มีีแนวคิดว่่า การสืืบสวน สอบสวน เป็็นกระบวนการหาความจริงและวิิธีีการแก้้ปััญหา

ด้้วยการตั้้�งคำำ�ถามในแนวกระบวนการ วิิทยาศาสตร์์ทั้้�งทางโลก และทางธรรม  โดยมีีขั้้�นตอนการจััดการ

เรีียนการสอนดังน้ี้� 1) การเห็็นปัญหา และการวิิเคราะห์์ปััญหา 2) การเสนอเหตุุแห่่งปััญหาในรูปของการ

ตั้้�งสมมติฐาน 3) การเก็็บรวบรวมข้อมููล 4) การทดสอบสมมติฐานด้วยข้้อมููล 5) การสรุุปผล

	 6.	 วิิธีีสอนแบบไตรสิิกขา เป็็นวิิธีีการสอนที่่�ประกอบด้้วย 3 ขั้้�นตอนในการศึึกษา ดังน้ี้� 1) ขั้้�นศีีล 

(ศีีลสิกขา) คืื อ การควบคุุมให้้นัักเรีียนอยู่่�ในระเบีียบวิินััย ทั้้ �งทางกาย และวาจาให้้อยู่่�ในสภาพเรีียบร้้อย

เป็็นปกติิ พร้อมที่่�จะเรีียน 2) ขั้้�นสมาธิิ (จิิตตสิิกขา) คืือ การฝึึกสมาธิิขั้้�นต้นในการควบคุุมสติิ ให้้นัักเรีียน

รวมจิตใจความคิดแน่่วแน่่เป็็นจุดเดีียว นักเรีียนตัดสิ่่�งรบกวนอื่�นๆ ออกจากความคิดและจิิตใจ 3) ขั้้�นปัญญา 

(ปััญญาสิิกขา) คืือ ขั้้�นนักเรีียนใช้้สมาธิิ ความมีีจิตใจแน่่วแน่่ ทำำ�ความ เข้้าใจในปัญหา หาเหตุุของปััญหา

เพ่ื่�อแก้้ไขพิิจารณาผลที่่�เกิิดขึ้้�นจนเกิิดความรู้้�แจ้้งเข้้าใจและแก้้ปััญหาได้้ เกิิดการเรีียนรู้้�เกิิดปััญญาญาณขึ้้�น

ในตนเองมีีมโนทัศน์ในเร่ื่�องนั้้�นได้้ถููกต้้องตามความเป็็นจริง

	 กล่่าวโดยสรุุป วิิธีีสอนแบบไตรสิิกขามีีความเช่ื่�อว่่าคนจะมีีปัญญาเกิิดจากการฝึึก กำำ�ลังใจให้้แน่่ว

แน่่ มีีสมาธิิ การที่่�จะมีีสมาธิิแน่่วแน่่ก็็ต่่อเม่ื่�อร่่างกายอยู่่�ในสภาพปกติิอยู่่�ในระเบีียบวิินััยอัันได้้แก่่ การมีีศีีล

เม่ื่�อทางกายควบคุุมสติิได้้จิิตใจก็สงบ ช่วยให้้กำำ�ลังความคิดคมกล้้า เกิิดปััญญารู้้�แจ้้ง 

	 7.	 วิิธีีสอนแบบเบญจขันธ์ ใช้้หลัักการยึดึมั่่�น ถืือมั่่�นในขันธ์ 5 อันได้้แก่่ รูป เวทนา สัญญา สังขาร 

และวิิญญาณ ซ่ึ่�งมีี 5 ขั้้�นตอน คืือ 1) ขั้้�นกำำ�หนดและเสนอสิ่่�งเร้้า (ขั้้�นรูป) โดยครููกำำ�หนดสิ่่�งเร้้าเป็็นสิ่่�งที่่�

สััมผัสรัับรู้้� แล้้วเกิิดอารมณ์ ความรู้้�สึก เป็็นสถานการณ์์หลายๆ สถานการณ์์ 2) ขั้้�นรับรู้้�  (ขั้้�นเวทนา) ครูู

ควบคุุมการสััมผัสให้้นัักเรีียนได้้สััมผัสโดยอายตนะ ทั้้�ง 6 ให้้ลููกช่่องทางการรัับรู้้�อย่า่งแท้้จริง และใช้้คำำ�ถาม

การเรีียนการสอนทางรัับรู้้� 3) ขั้้�นวิิเคราะห์์เหตุุผลและสัังเคราะห์์ความรู้้�สึก (ขั้้�นสัญญา) ครููตั้้�งคำำ�ถามเพ่ื่�อ

ให้้ นั กเรีียนคิดแยกแยะ ว่ ่ามีีอะไรเกิิดขั้้�น  ใครทำำ�อะไร ที่่ �ไหน  เม่ื่�อไร ผลเป็็นอย่่างไร ใช้้คำำ�ถาม  เพ่ื่�อให้้

นัักเรีียนสรุุปความรู้้�สึกขั้้�นด้นที่่�เกิิดขั้้�นภายในจิตใจ 4) ขั้้�นตัดสิินความดีีงาม (ขั้้�นสังขาร) เป็็นขั้้�นให้้นัักเรีียน

วิิจารณ์์ความผิด ความลูก ความดีีงาม ความชั่่�วร้าย ความเหมาะสม ควรประพฤติิ และไม่่ควรประพฤติิ  

5) ขั้้�นก่อเกิิดอุุปนิิสััยหรืือคุุณธรรมผังใจ (ขั้้�นวิิญญาณ) เป็็นขั้้�นใช้้คำำ�ถามเพ่ื่�อโน้้มนำำ� ความดีีหรืือความรู้้�สึก

อัันชอบธรรมเข้้ามาไว้้ในใจของตน เป็็นคำำ�ถามให้้นัักเรีียนตอบโดยคำำ�นึงถึึง ตนเองเป็็นที่่�ตั้้�ง 

	 8.	 วิิธีีสอนโดยการสร้้างศรัทธาและโยนิิโสมนสิการ33 ประกอบด้้วย 3 ขั้้�นตอน คืือ 1) ขั้้�นนำำ� 

การสร้้างเจตคติิที่่�ดีีต่อวิิธีีการเรีียน  และบทเรีียน  (1) การจััดบรรยากาศในขั้้�นเรีียนให้้เหมาะสม  (2)

บุุคลิิกภาพของครูู และการสร้้างความสัมพันธ์ที่่�ดีีระหว่่างครููกัับนัักเรีียน (3) การเสนอสิ่่�งเร้้าและแรงจููงใจ 

2) ขั้้�นสอน มีีขั้้�นตอนดังน้ี้� (1) ครููเสนอปััญหาที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญของบทเรีียนหรืือเสนอหััวข้อเร่ื่�อง ประเด็็น



442
พุทุธนวัตักรรมกับัการสร้า้งสังัคมสันัติสุิุขอย่่างยั่่  �งยืนื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

สำำ�คัญของบทเรีียน ด้ วยวิิธีีการต่่างๆ (2) ครููแนะแหล่่งวิิทยาการและแหล่่งข้้อมููล  (3) นั กเรีียนฝึกการ

รวบรวมข้อมููล ข้อเท็็จจริง ความรู้้�  และหลัักการโดยใช้้ ทักษะที่่�เป็็นเคร่ื่�องมืือของการเรีียนรู้้� ทั กษะทาง

วิิทยาศาสตร์์และทัักษะทางสัังคม (4) จััดกิิจกรรมที่่�เร้้าให้้เกิิดการคิิดวิิธีีต่างๆ และยกตััวอย่า่งวิิธีีคิด 4 อย่า่ง 

คืือ 1) คิดสืืบค้้นต้นเค้้า 2) คิดสืืบสาวตลอดสาย 3) คิดสืืบค้้นต้นปลาย 4) คิดโยงสายสััมพันธ์ ฝึกการสรุุป

ประเด็็นของข้้อมููล ความรู้้� และเปรีียบเทีียบ ประเมิินค่าโดย วิิธีีการแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นทดลองทดสอบ

จััดเป็็นทางเลืือกและทางออกของการแก้้ปััญหา ดำำ�เนิินการเลืือกและตััดสิินใจ กิจกรรมฝึกปฏิิบััติิเพ่ื่�อพิิสููจน์

ผลการเลืือกและตััดสิินใจให้้ประจัักษ์์จริง 3) ขั้้�นสรุุป (1) ครููและนัักเรีียนสังเกตวิิธีีการปฏิิบััติิ ตรวจสอบ

ปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ปฏิิบััติิถููกต้้อง (2) อภิิปรายและสอบถามข้อสงสััย (3) สรุุปบทเรีียน (4) วัดและประเมิินผล 

	 กล่่าวโดยสรุุป การสอนโดยการสร้้างศรัทธานั้้�น ครููเป็็นบุคคลสำำ�คัญที่่�สามารถจััด สภาพแวดล้้อม 

จููงใจ  และวิิธีีการสอนให้้นัักเรีียนเกิิดศรัทธาที่่�จะเรีียนรู้้�  และได้้ฝึึกฝนวิิธีีการคิิด โดยแยบคายนำำ�ไปสู่่�การ

ปฏิิบััติิ ปฏิิบััติิจนประจัักษ์์จริง มุ่่�งเน้้นให้้ครููเป็็นกัลยาณมิิตรของนัักเรีียน ครููและนัักเรีียนมีีความสัมพันธ์

อัันดีีต่อกััน นักเรีียนได้้มีีโอกาสคิดิแสดงออกปฏิบัิัติิอย่่างถููกวิิธีี จนสามารถใช้้ปััญญาแก้้ปััญหาได้้อย่่างเหมาะสม 

	 9.	 วิิธีีสอนตามหลักัพหูสููต กระบวนการเรีียนการสอนตามหลักัพหูสููต มีี 3 ขั้้�นตอน ดังัน้ี้� 1) การ

สร้้างศรัทธา (1) การจััดบรรยากาศของขั้้�นเรีียนให้้เหมาะสม  (2) บุ คลิิกภาพของครููและการสร้้างความ

สััมพันธ์ที่่�ดีีระหว่่างครููกัับนัักเรีียน  (3) การเสนอสิ่่�งเร้้าและสร้้างแรงจููงใจใฝ่่รู้้�  2) การฝึึกทัักษะภาษาตาม

หลัักพหูสููต (1) การฝึึกหััดฟััง พูด อ่าน เขีียน (2) การฝึึกปรืือ เพ่ื่�อจัับประเด็็นสาระและจดจำำ� (3) การฝึึกฝน 

ฝึึกการใช้้ภาษาให้้แคล่่วคล่่องจััดเจน (4) การฝึึกคิิดพิิจารณาจนเข้้าใจ แจ่่มแจ้้ง มีีวิิธีีคิด ดังน้ี้� คิดจำำ�แนก

แยกแยะ คิดเช่ื่�อมโยงสััมพันธ์ คิดสรุุปหลัักการ (5) การสรุุปรวมสาระความรู้้�เป็็นหลัักการด้้วยความเข้้าใจ 

แจ่่มแจ้้ง และนำำ�ไปใช้้ได้้จริง (ขั้้�นการสอนที่่� 2.4 และ 2.5 ผสมกลมกลืืนกันมาก ตั้้�งแต่่ขั้้�น 2.4 เน้้นการฝึึก

คิิด ส่ วนขั้้�นที่่� 2.5 เน้้นการสรุุปและนำำ�ไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัน) 3) การมองตนและการประเมิินของ

กััลยาณมิิตร (1) การวััดและประเมิินตนเอง (2) การวััดและประเมิินโดยเพ่ื่�อนนักเรีียน  (3) การวััดและ

ประเมิินโดยครููผู้้�สอน  (4) การซ่่อมเสริิมและช่่วยเหลืือกัันฉันกัลยาณมิิตร การสอนตามหลัักพหูสููต เน้้น

การสร้้างศรัทธาที่่�ใฝ่่รู้้� ใฝ่่เรีียน เน้้นการฝึึกหััด ฝึกปรืือ และฝึึกฝน เน้้นการฝึึกคิิดอย่า่งถููกต้้องแยบคาย และ

เน้้นการนำำ�ไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัน (กรมวิิชาการ, 2551, หน้้า 173-178)

6.  การประยุุกต์์พุุทธวิิธีีในการสอนสังคมศึึกษา
	 การจััดกระบวนการเรีียนรู้้� ในสถานการณ์์ทั่่�วไปมัักจะประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�เกี่่�ยวข้อง 2 กลุ่่�ม คืือ 

ผู้้�สอนและผู้้�เรีียน สิ่่�งที่่�ต้้องคำำ�นึงถึึงคืือ ผู้้�สอนจะต้้องทำำ�การศึึกษาหลัักสููตรวิิเคราะห์์ มาตรฐานการเรีียนรู้้�

ช่่วงชั้้�น กำำ�หนดผลการเรีียนรู้้� เนื้้�อหาสาระ ที่่�จะนำำ�ไปสอน เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจอย่่างชััดเจน และนำำ�ไป

กำำ�หนดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  หรืือวิิธีีการเรีียนรู้้�และลัักษณะรููปแบบการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน  บทบาทที่่�สำำ�คัญ
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ของครููจึึงต้้องนำำ�จิตวิิทยาการเรีียนการสอน ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การเรีียนที่่�เกิิดผลมากที่่�สุดุ สำำ�หรัับการจััดออกแบบ

กิิจกรรมที่่�จะใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�นั้้�น ครููผู้้�สอนจึงควรคำำ�นึงถึึงองค์์ประกอบทางด้้านจิตวิิทยาที่่�มีีอิทธิิพล

ต่่อผู้้�เรีียน (กรมวิิชาการ, 2551, หน้้า218-220) ซ่ึ่�งจากการศึึกษาได้้มีีผู้้�นำำ�พุทธวิิธีีมาประยุุกต์์กัับการเรีียน

การสอนอย่่างแพร่หลาย โดยเฉพาะการสอนสังคมศึกษา

	 จากผลการวิิจััยในชั้้�นเรีียนของกฤตชััย ชุมแสง และอัังคณา ตุงคะสมิิต (2556, หน้้า 322) เร่ื่�อง 

การพััฒนาปรีีชาเชิิงอารมณ์ตามแนวพุทธศาสนาในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สังคมศึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม

โดยใช้้การสอนแบบไตรสิิกขา สาหรัับนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึกษาปีีที่่� 5ผลการวิิจััยพบว่่า นักเรีียนจานวน 39 

คน ที่่ �ได้้ทาแบบวััดปรีีชาเชิิงอารมณ์ตามแนวพุทธศาสนาได้้คะแนนเฉลี่่�ย 3.88 อยู่่�ในระดัับมากและมีี

นัักเรีียนที่่�ผ่่านเกณฑ์์ที่่�ตั้้�งไว้้ จำำ�นวน 32 คน คิดเป็็นร้อยละ 82.05 ซ่ึ่�งสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กาหนดไว้้คืือนัักเรีียน

ต้้องผ่่านเกณฑ์์ที่่�ระดัับมากและมีีจานวนนักเรีียนผ่านเกณฑ์์ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ70 ของนัักเรีียนทั้้�งหมด 

บงกซรัตน์์ สมานสินธ์ (2552, หน้้า 77-79) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง ผลการจััดการเรีียนการสอนแบบอริิยสััจ 4 ที่่�มีีต่อ

ความสามารถในการแก้้ปััญหาและทัักษะการเช่ื่�อมโยงทางคณิิตศาสตร์์ ของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึกษาปีีที่่� 5 

ผลการวิิจััยพบว่า่ ความสามารถในการแก้ปั้ัญหาและทักัษะการเช่ื่�อมโยงทางคณิติศาสตร์ข์องนัักเรีียน หลััง

จากได้้รัับการจััดการเรีียนการสอนแบบอริิยสััจ  4 สู งกว่่าก่่อนได้้รัับการสอน  และธนัท อู๊๊ �ดน้้อย (2559, 

1802-1816) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การศึึกษาผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน และความสามารถในการคิิดตามหลัักโยนิโิส

มนสิกิารเร่ื่�องแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลงทางสังัคม และปัญัหาสังัคม ของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึกษาปีทีี่่� 4 ด้วย

การจััดการเรีียนรู้้�โดยการสร้้างศรัทธา และโยนิิโสมนสิการผลการวิิจััยพบว่่า ผลสับฤทธ์ิ์�ทสงการเรีียน เรืือง 

แนวโน้้มการเปลี่่�ยนนะปลงมางสัังคมและปััญหาสัังคม ของนัักเรีียนขั้้�น มัธยมศึกษาปีีที่่� 4 หลัังเรีียนด้วย

การจััดการเรีียนรู้้�โดยการสร้้างศรัทธา และโยนิิโสมนสิการ สูงกว่่าก่่อนเรีียน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับเห็็น

ด้้วยมาก

7.  สรุป
	 วิิธีีสอนแบบพระพุุทธเจ้้าในทางพระพุุทธศาสนานอกจากมีีหลัักธรรมอันประเสริิฐเพ่ื่�อการพััฒนา

ให้้เป็็นมนุษย์์ที่่�สมบูรณ์์แล้้ว พระพุุทธเจ้้าทรงมีีวิิธีีสอนที่่�หลากหลาย เน้้นให้้เรีียนรู้้�ด้วยการปฏิิบััติิด้้วยตนเอง

เรีียกได้้ว่่าเป็็นการเรีียนรู้้�แบบพุุทธ การผสมผสานคำำ�สอนและหลัักการทางพุุทธศาสนามาประยุุกต์์เข้้ากัับ

หลัักสููตรสัังคมศึกษา สามารถช่วยให้้นัักเรีียนมีีมุมมองที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ในประเด็็นทางสัังคมต่างๆ ด้วยกา

รบููรณาการวิิธีีการทางพุทุธศาสนาและวิิธีีการสอนของพระพุทุธเจ้้า มีีหลากหลายรููปแบบ เช่่น แบบสากัจัฉา 

หรืือสนทนา แบบบรรยาย แบบตอบปััญหา แบบอุุปมา อุปไมย แบบปุุจฉาวิิสััชนา วิิธีีสอนตามหลัักพหูสููต 

วิิธีีสอนโดยการสร้า้งศรัทัธาและโยนิิโสมนสิกิาร วิิธีีสอนแบบไตรสิกิขา วิิธีีสอนแบบอริยิสััจ 4หลักัการสอน

ของพระพุุทธเจ้้าดัังกล่่าวมาน้ี้� แสดงให้้เห็็นถึงพระปรีีชาสามารถในการสอนของ พระองค์์ได้้อย่่างชััดเจน
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ว่่า “พระพุุทธเจ้้าทรงมีีวิิธีีสอนอันชาญฉลาด เม่ื่�อพระองค์์แสดงพระธรรมเทศนาจบลง ผู้้�ฟัังจะสรรเสริิญ

เสมอว่่า พระองค์์ผู้้�เจริญ แจ่่มแจ้้งจริง พระธรรมเทศนาของพระองค์์เสมืือนหงายของที่่�คว่ำำ�� บอกหนทาง

แก่่คนหลงทาง ส่องประทีีปในที่่�มืืดให้้คนมีีจัักษุุได้้เห็็นรูปและสามารถนำำ�หลัักพุุทธวิิธีีการสอนมาประยุุกต์์

ใช้้กัับตััวผู้้�เรีียน ตั วผู้้�เรีียนนั้้�นควรได้้รัับการสอนให้้เหมาะสมตามความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล พิ จารณา

ความชอบ ความสนใจ จริต และระดัับความสามารถของผู้้�เรีียนแต่่ละรายบุุคคล โดยใช้้หลากหลายวิิธีีการ

สอนตามระดัับสติิปััญญาของผู้้�เรีียนความพร้้อมและความสุกงอมของผู้้�เรีียนเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการเรีียนรู้้�

แต่่ละช่่วงเวลาผู้้�เรีียนควรเป็็นผู้้�ลงมืือทำำ�ด้วยตนเองในรูปแบบที่่�ให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วมเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนรู้้�สึกว่่าได้้

ค้้นพบความจริงิด้้วยตนเอง สุดุท้้ายตััวผู้้�เรีียนควรได้รั้ับการเอาใจใส่แ่ละบุุคคลที่่�ควรได้้รัับความสนใจพิเศษ 

ตามความเหมาะสมของกาลเทศะและเหตุุการณ์์ ส่วนตัวผู้้�สอน หรืือครููตามหลัักพุุทธวิิธีีนั้้�น ต้องประกอบ

ด้้วยคุุณลัักษณะ คืื อ ครููต้้องทำำ�ตนให้้เป็็นคนน่่ารัักและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของลููกศิิษย์์ มีีความหนัักแน่่น

มั่่�นคงในด้านของจิิตใจความประพฤติิดีีงามควรแก่่การเคารพ มีีมานะในการตัักเตืือนสั่่�งสอน มีีความอดทน

ต่่อถ้้อยคำำ�และอดทนต่อกิิริิยาวาจา สามารถขยายข้้อความที่่�ยากให้้ง่่ายแก่่การเข้้าใจ  ไม่่ชัักจููงศิิษย์์ไปใน

ทางที่่�เส่ื่�อมเสีีย ซ่ึ่�งด้้วยคุุณลัักษณะเหล่่าน้ี้� ทำำ�ให้้เกิิดผลรับในการจััดการเรีียนการสอนมีีประสิิทธิิภาพไปใน

แนวทางที่่�ดีีมากที่่�สุุด
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนาความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหา และผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการ

เรีียน โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS ร่วมกับเทคนิิคเกมมิฟิิเคชััน ในรายวิิชา ส31101 พระพุทุธศาสนา 

ของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนกัลยาณวััตร โดยนัักเรีียนไม่่น้้อยกว่่า ร้อยละ 70 มีีคะแนนผ่าน

เกณฑ์์ ร้อยละ 70 ขึ้้�นไป กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืือ นักเรีียนชั้้�นมัธยมศึกษาปีีที่่� 4/9 ภาค

เรีียนที่่� 1 ปีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 41 คน ได้้จากการเลืือกแบบเจาะจง ดำำ�เนิินการวิิจััยโดยใช้้รููปแบบ

การวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ (Action Research) จำำ�นวน 3 วงจรปฏิิบััติิการ ซ่ึ่�งมีีเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 3 

ประเภท ดังน้ี้� 1) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการทดลอง ได้้แก่่ แผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบ 

SSCS ร่วมกับเทคนิิคเกมมิฟิิเคชััน จำำ�นวน 6 แผนการจััดการเรีียนรู้้� 2) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการสะท้้อนผลการ

วิิจััย ได้้แก่่ แบบสัังเกตการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� แบบบัันทึกผลหลัังการจััดการเรีียนรู้้� และแบบทดสอบ

วััดความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหาท้้ายวงจร 3) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ประเมิินผลการวิิจััย ได้้แก่่ แบบทดสอบวััด

ความสามารถในการคิดิแก้้ปััญหา และแบบทดสอบวัดัผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ

โดยใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย และค่่าร้้อยละ วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพด้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาแล้้ว

สรุุปเป็็นความเรีียง



448
พุทุธนวัตักรรมกับัการสร้า้งสังัคมสันัติสุิุขอย่่างยั่่  �งยืนื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหา มีีนักเรีียนผ่านเกณฑ์์ จำ ำ�นวน 31 คน  

คิิดเป็็นร้อยละ 75.61 และนัักเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ย 14.54 คะแนน คิดเป็็นร้อยละ 72.70 ซ่ึ่�งสููงกว่่าเกณฑ์์

ที่่�กำำ�หนดไว้้ 2) ผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน มีีนักเรีียนผ่านเกณฑ์์ จำำ�นวน 30 คน คิดเป็็นร้อยละ 73.17 และ

นัักเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ย 22.85 คะแนน คิดเป็็นร้อยละ 76.17 ซ่ึ่�งสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้
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Abstract

	 The purposes of this research were to develop the problem-solving thinking ability 

and Learning achievement by using SSCS Model with Gamification Technique in SO31101 

Buddhism of grade 10 students at Kanlayanawat School so that students would have 

average score not less than 70 % of total score and would be 70 % up of the total number 

of the students passing criterion. The target group was 41 grade 10 students, studying in 

the first semester 2023 academic year by simple purposive sampling. The research methodology 

was action research, and the research tools were divided into 3 categories: 1) action tools, 

which included 6 lesson plans using SSCS Model with Gamification Technique, 2) reflection 

tools, including forms for recording learning activity results, class observation, and tests 

for each operational cycle, and 3) assessment tools for evaluating research results,  

including a problem-solving thinking ability test and a learning achievement test. The 

statistical methods used included mean and percentage. Qualitative data were analyzed 

by content analysis.

	 The results of the research were as follows: 1) For the problem-solving thinking 

ability, found that 31 students could pass the criterion which was 75.61% out of 41 students. 

Students had problem-solving thinking ability on the average score of 14.54 out of 20 

which was 72.70%, revealed higher than the specified criterion. 2) For the learning achievement, 

found that 30 students could pass the criterion which was 75.61% out of 41 students. 

Students had learning achievement on the average score of 22.85 out of 30 which was 

76.17%, revealed higher than the specified criterion.

Keywords: Problem-solving thinking ability; Learning achievement; SSCS Model; Gamification 

Technique
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1. 	บทนำำ�
	 ในปัจจุบัันโลกกํําลัังดำำ�เนิินอยู่่�ภายใต้้กระแสแห่่งความเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี  ซ่ึ่�งมีีลักษณะ

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วและเป็็นขนานใหญ่่ อันเป็็นผลจากปััจจััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ที่่�ส่่งผลกระ

ทบต่่อด้้านการศึึกษา ซ่ึ่�งการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าวทำำ�ให้้รููปแบบการศึึกษาในปัจจุบัันเปลี่่�ยนไปจากอดีีตโดย

สิ้้�นเชิิงหรืือที่่�เรีียกเป็็นภาษาอัังกฤษว่่า Disruptive Education (สุุมััทนา หาญสุุริิย์์, 2563) ถืือเป็็นตัวเร่่ง

ให้้เกิิดความพยายามในการพััฒนาการจััดการศึึกษาที่่�ช่่วยเพิ่่�มพูนทักษะและความสามารถที่่�จํําเป็็นในยุค 

Disruption และเตรีียมคนให้้พร้อมที่่�จะรัับมืือกัับสภาพการเปลี่่�ยนแปลงที่่�คาดเดาได้้ยากและความ

คลุุมเครืือของโลกอนาคต (Lonka, 2015 อ้ างถึึงใน  ออมวจีี พิ บููลย์์ และกิิตติิชััย สุ ธาสิิโนบล, 2564)  

ซ่ึ่�งสัังคมโลกในศตวรรษที่่� 21 มีีความซับซ้้อนทางด้้านการเปลี่่�ยนแปลงของความรู้้�และข้้อมููลข่าวสารตลอด

เวลาอย่่างเป็็นพลวัต การศึึกษาจึึงต้้องปรัับตััวหรืือเปลี่่�ยนแปลงกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง

กัับสัังคมปัจจุบััน ที่่�ต้้องเน้้นพัฒนาทัักษะ แห่่งศตวรรษที่่� 21 (21st-Century Skill) ครููจึึงต้้องพััฒนาผู้้�เรีียน

ให้้เกิิดทัักษะดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนสามารถใช้้ชีีวิิตอยู่่�ในสังคมแห่่งอนาคตได้้ การจััดการศึึกษาและการ

เรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 จึงไม่่ใช่่กระบวนการถ่่ายทอดความรู้้� แต่่คืือการส่่งเสริิมทักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

ให้้กัับผู้้�เรีียน (สุุวิิธิิดา จรุงเกีียรติิกุุล, 2561) สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 

แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 แนวทางการจััดการศึึกษา 

มาตรา 24 ได้้ระบุุให้้สถาบัันการศึึกษาจะต้้องจััดการศึึกษาให้้นัักเรีียนฝึกทัักษะการคิิด การจััดการ การ

เผชิิญสถานการณ์์ และการประยุุกต์์ความรู้้�มาใช้้เพ่ื่�อป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2551)

	 หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุ ทธศัักราช 2551 ได้้มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดสมรรถนะ

สำำ�คัญ 5 ประการ โดยมีีความสามารถในการแก้้ปััญหาเป็็นความสามารถในการแก้้ปััญหาและอุุปสรรค

ต่่างๆ ที่่�เผชิิญได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสมบนพื้้�นฐานของหลัักเหตุุผล คุณธรรมและข้้อมููลสารสนเทศ ตลอด

จนเข้้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่่�ยนแปลงของเหตุุการณ์์ต่่างๆ โดยประยุุกต์์ความรู้้�เพ่ื่�อป้้องกัันและแก้้

ปััญหาและการตััดสิินใจที่่�มีีประสิิทธิิภาพ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2551) ความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหา 

จึึงถืือเป็็นทักษะการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �สำำ�คัญที่่�จะช่่วยสร้้างภููมิิคุ้้�มกันต่อปััญหา และ

สามารถรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างเหมาะสม  รวมถึงมีีความยืืดหยุ่่�นทางความคิิดและ

สามารถทำำ�งานร่วมกับผู้้�อื่�นได้้ (สำำ�นักงานเลขานุุการของคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ สำ ำ�นักงานคณะ

กรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2561)

	 การจััดการเรีียนรู้้�วิิชาสัังคมศึกษาถืือเป็็นรายวิิชาหนึ่่�งที่่�มีีความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งในการพััฒนาผู้้�เรีียน

ให้้สามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ในสังคม และอยู่่�ร่วมกับบุุคคลอื่�นได้้อย่า่งมีีความสุข ตลอดจนสามารถนํําเอาความ

รู้้�ความเข้้าใจไปปรัับใช้้ให้้เข้้ากัับสภาพสังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่า่งเหมาะสม อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนเกิิด

ทัักษะต่่างๆ เช่่น ทักษะทางสัังคม ทักษะการคิิด ทักษะการตััดสิินใจ และทัักษะการแก้้ปััญหาที่่�ใช้้ในการ
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ดำำ�เนิินชีีวิิตให้้สอดคล้้องกัับความต้องการของสัังคมในการสร้้างพลเมืืองดีีของประเทศอันเป็็นรากฐานของ

พลโลกต่่อไป (วิิภาพรรณ พินลา, 2560) อย่า่งไรก็็ตามการเรีียนการสอนวิิชาสัังคมศึกษา สาระศาสนา ศีีล

ธรรม จริ ิยธรรม  ในปััจจุบัันพบว่่ามีีการเน้้นให้้นัักเรีียนจดจํําเนื้้�อหาที่่�นัักเรีียนไม่่สามารถเช่ื่�อมโยงเพ่ื่�อนํํา

มาปรัับใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันได้้ ทั กษะการสืืบค้้นข้อมููลเพ่ื่�อแสวงหาความรู้้�เกิิดได้้น้้อยลง ซ่ึ่�งนัักเรีียนส่วน

มากไม่่สามารถเลืือกรัับและจััดการเนื้้�อหาที่่�จะรัับได้้นัักเรีียนมักมองว่่าทุุกเร่ื่�องมีีความสำำ�คัญหมด แต่่มอง

ไม่่เห็็นความสัมพันธ์ของเนื้้�อหา และกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการคิิดแก้้ปััญหา การใช้้เหตุุผล  การคิิดวิิเคราะห์์ 

จนนํําไปสู่่�การสรุุปเป็็นความเข้้าใจที่่�มีีความสัมพันธ์เช่ื่�อมโยงกัันอย่า่งเป็็นระบบลำำ�ดับได้้ค่่อนข้างน้้อย (ชริิน

ทร์์ มั่่�งคั่่�ง, 2565) นักเรีียนจึงขาดทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21

	 จากการสััมภาษณ์์ครููผู้้�สอนรายวิิชาสัังคมศึกษา ระดัับชั้้�นมัยมศึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียน กัลยาณวััตร 

พบว่่า การสอนในรายวิิชาพระพุุทธศาสนา นั กเรีียนขาดการฝึึกการตั้้�งคำำ�ถาม  ไม่่ได้้รัับการฝึึกให้้คิิดแก้้

ปััญหาอย่่างเป็็นระบบ เม่ื่�อครููนำำ�เสนอสถานการณ์์ปััญหาที่่�มีีความซับซ้้อน นักเรีียนยัังเกิิดความสับสนใน

การระบุุปััญหาสำำ�คัญ ไม่่สามารถวิิเคราะห์์สาเหตุุของปััญหาได้้ อีีกทั้้�งในการนำำ�เสนอแนวทางแก้้ปััญหายััง

ขาดความสมเหตุุสมผลและความเป็็นไปได้้ในการนำำ�ไปใช้้ น อกจากน้ี้�นัักเรีียนยัังขาดการเช่ื่�อมโยงความรู้้�

ไปใช้้ในการแก้้ไขปััญหาในสถานการณ์์อ่ื่�นๆ ที่่ �แตกต่่างจากการเรีียนรู้้�ในห้องเรีียน ส่ งผลให้้นัักเรีียนไม่่

สามารถตอบแบบทดสอบที่่�มุ่่�งให้้นัักเรีียนแก้้ไขปััญหาในสถานการณ์์ที่่�หลากหลายและมีีความซัับซ้้อนได้้ 

และเม่ื่�อนัักเรีียนต้องเผชิิญปััญหาในชีีวิิตประจำำ�วันนักเรีียนอาจจะไม่่สามารถแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างเหมาะ

สม ซ่ึ่�งอาจมีีสาเหตุุมาจากวิิธีีการสอนของครููที่่�เน้้นการบรรยายเป็็นหลััก เน่ื่�องจากธรรมชาติิของเนื้้�อหาที่่�

มีีสาระค่่อนข้างมาก แต่่มีีระยะเวลาในการสอนน้อย การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�จึงยึึดเนื้้�อหามากกว่่าการ

สอนให้้นัักเรีียนได้้ฝึึกฝนทักษะการคิิดแก้้ปััญหา ซ่ึ่�งถืือเป็็นทักษะที่่�มีีความสำำ�คัญในการดำำ�รงชีีวิิต

	 จากปััญหาดัังกล่่าวผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี พบว่่า การจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS ของ Piz-

zini et al (1989) เป็็นกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบหนึ่่�งที่่�น่่าสนใจ โดยเน้้นให้้นัักเรีียนฝึกทัักษะการ

แก้้ปััญหาอย่่างมีีเหตุุผลและเป็็นลำำ�ดับขั้้�นตอน โดยนำำ�กระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์มาประยุุกต์์ใช้้ในการ

แก้้ปััญหาโดยเฉพาะ มุ่่� งให้้นัักเรีียนเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง และได้้เผชิิญกัับสถานการณ์์ปััญหา วิิเคราะห์์

สถานการณ์์ วางแผนดำำ�เนิินการแก้้ปััญหา และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เพ่ื่�อค้้นหาคํําตอบของปััญหา ประกอบ

ไปด้้วย 4 ขั้้�นตอน ดังน้ี้� ขั้้�นที่่� 1 ค้นหาปััญหา (Search: S) ขั้้�นที่่� 2 วางแผนแก้้ปััญหา (Solve: S) ขั้้�นที่่� 3 

สร้้างคำำ�ตอบ (Create: C) ขั้้�นที่่� 4 แลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น (Share: S) ซ่ึ่�งการจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS 

นั้้�นมีีความสอดคล้้องกัับหลัักการของพระพุุทธศาสนา เน่ื่�องจากพระพุุทธศาสนามุ่่�งเน้้นการใช้้เหตุุผล การ

พิิสููจน์ทดลอง จนเกิิดการเรีียนรู้้�และประสบการณ์์ ตลอดจนเน้้นความสัมพันธ์ของเหตุุปััจจััย และวิิธีีการ

แก้้ปััญหา น อกจากน้ี้�ผู้้�วิิจััยยัังสนใจนำำ�เทคนิิคเกมมิฟิิเคชัันมาใช้้ร่่วมกับการจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS 

เน่ื่�องจากเทคนิิคเกมมิฟิิเคชัันมีีความน่าสนใจและเริ่่�มเป็็นที่่�นิิยมอย่่างมากในปัจจุบััน เป็็นการนำำ�เอากลไก
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ของเกมในบริิบทที่่�ไม่่ใช่่การเล่่นเกมมาประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�  สามารถสร้้างแรงจููงหรืือกระตุ้้�น

ความสนใจของผู้้�เรีียนในกิจกรรมการเรีียนรู้้�ได้้เป็็นอย่า่งดีี และยัังส่่งเสริิมความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหา

ได้้ ซ่ึ่�งเกมมิิฟิิเคชัันประกอบด้้วยองค์์ประกอบที่่�มีีประโยชน์์และน่่าสนใจมากมาย เช่่น  1) คะแนนสะสม 

(Point) 2) เหรีียญตรา (Badges) 3) ตารางอัันดับ (Leaderboard) 4) ระดัับ (Levels) 5) ความท้าทาย 

(Challenges) เป็็นต้น ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อต้้องการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของนัักเรีียนให้้บรรลุุตามวัตถุุประสงค์์ที่่�

ตั้้�งไว้้ ซ่ึ่�งการใช้้องค์์ประกอบของเกมมิฟิิเคชัันบางอย่่างสามารถสร้้างผลลัพธ์เชิิงบวกต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�

เรีียนได้้ ซ่ึ่�งแนวคิดน้ี้�มีีจุดเด่่นที่่�สำำ�คัญ คืือ มีีหลัักการออกแบบกิิจกรรมให้้มีีความสอดคล้้องกัับพฤติิกรรม

การเรีียนของผู้้�เรีียนในปัจจุบัันเป็็นอย่่างดีี (ชนััตถ์์ พูนเดช และธนิตา เลิิศพรกุุลรัตน์์, 2559)

	 จากเหตุุผลที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจการจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS ร่วมกับเกมมิฟิิเคชััน มา

ใช้้เพ่ื่�อพััฒนาความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหาและผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึกษาปีี

ที่่� 4 ให้้นัักเรีียนได้้ใช้้ความสามารถและศัักยภาพของตนเองในการพััฒนาความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหา

ให้้เกิิดความชำำ�นาญเพ่ื่�อเผชิิญปััญหาในอนาคต ตลอดจนเสริิมสร้้างภููมิิคุ้้�มกันที่่�จะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนดำำ�เนิินชีีวิิต

ในสังคมได้้อย่่างมีีสติิและมีีความสุข

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. 	 เพ่ื่�อพััฒนาความสามารถในการคิดิแก้้ปััญหาของนัักเรีียน โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS 

ร่่วมกับเทคนิิคเกมมิฟิิเคชััน ในรายวิิชา ส31101 พระพุุทธศาสนาของนักัเรีียนชั้้�นมัธยมศึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียน

กััลยาณวััตร โดยนัักเรีียนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70 มีีคะแนนความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหา  

ร้้อยละ 70 ขึ้้�นไป

	 2. 	 เพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS ร่วมกับเทคนิิคเกมมิ

ฟิิเคชััน  ในรายวิิชา ส31101 พ ระพุุทธศาสนาของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนกัลยาณวััตร  

โดยนัักเรีียนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70 มีีคะแนนผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนร้อยละ 70 ขึ้้�นไป

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ (Action Research) ดำำ�เนิินการวิิจััยตามวงจรของการ

วิิจััยเชิิงปฏิิบััติิ PAOR ตามแนวคิดของ Kemmis and McTaggart (1992 อ้างถึึงใน กนกวรรณ ศรีีนรจัันทร์์, 

2555) มีี 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การวางแผน (Planning) การปฏิิบััติิการ (Action) การสัังเกตการณ์ ์(Observation) 

และการสะท้้อนผลการปฏิิบััติิ (Reflection) แบ่่งเป็็น 3 วงจรปฏิิบััติิการ

	 กลุ่่�มเป้้าหมาย นักเรีียนชั้้�นมัธยมศึกษาปีีที่่� 4/9 โรงเรีียนกัลยาณวััตร อำำ�เภอเมืืองขอนแก่่น จัังหวััด

ขอนแก่่น ที่่�กำำ�ลังศึึกษาในภาคเรีียนที่่� 1 ปีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 41 คน ได้้จากการเลืือกแบบเจาะจง 
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(Purposive Sampling)

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 1) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการทดลอง คืื อ แผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้การ

จััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS ในรายวิิชา ส31101 พระพุุทธศาสนา สาระที่่� 1 ศาสนา ศีีลธรรม จริยธรรม 

ระดัับชั้้�นมัธยมศึกษาปีีที่่� 4 หน่่วยการเรีียนรู้้�ที่่� 4 รอบรู้้�หลัักธรรมควรคู่่�ชีีวีี จำำ�นวน 6 แผนการจััดการเรีียนรู้้� 

เวลา 6 ชั่่�วโมง แบ่่งเป็็น 3 วงจรปฏิิบััติิการ ผลการประเมิินความเหมาะสมของแผนการจััดการเรีียนรู้้�พบ

ว่่า แผนการจััดการเรีียนรู้้�มีีความเหมาะสมโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (ค่่าเฉลี่่�ย 4.80) 2) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้

ในการสะท้้อนผลการปฏิิบัตัิ ิได้้แก่่ (1) และแบบสัังเกตการจััดการเรีียนรู้้� (2) แบบบัันทึกผลหลัังการจััดการ

เรีียนรู้้� (3) แบบทดสอบวััดความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหาท้้ายวงจร (1) ค่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) 

ของแบบทดสอบวัดัความสามารถในการคิดิแก้้ปััญหาท้้ายวงจรปฏิบัิัติิที่่� 1 วงจรปฏิบัิัติิที่่� 2 และวงจรปฏิบัิัติิ

ที่่� 3 เท่่ากัับ 1.00 (2) แบบทดสอบวัดัความสามารถในการคิดิแก้้ปััญหาวงจรปฏิบัิัติิการที่่� 1 มีีค่าความยาก

ง่่าย (P) อยู่่�ระหว่่าง 0.33-0.75 มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนก (r) ตั้้�งแต่่ 0.25-0.62 วงจรปฏิิบััติิการที่่� 2 มีีค่าความ

ยากง่่าย (P) อยู่่�ระหว่่าง 0.35-0.78 มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนก (r) ตั้้�งแต่่ 0.35-0.60 และวงจรปฏิิบััติิการที่่� 3 มีี

ค่่าความยากง่่าย (P) อยู่่�ระหว่่าง 0.38-0.70 มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนก (r) เท่่ากัับ 0.30-0.74 (3) ค่าความเช่ื่�อ

มั่่�นของแบบทดสอบวััดความสามารถในการ คิ ดแก้้ปััญหาท้้ายวงจรปฏิิบััติิการที่่� 1 ว งจรปฏิิบััติิการที่่� 2 

วงจรปฏิิบััติิการที่่� 3 เท่่ากัับ 0.65, 0.81 และ 0.78 ตามลำำ�ดับ 3) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการประเมิินผลการวิิจััย 

ได้้แก่่ (1) แบบทดสอบวััดความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหา มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ 1.00 

ค่่าความยากง่่าย (p) อยู่่�ระหว่่าง 0.30-0.72 ค่าอำำ�นาจจำำ�แนกอยู่่�ระหว่่าง 0.25-0.73 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น

เท่่ากัับ 0.71 (2) แบบทดสอบวััดผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึกษาปีีที่่� 4 เป็็นแบบ

ปรนััยชนิิดเลืือกตอบ 4 ตัวเลืือก จำำ�นวน 30 ข้อ ซ่ึ่�งมีีค่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ 0.67-1.00 ค่า

ความยากง่่าย (p) อยู่่�ระหว่่าง 0.30-0.80 ค่าอำำ�นาจจำำ�แนกอยู่่�ระหว่่าง 0.34-0.71 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น

เท่่ากัับ 0.77

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล  1) ปฐมนิิเทศผู้้�ช่วยวิิจััย และนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึกษาปีีที่่� 4/9 โรงเรีียน 

กััลยาณวััตร เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบ SSCS ร่วมกับเทคนิิค เกมมิฟิิเคชััน 

และการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิ รวมทั้้�งร่่วมกันกำำ�หนดข้้อตกลงในกิจกรรมการเรีียนรู้้� 2) ดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมการ

เรีียนรู้้�แบบ SSCS ร่วมกับเทคนิิคเกมมิฟิิเคชััน ตามแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น  โดยใช้้ในภาค

เรีียนที่่� 1 ปีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 6 แผน เวลา 6 ชั่่�วโมง แบ่่งเป็็น 3 วงจรปฏิิบััติิการ 3) ผู้้�วิิจััยและ 

ผู้้�ช่่วยวิิจััยสัังเกตเหตุุการณ์์และเก็็บรวบรวมข้้อมููล  ขณะดำำ�เนิินกิจกรรมการเรีียนรู้้�ตามแผนการจััดการเรีียนรู้้� 

ด้้วยเคร่ื่�องมืือสะท้้อนผลการปฏิิบััติิ เม่ื่�อสิ้้�นสุดวงจรปฏิิบััติิการในแต่่ละวงจร นำ ำ�ข้อมููลที่่�ได้้มาสะท้้อนผล

การปฏิิบััติิและวิิเคราะห์์ผล แล้้วนำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่องเพ่ื่�อใช้้ในวงจรต่่อไป 4) หลัังสิ้้�นสุดการจััด

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แต่่ละวงจรปฏิิบััติิ ให้้นัักเรีียนทำำ�แบบทดสอบวััดความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหาท้้าย
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วงจร 5) เม่ื่�อผู้้�วิิจััยทำำ�การสอนครบทั้้�ง 6 แผน  ให้้นัักเรีียนทำำ�แบบทดสอบวััดความสามารถในการคิิดแก้้

ปััญหา และแบบทดสอบวััดผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน 6) เก็็บรวบรวมข้อมููลเชิิงปริิมาณมาวิิเคราะห์์ตามวิิธีี

การทางสถิิติิ และสรุุปผลการวิิจััยเป็็นตาราง และนำำ�ข้อมููลเชิิงคุุณภาพมาสรุุปเรีียบเรีียงเป็็นความเรีียง

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ใช้้ข้้อมููลจากแบบบันัทึกผลหลัังการจััดการ

เรีียนรู้้� และแบบสัังเกตการจััดการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อนํําข้้อมููลที่่�ได้้มาเรีียบเรีียงและวิิเคราะห์์ข้้อมููล 2) การวิิเคราะห์์

ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ใช้้ข้้อมููลจากผลการทำำ�แบบทดสอบวััดความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหาท้้ายวงจร ผล

การทำำ�แบบทดสอบวััดความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหา และผลการทำำ�แบบทดสอบวััดผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย และค่่าร้้อยละ

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหา และผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน  โดยใช้้

การจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS ร่วมกับเทคนิิคเกมมิฟิิเคชััน ในรายวิิชา ส31101 พระพุุทธศาสนาของนัักเรีียน

ชั้้�นมัธยมศึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนกัลยาณวััตร สรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการพััฒนาความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหา มีีนักเรีียนผ่านเกณฑ์์ จำำ�นวน 31 คน คิดเป็็น

ร้้อยละ 75.61 และนัักเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ย 14.54 คะแนน คิดเป็็นร้อยละ 72.70 ซ่ึ่�งสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ผลการทดสอบความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหาของนัักเรีียน

จำำ�นวน

นัักเรีียน

นัักเรีียนที่่�ผ่่านเกณฑ์์ ผลการทดสอบ
ค่่าเฉลี่่�ย ร้้อยละ

จำำ�นวน (คน) คิิดเป็็นร้้อยละ คะแนนเต็็ม คะแนนสููงสุุด คะแนนต่ำำ��สุด

41 31 75.61 20 19 9 14.54 72.70

	 2. 	 ผลการพััฒนาผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน มีีนักเรีียนผ่านเกณฑ์์ จำำ�นวน 30 คน คิดเป็็นร้อยละ 

73.17 และนัักเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ย 22.85 คะแนน คิ ดเป็็นร้อยละ 76.17 ซ่ึ่�งสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้  

ดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ผลการทดสอบวััดผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน

จำำ�นวน

นัักเรีียน

นัักเรีียนที่่�ผ่่านเกณฑ์์ ผลการทดสอบ
ค่่าเฉลี่่�ย ร้้อยละ

จำำ�นวน (คน) คิิดเป็็นร้้อยละ คะแนนเต็็ม คะแนนสููงสุุด คะแนนต่ำำ��สุด

41 30 73.17 30 28 13 22.85 76.17
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 1.	 ผลการพััฒนาความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหา จากการทดสอบความสามารถในการคิิดแก้้

ปััญหา พบว่่า นักเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมาย จำำ�นวน 41 คน มีีนักเรีียนจำำ�นวน 31 คน ที่่�ผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด คิด

เป็็นร้อยละ 75.61 ของนัักเรีียนทั้้�งหมด มีีคะแนนสูงสุุดคืือ 19 คะแนน และมีีคะแนนต่ำำ��สุดคืือ 9 คะแนน 

โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยทั้้�งชั้้�นเท่่ากัับ 14.54 คะแนน คิ ดเป็็นร้อยละ 72.70 ซ่ึ่�งผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้ �งน้ี้� 

เน่ื่�องจากการจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS เป็็นรูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�พััฒนาขึ้้�นเพ่ื่�อใช้้ในการสอนแก้้ปััญหา 

โดยนำำ�กระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์มาประยุุกต์์โดยเฉพาะ ประกอบด้้วยขั้้�นตอนการจััดการเรีียนรู้้� 4 ขั้้�น

ตอน ดังน้ี้� ขั้้�นที่่� 1 ค้นหาปััญหา (Search: S) ขั้้�นที่่� 2 วางแผนแก้้ปััญหา (Solve: S) ขั้้�นที่่� 3 สร้้างคำำ�ตอบ 

(Create: C) และขั้้�นที่่� 4 แลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น (Share: S) ซ่ึ่�งแต่่ละขั้้�นตอนมีีกระบวนการที่่�สามารถ

ช่่วยส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีความคิดที่่�เป็็นระบบ มีีเหตุุผล  และกล้้าตััดสิินใจในการแก้้ไขปััญหา ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้

แนะนำำ�แนวทางให้้นัักเรีียนลงมืือแก้้ปััญหาด้้วยตนเองผ่่านกระบวนการกลุ่่�ม  ในทั้้�ง 4 ขั้้ �นตอน  ตามการ

จััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS โดยมีีครููเป็็นเพีียงผู้้�ชี้�แนะในการปฏิบัิัติิ ทำำ�ให้แ้ต่่ละกลุ่่�มมีกีารแลกเปลี่่�ยนแนวทาง

การแก้้ปััญหาที่่�หลากหลายและสร้้างสรรค์์ จึ งทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหาที่่�ดีีขึ้้�น 

สอดคล้้องกัับสุุคนธ์ สิ นธพานนท์ และคณะ (2555) ที่่ �ได้้อธิิบายว่่า ความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหา 

เป็็นการนำำ�ประสบการณ์์เดิิมที่่�เกิิดจากการเรีียนรู้้�มาเป็็นพื้้�นฐานการแก้้ปััญหาในสถานการณ์์หรืือปััญหา

ใหม่่ โดยมีีขั้้�นหรืือกระบวนการในการแก้้ปััญหาให้้บรรลุุเป้้าหมายหรืือเป้้าประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งในการ

กำำ�หนดสถานการณ์์ปััญหาในแต่่ละคาบเรีียน ครููจะเลืือกสถานการณ์์ที่่�มีีความเหมาะสมกับระดัับชั้้�น ไม่่ซัับ

ซ้้อนมากจนเกิินไป มีีความใกล้้ตััว เป็็นที่่�น่่าสนใจของสัังคมในระยะเวลานั้้�นๆ และสอดคล้้องกัับชีีวิิตประจำำ�

วััน  เพราะถ้้านัักเรีียนเคยมีีประสบการณ์์เกี่่�ยวกับเร่ื่�องดัังกล่่าว จ ะทำำ�ให้้นัักเรีียนเกิิดความสนใจและ

สนุุกสนานกัับกิิจกรรมมากขึ้้�น จน สามารถต่่อยอดการเรีียนรู้้�จากเหตุุการณ์์ยกมา สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของทิิพย์์ฤทััย ไกรศรีีวรรธนะ (2560) ที่่�อธิิบายว่่า เม่ื่�อนัักเรีียนได้้ศึึกษาสถานการณ์์ปััญหาที่่�เป็็นเร่ื่�องราว

ที่่�เกิิดขึ้้�นใกล้้ตััวกับนัักเรีียน  หรืือนัักเรีียนอาจจะมีีประสบการณ์์มาก่่อน จ ะส่่งผลให้้นัักเรีียนสามารถระบุุ

ปััญหาและสาเหตุุได้้ อย่่างชััดเจน นอกจากน้ี้�การจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS ยังมีีความเหมาะสมกับบริิบท

ของการจััดการเรีียนรู้้�ในรายวิิชาพระพุุทธศาสนา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับเนื้้�อหาที่่�ใช้้การวิิจััย คืือ เร่ื่�องหลัักธรรม

ทางพระพุุทธศาสนาในกรอบอริิยสััจ  4 ซ่ึ่�งถืือเป็็นหลัักการที่่�เน้้นการสืืบสาวเหตุุปััจจััย รวมถึึงวิิธีีการแก้้

ปััญหา จึงทำำ�ให้้นัักเรีียนสามารถนำำ�หลัักธรรมที่่�ได้้เรีียนรู้้�ไปใช้้ในการแก้้ไขปััญหาได้้ โดยจะต้้องอาศััยแนวคิด 

หลัักการของหลัักธรรมที่่�มีีความสอดคล้้องสััมพันธ์กัับสถานการณ์์ปััญหาที่่�ได้้รัับ ที่่ �ครููกำำ�หนดให้้ในแต่่ละ

คาบเรีียนมาใช้้ในการแก้้ไขปััญหา โดยจะต้้องตััดสิินใจเลืือกใช้้หลัักธรรมในกรอบอริิยสััจ 4 มาประยุุกต์์ใช้้

ในการแก้้ไขปััญหา จึ งทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการสัังเคราะห์์เลืือกใช้้แนวคิดหรืือหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา

มาใช้้ในการแก้้ไขปััญหาได้้อย่า่งสมเหตุุสมผล ผลการวิิจััยดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับงานวิิจััยเกี่่�ยวกับัการพััฒนา
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ความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหา โดยใช้้จััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS เช่่น สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของภวนันท์ 

นุ่่�นกลาง (2563) ที่่ �พบว่่า นั กเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 3 ที่่ �เรีียนรู้้�โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS 

รายวิิชาสัังคมศึกษาฯ มีีความสามารถในการ คิ ิดแก้้ปััญหา รายด้้านและภาพรวม  หลัังเรีียนสูงกว่่าก่่อน

เรีียนอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กิ่่�งกาญจน์ ก้านสุวรรณ (2562) 

ที่่�พบว่่า นักเรีียนชั้้�นมัธยมศึกษาปีีที่่� 2 ที่่�เรีียนรู้้�โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS ร่วมกับ แอปพลิเคชััน 

Socrative มีีผลการเปรีียบเทีียบความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหาหลัังเรีียนสูงขึ้้�นกว่่าก่่อนเรีียนอย่า่งมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 นอกจากน้ี้�ยัังได้้มีีการนำำ�เทคนิิคเกมมิฟิิเคชััน มาประยุุกต์์ใช้้ร่่วมกับการจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS 

ในทุกขั้้�นตอน ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้เลืือกใช้้กลไกเกมมิฟิิเคชัันที่่�ได้้รัับความนิยม ได้้แก่่ 1) คะแนนสะสม 2) เหรีียญ

ตรา 3) ตารางอัันดับ 4) ระดัับ และ 5) ความท้าทาย มีีจุดมุ่่�งหมายหลัักคืือ การสร้้างแรงจููงใจและกระตุ้้�น

ความน่าสนใจในกิจกรรมการเรีียนรู้้�  โดยอาศััยกลไกเกมเข้้ามาช่่วยให้้นัักเรีียนมีีความกระตืือรืือร้้นในการ

ทำำ�กิจกรรม มีีส่วนร่วมในการตอบคำำ�ถามมากขึ้้�น เพ่ื่�อให้้ตนเองมีีคะแนน อันดับคะแนนที่่�สููงขึ้้�น จึงทำำ�ให้้

นัักเรีียนได้้รัับความรู้้�จากการเรีียนในเนื้้�อหาได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นสอดคล้อ้งกัับ Kapp et al. (2014 อ้า้งถึึงใน วรางคณา 

แสงธิปิ, 2564) ที่่�กล่่าวว่า องค์์ประกอบของเกมมิฟิิิเคชัันเป็็นสิ่่�งจููงใจให้้นัักเรีียนแข่่งขัันทำำ�คะแนนให้้สููงขึ้้�น 

และเป็็นการเรีียนอย่่างสนุุกสนาน  ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ตามขั้้�นตอน  SSCS ร่ วมกับเทคนิิคเกมมิ

ฟิิเคชััน ผู้้� วิิจััยได้้มีีการนำำ�ระบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิดเกมมิฟิิเคชัันมาปรัับใช้้ ได้้แก่่ ClassPoint 

และ GamiPlus ทำำ�ให้้สามารถจััดการ ชั้้�นเรีียน ระบบคะแนน เหรีียญตรา และแสดงตารางอัันดับได้้สะดวก

ยิ่่�งขึ้้�น ทำำ�ให้้นัักเรีียนเห็็นถึงพััฒนาการของตนในแต่่ละคาบเรีียน โดยกลไกของเกมมิฟิิเคชัันทั้้�งหมดน้ี้�จะถููก

รวบรวมและสะสมในรููปแบบดิิจิิทััลผ่านทั้้�ง 2 แฟลตฟอร์์ม ทำ ำ�ให้้บรรยากาศในส่่งเสริิมต่อการเรีียนรู้้� 

นัักเรีียนมีีความสนุุกสนานกับการเรีียน และช่่วยส่่งเสริิมความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหาของนัักเรีียนให้้

สููงขึ้้�นได้้ ซ่ึ่�งจากการนำำ�กลไกเกมมิฟิิเคชัันมาใช้้ในแต่่ละขั้้�น สามารถกระตุ้้�นผู้้�เรีียนให้้เกิิดการคิิดแก้้ปััญหา

อย่่างเป็็นขั้้�นตอนตามแนวคิดของ Weir (1974) ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วย 4 ขั้้�นตอน คืือ ขั้้�นที่่� 1 ระบุุปััญหาขั้้�น

ที่่� 2 วิิเคราะห์์ปััญหา ขั้้�นที่่� 3 เสนอวิิธีีการแก้้ปััญหา และขั้้�นที่่� 4 ตรวจสอบผลลัพธ์ โดยมีีแรงจููงใจคืือการ

ได้้รัับคะแนน ระดัับ เหรีียญตราที่่�สููงขึ้้�น เกิิดการแข่่งขัันเพ่ื่�อให้้ตนเองมีีอันดับที่่�สููงขึ้้�นบนตารางอัันดับ ส่ง

ผลให้้แสดงพฤติิกรรมที่่�พึึงประสงค์์ ได้้แก่่ เข้้าเรีียนตรงตามเวลา มีีส่วนร่วมในการตอบคำำ�ถาม เอาใจใส่่ใน

ภาระงาน ร่วมมืือกัันทำำ�งานกลุ่่�มให้้เสร็็จตรงตามเวลา มีีความกล้้าตััดสิินใจในการแก้้ไขปััญหา โดยสามารถ

เลืือกหลัักธรรมที่่�เกี่่�ยวข้องสอดคล้้องกัับปััญหาที่่�ได้้รัับ มาประยุุกต์์ใช้้ในการแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างถููกต้้องสม

เหตุุสมผล  ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการพััฒนาความสามารถในการคิิดแก้้

ปััญหาโดยใช้้เทคนิิคเกมมิฟิิเคชััน เช่่น สอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของดวงพร ภาคนวลนิ่่�ม (2565) ที่่�พบว่่า การ

เปรีียบเทีียบทัักษะการแก้้ปััญหาก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนด้วยการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยเทคนิิคเกมมิิฟิิเคชััน 
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เร่ื่�อง เศรษฐกิิจพอเพีียง สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 5 หลัังเรีียนสูงกว่่าก่่อนเรีียนอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของภััทราวรรณ สุวรรณวาปีี (2563) ที่่�พบว่่า นักเรีียนชั้้�น

มััธยมศึกษาปีีที่่� 1 ที่่�เรีียนด้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�เกมมิฟิิเคชััน ในรายวิิชาวิิทยาการคำำ�นวณ เร่ื่�องการ

แก้้ปััญหา มีีคะแนนเฉลี่่�ยการคิิดแก้้ปััญหาหลัังเรีียนสูงกว่่าก่่อนเรีียนอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 2.	 ผลการพััฒนาผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนหลัังการจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS ร่วมกับ

เทคนิิคเกมมิฟิิเคชััน พบว่่า นักเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมาย จำำ�นวน 41 คน มีีนักเรีียนจำำ�นวน 30 คน ที่่�ผ่่านเกณฑ์์

ที่่�กำำ�หนด คิดเป็็นร้อยละ 73.17 ของนัักเรีียนทั้้�งหมด มีีคะแนนสูงสุุดคืือ 28 คะแนน และมีีคะแนนต่ำำ��สุด

คืือ 13 คะแนน โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยทั้้�งชั้้�นเท่่ากัับ 22.85 คะแนน คิดเป็็นร้อยละ 76.17 ซ่ึ่�งผ่่านเกณฑ์์ที่่�

กำำ�หนดไว้้ ทั้้ �งน้ี้�เนื่่�องจากการจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS เป็็นกิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นให้้ความสำำ�คัญกัับ

กระบวนการคิิดแก้้ปััญหาอย่่างเป็็นลำำ�ดับขั้้�นตอน มุ่่�งเน้้นให้้เผชิิญกัับสถานการณ์์ปััญหา จึงฝึึกให้้นัักเรีียน

ได้้คิิดอย่่างเป็็นระบบ โดยอาศััยความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�มีีมาใช้้เพ่ื่�อแก้้ปััญหา ทำ ำ�ให้้นัักเรีียนเกิิดองค์์

ความรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง เกิิดความเข้้าใจในเนื้้�อหามากขึ้้�น ซ่ึ่�งความรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นหลัังจากการเรีียนรู้้�ทำำ�ให้้นัักเรีียน

ได้้คะแนนพัฒนาการที่่�แตกต่่างกััน และสููงขึ้้�น สอดคล้้องกัับ ธันยพััฒน์์ พันธุ์์�พำำ�นัก (2562) ที่่�กล่่าวว่า การ

จััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS ฝึกให้้นัักเรีียนได้้คิิดอย่่างเป็็นระบบ สามารถแสดงวิิธีีการแก้้ไขปััญหาอย่่างเป็็น

ลำำ�ดับขั้้�นตอนเพ่ื่�อส่ื่�อสารให้้ผู้้�อื่�นเข้้าใจได้้ และแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับการแก้้ปััญหาของตนเอง

กัับผู้้�อื่�น เป็็นการเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนได้้อภิิปรายร่่วมกัน ซ่ึ่�งส่่งผลให้้มีีผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนสูงขึ้้�น ผล

การวิิจััยครั้้�งน้ี้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการพััฒนาผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน  โดยใช้้การจััดการ

เรีียนรู้้�แบบ SSCS ของเสาวลักษณ์์ ศรีีสว่่าง (2559) ที่่�พบว่่า ผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนวิิชาพระพุุทธศาสนา

โดยใช้้รููปแบบการเรีียนการสอน SSCS ของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึกษาปีีที่่� 5 หลัังเรีียนสูงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่าง

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 นอกจากน้ี้�การนำำ�เทคนิิคเกมมิฟิิเคชัันมาประยุุกต์์ใช้้ ได้้ดำำ�เนิินไปอย่่างเป็็นลำำ�ดับขั้้�นตอน รวมถึง

กลไกเกมมิฟิิเคชัันที่่�นำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ ช่วยส่่งเสริิมกระบวนการเรีียนรู้้�และผลสัมฤทธ์ิ์�

ทางการเรีียนได้้ โดยการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ในแต่่คาบจะมีีการกำำ�หนดเง่ื่�อนไข เพ่ื่�อใช้้ในการเล่ื่�อนระดัับ 

การได้้เหรีียญตรา รวมถึงการเป็็นผู้้�นำำ�ในชั้้�นเรีียน โดยมีีการกำำ�หนดเวลาไว้้ในแต่่ละกิิจกรรมด้วย เพ่ื่�อให้้ผู้้�

เรีียนมีีเป้้าหมายในการเรีียนรู้้� จึงทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีการแข่่งขัันการตอบคำำ�ถาม มีีความสนใจในกิจกรรมกลุ่่�ม 

และกระตืือรืือร้้นในการทำำ�งาน ส่งผลให้้เกิิดแรงจููงใจและต่ื่�นตัวในการเรีียนมากยิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้องกัับ อภิิสิิทธ์ิ์� 

เจริญชััย (2563) ที่่�กล่่าวว่า การใช้้เทคนิิคเกมมิฟิิเคชัันในการสอนทำำ�ให้้นัักเรีียนเกิิดความสนใจ และความ

สนุุกสนาน เปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนได้้มีีส่วนร่วมกับกิิจกรรม แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ความคิดเห็็นของกัันและกััน 

นัักเรีียนมีีความสุขและสนุุกสนาน และจากที่่�ได้้นำำ�ระบบการจััดการเรีียนการสอนตามแนวคิดเกมมิฟิิเคชััน

ด้้วย ClassPoint และ GamiPlus พบว่่ามีีประโยชน์์คืือ ช่ วยให้้นัักเรีียนสามารถติดตามพัฒนาการของ
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ตนเองเป็็นรายคาบ และภาพรวมทั้้�งหมดตลอดการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� อีี กทั้้�งยัังช่่วยให้้นัักเรีียนสนใจ

และเข้้าใจเนื้้�อหาในการเรีียน มีีพฤติิกรรมที่่�พึึงประสงค์์ตามความคาดหวััง และเกิิดความชำำ�นาญในทักษะ

การคิิดแก้้ปััญหา จนส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนในที่่�สุุด ผลการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับการใช้้เทคนิิคเกมมิฟิิเคชััน เพ่ื่�อพััฒนาผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน เช่่น สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

พรรณราย บรรเทากุุล (2565) ที่่�พบว่่า การเปรีียบเทีียบผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนระหว่่างก่่อนเรีียน และ

หลัังเรีียน หลัังเรีียนสูงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

ณััฐพงศ์์ มีีใจธรรม (2564) ที่่�พบว่่า ผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนภาษาอัังกฤษของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 

5 หลัังเรีียนด้วยกิิจกรรมการเรีียนการสอนโดยใช้้เทคนิิคเกมมิฟิิเคชัันสูงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิที่่�ระดัับ .05 และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสหรััฐ ลักษณะสุุต (2564) ที่่�พบว่่า หลัังการจััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้้�แบบเกมมิฟิิเคชััน ผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนภาษาอัังกฤษหลัังเรีียนของผู้้�เรีียนชั้้�นมัธยมศึกษาปีีที่่� 

3 ที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มทดลองสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลของการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบ SSCS ร่ วมกับเทคนิิคเกมมิฟิิเคชััน  มีีขั้้�นตอนในการ

จััดการเรีียนรู้้� 4 ขั้้�น ดังนั้้�น ครููควรควบคุุมระยะเวลาในการทำำ�กิจกรรมต่างๆ ให้้มีีความชัดเจนเหมาะสม 

เช่่น ในขั้้�นที่่� 3 สร้้างคำำ�ตอบ ครููสามารถแจ้้งระยะเวลาในการทำำ�งานระหว่่างการทำำ�กิจกรรมกลุ่่�ม เพ่ื่�อให้้

นัักเรีียนทราบถึึงระยะเวลาในการทำำ�งาน และเร่่งมืือทำำ�ให้้เสร็็จตามเวลาที่่�กำำ�หนด ส่งผลให้้ได้้จััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้้�ครบทุุกขั้้�นตอนที่่�วางไว้้

	 	 1.2 	การเลืือกใช้้สถานการณ์์ปััญหา ควรเลืือกให้้เหมาะสมกับระดัับชั้้�น มีีความใกล้้ตััว และ

เป็็นที่่�น่่าสนใจของสัังคมในระยะเวลานั้้�นๆ เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนสามารถต่อยอดการเรีียนรู้้� จ ากสถานการณ์์ที่่�

ใกล้้ตััวของนัักเรีียน

	 	 1.3 	ควรสำำ�รวจความพร้อมของอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีและสััญญาณอิินเทอร์์เน็็ตในห้องเรีียน

ก่่อนเริ่่�มการจััดกิิจกรรมการสอน  เพราะในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�จะต้้องใช้้ ClassPoint ซ่ึ่�งต้้องใช้้

อิินเทอร์์เน็็ตระหว่่างการใช้้งาน  และควรมีีแผนสำำ�รองเพราะหากอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีใช้้ไม่่ได้้ จ ะส่่งผลให้้

ประสิิทธิิภาพของการจััดการสอนโดยปราศจากส่ื่�อการสอนที่่�เตรีียมมาอย่่างดีีอาจลดลง

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาการจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS ร่วมกับเทคนิิคเกมมิฟิิเคชัันมาใช้้ในการพััฒนา

ทัักษะหรืือการคิิดขั้้�นสูงอ่ื่�นๆ เช่่น  ความสามารถในการคิิดวิิเคราะห์์ ความสามารถในการคิิดอย่่างมีี

วิิจารณญาณ ความสามารถในการคิดิสร้้างสรรค์ ์ความสามารถในการคิดิรวบยอด หรืือพััฒนาคุณุลัักษณะ
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อัันพึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน เช่่น ความมีีวิินััย ความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน และการมีีจิตสาธารณะ เพ่ื่�อให้้ได้้ผล

การศึึกษาที่่�ชััดเจนขึ้้�นว่าการจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS ร่ วมกับเทคนิิคเกมมิฟิิเคชัันสามารถพัฒนาทัักษะ

หรืือคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ด้้านต่างๆ ของผู้้�เรีียนได้้หรืือไม่่

	 	 2.2 	การจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS ร่วมกับเทคนิิคเกมมิฟิิเคชัันสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้กัับ

หน่่วยการเรีียนรู้้�อื่�นๆ ในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒันธรรมหรืือรายวิิชาอื่่�นๆ ได้้ เช่่น 

คณิิตศาสตร์ ์วิิทยาศาสตร์ ์ภาษาต่า่งประเทศ โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมของเนื้้�อหาบริบิทของผู้้�เรีียน

	 	 2.3 	ควรมีีการนำำ�การจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS ร่วมกับเทคนิิคเกมมิฟิิเคชััน ไปใช้้ร่่วมกับการ

จััดการเรีียนรู้้�ด้วยเทคนิิคอ่ื่�นๆ เช่่น เทคนิคิ Visual Thinking ผังักราฟิิกการใช้้เพลง เกมการศึกึษา เป็็นต้น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ 
	 จากผลการวิิจััยสามารถสรุุปองค์์ความรู้้�การพััฒนาความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหา และผล

สััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS ร่วมกับเทคนิิคเกมมิฟิิเคชััน พบว่่ารููปแบบการ

จััดการเรีียนรู้้� ประกอบด้้วยขั้้�นตอน 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ ขั้้�นที่่� 1 ค้นหาปััญหา (Search: S) ขั้้�นที่่� 2 วางแผน

แก้้ปััญหา (Solve: S) ขั้้�นที่่� 3 สร้้างคำำ�ตอบ (Create: C) ขั้้�นที่่� 4 แลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น (Share: S) ตาม

ขั้้�นตอนของ Pizzini et al. (1989) โดยมีีการนำำ�กลไกเกมมิิฟิิเคชัันทั้้�ง 5 องค์์ประกอบตามที่่�ผู้้�วิิจััยได้้

สัังเคราะห์์ไว้้ ได้้แก่่ 1) คะแนนสะสม (Point) 2) เหรีียญตรา (Badges) 3) ตารางอัันดับ (Leaderboard) 

4) ระดัับ (Levels) 5) ความท้าทาย (Challenges) มาบููรณาการร่่วมกันในทุกขั้้�นตอนของการจััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้้�แบบ SSCS โดยกลไกของเกมมิฟิิเคชัันทั้้�งหมดน้ี้�จะถููกรวบรวมและสะสมในรูปแบบดิิจิิทััล ผ่าน 

ClassPoint และ GamiPlus ซ่ึ่�งการจััดการเรีียนรู้้�ดังกล่่าว สามารถทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีคะแนนการทดสอบวััด

ความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหา และผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนสูงขึ้้�นได้้ และผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้
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คำำ�สั่ ่ �งมหาวิทิยาลัยัมหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลัยั 

วิทิยาเขตขอนแก่น่

ที่่� 97/2567

เรื่่�อง แต่่งตั้้ �งคณะกรรมการดำำ�เนิินงานการประชุมุวิชิาการระดัับชาติคิรั้้ �งที่่� 6 และระดัับนานาชาติ ิครั้้ �งที่่� 4 

มหาวิทิยาลัยัมหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิทิยาเขตขอนแก่น่

	 เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานโครงการประชุมุวิชิาการระดับัชาติแิละนานาชาติ ิครั้้ �งที่่� 6 และระดับันานาชาติ ิครั้้ �งที่่� 4 

มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิทิยาเขตขอนแก่่น เรื่่�อง “พุทุธนวัั ตกรรมเพื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุ

อย่่างยั่ ่ �งยืืน” ในวันัที่่� 27 เดืือนมีีนาคม  พ.ศ. 2567 เป็็นไปด้ว้ยความเรีียบร้อ้ย

	 อาศัยัอำำ�นาจตามความมาตรา 30 ของพระราชบัญัญัตัิมิหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั พ.ศ. 2540 

จึงึแต่่งตั้้ �งผู้้ �มีีรายนามต่่อไปนี้้� เป็็นคณะกรรมการดำำ�เนิินงานการประชุมุวิชิาการ มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราช
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มีีหน้า้ที่่�: ควบคุุมดููแล ให้ค้ำำ�ปรึกึษา อำำ�นวยการ สั่่  �งการติดิต่อประสานงานอำำ�นวยการกำำ�กับัดููแล ช่วยแก้ไ้ขปัญัหา

และอุปุสรรค์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นแก่่คณะกรรมการฝ่่ายต่่างๆ เพื่่�อให้ง้านดำำ�เนิินไปด้ว้ยความเรีียบร้อ้ยทุกุประการ

คณะกรรมการฝ่่ายอาคารสถานที่่�

รศ.ดร.วิทิยา ทองดีี	 	 	 ผู้้ �ช่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายกิจิการทั่่  �วไป	 	 ประธานกรรมการ

นายศักัธินิันัท์ ์ศรีีหาบงค์	์ 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการสำำ�นักังานวิทิยาเขตขอนแก่่น	 รองประธานกรรมการ

พระบุญุ วรปญฺฺโญ	 	 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการ

นางวาท เก้ง้โทน	 	 	 นักัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นางสำำ�ภาค ร้อ้ยพรหมา		 	 นักัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ
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นางคำำ�กอง เคนนูู	 	 	 นักัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นางศิิริวิัฒัน์ ์พาพรม	 	 	 นักัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นางบังัใบ ใยแก้ว้	 	 	 นักัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นางสมปอง สิมิารักัษ์	์ 	 	 นักัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นางลำ ำ�ไพ บุรุิจิันัทร์	์ 	 	 นักัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นางชลิพิร นางหนองตููม	 	 นักัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นางสมพร ปรัชัญา	 	 	 นักัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นายสุุรพร ตุ่่�นป่า	 	 	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการ

นายชะรม สีีผาย	 	 	 นายช่่างเทคนิิค	 	 	 	 กรรมการ

นายหนููพันัธุ์์�  ประสมพล 	 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการ

นายสุุพัฒั วรรณญาติ	ิ 	 	 คนสวน	 	 	 	 	 กรรมการ

นายมณีี ศรีีสะอาด	 	 	 พนักังานรักัษาความปลอดภัยั	 	 กรรมการ

องค์ก์รนิิสิติวิทิยาเขตขอนแก่่น	 	 	 	 	 	 กรรมการ

สโมสรนิิสิติวิทิยาเขตขอนแก่่น	 	 	 	 	 	 กรรมการ

พระครููสมุหุ์ธ์ีีระพงษ์ ์นรินฺิฺโท, ดร.	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการส่่วนงานบริหิาร		 	 กรรมการและเลขานุุการ

พระภาณุุวัฒัน์ ์จนฺทวฑฺฒฺโน		 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นายตะวันั พรมบุตุร	 	 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นายปิิยะพงษ์ ์คุ้้� มภัยั 	 	 	 ช่่างเทคนิิค	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นายสุุทธิริักัษ์ ์ตาพล	 	 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นายประดิษิฐ์ ์สังัฆพงษ์	์	 	 นายช่่างเทคนิิค	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�  

	 1. 	 จัดัสถานที่่�ประชุมุวิชิาการระดับัชาติแิละนานาชาติ ิประกอบด้ว้ย

	 	 1.1 ห้อ้งประชุมุใหญ่

	 	 1.2 ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อย

	 	 1.3 ห้อ้งรับัรองวิทิยากร ผู้้ �มีีเกีียรติ ิทั้้ �งในประเทศและต่่างประเทศ

	 2. 	 จัดัสถานที่่�รับัประทานอาหารกลางวันัและอาหารว่า่ง

	 3. 	 ประดับัตกแต่่งห้อ้งประชุมุใหญ่และห้อ้งประชุมุย่่อย

คณะกรรมการฝ่่ายพิธิีีการ/พิธิีีกร

รศ.ดร.วิทิยา ทองดีี	 	 	 ผู้้ �ช่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายกิจิการทั่่  �วไป	 	 ประธานกรรมการ

ผศ.ดร.นิิเทศ สนั่่ �นนารีี		 	 ผู้้ �ช่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายวิชิาการ		 	 รองประธานกรรมการ

ผศ.ดร.นิิรัชั เรืืองแสน	 	 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการสถาบันัภาษา วข.ขอนแก่่น	 รองประธานกรรมการ
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ผศ.ดร.สุุรพล พรมกุลุ	 	 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการหลักัสููตรรัฐัศาสตรมหาบัณัฑิติ	 กรรมการ

อ.ดร.สุุนทร สายคำำ�	 	 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการหลักัสููตร ค.ม.(พุทุธบริหิารฯ)	 กรรมการ

ผศ.ดร.พชรกฤต ศรีีบุญุเรืือง	 เลขานุุการหลักัสููตร ค.ม.,ค.ด. (การสอนภาษาไทย) กรรมการ

อ.ดร.วิริัตัน์ ์ทองภูู	 	 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ

อ.จิริวัฒัน์ ์สิทิธิธิรรม	 	 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 จัดัทำำ�กำำ�หนดการ

	 2. 	 ลำ ำ�ดับัพิธิีีการตามกำำ�หนดการ

	 3. 	 เป็็นพิธิีีกรในการประชุมุ

	 4. 	 กำำ�กับัดููแลด้า้นศาสนพิธิีี

คณะกรรมการฝ่่ายประชาสัั มพัั นธ์แ์ละวิเิทศสัั มพัั นธ์์

พระอุดุมปัญัญาภรณ์,์ ดร.	 	 ผู้้ �ช่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายประชาสัมัพันัธ์แ์ละเผยแผ่่	ประธานกรรมการ

ผศ.ดร.สุุรพล พรมกุลุ	 	 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 รองประธานกรรรมการ

ผศ.ดร.นิิรัชั เรืืองแสน	 	 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการสถาบันัภาษา วข. ขอนแก่่น	 รองประธานกรรรมการ

ผศ.ดร.พลเผ่่า เพ็ง็วิภิาศ	 	 หัวัหน้า้สถานีีวิทิยุ	 	 	 	 กรรรมการ

ผศ.ดร.ชาญชัยั ฮวดศรีี		 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรรมการ

อ.ดร.วิริัตัน์ ์ทองภูู	 	 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

พระอธิกิารไชยา ติกิฺขฺวีีโร	 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการ

นายสุุนทร เสนาซุุย	 	 	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการ

นายนิิรันัดร เลิศิวีีรพล	 	 	 นักัวิชิาการคอมพิวิเตอร์	์ 	 	 กรรมการ

พ.อ.ทองดีี ทองล้น้	 	 	 นักัประชาสัมัพันัธ์	์	 	 	 กรรมการ

นายสุุทธิพิงษ์ ์ อุพุลเถีียร	 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ

นายอภิวิัฒัน์ ์สาระบันั	 	 	 นักัวิชิาการโสตทัศันศึกษา	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 จัดัส่งหนังัสืือเชิญินักัวิชิาการทั้้ �งภายในประเทศและต่่างประเทศ

	 2. 	 ประสานงานสถาบันัอุดุมศึึกษาทั้้ �งภายในประเทศและต่่างประเทศ	

	 3. 	 จัดัทำำ�โปสเตอร์ป์ระชาสัมัพันัธ์์

	 4. 	 ออกแบบและจัดัทำำ�ป้ายประชาสัมัพันัธ์ต์ามจุดุต่างๆ

	 5. 	 จัดัทำำ�ป้ายวิทิยากรในห้อ้งประชุมุใหญ่และห้อ้งประชุมุย่่อย

	 6. 	 จัดัทำำ�ป้ายคัตัเอาท์บ์นเวทีี 

	 7. 	 ออกแบบประชาสัมัพันัธ์ท์ั้้ �งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ 
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	 8. 	 นำำ�บทความวิจิัยัเผยแพร่ผ่่านทางเวปไซด์์

	 9. 	 ควบคุุมระบบการสื่่�อสารทั้้ �งในห้อ้งประชุมุใหญ่และประชุมุย่่อย

	 10. 	จัดัทำำ�วีีดีีทัศัน์แ์นะนำำ�มหาวิทิยาลัยัทั้้ �งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ

	 11. 	บันัทึกึภาพนิ่่�ง/วีีดีีโอ/เสีียง ตลอดงาน

คณะกรรมการฝ่่ายเอกสารวิชิาการ

ผศ.ดร.นิิเทศ สนั่่ �นนารีี		 	 ผู้้ �ช่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายวิชิาการ		 	 ประธานกรรมการ

พระครููภาวนาโพธิคิุุณ, รศ.ดร.	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการหลักัสููตร พธ.ม., พธ.ด.(ปรัชัญา)	 รองประธานกรรมการ

พระครููปริยิัตัิพิัฒันบัณัฑิติ, รศ.ดร	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการหลักัสููตร พธ.ม., พธ.ด. (พระพุทุธศาสนา) 	รองประธานกรรมการ

พระครููสุุธีีคัมัภีีรญาณ, วิ.ิ รศ.ดร.	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

พระครููศรีีปริยิัตัิบิัณัฑิติ, ผศ.ดร.	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการหลักัสููตร พธ.บ.(ปรัชัญา)		 กรรมการ

รศ.ดร.ดิปิติ ิมหันัตะ	 	 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผศ.ดร.นิิรัชั เรืืองแสน	 	 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการสถาบันัภาษา วข. ขอนแก่่น	 กรรมการ

ผศ.ดร.สุุวินิ ทองปั้้�น	 	 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผศ.ดร.จรัสั ลีีกา	 	 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผศ.ดร.จักัรพรรณ วงศ์พ์รพวัณั	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผศ.ดร.ประกอบ มีีโคตรกอง	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผศ.ดร.ชาญชัยั ฮวดศรีี		 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

อ.ดร.สมควร นามสีีฐาน	 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

อ.ดร.สุุธิพิงษ์ ์สวัสัดิ์์�ทา		 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

อ.ชยันัต์ ์บุญุพิโิย	 	 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผศ.ดร.สุุรพล พรมกุลุ	 	 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยหลักัสููตรรัฐัศาสตรมหาบัณัฑิติ	 กรรมการและเลขานุุการ

นางสาวสาริกิา ไสวงาม		 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นางสาวมาริสิา ไสวงาม		 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นางสาวอนุุธิดิา บุญุตะวันั	 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 จัดัทำำ�ต้น้ฉบับับทความ

	 2. 	 ประสานงานกับัผู้้ �ทรงคุุณวุุฒิกิลั่่  �นกรองบทความ และส่่งบทความให้ต้รวจสอบ

	 3. 	 ประสานงานกับัเจ้า้ของบทความ เพื่่�อส่่งบทความให้แ้ก้ไ้ข

	 4. 	 จัดัเตรีียมบทความที่่�แก้ไ้ขแล้ว้เพื่่�อนำำ�เข้า้ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อย

	 5. 	 จัดัทำำ�ข้อ้สรุปของแต่่ละบทความที่่�ผู้้ �ทรงคุุณวุุฒิวิิพิากษ์แ์ล้ว้ให้ก้ับัเจ้า้ของบทความได้แ้ก้ไ้ข

	 6. 	 จัดัทำำ�รายงานสืืบเนื่่�องจากการประชุมุ (Proceeding)
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	 7. 	 แปลเอกสารทางวิชิาการและเอกสารการประชุมุในระดับันานาชาติิ

คณะกรรมการประจำำ�ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อย

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 1 ห้อ้ง B 202 ชั้้ �น 2 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร) 

: พุทุธนวัั ตกรรมทางศาสนา/ปรัั ชญาเพื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ
1. พระครููภาวนาโพธิคิุุณ, รศ.ดร. 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น   ประธานกรรมการ

2. รศ.ดร.สัญัญา สะสอง		 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชีียงใหม่	่ 	        	         กรรมการ

3. ผศ.ดร.ประภาส แก้ว้เกตุพุงษ์	์ มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น	 	 	         กรรมการ

4. ผศ.ดร.สุุวินิ ทองปั้้�น	 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น   เลขานุุการ

5. พระสมบัตัร ฐิติญาโณ, ดร.	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น   ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. ผศ.ดร.จักัรพรรณ วงศ์พ์รพวัณั	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น   พิธิีีกร

7. นายจักัรีี มาป้้อง	 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น   เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 2 ห้อ้ง B 203 ชั้้ �น 2 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

: พุทุธนวัั ตกรรมทางศาสนา/ปรัั ชญาเพื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ
1. พระครููปริยิัตัิพิัฒันบัณัฑิติ, รศ.ดร. 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ประธานกรรมการ

2. รศ.ดร.ธีีระพงษ์ ์มีีไธสง	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาสารคาม	 	 	 	 กรรมการ

3. ผศ.ดร.วิเิชีียร แสนมีี	 	 	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น	 	 	 	 กรรมการ

4. ผศ.ดร.จรัสั ลีีกา 	 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

5. พระมหาสำำ�รอง สญฺฺญโต, ดร.	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. ผศ.ดร.ประกอบ มีีโคตรกอง	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

7. นายชัยัรัตัน์ ์มาสอน 	 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 3 ห้อ้ง B 204 ชั้้ �น 2 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

: พุทุธนวัั ตกรรมทางศาสนา/ปรัั ชญาเพื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ
1. พระเมธีีวัชัราภรณ์,์ รศ.ดร.  	 มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั วข.ร้อ้ยเอ็ด็	 	 ประธานกรรมการ

2. รศ.ดร.ประพันัธ์ ์ศุภษร	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั	 	 กรรมการ

3. พระครููศรีีพุทุธิบิัณัฑิติ, ผศ.ดร. 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 กรรมการ	

4. พระมหาณัฐัพันัธ์ ์สุุทสฺสนวิภิาณีี, ดร.	มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

5. พระมหาสุุทธิดิล จิติฺตฺปญฺฺโญ	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. อ.ดร.สุุนทร สายคำำ�	 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

7. นางสาวรุ่่�งนภา โยนดันั	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ
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การประชุมุวิชิาการระดับัชาติ ิครั้้ �งที่่� 6 และระดับันานาชาติ ิครั้้ �งที่่� 4

The 6th National and the 4th International Conferences 2024

  

  

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 4 ห้อ้ง B 205 ชั้้ �น 2 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

: พุทุธนวัั ตกรรมทางการศึึกษาเพื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ

1. รศ.ดร.อิศิรา ก้า้นจักัร	 	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น	 	 	 	 ประธานกรรมการ	

2. พระมหาศุุภชัยั สุุภกิจิฺโฺจ, ผศ.ดร. 	มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั วข.อีีสาน	 	 กรรมการ

3. พระครููสังัฆรักัษ์จ์ักัรกฤษ ภููริปิญฺฺโญ,ผศ.ดร. มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั	 กรรมการ

4. อ.พันัทิวิา ทับัภููมีี	 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

5. อ.กนกวรรณ ประจันัตะเสน	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. ผศ.อนุุสรณ์ ์นางทะราช	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

7. นางสาวแพรวพรรณ ประจักัษ์โ์ก 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 5 ห้อ้ง B 302 ชั้้ �น 3 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

: พุทุธนวัั ตกรรมทางการศึึกษาเพื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ
1. รศ.ดร.วิทิยา ทองดีี	 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ประธานกรรมการ

2. รศ.ดร.สิทิธิพิล อาจอินิทร์	์ 	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น	 	 	 	 กรรมการ

3. ผศ.ดร.ชุตุิมิันัต์ ์สะสอง 	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชีียงใหม่ ่		 	 	 กรรมการ

4. ผศ.ดร.พชรกฤต ศรีีบุญุเรืือง 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

5. พระครููวินิัยัธรวรวุุฒิ ิเตชธมฺโฺม, ดร. 	มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. อ.ดร.วิริัตัน์ ์ทองภูู	  	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

7. นางสาวดารณีี ปะเตชะกังั	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 6 ห้อ้ง B 303 ชั้้ �น 3 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

: พุทุธนวัั ตกรรมทางการศึึกษาเพื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ

1. รศ.ดร.สมชัยั ศรีีนอก  	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั 	 	 ประธานกรรมการ	

2. รศ.ดร.มณฑา ชุ่่�มสุุคนธ์ ์ 	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น	 	 	 	 กรรมการ

3. อ.ดร.เอกชาตรีี สุุขเสน 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั วข.อีีสาน 	 	 กรรมการ

4. พระครููปลัดับุญุช่่วย โชติวิํํ โส, ดร. 	มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

5. นางฤดีี แสงเดืือนฉาย	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. พระมหาศรายุุทธ สมนฺฺตปาสาทิโิก 	มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

7. นางสาววิภิาดา โคตรแก้ว้		 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 7 ห้อ้ง B 304 ชั้้ �น 3 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)
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พุทุธนวัตักรรมกับัการสร้า้งสังัคมสันัติสุิุขอย่่างยั่่  �งยืนื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

  

  

: พุทุธนวัั ตกรรมทางมนุุษยศาสตร์แ์ละสัั งคมศาสตร์เ์พื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ

1. รศ.ดร.เกีียรติศิักัดิ์์� สุุขเหลืือง 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั	 	 ประธานกรรมการ

2. ผศ.ดร.สถาพร แสงสุุโพธิ์์� 	 มหาวิทิยาลัยัแม่โ่จ้	้	 	 	 	 กรรมการ

3. ผศ.ดร.วิกิรม บุญุนุ่่�น  	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชีียงราย 	 	 	 กรรมการ

4. อ.ดร.ยิ่่�งสรรค์ ์หาพา		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

5. อ.สมพร ศิริพิันัธ์	์ 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. ผศ.ดร.ภููกาญจนกฤษฎิ์์� ปุลุันัรัมัย์	์มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

7. นายพัฒันพงษ์ ์หนองน้ำำ��		 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 8 ห้อ้ง B 305 ชั้้ �น 3 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

: พุทุธนวัั ตกรรมทางมนุุษยศาสตร์แ์ละสัั งคมศาสตร์เ์พื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ
1. ผศ.ดร.สุุริยิะจรัสั เตชะตันัมีีนสกุลุ  	มหาวิทิยาลัยัแม่โ่จ้	้ 	 	 	 	 ประธานกรรมการ

2. ผศ.ดร.วรวิทิย์ ์นพแก้ว้  	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครสวรรค์	์ 	 	 กรรมการ

3. อ.ดร.ชาญชัยั ฤทธิร่ิ่วม  		 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชีียงราย 		 	 	 กรรมการ

4. อ.ดร.สุุธิพิงษ์ ์สวัสัดิ์์�ทา	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั	 	 เลขานุุการ

5. อ.ดร.พงษ์น์ิิรันัดร์ ์อุทุัยักาญจนกุลุ 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. พระมหากิติติ ิกิติฺตฺิเิมธีี	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น 	 พิธิีีกร

7. อ.บุญุส่่ง นาแสวง	 	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 9 ห้อ้ง B 402 ชั้้ �น 4 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

: พุทุธนวัั ตกรรมทางมนุุษยศาสตร์แ์ละสัั งคมศาสตร์เ์พื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ
1. รศ.ดร.เติมิศักัดิ์์� ทองอินิทร์	์ มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั	 	 ประธานกรรมการ	

2. ผศ.ดร.ไพศาล เครืือแสง   	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครสวรรค์	์ 	 	 กรรมการ

3. ผศ.ดร.เกษฎา ผาทอง	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั	 	 	 กรรมการ

4. ผศ.ดร.เรีียงดาว ทวะชาลีี	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

5. อ.อภินิพ ฮาดภักัดีี		 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. อ.ดร.สมควร นามสีีฐาน			 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

7. นางสาวแพรทอง กัปัโก			 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 10 ห้อ้ง B 403 ชั้้ �น 4 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

: พุทุธนวัั ตกรรมทางมนุุษยศาสตร์แ์ละสัั งคมศาสตร์เ์พื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ
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1. ผศ.ดร.อนุุรัตัน์ ์ อนันัทนาธร  	 มหาวิทิยาลัยับููรพา	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ

2. ผศ.ดร.รัฐัพล เย็น็ใจมา  	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั	 	 กรรมการ

3. อ.ดร.กาญจน์ช์นิิดาภา เมธีีวรฉัตัร  	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครสวรรค์	์ 	 	 กรรมการ

4. อ.ดร.ปาณจิติร สุุกุมุาลย์	์	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

5. อ.ดร.อินิตอง ชัยัประโคม	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. พระฮอนด้า้ วาทสทฺโฺท, ดร.	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

7. นางรพีีพร มณีีวรรณ	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 11 ห้อ้ง B 404 ชั้้ �น 4 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

: พุทุธนวัั ตกรรมทางมนุุษยศาสตร์แ์ละสัั งคมศาสตร์เ์พื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ
1. รศ.ดร.กตัญัญูู  แก้ว้หานาม  	 มหาวิทิยาลัยักาฬสินิธุ์์� 	 	  	 	 ประธานกรรมการ

2. ผศ.ดร.สิริิศิักัดิ์์� อาจวิชิัยั 	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัชัยัภููมิ	ิ 	 	 	 กรรมการ

3. อ.ดร.อารีีย์ ์บินิประทาน			 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชีียงราย	 	 	 	 กรรมการ

4. อ.ทรงพล โชติกิเวชกุลุ	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

5. พระใบฎีีกาธนกิจิ นริสฺิฺสโร		 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. พระมหาอธิวิัฒัน์ ์ภทฺรฺกวีี		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

7. นางสาวกัณัฑิชิา ศรเสนา		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 12 ห้อ้ง B 405 ชั้้ �น 4 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

: พุทุธนวัั ตกรรมทางมนุุษยศาสตร์แ์ละสัั งคมศาสตร์เ์พื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ
1. รศ.ดร.วินิิิจ ผาเจริญิ  	 		 	 มหาวิทิยาลัยัแม่โ่จ้	้ 	  	 	 	 ประธานกรรมการ

2. ผศ.ดร.สมปอง สุุวรรณภููมา  	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัชัยัภููมิ	ิ 	 	 	 กรรมการ

3. อ.ดร.โกมินิทร์ ์วังัอ่่อน  			 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชีียงราย	 	 	 	 กรรมการ

4. อ.ดร.ธีีร์ด์นัยั กัปัโก		 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

5. นางสาวธิดิารัตัน์ ์วรจักัร			 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. อ.จิริวัฒัน์ ์สิทิธิธิรรม	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

7. นางประกายเพชร ชารินิทร์	์	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ระดัับนานาชาติิ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 13  ห้อ้งเธีียเตอร์ ์ชั้้ �น 5 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ
1. รศ.ดร.สุุรพล สุุยะพรหม		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั 	 	 ประธานกรรมการ

2. พระมหาสมบููรณ์ ์วุฒิกิโร, รศ.ดร. 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั	 	 กรรมการ

3. รศ.ดร.ไชยวัฒัน์ ์เผืือกคง  	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุุราษฎร์ธ์านีี	 	 	 กรรมการ
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4. ผศ.ดร.บุญุมีี พรรษา	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั	 	 กรรมการ

5. ดร.เจฟฟ่ี่�  วิลิสันั	 	 		 	 สถาบันัวิจิัยัพุทุธศาสนา DIRI ซิดินีีย์ ์ออสเตรเลีีย		 กรรมการ

6. อ.ดร.สริญิญา มารศรีี	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

7. อ.สุุริยิา บุญุยะรังัค์	์	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

8. ผศ.ดร.นิิรัชั เรืืองแสน	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

9. นายบัลัลังัก์ ์ศรีีบุญุเรืือง			 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 ให้ผู้้้ �ทรงคุุณวุุฒิติรวจสอบความถููกต้อ้งของบทความ วิพิากษ์ ์ ให้ข้้อ้เสนอแนะตามความเหมาะสม

แก่่ผู้้ �นำำ�เสนอบทความ และทำำ�การประเมินิบทความ

	 2. 	 เลขานุุการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ มีีหน้า้ที่่�ดังันี้้�

	 	 2.1 ประสานงานผู้้ �ทรงคุุณวุุฒิปิระจำำ�ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อย

	 	 2.2 ประสานงานผู้้ �นำำ�เสนอบทความประจำำ�ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อย

	 	 2.3 เตรีียมเอกสารลงเวลา ใบสำำ�คัญัรับัเงินิ สำ ำ�เนาบัตัรประจำำ�ตัวัประชาชนของผู้้ �ทรงคุุณวุุฒิแิละ

เอกสารลงเวลาของผู้้ �นำำ�เสนอบทความ

	 	 2.4 เตรีียมบทความให้ก้ับัผู้้ �ทรงคุุณวุุฒิทิุกุท่่าน

	 	 2.5 เตรีียมเกีียรติบิัตัรของผู้้ �ทรงคุุณวุุฒิแิละผู้้ �นำำ�เสนอบทความ

	 3.  	พิธิีีกร มีีหน้า้ที่่� ดังันี้้�

	 	 3.1 ดำำ�เนิินรายการเพื่่�อให้ก้ารวิพิากษ์บ์ทความเป็็นไปตามลำำ�ดับั 

	 	 3.2 กำำ�กับัเวลา คืือ ให้เ้วลานำำ�เสนอบทความละ 10 นาทีี และรับัการวิพิากษ์บ์ทความละ 5 นาทีี โดย

มีีป้ายกำำ�กับัเวลา

	 4. 	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีหน้า้ที่่� ดังันี้้�

	 	 4.1 เตรีียมความพร้อ้มของห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อย คืือ จัดัโต๊ะ๊สำำ�หรับัผู้้ �ทรงคุณุวุุฒิ ิจัดัโต๊ะ๊สำำ�หรับัผู้้ �นำำ�

เสนอบทความ และผู้้ �เข้า้ร่่วมงาน

	 	 4.2 จัดัเตรีียมเครื่่�องเสีียง ไมโครโฟน คอมพิวิเตอร์/์โน้ต้บุคุ เช็ค็ระบบการประชุมุแบบออนไลน์ ์โปร

เจ็ค็เตอร์ ์จอโปรเจ็ค็เตอร์ ์ให้พ้ร้อ้มใช้ง้าน

	 	 4.3 รวบรวมไฟล์ ์PPT จากผู้้ �นำำ�เสนอบทความแล้ว้จัดัเก็บ็ในคอมพิวิเตอร์/์โน้ต้บุคุ เตรีียมนำำ�เสนอ

	 	 4.4 เปิิดไฟล์ ์PPT นำำ�เสนอตามลำ ำ�ดับัตั้้ �งแต่่คนแรกถึงึคนสุุดท้า้ย

คณะกรรมการฝ่่ายปฏิคิม 

งานต้อ้นรัั บที่่�ท่่าอากาศยานขอนแก่น่

รศ.ดร.วิทิยา ทองดีี	 	 		 	 ผู้้ �ช่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายกิจิการทั่่  �วไป	 	 ประธานกรรมการ

ผศ.ดร.นิิเทศ สนั่่ �นนารีี	 		 	 ผู้้ �ช่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายวิชิาการ		 	 รองประธานกรรมการ

พระมหาพิสิิฐิ วิสิิฏิฺฐฺปญฺฺโญ, ดร.	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการวิทิยาลัยัสงฆ์ข์อนแก่่น	 	 กรรมการ
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พระครููศรีีพุทุธิบิัณัฑิติ, ผศ.ดร.	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการสำำ�นักัวิชิาการ	 	 	 กรรมการ

พระครููสมุหุ์ธ์ีีระพงษ์ ์ 	 		 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการส่่วนงานบริหิาร		 	 กรรมการ

ผศ.ดร.สุุวินิ ทองปั้้�น		 		 	 อาจารย์ ์		 	 	 	 กรรมการ

ผศ.ดร.จรัสั ลีีกา	 	 		 	 อาจารย์ ์		 	 	 	 กรรมการ

อ.ดร.สุุนทร สายคำำ�	 	 		 	 อาจารย์ ์		 	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 ต้อ้นรับัและอำำ�นวยความสะดวกวิทิยากร และผู้้ �ทรงคุุณวุุฒิ ิ

	 2. จั	ัดหารถรับั-ส่่ง วิทิยากรและผู้้ �ทรงคุุณวุุฒิริะหว่า่งมหาวิทิยาลัยักับัสนามบินิ

งานต้อ้นรัั บที่่�ห้อ้งประชุมุชั้้�น 2 อาคารเฉลิมิพระชนมพรรษา 80 พรรษา 

รศ.ดร.วิทิยา ทองดีี	 	 		 	 ผู้้ �ช่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายกิจิการทั่่  �วไป	 	 ประธานกรรมการ

ผศ.อนุุสรณ์ ์นางทะราช	 		 	 ประธานหลักัสููตร ค.บ. (การสอนสังัคมศึึกษา)	 รองประธานกรรมการ	

พระครููสุุนทรกิติติธิรรมคุุณ		 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรรมการ

นางจิติรลดา แก้ว้มงคล	 		 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการส่่วนคลังัและทรัพัย์ส์ินิ	 	 กรรมการ

นางสุุพัตัรา นาทันั	 	 		 	 นักัวิชิาการการเงินิและบัญัชีี ชำำ�นาญการ	 กรรมการ

นางศุุนิิษฐา งาสง่า่	 	 		 	 นักัวิชิาการการเงินิและบัญัชีี ชำำ�นาญการ	 กรรมการ

นางสาวปิยะนุุช ไทยทองหลาง	 นักัวิชิาการการเงินิและบัญัชีี		 	 กรรมการ

นางสาวยุภาพร เงาะเศษ	 		 	 นักัวิชิาการการเงินิและบัญัชีี		 	 กรรมการ

นางสาวชุตุิพิร ใยแก้ว้	 		 	 นักัวิชิาการการเงินิและบัญัชีี		 	 กรรมการ

คณะกรรมการสโมสรนิิสิติ		 	 	 	 	 	 	 กรรมการ

ผศ.ดร.เรีียงดาว ทวะชาลีี			 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ

นางสาวสุุกาญดา เทนอิสิสระ	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นางสาวดารณีี ปะเตชะกังั			 	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นางวิภิาดา โคตรแก้ว้		 		 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นางสาวแพรวพรรณ ประจักัษ์โ์ก	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินการต้อ้นรับั

	 2. 	 กำำ�กับัติดิตามประเมินิผลกลุ่่�มงานต่างๆ ในฝ่่ายปฏิคิม

	 3. 	 ประสานงานกับัฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

งานน้ำำ��ด่ื่�ม รัั บผิิดชอบน้ำำ��ด่ื่�ม-อาหารว่่าง อาคารหอประชุมุชั้้�น 2 อาคารเฉลิมิพระชนมพรรษา 80 พรรษา

ดููแลพระสงฆ์์
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นายจักัรีี  มาป้้อง	 	 		 	 	 นักัวิชิาการศึึกษา

พระณัฏัฐนิิชา อติภิทฺโฺท/บุปุผารัตัน์	์ 	 รองนายกองค์ก์รนบริหิารนิิสิติ

พระมหารัชัพล รตนจิติฺโฺต/สมภักัดิ์์�	 	 รองนายกองค์ก์รนบริหิารนิิสิติ

สามเณรกิติตพงษ์ ์ก้อ้นเงินิ		 	 หัวัหน้า้ฝ่่ายวิชิาการ

พระมหากิติติพิงษ์ ์กิติฺตฺิโิสภโณ	 	 หัวัหน้า้ฝ่่ายประชาสัมัพันัธ์์

พระมหารัชัชานนท์ ์รตนรํํสีี/บุรุาณราช 	 หัวัหน้า้ฝ่่ายนิิสิติสัมัพันัธ์์

พระมหาธีีรยุุทธ ธีีรเมธีี	 		 	 	 หัวัหน้า้ฝ่่ายปฏิคิม

พระมหาทินิกร ทินฺิฺนวโร/ยางสีี	 	 ผู้้ �ช่วยหัวัหน้า้ฝ่่ายวิชิาการ

พระมหายุุทธพงศ์ ์ธมฺมฺวาทีี/สายสิมิ	 	 ผู้้ �ช่วยหัวัหน้า้ฝ่่ายประชาสัมัพันัธ์์

สามเณรสุุธิชิา จิติรแสวง			 	 	 ผู้้ �ช่วยหัวัหน้า้ฝ่่ายนิิสิติสัมัพันัธ์์

สามเณรเกรีียงไกร โพธิ์์�ชัยั	 	 	 ผู้้ �ช่วยหัวัหน้า้ฝ่่ายกิจิกรรม

พระกัญัจน์ธ์นัตัถ์ ์แมนวิเิศษ	 	 ผู้้ �ช่วยหัวัหน้า้ฝ่่ายกิจิกรรมเยาวชน

พระชาตรีี ขนฺฺติจิิติฺโฺต/ศรีีจำ ำ�ปา	 	 ผู้้ �ช่วยหัวัหน้า้ฝ่่ายทะเบีียน

พระปานชัยั กิติฺตฺิภิทฺโฺท/สีีแก้ว้	 	 ผู้้ �ช่วยหัวัหน้า้ฝ่่ายปฏิคิม

พระพงศธร เขมโก/พิมิโกทา	 	 หัวัหน้า้ฝ่่ายเลขานุุการ

สามเณรธนชัยั สุุริยิะ		 		 	 	 ผู้้ �ช่วยหัวัหน้า้ฝ่่ายเลขานุุการ

ดููแลผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิแิละผู้้ �เข้า้ร่ว่มประชุมุฆราวาส

นายจักัรีี มาป้้อง	 	 		 	 	 นักัวิชิาการศึึกษา

นายชาคริสิ เลแก้ว้	 	 		 	 	 นายไชยวัฒัน์ ์ชาฮาต

นายเมฆนรินิทร์ ์ชููกริสิ	 		 	 	 นายอานนท์ ์ภููชา	

นางสาวกัณัติชิา เภตรา	 		 	 	 นางสาวกรรณิิการ์ ์เจนถููกใจ

นางสาวศริญิญา โพธิ์์�ศรีี	 		 	 	 นางสาวชนิิศา โพธิ์์�ศรีี

นางสาววิริังัรอง ทาปลัดั 			 	 	 นางสาวอรดีี ดอนหันัรักัษา

นางสาวกาญจนา สมศรีีษะ  	 	 นางสาวศรันัย์ภ์ัคัร แดงน้อ้ย

นายสารัชั โพธิ์์�ทอง	 	 		 	 	 นายวิชิยุตม์ ์งามปัญัญา

นายธนดล ประทุมุชัยั	 		 	 	 นางสาวศุภวรรณ อเวลา

นางสาวสุุภาวดีี ขำ ำ�กรม	 		 	 	 นางสาวนิิโลบล บุญุเลิศิลภ

นางสาวอภิญิญา พิลิาดีี	 		 	 	 นางสาวพิมิพ์พ์ิสุิุทธิ์์� เหลาทอง

ดููแลห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อย

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 1 ห้อ้ง B 202 ชั้้ �น 2 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 พระณัฏัฐนิิชา อติภิทฺโฺท/บุปุผารัตัน์	์ 	 นายชาคริสิ  เลแก้ว้

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 2 ห้อ้ง B 203 ชั้้ �น 2 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)
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	 พระมหารัชัพล รตนจิติฺโฺต/สมภักัดิ์์�	 	 นายไชยวัฒัน์ ์ชาฮาต

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 3 ห้อ้ง B 204 ชั้้ �น 2 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 พระมหากิติติพิงษ์ ์ กิติฺตฺิโิสภโณ	 	 นายเมฆนรินิทร์ ์ชููกริสิ	

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 4 ห้อ้ง B 205 ชั้้ �น 2 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 	 พระมหารัชัชานนท์ ์รตนรํํสีี/บุรุาณราช 	 นายอานนท์ ์ภููชา	 	

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 5 ห้อ้ง B 302 ชั้้ �น 3 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 	 นางสาวกัณัติชิา  เภตรา	 	 นางสาวกรรณิิการ์ ์ เจนถููกใจ

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 6 ห้อ้ง B 303 ชั้้ �น 3 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	   	 นางสาวศริญิญา  โพธิ์์�ศรีี	 	 นางสาวชนิิศา  โพธิ์์�ศรีี

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 7 ห้อ้ง B 304 ชั้้ �น 3 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 	 นางสาววิริังัรอง ทาปลัดั 	 	 นางสาวอรดีี  ดอนหันัรักัษา

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 8 ห้อ้ง B 305 ชั้้ �น 3 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 	 นางสาวกาญจนา สมศรีีษะ  	 	 นางสาวศรันัย์ภ์ัคัร แดงน้อ้ย

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 9 ห้อ้ง B 402 ชั้้ �น 4 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 	 นายสารัชั โพธิ์์�ทอง	 	 	 นายวิชิยุตม์ ์งามปัญัญา

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 10 ห้อ้ง B 403 ชั้้ �น 4 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 	 นายธนดล  ประทุมุชัยั		 	 นางสาวศุภวรรณ  อเวลา

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 11 ห้อ้ง B 404 ชั้้ �น 4 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 	 นางสาวสุุภาวดีี  ขำ ำ�กรม	 	 นางสาวนิิโลบล บุญุเลิศิลภ

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 12 ห้อ้ง B 405 ชั้้ �น 4 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 	 นางสาวอภิญิญา  พิลิาดีี	 	 	 	 	

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 13 ห้อ้ง เธีียเตอร์ ์ชั้้ �น 5 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 	 นางสาวพิมิพ์พ์ิสุิุทธิ์์� เหลาทอง	 		

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 ต้อ้นรับัผู้้ �ทรงคุุณวุุฒิ-ินักัวิชิาการ ผู้้ �ร่วมประชุมุสัมัมนาทั้้ �งภายในประเทศและต่่างประเทศ

	 2. 	 บริกิารน้ำำ��ดื่่�ม-อาหารว่า่ง สำำ�หรับัผู้้ �ทรงคุณุวุุฒิ-ินักัวิชิาการ ผู้้ �ร่วมประชุมุทั้้ �งภายในประเทศและต่่างประเทศ

คณะกรรมการฝ่่ายจััดทำ ำ�ของชำำ�ร่ว่ย

ดร.อมรัตัน์ ์เตชะนอก	 		 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการสำำ�นักังานวิทิยาลัยัสงฆ์ข์อนแก่่น 	 ประธานกรรมการ

นางสาวพันัทิวิา ทับัภููมีี	 		 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

นายบัลัลังัก์ ์ศรีีบุญุเรืือง	 		 	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวอัญัญาดา ตาเสาร์	์	 	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวกาญจนา สมศรีีษะ  	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ
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นางสาวศรันัย์ภ์ัคัร แดงน้อ้ย	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นายสารัชั โพธิ์์�ทอง	 	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นายวิชิยุตม์ ์งามปัญัญา	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นายธนดล ประทุมุชัยั	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวศุภวรรณ อเวลา	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวสุุภาวดีี ขำ ำ�กรม	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวนิิโลบล บุญุเลิศิลภ	 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวอภิญิญา พิลิาดีี	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวพิมิพ์พ์ิสุิุทธิ์์� เหลาทอง	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นางประกายเพชร ชารินิทร์	์ 	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ

นางสาวกัณัฑิชิา ศรเสนา			 	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 จัดัเตรีียมกระเป๋๋าสำำ�หรับับรรจุเุอกสาร วัสัดุุ

	 2. 	 จัดัหากระดาษ ปากกา สำำ�หรับัผู้้ �เข้า้ประชุมุ

	 3. 	 จัดัของที่่�ระลึกึสำำ�หรับัวิทิยากร

คณะกรรมการฝ่่ายการเงินิ

นางจิติรลดา แก้ว้มงคล	 		 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการส่่วนการคลังัและทรัพัย์ส์ินิ 	 ประธานกรรมการ

นางสุุพัตัรา นาทันั	 	 		 	 นักัวิชิาการการเงินิและบัญัชีี ชำำ�นาญการ 	 รองประธานกรรมการ

นางศุุนิิษฐา งาสง่า่ 	 	 		 	 นักัวิชิาการการเงินิและบัญัชีี ชำำ�นาญการ	 รองประธานกรรมการ

นางสาวยุภาพร เงาะเศษ 			 	 นักัวิชิาการการเงินิและบัญัชีี 	 	 กรรมการ

นางสาวชุตุิพิร ใยแก้ว้	 		 	 นักัวิชิาการการเงินิและบัญัชีี 	 	 กรรมการ

นางสาวปิยะนุุช ไทยทองหลาง	 นักัวิชิาการการเงินิและบัญัชีี 	 	 กรรมการและเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 ประสานงานกับัฝ่่ายต่่างๆ ในการวางแผนงบประมาณ

	 2. 	 ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับัการรับัเงินิค่าลงทะเบีียน การเบิกิ-การจ่่ายทุกุหมวดรายการ

	 3. 	 จัดัเตรีียมออกใบเสร็จ็ค่าลงทะเบีียนแก่่ผู้้ �เข้า้ร่่วมประชุมุ

	 4. 	 จัดัซื้้�อจัดัจ้า้งวัสัดุุที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจัดัประชุมุ

คณะกรรมการฝ่่ายยานพาหนะและจราจร

นายศักัธินิันัท์ ์ศรีีหาบงค์	์		 	 รก.ผู้้ �อำ ำ�นวยการสำำ�นักังานวิทิยาเขตขอนแก่่น	 ประธานกรรมการ

พระครููสมุหุ์ธ์ีีระพงษ์ ์นรินฺิฺโท, ดร.	 รก.ผู้้ �อำ ำ�นวยการส่่วนงานบริหิาร	 	 รองประธานกรรมการ

นายธนรัฐั อดทน	 	 		 	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการ
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นายพัฒันพงษ์ ์หนองน้ำำ��	 		 	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการ

นายสุุพัฒั วรรณญาติ	ิ 		 	 คนสวน	 	 	 	 	 กรรมการ

นายมณีี ศรีีสะอาด	 	 		 	 พนักังานรักัษาความปลอดภัยั	 	 กรรมการ

นายตะวันั พรมบุตุร		 		 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นายสุุทธิริักัษ์ ์ตาพล		 		 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นายปิิยะพงษ์ ์คุ้้� มภัยั 	 		 	 ช่่างเทคนิิค	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นายประดิษิฐ์ ์สังัฆพงษ์	์ 		 	 นายช่่างเทคนิิค	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นายสุุรศักัดิ์์� ปักัเหนืือ	 		 	 พนักังานขับัรถ	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 จัดัเตรีียมยานพาหนะและพนักังานขับัรถให้พ้ร้อ้มใช้ใ้นการดำำ�เนิินกิจิการ

	 2. 	 จัดัเตรีียมป้้ายบอกสถานที่่�จอดรถ

	 3. 	 จัดัรถรับัส่่งวิทิยากร

	 4. 	 ประสานงานรักัษาความปลอดภัยั อำำ�นวยการความสะดวกการจราจรและสถานที่่�จอดรถ

คณะกรรมการฝ่่ายประเมิินผล

ผศ.ดร.สุุรพล พรมกุลุ 	 		 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการหลักัสููตรรัฐัศาสตรมหาบัณัฑิติ	 ประธานกรรมการ

อ.ดร.ปาณจิติร สุุกุมุาลย์	์		 	 เลขานุุการหลักัสููตร ค.ม.(การสอนสังัคมฯ)	 รองประธานกรรมการ

อ.ดร.สมควร นามสีีฐาน	 		 	 เลขานุุการหลักัสููตร ค.ด.(การสอนสังัคมฯ)	 กรรมการ

อ.ดร.สุุธิพิงษ์ ์สวัสัดิ์์�ทา	 		 	 เลขานุุการหลักัสููตรรัฐัศาสตรมหาบัณัฑิติ	 กรรมการ

อ.ดร.สริญิญา มารศรีี	 		 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ

อ.กนกวรรณ ประจันัตะเสน		 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นางสาวสาริกิา ไสวงาม	 		 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นางสาวมาริสิา ไสวงาม	 		 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นางสาวอนุุธิดิา บุญุตะวันั		 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 จัดัทำำ�แบบสอบถามประเมินิการประชุมุ

	 2. 	 เก็บ็รวบรวมและวิเิคราะห์ข์้อ้มููล	

	 3. 	 รายงานผลการประเมินิเสนอคณะกรรมการ

คณะกรรมการฝ่่ายลงทะเบีียน

นางรพีีพร มณีีวรรณ 	 		 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	  	 	 ประธานกรรมการ

นางฤดีี แสงเดืือนฉาย	 		 	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการ
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นางสาวธิดิารัตัน์ ์วรจักัร 			 	 นักัวิชิาการศึึกษา 	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวแพรทอง ประจักัโก 		 นักัวิชิาการศึึกษา 	 	 	 	 กรรมการ

นายชาคริสิ เลแก้ว้	 	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นายไชยวัฒัน์ ์ชาฮาต		 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นายเมฆนรินิทร์ ์ชููกริสิ	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ	

นายอานนท์ ์ภููชา	 	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวกัณัติชิา เภตรา	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ	

นางสาวกรรณิิการ์ ์เจนถููกใจ		 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวศริญิญา โพธิ์์�ศรีี	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ	

นางสาวชนิิศา โพธิ์์�ศรีี	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นางสาววิริังัรอง ทาปลัดั 			 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ	

นางสาวอรดีี ดอนหันัรักัษา	 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวรุ่่�งนภา โยนดันั	 		 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 จัดัทำำ�รายชื่่�อผู้้ �เข้า้ร่่วมประชุมุให้พ้ร้อ้มก่่อนวันัประชุมุวิชิาการ

	 2. 	 รับัผิดิชอบการลงทะเบีียนในวันัประชุมุ

	 3. 	 จัดัเตรีียมป้้ายชื่่�อผู้้ �เข้า้ร่่วมประชุมุ

	 4. 	 มอบของชำำ�ร่วยให้ก้ับัผู้้ �ทรงคุุณวุุฒิ ิ/ ผู้้ �เข้า้ร่่วมงาน ในขณะลงทะเบีียน

	 	 ทั้้ �งนี้้�  ตั้้ �งแต่่บัดันี้้� เป็็นต้น้ไป จนกว่า่จะสิ้้�นสุุดโครงการ

	 	  สั่่  �ง ณ วันัที่่� 26 เดืือนมีีนาคม พ.ศ. 2567

 (พระราชพัฒันวัชัรบัณัฑิติ, รศ.ดร.)

รองอธิกิารบดีีวิทิยาเขตขอนแก่่น ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�แทน

อธิกิารบดีีมหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั



  


