


          

     

 

การประชุมุวิชิาการระดับัชาติ ิครั้้ �งที่่� 6 และระดับันานาชาติ ิครั้้ �งที่่� 4

รายงานสืืบเนื่่�องจากการประชุุมวิิชาการ (Proceedings)

ที่่�ปรึึกษา:	 พระราชพััฒนวััชรบััณฑิิต, รศ.ดร. รองอธิิการบดีวิิทยาเขตขอนแก่่น
		  พระอุุดมปััญญาภรณ์์, ดร. 	 ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์และเผยแผ่่
		  รศ.ดร.วิิทยา ทองดีี		  ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีฝ่่ายกิิจการทั่่�วไป
		ผ  ศ.ดร.นิิเทศ สนั่่�นนารีี  		 ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีฝ่่ายวิิชาการ
		  พระครููศรีีพุุทธิิบััณฑิิต, ผศ.ดร.	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักวิิชาการวิิทยาเขตขอนแก่่น		
		  พระมหาพิิสิิฐ วิิสิิฏฺฺฐปญฺฺโญ, ดร.	 ผู้้�อำำ�นวยการวิิทยาลััยสงฆ์์ขอนแก่่น
		  นายศัักธิินัันท์์ ศรีีหาบงค์์ 	 รก.ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานวิิทยาเขตขอนแก่่น

บรรณาธิิการ:	 พระราชพััฒนวััชรบััณฑิิต, รศ.ดร.

กองบรรณาธิิการ  	 รศ.ดร.ศริิญญา อรุุณขจรศัักดิ์์� 	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
		  รศ.ดร.กตััญญูู แก้้วหานาม	 มหาวิิทยาลััยกาฬสิินธุ์์�
		  รศ.ดร.วิิษณุุ สุุมิิตสวรรค์์		วิ ทยาลััยการปกครองท้้องถ่ิ่�น มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
		  รศ.ดร.วิินิิจ ผาเจริิญ 		  มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้
		  รศ.ดร.ธัันยวััฒน์์ รััตนสััค	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
		  รศ.ดร.สฎายุุ ธีีระวณิชตระกููล	 มหาวิิทยาลััยบููรพา
		

มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิทิยาเขตขอนแก่่น

เรื่่�อง พุุทธนวััตกรรมกัับการสร้้างสัังคมสัันติิสุุขอย่่างยั่่�งยืืน 
(Buddhist Innovation and the Creation of a Sustainable Peaceful Society)

 ร่่วมกัับ	 		  สมาคมเครืือข่่ายส่่งเสริมการวิิจััยทางมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ 
					     มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตศรีีล้้านช้้าง
					     มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตอีีสาน
					     มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตร้้อยเอ็็ด
					     มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย วิิทยาลััยศาสนศาสตร์์เฉลิิมพระเกีียรติิกาฬสิินธุ์์�
					     มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย วิิทยาลััยศาสนศาสตร์์ยโสธร
					     มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
					     มหาวิิทยาลััยบููรพา
					     มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้
					     มหาวิิทยาลััยกาฬสิินธุ์์�
					     มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่	
					     มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครสวรรค์์
					     มหาวิิทยาลััยราชภััฏชััยภููมิ 
					     มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย 

					     มหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ			 

					      



          

     

 
กองบรรณาธิิการ  	 รศ.ดร.บุุณยเสนอ ตรีีวิิเศษ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์
		  รศ.ดร.อัังคณา ตุุงคะสมิต	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
		  รศ.ดร.บููลย์์จีีรา ชิิรเวทย์์		 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร
		ผ  ศ.ดร.ณััฐกาญจน์์ นาคนวล	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล
		ผ  ศ.ดร.ปทุมพร เปีียถนอม	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
		ผ  ศ.ดร.จัักรปรุฬห์์ วิิชาอััครวิิทย์์	 มหาวิิทยาลััยพายััพ
		  ผศ.ดร.ปรัชนัันท์์ เจริิญอาภรณ์์	 มหาวิิทยาลััยบููรพา
		ผ  ศ.ดร.ประภาศ แก้้วเกตุุพงษ์์ 	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
		ผ  ศ.ดร.มารศรีี สอทิิพย์์		  มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
		ผ  ศ.ดร.สยาม ราชวััตร 		  มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
		ผ  ศ.ดร.กรรณิิการ์์ อิินต๊๊ะวงศ์์ 	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
		  ผศ.ดร.ศิิริิวรรณ วณิชวััฒนวรชััย 	 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร
		ผ  ศ.ดร.เสรี วรพงษ์์ 		  มหาวิิทยาลััยมหิิดล
		ผ  ศ.ดร.พิิษณุุ บุุญนิิยม		  มหาวิิทยาลััยราชภััฏกำำ�แพงเพชร
		ผ  ศ.ดร.ภััทรชััย อุุทาพัันธ์์ 	 มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย
		ผ  ศ.ดร.สมบููรณ์์ วััฒนะ 		วิ  ทยาลััยศาสนศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหิิดล
		ผ  ศ.ดร.กรกรก สารภิิรมย์์ 	วิ ทยาลััยศาสนศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหิิดล
		ผ  ศ.ดร.ไพศาล เครืือแสง 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครสวรรค์์
		ผ  ศ.ดร.วรวิิทย์ นพแกว 		 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครสวรรค์์
		  ผศ.ดร.เพ็็ญพนอ พ่่วงแพ	 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร
		ผ  ศ.ดร.ปฐมาวดี จงรัักษ์์		 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
		ผ  ศ.ดร.มนตรีี สิิระโรจนานัันท์์ 	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
		ผ  ศ.ปััทวีี สััตยวงศ์์ทิิพย์์ 		 มหาวิิทยาลััยบููรพา
		  พระมหาไทยน้้อย ญาณเมธีี, ดร. 	มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย
		  อ.ดร.วััฒนา นนทชิิต 		  มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์
		  อ.ดร.อารีีย์์ บิินประทาน 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย
		  อ.ดร.ขัันทอง วิิชาเดช 		  มหาวิิทยาลััยบููรพา
		  อ.ดร.เพ็็ญวรา ชููประวััติิ		จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
		  อ.ดร.ชาญชััย ฤทธิิร่่วม		  มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย
		  อ.ดร.ศศิิพััชร จำำ�ปา		  มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

คณะทำำ�งาน :	 ผศ.ดร.สุุรพล พรมกุุล 		ผ  ศ.ดร.สุุวิิน ทองปั้้�น	ผ ศ.ดร.จรััส ลีีกา
		ผ  ศ.ดร.พชรกฤต ศรีีบุุญเรืือง 	 ผศ.ดร.นิิรััช เรืือนแสง	 อ.ดร.สมควร นามสีีฐาน	
		  ดร.อมรรััตน์์ เตชะนอก		  อ.ดร.สุุธิิพงษ์์ สวััสดิ์์�ทา	 อ.ดร.สุุนทร สายคำำ�	
		  อ.ดร.ปาณจิิตร สุุกุุมาลย์์ 	 อ.ดร.วิิรััตน์์ ทองภูู		 อ.ทรงพล โชติิกเวชกุุล	
		  อ.ดร.ยิ่่�งสรรค์์ หาพา		  พระมหากิิตติิ กิิตฺฺติิเมธีี	 อ.สุุทธิิพงษ์์ อุุพลเถีียร	

		  อ.ดร.สริญญา มารศรีี 		  น.ส.มาริิสา ไสวงาม 	 น.ส.อนุุธิิดา บุุญตะวััน

ศิิลปะและรููปเล่่ม:	 น.ส.สาริิกา ไสวงาม 				      



          

     

 

สาส์์นจากรองอธิิการบดีีวิิทยาเขตขอนแก่่น

	 ในโอกาสที่่�มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

วิิทยาเขตขอนแก่่น ได้้จัดงานประชุุมวิิชาการระดัับชาติิ ครั้้�งที่่� 6 

และระดัับนานาชาติิ ครั้้�งที่่� 4 “พุุทธนวััตกรรมกัับการสร้้างสัังคม

สัันติิสุุขอย่่างยั่่�งยืืน (Buddhist innovation and the creation 

of a sustainable peaceful society)” จััดขึ้้�นในวัันที่่� 27 มีีนาคม 

2567 เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้คณาจารย์์ นัักวิิชาการ นัักวิิจััย นิิสิิต 

นัักศึึกษาและเครืือข่่ายสถาบัันการศึึกษา ได้้มีเวทีแลกเปลี่่�ยน 

เรีียนรู้้�และเผยแผ่่ผลงานวิิชาการสู่่�การใช้้ประโยชน์์ในสัังคมต่่อไป	

	 เอกสารทั้้�งหมดได้้ผ่านกระบวนการทบทวนโดยผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอในรููปแบบวาจา

หรืือโปสเตอร์์ในการประชุุมครั้้�งนี้้� เกณฑ์์การคััดเลืือกงานวิิจััยเหล่่านี้้�เน้้นย้ำำ��ถึงความแปลกใหม่่ของ

ความรู้้� บทความฉบัับเต็็มได้้รับการตีีพิิมพ์์ใน Conference Proceeding ตามข้้อตกลงของ Conference 

Editorial Board โดยจะเผยแพร่่ทางออนไลน์์ที่่� www.mcukk-nic/2024

	 ในนามคณะบรรณาธิิการ ขออนุุโมทนาบุุญขอบคุณทุุกท่่านที่่�มีีส่่วนร่่วมให้้การดำำ�เนิินงานการ

ประชุุมวิิชาการครั้้�งนีิ้้�� มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามนโยบายของมหาวิิทยาลััย

กำำ�หนดไว้้

							       (พระราชพััฒนวััชรบััณฑิิต, รศ.ดร.)
							        รองอธิิการบดีวิิทยาเขตขอนแก่่น 
						                  บรรณาธิิการการประชุุมวิิชาการ



          

          

 
กำำ�หนดการ

การประชุมุวิชิาการระดับัชาติ ิครั้้ �งที่่� 6 ระดับันานาชาติคิรั้้ �งที่่� 4

ณ หอประชุมุเฉลิมิพระชนมพรรษา 80 พรรษา มหาวิทิยาลัยัมหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิทิยาเขตขอนแก่น่

เวลา	08:00-08:30 น.	 ลงทะเบีียนและรับัเอกสารณ ห้อ้งประชุมุชั้้ �น 2 อาคารเฉลิมิพระชนมพรรษา 80 พรรษา

เวลา	08:30-09:00 น.	 พระพรหมบัณัฑิติ, ศ.ดร. อุปุนายกสภามหาวิทิยาลัยัมหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลัยั

					     จุดุธููปเทีียน กล่า่วนำำ�บูชาพระรัตันตรัยัและประจำำ�บนแท่่นพิธิีี ถวายสักัการะ

					อุ     ปุนายกสภามหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั ตามลำ ำ�ดับั ดังันี้้�

					     1. พระราชพัฒันวัชัรบัณัฑิติ, รศ.ดร. 	 รองอธิกิารบดีีวิทิยาเขตขอนแก่่น

					     2. พระอุดุมปัญัญาภรณ์,์ ดร. 		  ผู้้� ช่่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายประชาสัมัพันัธ์แ์ละเผยแผ่่

					     3. รศ.ดร.วิทิยา ทองดีี 			  ผู้้�ช่ วยอธิกิารบดีีฝ่่ายกิจิการทั่่  �วไป

					     4. ผศ.ดร.นิิเทศ สนั่่ �นนารีี 		  ผู้้�ช่ วยอธิกิารบดีีฝ่่ายวิชิาการ

					     พระราชพัฒันวัชัรบัณัฑิติ, รศ.ดร. รองอธิกิารบดีีวิทิยาเขตขอนแก่น่ 

					     กล่า่วรายงานต่่อประธานพิธิีี

เวลา	09:00-11:00 น.	 พระพรหมบัณัฑิติ, ศ.ดร. อุปุนายกสภามหาวิทิยาลัยัมหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลัยั

					     กล่า่วเปิิดงานและปาฐกถาพิเิศษ 

				    	 เรื่่�อง “พุทุธนวัตักรรมกับัการสร้า้งสังัคมสันัติสิุขุ อย่่างยั่่  �งยืืน”

					     พระพรหมบัณัฑิติ, ศ.ดร. อุปุนายกสภามหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั 

					     มอบโล่ใ่ห้ก้ับัเจ้า้ภาพร่่วมการประชุมุวิชิาการ

					     รศ.ดร.วิทิยา ทองดีี ผู้้�ช่ วยอธิกิารบดีีฝ่่ายกิจิการทั่่  �วไป ถวายเครื่่�องไทยธรรม

เวลา	11:30-12:00 น.	 พิธิีีลงนาม MOU

					     ระหว่า่ง มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิทิยาเขตขอนแก่่น 

					กั     บัมหาวิทิยาลัยัเครืือข่า่ย

เวลา	11:30-13:00 น.	ฉั นัภัตัตาหารเพล/รับัประทานอาหาร

เวลา	13:00-16:30 น.	 นำำ�เสนอบทความวิชิาการ แบบปากเปล่า่และแบบโปสเตอร์ ์แต่่ละห้อ้ง

เวลา 16:30 น.		  ประธานประจำำ�ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยกล่า่วสรุุปและกล่า่วขอบคุุณผู้้�ท รงคุุณวุุฒิิ

					     เสร็จ็พิธิีี ผู้้� เข้า้ร่่วมงานเดินิทางกลับัโดยสวัสัดิภิาพ



  

  

ระดัับชาติิ
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บทคััดย่่อ

	 ปััจจุุบัันเทคโนโลยีเีข้้ามามีบีทบาทสำำ�คัญในการใช้้ชีีวิิตของมนุุษย์์และกลายเป็็นสัังคมในยุคุที่่�เรีียก

ว่่าสัังคมยุุคดิิจิิทััล (Digital Era) เป็็นสัังคมโลกที่่�ไร้้พรมแดน ไม่่มีีขอบเขตที่่�แท้้จริิงในการเข้้าถึึงข้้อมููล

ข่่าวสาร มีความรวดเร็็วในการส่ื่�อสาร การใช้้เทคโนโลยีกีารส่ื่�อสารที่่�ไม่่มีีข้้อจำำ�กัดในเร่ื่�องเวลาหรืือสถานที่่� 

ดัังนั้้�นเทคโนโลยีีจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาทรััพยากรบุุคคลให้้มีีคุุณภาพตามความต้้องการ

ของประเทศ จึ ึงเป็็นหน้้าที่่�สำำ�คัญของสถานศึึกษาในฐานะองค์์กรที่่�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการศึึกษา ซ่ึ่�งผู้้�

บริหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญและจำำ�เป็็นต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ซ่ึ่�งเป็็นพฤติิกรรมความ

สามารถของผู้้�บริหารในการนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงเป็็นองค์์กรดิิจิิทััลด้้วยความสามารถในการ

ปรับตัว ใช้้เทคโนโลยีแีละนวััตกรรมดิิจิทิัลัทั้้�งในด้้านการบริหารสถานศึึกษาและ การจััดการเรีียนการสอน

เพ่ื่�อพััฒนาครููผู้้�สอน ผู้้�เรีียนและสถานศึึกษาให้้มีีคุุณภาพการศึึกษาที่่�สููงขึ้้�น โดยภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลมีี 7 องค์์

ประกอบ ได้้แก่่ได้้แก่่ 1) การมีีวิิสััยทัศน์์ 2) การเป็็นผู้้�ใช้้งานดิิจิิทััลได้้อย่่างคล่่องแคล่่ว 3) ความสามารถ

ในการนำำ�ข้้อมููลมาใช้้ 4) ความเข้้าใจในความรู้้�และทัักษะความสามารถของคนในองค์์กร 5) การปรับปรุง

อย่า่งเป็็นระบบ 6) การสร้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในโลกดิิจิิทััล และ7) การเป็็นพลเมืืองในยุุคดิิจิิทััลผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาควรเป็็นแบบอย่่างของความเป็็นผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลมีีความสามารถทางการใช้้เทคโนโลยีีได้้เป็็นอย่่าง

ดีีเพ่ื่�อการส่ื่�อสารองค์์กรก่่อให้้เกิิดภาพลัักษณ์์ของสถานศึึกษาคืือผลที่่�เกิิดจากความเช่ื่�อถืือ การยอมรัับ และ

ศรััทธาที่่�บุุคคลมีีต่่อสถานศึึกษา

คำำ�สำำ�คััญ: ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา; ภาพลัักษณ์์ของสถานศึึกษา
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Abstract

	 Currently, technology plays a significant role in human life and has becomea 

society in the era known as the digital age. It is a world society without borders,no real 

boundaries in accessing information and news, and has fast communication. The use of 

communication technology has no limitations in terms of time or place. Therefore,  

technology is an important factor leading to the development of quality human resources 

according to the needs of the country. It is therefore an important duty of educational 

institutions as organizations responsible for education management. School administrators 

are those who have an important role and must have digital leadership, which is the 

behavior and ability of administrators to lead the organization towards change into a 

digital organization with the ability to adapt, use technology and digital innovation both 

in school administration and teaching management to develop teachers, students, and 

schools to have higher quality education. Digital leadership has 7 components, namely 

1) having a vision, 2) being a proficient digital user, 3) the ability to use information, 4) 

understanding the knowledge and skills of people in the organization, 5) systematic  

improvement, 6) creating a learning culture in the digital world, and 7) being a citizen in 

the digital age. School administrators should be a model of digital leadership, have good 

technological skills for organizational communication, leading to the creation of a school 

image, which is the result of trust, acceptance, and faith that individuals have for the 

school.

Keywords: Digital Leadership; School Administrators; School Image

1. 	บทนำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วในโลกปััจจุุบัันที่่�มีีความก้้าวหน้้าด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ

เป็็นโลกยุคุดิิจิิทััลส่่งผลอย่า่งมากต่่อพฤติิกรรมในการใช้้ชีีวิิตรวมถึึงการเรีียนรู้้� โลกยุคุดิิจิิทััลมีีลัักษณะดัังนี้้� 

1) โลกที่่�ไร้้พรมแดนคืือการไม่่มีีขอบเขตที่่�แท้้จริิงในการเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารและสารสนเทศ 2) โลกที่่�แคบลง 

คืือ การติิดต่อส่ื่�อสารที่่�รวดเร็็วมากขึ้้�นประหยััดและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 3) โลกที่่�หมุุนเร็็วมากขึ้้�น คืือ 

การดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ของมนุุษย์มี์ีความหลายหลายและสะดวกยิ่่�งขึ้้�นการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวมาจาก

การพัฒันาของเทคโนโลยี ี(สุุกััญญา แช่่มช้้อย, 2558) ทั้้�งนี้้�แผนการจััดการศึกึษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 

ที่่�ได้้กล่่าวถึึงการปฏิิวััติิดิิจิิทััลการปรับเปลี่่�ยนสู่่�ประเทศไทย 4.0 อันเป็็นแรงผลักดัันให้้ประชากรสามารถ
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เข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารและแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�ไร้้ขีีดจำำ�กัด กำำ�หนดยุทธศาสตร์์ที่่� 4 ในด้้านการสร้างโอกาส ความ

เสมอภาค และความเท่า่เทีียมทางการศึกึษาโดยมีเีป้้าหมายคืือการเพิ่่�มโอกาสทางการศึกึษาผ่า่นเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560) อี กทั้้�ง แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 

2566-2570) ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาคนไทยมีคุุณลัักษณะเป็็นคนไทยที่่�สมบููรณ์์ มีวิินััย มีทััศนคติิ

และพฤติิกรรมตามบรรทััดฐานที่่�ดีีของสัังคมมีีความเป็็นพลเมืืองที่่�ต่ื่�นรู้้� มี ความสามารถในการปรับตัวได้้

อย่า่งรู้้�เท่่าทัันสถานการณ์ ์มีความรัับผิิดชอบและทำำ�ประโยชน์ต่์่อส่่วนรวม มีสุุขภาพกายและใจที่่�ดีี มีความ

เจริิญงอกงามทางจิิตวิิญญาณ (สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2565)

	 การศึึกษายุุคดิิจิิทััลจะประสบผลสำำ�เร็็จได้้นั้้�นต้้องอาศััยความร่่วมมืือ ความรู้้�ความสามารถ

ประสบการณ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููในการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นพลเมืือง

ที่่�มีีคุุณภาพในยุุคดิิจิิทััล ผู้้�บริ หารสถานศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นผู้้�นำำ�ขององค์์กรในยุุคดิิจิิทััลจำำ�เป็็นต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิทััล (Digital Leadership) เป็็นความสามารถด้านดิิจิิทััลในการนำำ�ข้้อมููลที่่�มีีอยู่่�มากมายมหาศาล (Big 

Data) นำ ำ�มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์กัับองค์์กรได้้อย่่างไม่่จำำ�กัด ตั้้ �งแต่่การทำำ�งานในประจำำ�วัน (Day-to-Day 

Operation) ไปจนถึึงการวางแผนกลยุุทธ์์ที่่�จะสนับสนุนเป้้าหมายขององค์์กร ความเข้้าใจในความรู้้�และ

ทัักษะความสามารถของคนในองค์์กร รวมไปถึึงการบริหารจััดการและสร้างสมดุุลของทัักษะความสามารถ

ในหลายๆ ด้าน ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ขององค์์กร (ปกรณ์์ ลี้้�สกุล, 2561) โดยภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลมีี 7 

องค์์ประกอบ ได้้แก่่ได้้แก่่ 1) การมีีวิิสัยัทัศน์์ 2) การเป็็นผู้้�ใช้้งานดิิจิทัิัลได้้อย่า่งคล่่องแคล่่ว 3) ความสามารถ

ในการนำำ�ข้้อมููลมาใช้้ 4) ความเข้้าใจในความรู้้�และทัักษะความสามารถของคนในองค์์กร 5) การปรับปรุง

อย่่างเป็็นระบบ  6) การสร้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในโลกดิิจิิทััล และ 7) การเป็็นพลเมืืองในยุุคดิิจิิทััล  

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรเป็็นแบบอย่่างของความเป็็นผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลในการบริหารจััดการ รวมถึึงการส่ื่�อสาร

องค์ก์รอย่า่งมีีประสิทิธิิผลเพื่่�อก่่อให้้เกิิดภาพลักัษณ์์ที่่�ดีีต่่อสถานศึกึษาทำำ�ให้้มีีช่ื่�อเสีียงเป็น็ที่่�ยอมรับั เช่ื่�อถืือ 

ศรััทธาจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.  ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นผู้้�นำำ�ขององค์์กรในยุุคดิิจิิทััลจำำ�เป็็นต้้องมีีความสามารถในการนำำ�

เทคโนโลยีีไปสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นตลอด

เวลาผู้้�นำำ�ที่่�ดีีจะต้้องมีีวิิสััยทัศน์์ในการทำำ�งานจะต้้องเป็็นผู้้�มีความรู้้�ความสามารถทางเทคโนโลยีี ทั้้ �งนี้้� 

ผู้้�บริหารสถานศึกึษาคืือปััจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของสถานศึกึษาในการพัฒันาคุุณภาพการศึกึษา

ให้้กัับผู้้�เรีียนซ่ึ่�งมีีนัักวิิชาการได้้ให้้ความหมายของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล (Digital Leadership) ดั งนี้้� สุ กััญญา 

แช่่มช้้อย (2562) กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล หมายถึึง พฤติิกรรมของผู้้�บริหารที่่�แสดงออกถึึงความรู้้�ความ

เข้้าใจในการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาโดยมีวิิสััยทัศน์์และเป็็นผู้้�นำำ�ในการ

ส่่งเสริมครููและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�เทคโนโลยีีมาบููรณาการในการจััดการศึึกษาได้้อย่่างสอดคล้้องกัับ
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บริบทและความต้้องการของผู้้�เรีียนในส่่วนของ ชุติิรััตน์์ กาญจนธงชััย (2562) กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล 

หมายถึึง การแสดงออกของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยสังเกตได้้จากพฤติิกรรมความสามารถในการมีีอิิทธิิพล

เหนืือผู้้�อื่�นและจููงใจให้้ผู้้�อื่�นปฏิิบััติิตามและทำำ�งานให้้บรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพโดย

ใช้้ความรู้้�ความสามารถในด้้านดิิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริหารงานในองค์์กรโดยการกำำ�หนดภาพอนาคต

ในองค์์กรอย่า่งชััดเจนด้้วยการสนับสนุนร่่วมมืือของบุุคลากรมีีการนำำ�ดิิจิิทััลเข้้าไปใช้้ในการทำำ�งาน สนับสนุน

ทรััพยากรดิิจิิทััลและส่่งเสริมให้้บุุคลากรร่่วมมืือร่่วมใจในการทำำ�งานมีีการส่ื่�อสารด้้วยวิิธีีการดิิจิิทััลรวมไป

ถึึงการเผยแพร่่ข้้อมููลระหว่่างองค์์กรอย่า่งสร้างสรรค์์และมีีจริิยธรรมเพ่ื่�อการพััฒนาประสิิทธิิภาพขององค์์กร

ได้้อย่่างเหมาะสมรวมทั้้�ง กันตชาติิ กุดนอก (2565) กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล หมายถึึง พฤติิกรรมของผู้้�

บริหารที่่�แสดงออกถึึงการดำำ�เนิินงานในสถานศึึกษา สามารถประยุุกต์์เทคโนโลยีดิีิจิิทััลมาใช้้ในการบริหาร

งานในโรงเรีียนทุุกด้้านสนับสนุนครููและบุุคลากรในการเช่ื่�อมโยงสร้างและใช้้ระบบเทคโนโลยีดิีิจิิทััลสำำ�หรัับ

การปฏิิบััติิงานในการเรีียนรู้้�และการสอน เตรีียมความพร้้อมและให้้ความช่่วยเหลืือครููในการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลสำำ�หรัับการวััดผลนัักเรีียนและวิิเคราะห์์ข้้อมููลนัักเรีียน ใช้้ข้้อมููลนัักเรีียนในการปรับปรุงการสอน ส่ง

เสริมการพััฒนาวิิชาชีีพด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้ครููและบุุคลากรนอกจากนี้้� Coatney (2010) กล่่าวว่า 

ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล หมายถึึง พฤติิกรรมที่่�ผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องการปรับปรุงพััฒนาเทคโนโลยีีทั้้�งระบบ

ตามวิิสััยทัศน์์ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ คอยอำำ�นวยความสะดวกด้้วยการจััดหา ปรับปรุง ซ่อมแซมและแก้้ไขอุปกรณ์์

ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนสามารถเรีียนรู้้�ได้้เต็็มตามศัักยภาพที่่�สููงสุุดในขณะที่่� Stodd (2014) 

กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล หมายถึึงรููปแบบของการเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เช่ื่�อมช่่องว่่างระหว่่างองค์์กรที่่�เป็็น

ทางการและกึ่่�งทางการ ให้้มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับสังคมที่่�เกี่่�ยวข้้อง จั ดเป็็นรููปแบบของผู้้�นำำ�ที่่�สำำ�คัญในยุุคนี้้�ที่่�

องค์์กรต้้องประสบกับการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ทำำ�ให้้การบริหารงานจำำ�เป็็นต้้องมีีความคล่่องตััวรับการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นและ Crompton (2018) กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล หมายถึึง ผู้้�นำำ�ที่่�มีีความต้้องการ

เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้า้งของโรงเรีียนอย่า่งเป็็นระบบ เปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการศึึกษาจากรููปแบบเดิิมที่่�ผ่่าน

มาในอดีีตด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีในการสร้างปฏิิสััมพัันธ์์และเพิ่่�มโอกาสทางการเรีียนรู้้�

	 สรุปได้้ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล หมายถึึง ทักษะและความสามารถของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�มีีอิิทธิิพล

ต่่อครููผู้้�สอนและบุุคลากรในการนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงเป็็นองค์์กรดิิจิิทััลด้้วยความสามารถใน

การปรับตัว ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมดิิจิิทััลทั้้�งในด้้านการบริหารสถานศึึกษาและ การจััดการเรีียนการ

สอนเพ่ื่�อพััฒนาครููผู้้�สอน ผู้้�เรีียนและสถานศึึกษาให้้มีีคุุณภาพการศึึกษาที่่�สููงขึ้้�น เทคโนโลยีีดิิจิิทััลได้้เข้้ามา

มีีส่่วนร่่วมในการเป็็นผู้้�นำำ�  ครูู การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ชุ มชน สั งคมและกิิจกรรมการทำำ�งาน ทุ กคนต้้องมีี

ความรู้้�ดิิจิิทััลเพ่ื่�อใช้้เป็็นประโยชน์สู์ูงสุุดในการทำำ�งาน ดังันั้้�นการที่่�ผู้้�นำำ�จะสามารถบริหิารจััดการองค์ก์รได้้

ต้้องเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล สำำ�หรัับทักษะที่่�สำำ�คัญของการรู้้�ดิิจิิทััลนั้้�น ส ามารถแบ่่งเป็็น 

4 ส่วนที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ การใช้้ (Use) การเข้้าใจ (Understand) การสร้าง (Create) และการเข้้าถึึง (Access) 
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(สำำ�นักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีแีห่่งชาติิ, 2559; ยศระวีี วายทองคำำ� และคณะ, 2563) มีราย

ละเอีียดังนี้้� 1) การใช้้ (Use) คืือ ทักษะความสามารถในการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ เช่่น โปรแกรมประมวล

ผลคำำ� (Word Processor) เว็็บเบราว์์เซอร์์ (Web Browser)อีีเมล (E-mail) และเคร่ื่�องมืือส่ื่�อสารอ่ื่�นๆ ไป

สู่่�เทคนิิคขั้้�นสููงขึ้้�นสำำ�หรับัการเข้้าถึึงและการใช้้ความรู้้� เช่่น โปรแกรมที่่�ช่่วยในการสืืบค้น้ข้้อมููล หรืือ Search 

Engine และฐานข้้อมููลออนไลน์์ รวมถึึงเทคโนโลยีทีี่่�เกิิดใหม่่ เช่่น Cloud Computing, Internet of Things 

(IoT) 2) การเข้้าใจ (Understand) คืือ ทักษะที่่�ทำำ�ให้้เข้้าใจบริบทและประเมิินส่ื่�อดิิจิิทััลสามารถตัดสินใจ

เกี่่�ยวกับสิ่่�งที่่�ทำำ�และค้้นพบในโลกออนไลน์์ ซ่ึ่�งเป็็นทัักษะที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นเม่ื่�อเข้้าสู่่�โลกออนไลน์์ เพราะ

ทำำ�ให้้ตระหนัักว่่าเทคโนโลยีีเครืือข่่ายมีผลกระทบต่อพฤติิกรรมความเช่ื่�อ และความรู้้�สึกเกี่่�ยวกับโลกรอบ

ตััวเรา 3) การสร้าง (Create) คืือ ทักษะในการผลิตเนื้้�อหาและส่ื่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่านทางส่ื่�อ

ดิิจิิทััลประเภทต่่างๆ การสร้างเนื้้�อหาด้้วยสื่�อดิิจิิทััลเป็็นมากกว่่าการรู้้�วิิธีีการใช้้โปรแกรมประมวลผลคำำ�หรืือ

การเขีียนอีีเมล แต่่ยัังรวมถึึงความสามารถในการดััดแปลงส่ื่�อ สำำ�หรัับผู้้�ชมที่่�หลากหลาย ความสามารถใน

การสร้างและส่ื่�อสารด้้วยการใช้้ Rich Media เช่่น ภาพ วิิดีีโอ และเสีียง ตลอดจนความสามารถในการมีี

ส่่วนร่่วมกัับ Web 2.0 อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความรัับผิิดชอบ เช่่น การเขีียน Blog การแชร์ภาพหรืือ

วิิดีีโอ รวมถึึงการใช้้ Social Media รูปแบบต่างๆ 4) การเข้้าถึึง (Access) คืือ การเข้้าถึึงและใช้้ประโยชน์

จากเทคโนโลยีดิีิจิิทััล และข้้อมูลูข่่าวสารเป็น็ฐานรากในการพัฒันา การสร้า้งความเจริญิเติิบโตทางเศรษฐกิจิ 

ผู้้�เรีียนจำำ�เป็็นต้้องเข้้าใจอิินเทอร์์เน็็ตและการเข้้าถึึงอิินเทอร์์เน็็ตด้้วยช่องทางต่่างๆ 

	 สรุปได้้ว่่าภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลมีีความสำำ�คัญต่่อการบริหารจััดการสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลจะต้้องก้้าว

ทัันการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี ทั้้ �งนี้้�เพราะผู้้�บริหารเป็็นเป็็นกุุญแจสำำ�คัญในการเปลี่่�ยนแปลงมีีความ

ตระหนักัถึึงการใช้้ (Use)การเข้้าใจ (Understand) การสร้าง (Create) และการเข้้าถึึง (Access) เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในการบริหารจััดการศึึกษาได้้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3.  องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล
	 จากการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา (Digital Leadership) ของ ISTE(2009 

อ้้างถึึงในจัักรกฤษณ์์ สิริิริิน, 2563); กัญญารััตน์์ สุขแสน (2563); ปณิดา สุภารมย์์ และกุุหลาบ ปุริิสาร 

(2566); ปกรณ์์ลี้้�สกุล (2561); อนุุสรณ์์ นามประดิิษฐ์์ และคณะ (2565); ภูรีีรััตน์์ สุกใส (2565); ภารดีี 

อนัันต์์นาวีี และสิิทธิิพร ประวััติิรุ่่�งเรืือง (2566) สรุปองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลที่่�สำำ�คัญ ได้้ดัังนี้้� 1)

การมีีวิิสััยทัศน์์ (Visionary Leardership) ผู้้�บริ ิหารสถานศึึกษาจะต้้องมีีวิิสััยทัศน์์ ส ามารถแลกเปลี่่�ยน

ถ่่ายทอดวิิสััยทัศน์์ หรืือความคิิดรวบยอดเกี่่�ยวกับการเปลี่่�ยนแปลงองค์์กรด้้วยการพััฒนานวััตกรรมดิิจิิทััล 

และประยุุกต์์ใช้้ดิิจิิทััลเพ่ื่�อยกระดัับความเป็็นเลิิศขององค์์กร การเข้้าใจกลยุุทธ์์ที่่�สนับสนุนเป้้าหมายจะ

เป็็นการเพิ่่�มโอกาสในการแข่่งขัันขององค์์กรด้้วยนวััตกรรมดิิจิิทััล 2) การเป็็นผู้้�ใช้้งานดิิจิิทััลได้้อย่่าง
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คล่่องแคล่่ว (Professional Practice) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องตระหนัักว่่าจะต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ในการใช้้งาน

ดิิจิิทััลได้้อย่า่งคล่่องแคล่่ว เช่ื่�อมั่่�นในการใช้้เทคโนโลยี ีสามารถจัดสภาพแวดล้อมการเรีียนรู้้� และนวััตกรรม

ดิิจิิทััลได้้อย่่างมืืออาชีีพ ออกแบบสถานที่่�ทำำ�งานเพ่ื่�อช่่วยสร้างบรรยากาศให้้เกิิดความคิิดสร้างสรรค์์ และ

การเสริมสร้างพลัังอำำ�นาจด้้วยเทคโนโลยี ีและแหล่่งเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลต่่างๆ 3) ความสามารถในการนำำ�ข้้อมููล

มาใช้้ (Data Driven) ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สามารถเรีียกใช้้ข้้อมููลสารสนเทศได้้อย่่างอิิสระ (Free Flow 

of Information) โดยนำำ�มาใช้้ได้อ้ย่า่งไม่จ่ำำ�กัดทำำ�ให้เ้กิิดประโยชน์ใ์นการสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์ก์รตั้้�งแต่่

การทำำ�งานประจำำ�วัน การวางแผนกลยุุทธ์์ การบริหารจััดการคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยใช้้แหล่่งข้้อมููล

สารสนเทศอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ 4) ความเข้้าใจในความรู้้�และทัักษะความสามารถของคนในองค์์กร (Talent 

Administration) ผู้้�บริ หารสถานศึึกษาจะต้้องเข้้าใจขีีดความสามารถของคนในองค์์กร จั ดการและสร้าง

สมดุุลของทัักษะความสามารถของคนในองค์์กรให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ ส ามารถจัดการกัับปััญหาใน

การทำำ�งาน การสร้างสรรค์์นวััตกรรมดิิจิิทััลใหม่่ๆ การเป็็นผู้้�ประกอบการ ความเป็็นมืืออาชีีพในการทำำ�งาน

ตามแผนที่่� กำ ำ�หนดการจ้้างบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความคิิดเชิิงนวััตกรรม 5) การปรัับปรุงอย่่างเป็็นระบบ 

(Systematic Improvement) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องส่่งเสริมความเป็็นผู้้�นำำ�ในยุคุดิิจิิทััลและการบริหาร

จััดการคุุณภาพอย่า่งต่่อเน่ื่�องในองค์์กร โดยการใช้้แหล่่งข้้อมููลสารสนเทศอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ6)การสร้า้ง

วััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในโลกดิิจิิทััล (Digital Age Learning Culture) ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาจะต้้องสร้างสรรค์์

พลวััตในการใช้้เทคโนโลยีแีละนวััตกรรมดิิจิิทััลให้้เป็็นปกติิในองค์์กรจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในโลก

ดิิจิิทััลในองค์ก์รได้อ้ย่า่งทั่่�วถึึง ติดตามแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาให้โ้อกาสทดลองโครงการใหม่่ๆ  

และมีีความรวดเร็็วในการตััดสินใจ7)การเป็็นพลเมืืองในยุุคดิิจิิทััล (Digital Citizenship) ผู้้�บริ หารสถาน

ศึึกษาจะต้้องเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีและส่่งเสริมให้้เกิิดความตระหนัักในประเด็็นทางสัังคม จริิยธรรม และ

กฎหมาย ตลอดจนความรัับผิิดชอบในสิ่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อวิิวััฒนาการของวััฒนธรรมของสัังคมดิิจิิทััล

	 สรุปได้้ว่่า องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล พบว่าประกอบด้วย 7 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การมีีวิิสััย

ทััศน์์ 2) การเป็็นผู้้�ใช้้งานดิิจิิทััลได้้อย่่างคล่่องแคล่่ว 3) ความสามารถในการนำำ�ข้้อมููลมาใช้้ 4) ความเข้้าใจ

ในความรู้้�และทักัษะความสามารถของคนในองค์ก์ร 5) การปรับัปรุงุอย่า่งเป็็นระบบ 6) การสร้า้งวััฒนธรรม

การเรีียนรู้้�ในโลกดิิจิิทััล และ 7) การเป็็นพลเมืืองในยุุคดิิจิิทััล

4.  คุุณลัักษณะของผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล
	 แนวทางการบริหารการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลโดยผู้้�บริหารควรมีีภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลและภาวะผู้้�นำำ�การ

เรีียนรู้้� สร้างวิิสััยทัศน์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร (Information and Communication Technology: 

ICT) สร้างวััฒนธรรมการทำำ�งานและบรรยากาศ ICT ส่งเสริมและพััฒนาครููให้้ใช้้ ICT ในการจััดการเรีียน

รู้้� จัดหาส่ื่�อเทคโนโลยี ีอุปกรณ์์ดิิจิิทััลที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� พัฒนาสถานศึึกษาให้้เป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะ (Smart 
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School) ห้ ้องเรีียนอััจฉริิยะ (Smart Classroom) ปรั ับเปลี่่�ยนหลัักสููตรให้้ทัันสมัยสอดคล้้องกัับความ

เปลี่่�ยนแปลงของโลก พัฒนาสมรรถนะและสร้างความตระหนัักในการเปลี่่�ยนแปลงแก่่ครูู พัฒนาสมรรถนะ

ในการเรีียนรู้้�ด้วยตนเองแก่่ครูู ผู้้� เรีียน รวมทั้้�งสร้างโรงเรีียนให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�  (Learning 

School) (ปุุณณิิฐฐา มาเชค, 2565) โดยผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรเป็็นแบบอย่่างของความเป็็นผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล 

ต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณลัักษณะพิิเศษ มีความสามารถทางการใช้้เทคโนโลยีไีด้้เป็็นอย่า่งดีี จึงจะมีีคนเช่ื่�อมั่่�น

ในการเป็็นผู้้�นำำ� (จิิณณวััตร ปะโคทััง, 2561)

	 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลสููงสุุดต่อคุุณภาพผู้้�เรีียนและคุุณภาพ

สถานศึึกษา ผู้้�บริหารต้้องใช้้ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลเพ่ื่�อส่่งเสริมให้้ครููสามารถจัดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

การพััฒนาการศึึกษาในแต่่ละยุุคสมัยจะต้้องเปลี่่�ยนแปลงโดยอาศััยการเรีียนรู้้�จากฐานข้้อมููล สื่ �อ แหล่่ง

เรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายแสวงหาสิ่่�งใหม่่ๆ เป็็นนวััตกรรมที่่�นำำ�มาสู่่�การพััฒนาการศึึกษาของประเทศ การขัับ

เคล่ื่�อนการบริหารคุุณภาพการศึึกษาในปััจจุุบัันมุ่่�งเน้้นไปที่่�การพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลของผู้้�เรีียนใน

ศตวรรษที่่� 21 ซ่ึ่�งผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการนำำ�องค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จตาม

เป้้าหมายที่่�สถานศึึกษากำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ลักษณะของผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลตามทััศนะ

ของกััญญารััตน์์ สุขแสน (2563) ประกอบด้วย DIGITAL D: Diversity (ความหลากหลาย) ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลต้้อง

สามารถบริิหารจััดการความหลากหลายที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างยืืดหยุ่่�นและมีีประสิิทธิิภาพ I: Influence  

(โน้้มน้้าว) ต้องมีีความสามารถในการโน้้มน้้าวจูงใจ G : Good Government (ธรรมาภิิบาล) I: Information 

(ข้้อมููล) นำ ำ�ข้้อมููลมาช่่วยตัดสินใจ T: Targeting (เป้้าหมาย) ผู้้�นำ ำ�ต้องมีีวิิสััยทัศน์์เป้้าหมายที่่�ชััดเจน  

A: Achieve (ทำำ�ให้้สำำ�เร็็จ) L: Learning Agility (เรีียนรู้้�เพ่ื่�อความคล่่องตััว) ความสามารถในการเรีียนรู้้�

จากประสบการณ์์จากสิ่่�งต่่างๆ รอบตัว และนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งาน

	 สรุปได้้ว่่า ผู้้�บริ หารสถานศึึกษาควรเป็็นแบบอย่่างของความเป็็นผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ต้ องเป็็นบุุคคลที่่�มีี

คุุณลัักษณะพิิเศษ มี ความสามารถทางการใช้้เทคโนโลยีีได้้เป็็นอย่่างดีี จึ งจะมีีคนเช่ื่�อมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำำ� 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งในการนำำ�องค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�สถาน

ศึึกษากำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

5.  ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากับการบริิหารสถานศึึกษาในยุคดิจิิทััล
	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 ได้้กล่่าวถึึง หมวด 5 การบริหารและการจััดการ

ศึึกษา มาตรา 39 ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา หมายถึึง คุณลัักษณะ ความรู้้� ทักษะความ

สามารถและพฤติิกรรมการแสดงออกในการนำำ�ของผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาในโรงเรีียน ในการบริหารทั่่�วไป บริหารบุุคคล บริหารงานวิิชาการ และบริหารงบประมาณ 

โดยมีความเข้้าใจ สามารถสร้างสรรค์์ เข้้าถึึง และนำำ�เทคโนโลยีนีวััตกรรมดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริหารโรงเรีียน 
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ทั้้�ง 4 ด้าน ได้้แก่่1) ด้านการบริหารทั่่�วไป หมายถึึง คุณลัักษณะ ความรู้้� ทักษะ ความสามารถและพฤติิกรรม

การแสดงออกของผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนในการกำำ�หนดนโยบาย แนวทางการใช้้เคร่ื่�องมืือดิิจิิทััลการวิิเคราะห์์

ข้้อสนเทศในองค์์กรที่่�เป็็นประโยชน์เพ่ื่�อการบริการสาธารณะ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลขององค์์กรเพ่ื่�อเปรียบ

เทีียบกับหน่่วยงานอ่ื่�นการแปลงข้้อมููลของหน่่วยงานไปสู่่�รูปแบบมาตรฐานเพ่ื่�อใช้้ในการเช่ื่�อมโยงของข้้อมููล

ระหว่่างหน่่วยงานในการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล (Standard Data Exchange) การใช้้งานระบบปฏิิบััติิการ การ

จััดการข้้อมููล การสำำ�รองข้้อมููล การใช้้งานคลาวด์คอมพิิวติ้้�งการใช้้งานเว็็บเบราว์์เซอร์์การใช้้ธุุรกรรม

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ การใช้้ดิิจิิทััลเพ่ื่�อความมั่่�นคงปลอดภัยในการบริหารโรงเรีียน การบริหารความเสี่่�ยงดิิจิิทััล 

(Digital Risk Management) ของผู้้�เรีียน การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพ่ื่�อสนับสนุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�โรงเรีียน

ดิิจิิทััลการสนับสนุนการพััฒนาระบบนิเวศน์์ (Ecosystem) เพ่ื่�อพััฒนาบริการดิิจิิทััลแบบเช่ื่�อมโยง การใช้้

ดิิจิิทััลคาดการณ์์สถานการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อโรงเรีียนจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Scenario 

Analysis) เป็็นต้้น2) ด้ านการบริหารบุุคคล หมายถึึง คุ ณลัักษณะ ความรู้้� ทั กษะ ความสามารถและ

พฤติิกรรมการแสดงออกของผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนในการพััฒนาทัักษะด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลสำำ�หรัับครููผู้้�

สอนและบุุคลากรในโรงเรีียน โดยวิิเคราะห์์จััดทำำ�แผนการพััฒนาการพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรม และการ

ประเมินิการพัฒันาทักัษะด้้านเทคโนโลยีดิีิจิิทััลการใช้้ดิิจิิทััลเพ่ื่�อการทำำ�งานร่ว่มกันัแบบออนไลน์ใ์นโรงเรีียน 

การเป็็นตััวอย่่างในหลัักปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้านดิิจิิทััลการสร้างเครืือข่่ายของครููผู้้�สอนและบุุคลากรในโรงเรีียนที่่�มีี

การเช่ื่�อมโยงข้้อมููลและการทำำ�งานข้้ามหน่่วยงานเพื่่�อสร้างสรรค์์นวััตกรรมดิิจิิทััล การเสนอแนวทางและ

การพััฒนากลยุุทธ์์ด้้านงานบุุคคลเพ่ื่�อประสิิทธิิภาพการทำำ�งานแบบดิิจิิทััลและแบบเชิิงรุุก โดยเสริมทัักษะ

ดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมกัับบทบาทและลัักษณะงานให้้แก่่ครููผู้้�สอนและบุุคลากร การใช้้ดิิจิิทััลในการวิิเคราะห์์ผล

การปฏิิบััติิงานที่่�ส่่งเสริมความก้้าวหน้้าของบุุคลากร เป็็นต้้น 3) ด้ านการบริหารวิิชาการ หมายถึึง 

คุุณลัักษณะ ความรู้้� ทักษะ ความสามารถและพฤติกิรรมการแสดงออกของผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนในการใช้้

เทคโนโลยีแีละนวััตกรรมสำำ�หรัับการจััดการเรีียนการสอน การใช้้โปรแกรมตััดต่อส่ื่�อภาพเคล่ื่�อนไหวในการ

สร้างส่ื่�อดิิจิิทััล การใช้้โปรแกรมดิิจิิทััลเพ่ื่�อการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการจััดการเรีียนการสอนสำำ�หรัับงานสอน

ประจำำ�การจััดทำำ�คลัังข้้อมููล (Data Warehousing)ให้้พร้้อมนำำ�ไปใช้้และวิิเคราะห์์ต่่อ เช่่น คลัังข้้อสอบการ

พััฒนาพััฒนานวััตกรรมดิิจิิทััลในการวััดผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน เป็็นต้้น4) ด้ ้านการบริิหารงบประมาณ  

หมายถึึง คุณลัักษณะ ความรู้้� ทักษะ ความสามารถและพฤติิกรรมการแสดงออกของผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน

ในการนำำ�ระบบดิิจิิทััลมาจััดทำำ�ประเมิินงบประมาณของโครงการ การประมาณการค่่าใช้้จ่่ายในการนำำ�

โครงการดิิจิิทััลไปใช้้ (Implementation Cost Estimation) การนำำ�ระบบดิิจิิทััลจััดทำำ�รายงานเพ่ื่�อเสนอ

ของบประมาณโครงการ การใช้้สููตรฟัังก์์ชั่่�น เพ่ื่�อการคำำ�นวณการติิดตามตรวจสอบงบประมาณในระหว่่าง

ดำำ�เนิินการโครงการ การประมาณการค่่าใช้้จ่่ายและจััดทำำ�รายงานเพื่่�อเสนอของบประมาณในการบำำ�รุง

รัักษาเทคโนโลยีดิีิจิิทััล (Maintenance Cost Estimation) ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสามารถใช้้เทคโนโลยีแีละ
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นวััตกรรมดิิจิทิัลัทั้้�งในด้้านการบริหารสถานศึึกษาและการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาครููผู้้�สอน ผู้้�เรีียน

และสถานศึึกษาให้้มีีคุุณภาพการศึึกษาที่่�สููงขึ้้�นสอดคล้้องกัับการจััดการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21

	 สรุปได้้ว่่า เทคโนโลยีดิีิจิิทััลถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�สนับสนุนให้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครูู สามารถ

ดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสะดวกรวดเร็็วขึ้้�น การบริิหารสถานศึึกษาและการบริิหารการศึึกษา 

เป็็นงานที่่�มีีความซัับซ้อนมากและจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ผู้้�บริหารจะต้้องได้้รัับข้้อมููลและสารสนเทศที่่�จำำ�เป็็นใช้้

ในการตััดสินใจอย่่างรวดเร็็วและถููกต้้องตลอดเวลา โดยผู้้�บริหารสถานศึึกษาสามารถประยุุกต์์นำำ�เอา

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาช่่วยในการบริิหารสถานศึึกษาให้้ประสบความสำำ�เร็็จได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผลทั้้�งการบริหารงานวิิชาการ การบริหิารงบประมาณ การบริหิารงานบุุคคล การบริหิารงานทั่่�วไป

6.  การสร้้างภาพลัักษณ์์ของสถานศึึกษา 
	 ภาพลัักษณ์์องค์์กร (Corporate Image) เป็็นภาพที่่�ดีีต่่อองค์์กรของผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stake-

holders) และสามารถสะท้้อนถึึงเอกลัักษณ์์องค์์กร (Corporate Identity) หรืือสิ่่�งที่่�องค์์กรกระทำำ�หรืือ

สร้างขึ้้�นมาได้้ การมีีภาพลัักษณ์์องค์์กรที่่�ดีีจะสามารถทำำ�ให้้ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเกิิดการรัับรู้้�และความเข้้าใจ

ในเจตนารมณ์์ที่่�องค์์กรได้้แสดงถึึงตััวตนในการทำำ�งาน และส่่งผลต่่อประสบการณ์์ ความเช่ื่�อความรู้้�สึก 

ความรู้้�และความประทัับใจของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  การมีีภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีย่่อมทำำ�ให้้สาธารณชนเช่ื่�อถืือไว้้

วางใจและให้้ความศรััทธา ดั งนั้้�นการสร้างและการบริหารภาพลัักษณ์์องค์์กร จึ งมีีความสำำ�คัญโดยภาพ

ลัักษณ์์ที่่�ถููกส่ื่�อสารออกไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีความต่่อเน่ื่�องยาวนานจะส่่งผลให้้เกิิดภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี

ขององค์์กรต่่อไป  (มนสิิช สิทธิิสมบููรณ์์ และคณะ, 2563) การสร้างภาพลัักษณ์์เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อ

องค์์กรต่่างๆ เน่ื่�องจากภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีเป็็นการสร้้างคุุณค่่าหรืือมููลค่่าเพิ่่�มในใจของประชาชน เพราะภาพ

ลัักษณ์์เป็็นภาพที่่�บุุคคลแต่่ละคนสร้างขึ้้�นมาในใจจากการรัับรู้้�หรืือสััมผััส  และมีีประสบการณ์์กัับองค์์กร

นั้้�นๆ โดยผ่านกระบวนการส่ื่�อสารและพฤติิกรรมขององค์์กร ซ่ึ่�งหากทำำ�ให้้กลุ่่�มเป้้าหมายเกิิดความประทัับ

ใจ ก็จะเกิิดภาพลัักษณ์์ทางบวกที่่�ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานต่่างๆ ขององค์์กรประสบความสำำ�เร็็จ มีช่ื่�อเสีียง

ได้้รัับการยอมรัับนับถืือยิ่่�งขึ้้�น ผ นวกกัับการบริหารงาน ที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพอัันจะนำำ�ไปสู่่�ความน่่าเช่ื่�อ

ถืือและไว้้ใจ ภาพลักัษณ์์จึึงเป็็นภาพที่่�เกิิดขึ้้�นในจิติใจของบุคุคลตามความรู้้�สึกึนึึกคิิดที่่�มีีต่่อองค์ก์รที่่�บุุคคล

นั้้�นรัับรู้้�มา (วิิรััช ลภิิรััตนกุุล, 2544)

	 การสร้างภาพลัักษณ์์ของสถานศึึกษาที่่�มีีนัักเรีียน นักศึึกษา เป็็นผลผลิตออกสู่่�ตลาดแรงงานเป็็น

อีีกหนึ่่�งปััจจััยที่่�ก่่อให้้เกิิดภาพลัักษณ์์ของสถานศึึกษาคืือผลที่่�เกิิดจากความเช่ื่�อถืือ การยอมรัับ และศรััทธา

ที่่�บุุคคลมีีต่่อสถานศึึกษา ดั งนั้้�น ภาพลัักษณ์์ของสถานศึึกษาจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�มีีความสำำ�คัญและเป็็นประโยชน์

ต่่อความเจริิญก้้าวหน้้าขององค์์กรภาพลัักษณ์์ของสถานศึึกษาสามารถสร้้างขึ้้�นมาได้้โดยใช้้กลยุุทธ์์ที่่� 

เหมาะสม (จิิณณวััตร ปะโคทััง, 2561) โดยมีปััจจััยดังนี้้� 1) ความเช่ื่�อถืือ เช่่น ผู้้�บริหารและบุุคลากรทางการ
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ศึึกษาเป็็นผู้้�มีความรู้้�ความสามารถประพฤติิดีีความเหมาะสมของอาคารสถานที่่�และสิ่่�งแวดล้อมในสถาน

ศึึกษา รวมทั้้�งการพััฒนาสถานศึึกษาจนได้้รัับรางวััลและการยกย่่อง 2) การยอมรัับ เช่่น ผู้้�ปกครองนิิยม

ส่่งบุุตรหลานมาศึึกษาต่่อมากขึ้้�น สถานศึึกษามีีโครงการที่่�ดำำ�เนิินการร่่วมกัับผู้้�ปกครองและชุุมชน และ 3) 

ความเล่ื่�อมใสศรััทธา เช่่น ความภาคภููมิิใจของผู้้�เรีียนที่่�จบจากสถานศึึกษาและประสบความสำำ�เร็็จในการ

ทำำ�งานและการศึกึษาต่อ่ ดังนั้้�นองค์ก์รจะอยู่่�มั่่�นคงถาวรได้ก็้็ต้้องมีีภาพลักัษณ์์องค์์กรที่่�ดีี เพราะภาพลักัษณ์์

ขององค์์กรมีีความสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กรทำำ�ให้้องค์์กรมีีช่ื่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับ เช่ื่�อถืือศรััทธาจาก

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�บริ หารและบุุคลากรทุุกคนในองค์์กรต้้องช่่วยกันสร้างIMAGE ที่่ �ประกอบไปด้วย  I 

(Institution) สถาบััน คืือ ภาพลัักษณ์์ที่่�สร้างได้้จากการทำำ�ให้้เกิิดความน่่าเช่ื่�อถืือ M (Management) คืือ 

ผู้้�บริหารมีีความฉลาดและการจััดการที่่�ดีีมีีผลงานเป็็นที่่�ยอมรัับ A (Action) คืือ การกระทำำ�ต่อผู้้�รับบริการ 

G (Goodness) คืือ ความดีีงาม และ E (Employee) คืือ บุคลากรขององค์์กรเปรียบเสมืือนทููตองค์์กรที่่�

จะเสริมความน่่าเช่ื่�อถืือความสััมพัันธ์์กัับลูกค้้าและสัังคม

7.  สรุป 
	 การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของโลกยุุคดิิจิิทััลเป็็นแรงผลักดัันอย่่างก้้าวกระโดดของเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งทางเศรษฐกิิจ สั งคม วั ฒนธรรมและการจััดการศึึกษาอย่่างมากที่่�สุุด  

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญและจำำ�เป็็นต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลซ่ึ่�งเป็็นพฤติิกรรมความ

สามารถของผู้้�บริหารในการนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงเป็็นองค์์กรดิิจิิทััลด้้วยความสามารถในการ

ปรับตัว ใช้้เทคโนโลยีแีละนวััตกรรมดิิจิิทััลทั้้�งในด้้านการบริหารสถานศึึกษาและ การจััดการเรีียนการสอน

เพ่ื่�อพััฒนาครููผู้้�สอน ผู้้� เรีียนและสถานศึึกษาให้้มีีคุุณภาพการศึึกษาที่่�สููงขึ้้�นโดยภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลมีี 7 องค์์

ประกอบ ได้้แก่่ได้้แก่่ 1) การมีีวิิสััยทัศน์์ 2) การเป็็นผู้้�ใช้้งานดิิจิิทััลได้้อย่่างคล่่องแคล่่ว 3) ความสามารถใน

การนำำ�ข้้อมููลมาใช้้ 4) ความเข้้าใจในความรู้้�และทักัษะความสามารถของคนในองค์ก์ร 5) การปรับัปรุงุอย่า่ง

เป็็นระบบ 6) การสร้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในโลกดิิจิิทััล และ 7) การเป็็นพลเมืืองในยุุคดิิจิิทััลภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริหารสถานศึกึษาเป็็นปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลสููงสุุดต่อคุุณภาพผู้้�เรีียนและคุณุภาพสถานศึกึษา การบริหิาร

สถานศึึกษาและการบริหารการศึึกษาเป็็นงานที่่�มีีความซัับซ้อนมากและจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ผู้้�บริหารจะต้้อง

ได้้รัับข้้อมููลและสารสนเทศที่่�จำำ�เป็็นใช้้ในการตััดสินใจอย่่างรวดเร็็วและถููกต้้องตลอดเวลา โดยผู้้�บริหาร

สถานศึกึษาสามารถประยุกุต์์นำำ�เอาเทคโนโลยีดิีิจิิทััลมาช่่วยในการบริหิารสถานศึกึษาให้ป้ระสบความสำำ�เร็็จ

ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลทั้้�งการบริหารงานวิิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน

บุุคคล และการบริหารงานทั่่�วไปผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรเป็็นแบบอย่่างของความเป็็นผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลในการ

ส่ื่�อสารองค์์กรอย่า่งมีีประสิิทธิิผลเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีต่่อสถานศึึกษาทำำ�ให้้มีีช่ื่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับ 

เช่ื่�อถืือ ศรััทธาจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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8.  องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับ 
	 การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการสร้างภาพลัักษณ์์ของสถานศึึกษา เพ่ื่�อ

เป็็นแนวทางในการวางแผนบริหารจััดการสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามเจตนารมณ์์ของพระราช

บััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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การพัฒนาทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุุภาษิิต คำำ�พังเพย โดยใช้้รููปแบบการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก (Active Learning) ร่่วมกัับส่ื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) 

ของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือม  
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) พัฒนาทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุภาษิิต คำำ�พังเพย โดยใช้้

รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) ร่ วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) ข องนัักเรีียนชั้้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือม อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น 2) ศึกษาความพึึงพอใจ

ที่่�มีีต่่อการพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุ ภาษิิต คำ ำ�พังเพยโดยใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active 

Learning) ร่วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนหนองตููม

หนองงููเหลืือม อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�คืือ นักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา

ปีีที่่� 1 โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือม อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่นภาคการศึึกษาที่่� 2/2566 ห้องเรีียน 1 

ห้้อง นั กเรีียนจำำ�นวน 21 คน ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) การวิิจััยครั้้�งนี้้� 

เป็็นการวิิจััยก่อนการทดลอง (Pre - Experimental Design)เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) แผนการ

จััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) 2 แผน 2) แบบทดสอบก่อ่นเรีียนและหลังัเรีียน 3) แบบฝึึกทักัษะ 

4) แบบสอบถามความพึึงพอใจ และ 5) สื่ �อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) สถิ ติิที่่�ใช้้ในวิิเคราะห์์ข้้อมููล  
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ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่า่ทีีแบบไม่่เป็็นอิิสระต่อ่กััน (t-test 

dependent)

	ผ ลการวิจััยพบว่่า

	 1. 	 ผลการพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุ ภาษิิต คำ ำ�พังเพย  โดยใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

(Active Learning) ร่วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) พบว่า หลัังการจััดการเรีียนการสอน นักเรีียน

มีีค่่าคะแนนหลัังเรีียนเฉลี่่�ย (  = 8.48, S.D. = 0.98) สูงกว่่าก่่อนการจััดการเรีียนการสอน และค่่าคะแนน

ก่่อนเรีียนเฉลี่่�ย (  = 4.90, S.D. = 1.30) แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 2. 	 ความพึึงพอใจที่่�มีีต่่อการพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุ ภาษิิต คำ ำ�พังเพยโดยใช้้รููปแบบ

การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) ร่วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา

ปีีที่่� 1 โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือม อำ ำ�เภอเมืือง จั งหวััดขอนแก่่น ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

(  = 4.81, S.D. = 0.37)

คำำ�สำำ�คััญ: สำำ�นวน; สุภาษิิต; คำำ�พังเพย; การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก; จักรวาลนฤมิิต

Abstract

	 This research aims to 1) develop the skills of distinguishing idioms, proverbs, and 

sayings through the use of active learning methods combined with Metaverse media for 

first-year secondary students at Nong Toom Nong Nguleum School, Muang District, Khon 

Kaen Province, and 2) study the satisfaction of developing these skills using active learning 

methods combined with Metaverse media for first-year secondary students at Nong Toom 

Nong Nguleum School, Muang District, Khon Kaen Province. The target group for this  

research was first-year secondary students at Nong Toom Nong Nguleum School, Muang 

District, Khon Kaen Province, during the second semester of the 2023 academic year, 

consisting of one classroom with a total of 21 students, selected through purposive  

sampling. This research is a pre-experimental research. The tools used in this research 

included 1) two active learning lesson plans, 2) pre- and post-learning tests, 3) skill  

practiceexercises, 4) satisfaction questionnaires, and 5) Metaverse media. The data were 

analyzed using mean, standard deviation, and dependent t-tests.

	 The results of developing skills in classifying idioms, proverbs, and Sayings using 

the format Active Learning combined with Metaverse media to. It was found that after 
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teaching and learning Students have average post-study scores. (  = 8.48, S.D. = 0.98) 

Higher than before teaching and learning and average pre-study scores (  = 4.90, S.D. = 

1.30). They are significantly different at the 0.05 level.

	 The satisfaction towards the development of the ability to distinguish idioms, 

proverbs, and sayings of the first-year secondary students at Nong Toom Nong Nguleum 

School, Muang District, Khon Kaen Province, using active learning methods combined 

with Metaverse media was at the highest level (  = 4.81, S.D. = 0.37).

Keywords: Idioms; Proverbs; Sayings; Active Learning; Metaverse

1. 	บทนำำ�
	 หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทธศัักราช 2551 มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนทุุกคน ซ่ึ่�งเป็็นกำำ�ลัง

ของชาติิให้้เป็็นมนุุษย์ท์ี่่�มีคีวามสมดุุลทั้้�งด้้านร่่างกาย ความรู้้� คุณธรรม มีจิติสำำ�นึกในความเป็็นพลเมืืองไทย

และเป็็นพลโลกยึึดมั่่�นในการปกครองตามระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข  

มีีความรู้้�และทัักษะพื้้�นฐาน รวมทั้้�งเจตคติิที่่�จำำ�เป็็นต่่อการศึึกษาต่่อการประกอบอาชีีพและการศึึกษาตลอด

ชีีวิิต โดยมุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญบนพื้้�นฐานความเช่ื่�อว่่าทุุกคนสามารถและพััฒนาตนเองได้้เต็็มตาม

ศัักยภาพ(กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2551: 4)

	 วิิชาภาษาไทยเป็็นวิิชาที่่�สำำ�คัญและเป็็นพื้้�นฐานของการเรีียนในทุุกวิิชา ดั งนั้้�นกิิจกรรมการเรีียน

การสอนของผู้้�สอนจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องปรับเปลี่่�ยนให้้ทัันสมัยขึ้้�น เพ่ื่�อให้้ทัันกัับเหตุุการณ์์ของโลกที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป โดยการจััดกิจกรรมการเรีียนการสอนต้้องมุ่่�งเน้้นให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ด้วยตนเองมาก

ที่่�สุุด  ในสภาวะของโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบััน ส่ งผลให้้นัักเรีียนต้้องเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ๆ เพ่ื่�อ

การปรับตัวให้้เข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา 

	 ในปััจจุุบัันมีีนวััตกรรมทางด้้านส่ื่�อการสอนที่่�เรีียกว่่า เมตาเวิิร์์ส  (Metaverse) คืื อ โลก 3 มิ ติิ  

ที่่�เช่ื่�อมต่่อด้้วยอินเทอร์์เน็็ตและผสมผสานทั้้�งโลกจริิงและโลกเสมืือนเข้้าไว้้แบบไร้้รอยต่อ จึ งทำำ�ให้้ผู้้�คน

สามารถเข้้าไปใช้้ชีีวิิต ทั้้�งทำำ�งาน พักผ่่อน ชมความบัันเทิิง เล่่นเกม พบปะพููดคุยกัน ตลอดจนทำำ�กิจกรรม

ร่่วมกัันได้้เหมืือนเป็็นโลกจริิงๆ ด้วยมุมมองแบบบุคคลที่่�หนึ่่�ง ( First Person Point-of-View) ที่่�เห็็นสิ่่�ง

ต่่างๆรอบตัวเหมืือนอย่่างที่่�เราเห็็นตามธรรมชาติิ (พิิมพ์์นารา หิ รััญกสิิ, 2565) ซ่ึ่�งเมตาเวิิร์์สจะช่่วย 

ส่่งเสริมประสบการณ์์การเข้้าชมที่่�หลายหลายทางดิิจิิทััลซ่ึ่�งจะช่่วยให้้ผู้้�เข้้าชมได้้รัับประสบการณ์์ใหม่่ๆ

	 จากการจััดทำำ�การเรีียนการสอนในรายวิิชาภาษาไทย ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียน

หนองตููมหนองงููเหลืือม อำ ำ�เภอเมืือง จั งหวััดขอนแก่่น พบว่า นั กเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 ยั งขาดสื่�อ
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นวััตกรรมทางการสอนที่่�สร้างแรงจููงใจในการเรีียนรู้้� และยัังขาดแรงจููงใจในการทบทวนบทเรีียน ทำำ�ให้้การ

เรีียนรู้้�ของนัักเรีียนไม่่สามารถจดจำำ�เนื้้�อหาที่่�เรีียนได้้ ทำ ำ�ให้้นัักเรีียนไม่่เข้้าใจความหมายของสุุภาษิิต  

คำำ�พังเพย ทำำ�ให้้นัักเรีียนขาดทักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุภาษิิต คำำ�พังเพย การวิิเคราะห์์ความหมาย การ

ตีีความ การสรุปความ เพราะในบางครั้้�งผู้้�เรีียนต้้องเข้้าใจในความหมายของคำำ�เพ่ื่�อจะสามารถตีความได้้

อย่า่งถููกต้้อง ครููผู้้�สอนจึึงต้้องมีีส่ื่�อนวััตกรรมที่่�ดึึงดููดความสนใจของนัักเรีียน และมีีกลวิิธีีในการสอนที่่�ทำำ�ให้้

นัักเรีียนสามารถจำำ�แนกและเข้้าใจความหมายของสำำ�นวน สุภาษิิต คำำ�พังเพยและนำำ�ไปใช้้ได้้อย่่างถููกต้้อง

ดัังนั้้�นจากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น จึ งทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยสนใจที่่�จะพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุ ภาษิิต คำ ำ�พังเพย 

โดยใช้้รููปแบบจัดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) ร่วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) มาใช้้ใน

การสอนวิิชาภาษาไทยเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกเร่ื่�องสำำ�นวน สุ ภาษิิต และคำำ�พังเพย ข องนัักเรีียนใน

ระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มพููนการพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุภาษิิต คำำ�พังเพย ทำำ�ให้้

ผู้้�เรีียนเข้้าใจเนื้้�อหาในบทเรีียนสามารถจดจำำ�เนื้้�อหาได้้ดีี ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความสนุกสนานขณะเรีียน ซ่ึ่�งเป็็น

ประโยชน์ต่่อการเรีียนการสอนวิิชาภาษาไทยให้้มีีประสิิทธิิภาพให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นเป็็นอย่่างมาก

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. 	 เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุ ภาษิิต คำ ำ�พังเพย  โดยใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก  

(Active Learning) ร่วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียน

หนองตููมหนองงููเหลืือม อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความพึึงพอใจต่่อการพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุ ภาษิิต คำ ำ�พังเพย  โดยใช้้ 

รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) ร่ วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) ข องนัักเรีียน 

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือม อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยก่อนการทดลอง (Pre - Experimental Design)ดำำ�เนิินการทดลอง

กลุ่่�มเดีียว แบบทดสอบก่อนเรีียนและหลัังเรีียน (One group pretest posttest design) ระยะเวลาที่่�ใช้้

ในการวิิจััย ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เนิินการทดลองในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2567ภาคเรีียนที่่� 2/2566 ระยะเวลารวมจำำ�นวน 

4 ชั่่ �วโมง ป ระชากรกลุ่่�มเป้้าหมาย  ได้้แก่่นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือม 

อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่นภาคการศึึกษาที่่� 2/2566 ห้องเรีียน 1 ห้อง นักเรีียนจำำ�นวน 21 คน ได้้มา

จากการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 ตััวแปรต้้น ทักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุภาษิิต คำำ�พังเพย  โดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

(Active Learning) ร่วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) ตัวแปรตาม ทักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุภาษิิต 
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คำำ�พังเพย และความพึึงพอใจที่่�มีีต่่อรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) ร่วมกัับสื่�อจัักรวาล

นฤมิิต (Metaverse)

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ดังนี้้� 1) แผนการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) จำำ�นวน 2 แผน 

2) แบบทดสอบก่อนเรีียน-หลัังเรีียน จำำ�นวน 10 ข้้อ 3) แบบฝึึกทัักษะ จำำ�นวน 2 ชุด 4) แบบสอบถาม

ความพึึงพอใจ จำำ�นวน 1 ชุด 5) สื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse)

	 นิิยามศััพท์์เฉพาะที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 การพััฒนาทัักษะ หมายถึึง การพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกให้้นัักเรีียนมีีความรู้้�ความเข้้าใจในเร่ื่�อง

ของสำำ�นวน สุภาษิิต คำำ�พังเพยมากยิ่่�งขึ้้�น หลัังจากการเรีียนโดยใช้้การจัดัการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) 

ร่่วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) 

	 การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) หมายถึึง เป็็นกระบวนการเรีียนการสอนที่่�เน้้นให้้ได้้

ปฏิิบััติิจริิงลงมืือจริงิ ทำำ�ให้ผู้้้�เรีียนมีีส่่วนร่ว่มและมีปีฏิิสััมพัันธ์์กัับกิจกรรมการเรีียนรู้้�ผ่านการปฏิิบััติิที่่�หลาก

หลายรูปแบบ  เป็็นกระบวนการการเรีียนที่่�ผู้้�เรีียนมีีบทบาทและมีีความร่่วมมืือในการสร้้างประสบการณ์์

การเรีียนของตนเอง

	 จัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) หมายถึึง ห้องเรีียนภาษาไทยเสมืือนจริิง 3 มิติิในรููปแบบออนไลน์์ 

ที่่�มีีกระดานช่อ่งต่่างๆเพื่่�อวางความหมายของสำำ�นวน สุภุาษิิต คำำ�พังเพย หรืือแทรกข้้อสอบ แบบฝึึกทักัษะ 

รวมถึึงการตกแต่่งห้้องให้้สวยงามเพ่ื่�อทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีความสนใจมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 สำำ�นวน หมายถึึง ถ้อยคำำ�หรืือข้้อความที่่�มีีความไพเราะ คมคายและมีีความหมายที่่�ลึึกซึ้้�งไม่่ตรงตััว

	 สุุภาษิิต หมายถึึง คืือ สุภาษิิตเป็็นถ้้อยคำำ�สั้้�น ๆ ที่่�มีีสััมผััสคล้้องจอง มีความหมายลึกซึ้้�งและเป็็น

คติิสอนใจให้้ประพฤติิในสิ่่�งที่่�ดีีงาม 

	 คำำ�พังเพย หมายถึึง คืือ เป็็นคำำ�กล่่าวให้้มีีความหมายให้้ข้้อคิิด โดยจะกล่่าวถึึงพฤติิกรรม การกระ

ทำำ�บางอย่่างในสถานการณ์์ต่่างๆ

	 ความพึึงพอใจ หมายถึึง ค่าระดัับความพึึงพอใจที่่�ได้้รัับจากการตอบแบบสอบถามความพึึงพอใจ

ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 ที่่ �มีีต่่อการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

(Active Learning) ร่วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse)

	 นัักเรีียน หมายถึึง นั กเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือม อำ ำ�เภอเมืือง 

จัังหวััดขอนแก่่น จำำ�นวน 21 คน

	 การสร้างและการหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในวิิจััย ประกอบด้วย 1) ศึ กษาทฤษฎีี ตำำ�ราเอกสาร

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 2. ออกแบบการสร้างเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจัยั 3. สร้าง

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 4. นำำ�เคร่ื่�องมืือที่่�สร้างขึ้้�นเสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึกษา 5. นำำ�เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการ

วิิจััยที่่�มีีการปรับปรุงแก้้ไขตามคำำ�แนะนำำ�ของอาจารย์์ที่่�ปรึกษาวิิจััยแล้้วนั้้�นเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 
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ท่่าน 6) นำำ�ผลการพิิจารณาของผู้้�เชี่่�ยวชาญมาคำำ�นวณหาค่่าดััชนีความสอดคล้้อง (IOC) และปรับแก้้ไขตาม

ข้้อเสนอแนะ 7) นำ ำ�เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยไปทดลอง (try out) กั บนักเรีียนโรงเรีียนหนองตููมหนองงูู

เหลืือมที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่า่ง จำำ�นวน 30 คน 8) นำำ�เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยที่่�ผ่่านการพิจิารณาของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ทั้้�ง 5 ท่าน และผ่่านจากการทดลอง (try out) แล้้วนั้้�น นำำ�ไปทดลองใช้้กัับกลุ่่�มตััวอย่่างคืือ นักเรีียนชั้้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือม อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น

	 ผลการหาคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในวิิจััย  1) แผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่� 1-2 มี ค่่าดััชนีความ

สอดคล้้อง (IOC) ตั้้�งแต่่ 0.60-1.00 2) แบบทดสอบก่อ่นเรีียนและหลัังเรีียน มีค่่าดััชนีความสอดคล้้อง (IOC) 

เท่่ากัับ 1.00 ทุกข้้อ และค่่าความยากง่่าย ค่าอำำ�นาจจำำ�แนกจากการทดลองใช้้ (try out) กับนักเรีียนที่่�

ไม่่ใช่่กลุ่่�มเป้้าหมาย  โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือม จำ ำ�นวน 30 คน โดยค่าความยากง่่ายมีค่่าตั้้�งแต่่ 

0.57–0.77 และค่่าอํํานาจจํําแนกมีีค่่าทางบวกตั้้�งแต่่ 0.20–60 และค่่า KR-20 เท่่ากัับ 0.71 3) แบบฝึึก

ทัักษะชุุดที่่� 1-2 มีค่่าดััชนีความสอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ 1.00 ทั้้�ง 2 ชุด 4) แบบสอบถามความพึึงพอใจมีี

ค่่าดััชนีความสอดคล้้อง (IOC) ตั้้�งแต่่ 0.80–1.00 และค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาคจากการทดลอง

ใช้้ (try out) กับนักเรีียนที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มเป้้าหมาย โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือม จำำ�นวน 30 คน มีค่่าเท่่ากัับ 

0.73 ซ่ึ่�งมีีค่่ามากกว่่า 0.7 แสดงให้้เห็็นว่่าอยู่่�ในค่่าที่่�มีีความเช่ื่�อมั่่�นที่่�ยอมรัับได้้ 5) สื่ �อจัักรวาลนฤมิิต 

(Metaverse) มีค่่าดััชนีความสอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ 1.00 

	 วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 1) นำำ�แบบทดสอบก่อนเรีียน (Pretest) จำำ�นวน 10 ข้้อ มาให้้นัักเรีียนทดสอบ 

2) ดำำ�เนิินการสอนตามแผนการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) 

ร่่วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุภาษิิต คำำ�พังเพย และมีีการ

วััดและประเมิินการเรีียนรู้้�ระหว่่างเรีียนเพ่ื่�อตรวจสอบความเข้้าใจด้้านความรู้้� ด้านทัักษะจากการที่่�ได้้ร่่วม

กิิจกรรมของนัักเรีียน ทั้้�งนี้้�ดำำ�เนิินการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�ครอบคลุุมตามแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�วางไว้้ 

จำำ�นวน 2 แผน 4 ชั่่�วโมง 3) นักเรีียนทำำ�แบบทดสอบหลัังเรีียน (Posttest) จำ ำ�นวน 10 ข้้อ ซ่ึ่�งเป็็นชุุด

เดีียวกันกัับแบบทดสอบก่อนเรีียน มาให้้นัักเรีียนทดสอบ 4) ให้้นัักเรีียนตอบแบบสอบถามความพึึงพอใจ

ที่่�มีีต่่อกิิจกรรมการเรีียนการสอน 5) นำำ�ข้้อมููลทั้้�งหมดมาสรุปวิิเคราะห์์ทางสถิติิ 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้� วิิจััยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููปสถิติิที่่�ใช้้คืือค่่าเฉลี่่�ย 

(Mean) ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และใช้้การทดสอบค่าทีีแบบไม่่เป็็นอิิสระต่่อ

กััน (t-test dependent)

4.  สรุปผลการวิจััย
	 1.การพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุภาษิิต คำำ�พังเพย โดยใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active 

Learning) ร่วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนหนองตููม
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หนองงููเหลืือมอำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น

ตารางท่ี่� 1 เปรียบเทีียบคะแนนทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุภาษิิต คำำ�พังเพย ก่อนเรีียนและหลัังเรีียนใช้้

โดยใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) ร่วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse)

แบบทดสอบ n คะแนนเต็็ม  S.D. t df sig

ก่่อนเรีียน 21 10 4.90 1.30 18.81* 20 .00

หลัังเรีียน 21 10 8.48 0.98
* มีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่� 0.05

	 จากตารางที่่� 1 พบว่า คะแนนหลัังเรีียนสููงขึ้้�น โดยมีค่่าเฉลี่่�ยของคะแนนหลัังเรีียน (  = 8.48, S.D. 

= 0.98) และค่่าเฉลี่่�ยของคะแนนก่่อนเรีียน (  = 4.90, S.D. = 1.30) แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทาง

สถิติิที่่�ระดัับ 0.05 แสดงว่่าการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) ร่วมกัับ

ส่ื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) นักเรีียนมีีค่่าคะแนนหลัังเรีียนสููงขึ้้�นสอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ผู้้�วิิจััยตั้้�งไว้้

	 2.	 ความพึึงพอใจที่่�มีีต่่อการพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุภาษิิต คำำ�พังเพย โดยใช้้รููปแบบ

การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) ร่วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา

ปีีที่่� 1 โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือมอำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น

ตารางท่ี่� 2 ผลวิิเคราะห์์ความพึึงพอใจที่่�มีีต่่อการพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวนสุุภาษิิต คำำ�พังเพย โดย

ใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) ร่วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) ดังตาราง

รายการประเมิิน
ระดัับความพึึงพอใจ

 S.D. แปลผล

1. ด้้านกิจกรรมการเรีียนรู้�

   1. กิิจกรรมการเรีียนรู้้�เป็็นลำำ�ดัับข้ั้�นตอนต่่อเน่ื่�องไม่่สัับสน 4.76 0.43 มากที่่�สุุด

   2. กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ไม่่ยากเกิินไปนักเรีียนสามารถปฏิิบััติิได้้ 4.81 0.39 มากที่่�สุุด

   3. กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ส่่งเสริมให้้นักเรีียนได้้ปฏิิบััติิงาน 4.90 0.29 มากที่่�สุุด

   4. กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ทำำ�ให้้นักเรีียนได้้ช่่วยเหลืือกัันและยอมรัับซ่ึ่�งกัันและกััน 4.71 0.45 มากที่่�สุุด

   5. กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ทำำ�ให้้นักเรีียนได้้ฝึึกทักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุุภาษิิต 

คำำ�พัังเพย อย่่างมีีข้ั้�นตอน

4.67 0.64 มากที่่�สุุด

รวม 4.77 0.44 มากท่ี่�สุุด
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รายการประเมิิน
ระดัับความพึึงพอใจ

 S.D. แปลผล

2. ด้้านบรรยากาศการเรีียนรู้�

   6. นัักเรีียนเรีียนด้้วยความเป็็นกัันเอง 4.90 0.29 มากที่่�สุุด

   7. นัักเรีียนมีีความสุุขและสนุกสนานในการทำำ�กิิจกรรมด้้วยนวััตกรรม, 

ส่ื่�อการสอน

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

   8. บรรยากาศการเรีียนรู้้�ส่่งเสริมความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 4.86 0.35 มากที่่�สุุด

   9. นัักเรีียนกล้้าแสดงความคิิดเห็็นและรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อ่ื่�น 4.71 0.45 มากที่่�สุุด

   10. ครููคอยแนะนำำ� คอยช่่วยเหลืือนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

รวม 4.90 0.22 มากท่ี่�สุุด

3. ด้้านประโยชน์ที่่�ได้้รับ

   11. นัักเรีียนได้้ฝึึกการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับผู้้�อ่ื่�น 4.48 0.79 มาก

   12. นัักเรีียนได้้พััฒนาทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุุภาษิิต คำำ�พัังเพย 4.67 0.64 มากที่่�สุุด

   13. นัักเรีียนคิิดว่าการเรีียนเร่ื่�องสำำ�นวน สุุภาษิิต คำำ�พัังเพย มีีประโยชน์ 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

   14. นัักเรีียนสามารถนำำ�ความรู้้�เร่ื่�องสำำ�นวน สุุภาษิิต คำำ�พัังเพย ไปใช้้ใน

ชีีวิิตประจำำ�วันและในวิิชาอ่ื่�นๆ ได้้

4.71 0.45 มากที่่�สุุด

   15. นัักเรีียนมีีความรู้้�สึึกที่่�ดีีต่่อการเรีียนรู้้�เร่ื่�องสำำ�นวน สุุภาษิิต 

คำำ�พัังเพย

4.90 0.29 มากที่่�สุุด

รวม 4.75 0.44 มากท่ี่�สุุด

ภาพรวม 4.81 0.37 มากท่ี่�สุุด

	 จากตารางที่่� 2 ความพึึงพอใจที่่�มีีต่่อการพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุ ภาษิิต คำ ำ�พังเพย  

โดยใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) ร่วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) โดยภาพรวม

พบว่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.81, S.D.=0.37) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้าน เรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้อย 

พบว่า นักเรีียนมีีความพึึงพอใจด้้านบรรยากาศการเรีียนรู้้�มากที่่�สุุด (  = 4.90, S.D.=0.22) รองลงมาคืือ 

ด้้านกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  (  = 4.77, S.D.=0.44) และด้้านประโยชน์ที่่�ได้้รัับ  (  = 4.75, S.D.=0.44)  

ตามลำำ�ดับ
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5.  อภิิปรายผลการวิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุภาษิิต คำำ�พังเพย โดยใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิง

รุุก (Active Learning) ร่วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse)ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียน

หนองตููมหนองงููเหลืือม อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น ผู้้�วิิจััยขออภิิปรายผลประเด็็นที่่�น่่าสนใจ ดังนี้้�

	 1. 	 การพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุ ุภาษิิต คำ ำ�พังเพย  โดยใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก  

(Active Learning) ร่วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) มีการพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุภาษิิต  

คำำ�พังเพย หลัังการจััดการเรีียนการสอนนัักเรีียนมีีค่่าคะแนนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนการจััดการเรีียนรู้้� ทั้้�งนี้้�

อาจเนื่่�องมาจากการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning)ร่่วมกัับสื่�อ

จัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) เพราะเป็็นส่่วนสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้นัักเรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิได้้จริิง ช่วยให้้นัักเรีียน

มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับเพ่ื่�อน และเพิ่่�มความหลากหลายของการเรีียนรู้้�ให้้กัับบทเรีียนและช่่วยสร้างแรงจููงใจ 

เป็็นการจััดการเรีียนการสอนที่่�ทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีร่่างอวตารของนัักเรีียนในการเรีียนรู้้� ทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีความ

กระตืือรืือร้้นในการเรีียนสร้างประสบการณ์์โดยตรงให้้กัับนักเรีียนและกระตุ้้�นนัักเรีียนให้้มีีบทบาทในการ

เรีียนได้้ดีีขึ้้�น ทำำ�ให้้นัักเรีียนรู้้�สึกได้้รัับการสอนที่่�แปลกใหม่่ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับสุรพล บุญลืือ (2565) ได้้ศึึกษา

เมตาเวิิร์์สสำำ�หรัับการศึึกษา เกี่่�ยวกับการเช่ื่�อมต่่อระหว่่างจัักรวาลนฤมิิตกัับโลกความจริิงของการเรีียนรู้้�  

ที่่�จะก่่อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�แบบดื่�มด่ำำ��  พบว่าการอวตารไปเป็็นคนอ่ื่�นอาจจะทำำ�ให้้เกิิดความสนุก เกิิดความ

แปลกใหม่่ และยัังสอดคล้้องกัับธนภััทร ศรีีผาน (2565) ที่่�กล่่าวว่าเมตาเวิิร์์ส (Metaverse) หรืือจัักรวาล

นฤมิิต คืือเครืือข่่ายสามมิิติิบนโลกเสมืือนจริิง (Virtual World) ที่่�ถููกสร้างขึ้้�นเพ่ื่�อให้้ผู้้�คนเข้้ามามีีปฏิิสััมพัันธ์์

ระหว่่างกัันได้้ทุุกรููปแบบ ทั้้�งการพููดคุย การเรีียนการสอน และการทำำ�งานร่่วมกััน ผู้้�ใช้้เมตาเวิิร์์สสามารถ

เข้้าสู่่�โลกเสมืือนจริงิได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลาผ่า่นร่่างอวตาร (Avatar) มีกิีิจกรรมที่่�หลากหลาย ให้้นัักเรีียนร่่วมดำำ�เนินิ

การเป็็นกระบวนการกลุ่่�ม แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กับสมาชิิกในกลุ่่�ม กิจกรรมระดมสมอง มีการทดสอบความ

เข้้าใจเป็็นระยะ และมีีการวััดประเมิินผลที่่�หลากหลาย จึ ึงทำำ�ให้้ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน  

มีีคะแนนหลัังเรีียนของผู้้�เรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน

	 2. 	 ผลวิิเคราะห์์ความพึึงพอใจที่่�มีีต่่อการพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุ ภาษิิต คำ ำ�พังเพย  

โดยใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) ร่วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) โดยภาพรวม

พบว่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับณัฐนนท์์ เกษตรเอี่่�ยม (2565) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนา

บทเรีียนออนไลน์์รููปแบบจักรวาลนฤมิิตร่่วมกัับกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก Active Learning ผลการ

วิิจััยพบว่า กลุ่่�มตััวอย่า่งมีีคะแนนผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญที่่�ระดัับ 

.05 และ ความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนที่่�มีีต่่อบทเรีียนออนไลน์์รููปแบบจักรวาลนฤมิิตอยู่่�ในระดัับมาก  

(  = 4.46, S.D. = 0.47) และสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ รวิิน ระวิิวงศ์์. (2566). แนวทางการพััฒนา

แพลตฟอร์์มโลกเสมืือน (Metaverse) เพ่ื่�อยกระดัับแหล่่งเรีียนรู้้�และการบริการแห่่งอนาคต.ผลการวิิจััย
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พบว่า ความต้้องการของผู้้�เรีียน มีความสนุกสนาน ตื่�นเต้้น และท้้าทาย เพ่ื่�อดึึงดููดให้้ผู้้�เรีียนหรืือผู้้�ใช้้งาน

สนใจและต้อ้งการเข้้ามามีส่ี่วนร่ว่มเพื่่�อเรีียนรู้้�สาระที่่�นำำ�เสนอ และสิ่่�งที่่�สำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้ Metaverse แตกต่า่ง

จากการเรีียนออนไลน์์ทั่่�วไปคืือ ความสามารถในการสร้างประสบการณ์์พิิเศษในการเรีียนรู้้�ด้วยสื่�อที่่�หลาก

หลายและสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของฮััมดีีย์ ์บืือแน (2566) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนานวััตกรรมการ

เรีียนรู้้�ห้องเรีียนเสมืือนจริิงด้้วยจักรวาลนฤมิิตโดยใช้้กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�แบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน

เร่ื่�อง ความน่่าจะเป็็น เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการแก้้ปััญหาของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ผลการวิิจััยพบว่า 

คะแนนทัักษะการแก้้ปััญหาของนัักเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนและสููงกว่่าเกณฑ์์ร้้อยละ 70 อย่า่งมีีนััย

สำำ�คัญทางสถิติิิที่่�ระดัับ 0.05 และ คะแนนเฉลี่่�ยความพึงึพอใจของนักัเรีียนมีีค่่าเท่่ากัับ 4.40 ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดับั

มากที่่�สุุด

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะทั่่�วไป

	 	 1.1 ควรนำำ�รูปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) ร่วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) 

เร่ื่�องการจำำ�แนกสำำ�นวน สุภาษิิต คำำ�พังเพย ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 ที่่�ผู้้�วิิจััยจัดทำำ�ขึ้้�น ไปใช้้กัับ

นัักเรีียนระดัับชั้้�นอ่ื่�น หรืือในโรงเรีียนอ่ื่�น เพ่ื่�อศึึกษาในบริบทที่่�แตกต่่างกัับการศึึกษาในครั้้�งนี้้�ต่่อไป 

	 	 1.2 ควรนำำ�รูปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) ร่วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) 

ไปในบููรณาในการจััดการเรีียนการสอนกัับกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�อื่�น เพ่ื่�อสร้างความสนใจให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการ

องค์์ความรู้้� และมีีแนวคิดในเนื้้�อหารายวิิชามากขึ้้�น

	 2.	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยในครั้้�งถััดไป

	 	 2.1 ควรพััฒนาการเรีียนการสอนในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�อื่่�นๆ เช่่น การอ่่าน การเขีียน การฟััง 

การดููและการพููด หลัักการใช้้ภาษา วรรณคดีีและวรรณกรรม

	 	 2.2 ควรมีกีารติิดตามผลอย่า่งต่่อเน่ื่�องในเร่ื่�องการเรีียนการสอนในระยะยาว หลัังจากที่่�ได้้เสร็จ 

สิ้้�นการทดลองสอนไปแล้้ว  เพ่ื่�อดููว่่าการเรีียนการสอนของนัักเรีียนที่่�ได้้รัับการเรีียนการสอนไปแล้้ว ยังคง

อยู่่�กับนักเรีียนมากน้้อยอย่่างไร เพ่ื่�อสร้างความสนใจให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการองค์์ความรู้้� และมีีแนวคิดในเนื้้�อหา

รายวิิชามากขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับ 
	 จากการศึึกษาเร่ื่�อง การพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกสำำ�นวน สุภาษิิต คำ ำ�พังเพย  โดยใช้้รููปแบบการ

จััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) ร่ วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) ข องนัักเรีียนชั้้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือม อำ ำ�เภอเมืือง จั งหวััดขอนแก่่น พบว่่า นั กเรีียนมีี
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พััฒนาการจำำ�แนกสำำ�นวน สุภาษิิต คำำ�พังเพยที่่�ดีีขึ้้�น และ มีความพึึงพอใจในภาพรวมอยู่่�ในระดัับเห็็นด้้วย

มากที่่�สุุด ทั้้ �งนี้้�อาจเน่ื่�องมาจากการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active 

Learning) ร่วมกัับสื่�อจัักรวาลนฤมิิต (Metaverse) เพราะเป็็นส่่วนสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้นัักเรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิ

ได้้จริิง ช่ วยให้้นัักเรีียนมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับเพ่ื่�อนในการเรีียรู้้�  และเพิ่่�มความหลากหลายของการเรีียนรู้้�ให้้กัับ

บทเรีียนและช่่วยสร้างแรงจููงใจ ทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีความกระตืือรืือร้้นในการเรีียนสร้างประสบการณ์์โดยตรง

ให้้กัับนักเรีียนและกระตุ้้�นนัักเรีียนให้้มีีบทบาทในการเรีียนการสอนได้้ดีีขึ้้�น

	 องค์์ประกอบของจัักรวาลนฤมิิต Metaverse ป ระกอบด้้วย ห้ องเรีียนเสมืือนจริิงที่่�มีีมิิติิหลาก

หลายร่วมกัับนักเรีียนทุุกคนมีีตััวตนเสมืือนจริิงในรููปแบบของอวตาร ข้้ามพ้้นขีีดจำำ�กัดของโลกปััจจุุบัันใน

การเกิิดขึ้้�นแบบเรีียลไทม์์ โต้้ตอบกันได้้ทัันทีี พร้้อมทั้้�งเกิิดความเพลิิดเพลิินไปกับการเรีียนรู้้�และสามารถ

เข้้าศึึกษาเรีียนรู้้�ย้อนหลัังได้้ทุุกเวลา

	 องค์์ประกอบของการบููรณาการในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกActive Learningประกอบด้วยขั้้�นกร

ะตุ้้�นความสนใจขั้้�นสำำ�รวจและค้้นหาขั้้�นอภิิปรายและลงข้้อสรุปขั้้�นสร้างผลผลิตของความเข้้าใจขั้้�นสะท้้อน

ผลซ่ึ่�งทำำ�ให้้นัักเรีียนได้้เกิิดองค์์ความรู้้� มี ส่่วนร่่วมในกระบวนการเรีียนรู้้�  ไม่่ได้้เป็็นเพีียงผู้้�รับฟัังอย่่างเดีียว

แต่่เป็็นการลงมืือปฏิิบััติิได้้จริิงลงมืือด้้วยตัวเอง ผ่านการปฏิิบััติิเพราะเป็็นการเช่ื่�อมโยงให้้นัักเรีียนได้้ควบคุม

คอนโทรลตััวละครของตััวเองในการเรีียนรู้้� ไปในห้้องเรีียนเสมืือนจริิง และทำำ�ให้้มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับครูู เพ่ื่�อน

ร่่วมชั้้�น เนื้้�อหาที่่�เรีียน และสื่่�อการเรีียนรู้้�และทำำ�ให้้นัักเรีียนได้้เกิิดการคิิด  วิิเคราะห์์แลกเปลี่่�ยนความคิิด

เห็็นเรีียนรู้้�ซ่ึ่�งกัันและกััน

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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การพัฒนาการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำำ�ตาย โดยใช้้การจัดการเรีียนรู้�รููปแบบโมเดลซิิปปา 

(CIPPA MODEL) ร่่วมกัับบอร์์ดเกม ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 

โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือม อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น

Development of Dead and Live Syllables using CIPPA MODEL 

learning management together with board games of Grade 4 

students at Nong Tum Nong Ngu Luam School, Mueang District, 

Khon Kaen Province
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) เปรียบเทีียบทักษะการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำำ�ตาย 2) ศึกษาความ

พึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โมเดลซิิปปาร่่วมกัับบอร์์ดเกมของนัักเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือม อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

คืือ นักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือม อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ภาคเรีียนที่่� 2/2566 1 ห้อง นักเรีียนจำำ�นวน 

21 คนได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็็นแบบแผนการวิิจััยก่อนการทดลอง 

(Pre - Experimental Design) ดำำ�เนิินการทดลองกลุ่่�มเดีียว แบบสอบก่อ่นและหลััง (One group pretest 

posttest design) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้วย 1) แผนการจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบโมเดลซิิปปา 

(CIPPA MODEL) จำำ�นวน 2 แผน 2) แบบทดสอบก่อนและหลัังเรีียนเร่ื่�องการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำำ�ตาย จำำ�นวน 

1 ชุด 3) บอร์์ดเกม 4) แบบสอบถามความพึึงพอใจ จำำ�นวน 1 ชุด สถิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ 

ค่่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ( ) ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่่าการทดสอบที (t-test dependent)
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	ผ ลการวิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ความสามารถด้านการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำ ำ�ตาย ข องนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียน

หนองตููมหนองงููเหลืือม อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น หลัังจากการเรีียนโดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบ

โมเดลซิิปปา (CIPPA MODEL) ร่ วมกัับบอร์์ดเกมสููงกว่่าก่่อนเรีียน นั กเรีียนมีีค่่าคะแนนหลัังเรีียนเฉลี่่�ย  

(  = 8.62, S.D. = 1.12) สูงกว่่าก่่อนการจััดการเรีียนรู้้� และค่่าคะแนนก่่อนเรีียนเฉลี่่�ย (  = 4.05, S.D. = 

1.24) และมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 2. 	 ความพึงึพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการพััฒนาการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำำ�ตายโดยใช้้การจััดการเรีียน

รู้้�รูปแบบโมเดลซิิปปา (CIPPA MODEL) ร่ วมกัับบอร์์ดเกม พบว่าหลัังการใช้้การจััดการเรีียนรู้้�นักเรีียนมีี

ความพึึงพอใจในระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.56, S.D. = 0.02)

คำำ�สำำ�คััญ: คำำ�เป็็น คำำ�ตาย; โมเดลซิิปปา; บอร์์ดเกม; การพััฒนาการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำำ�ตาย

Abstract

	 The objectives of this research were to compare classification skills and to study 

student satisfaction with learning management using the CIPPA model combined with 

board games. The target group for this research was Grade 4 students at Nong Tum Nong Ngu 

Lueam School, Mueang District, Khon Kaen Province. The sample consisted of 21 Grade 

4 students from one classroom at Nong Tum Nong Ngu Lueam School. These students 

were selected through purposive sampling. This research employed an experimental 

design. The research tools included: CIPPA MODEL learning plans (2 sets), pre- and  

post-tests on classifying words into dead words (1 set), board games, and satisfaction 

questionnaires (1 set).The data were analyzed using descriptive statistics (percentage, 

mean, and standard deviation) and inferential statistics (t-test). 

	 The research found that: 

	 1. 	 Grade 4 students at Nong Tum Nong Ngu Lueam School, Mueang District, Khon Kaen 

Province, demonstrated significantly higher ability to Dead and Live Syllables classification 

after learning (  = 8.62, S.D.=1.12) with the CIPPA MODEL learning management system 

combined with board games, compared to their pre-learning (  = 4.05, S.D. = 1.24) ability. 

	 2. 	 Students reported high levels of satisfaction with the CIPPA MODEL learning 

management system combined with board games, particularly with the development of 
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their dead word classification skills. The average satisfaction score (  = 4.56, S.D. = 0.02).

Keywords: Dead and Live Syllables; CIPPA MODEL; Boardgame; development of Dead 

and Live Syllables classification

1. 	บทนำำ�
	 หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทธศัักราช 2551 มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนทุุกคนซ่ึ่�งเป็็นกำำ�ลัง

ของชาติิให้้เป็็นมนุุษย์ท์ี่่�มีคีวามสมดุุลทั้้�งด้้านร่่างกาย ความรู้้� คุณธรรม มีจิติสำำ�นึกในความเป็็นพลเมืืองไทย

และเป็็นพลโลก ยึ ดมั่่�นในการปกครองตามระบอบประชาธิิปไตย อั นมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข  

มีีความรู้้�และทัักษะพื้้�นฐาน รวมทั้้�งเจตคติิที่่�จำำ�เป็็นต่่อการศึึกษาการประกอบอาชีีพและการศึึกษาตลอด

ชีีวิิต โดยมุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญบนพื้้�นฐาน เช่ื่�อว่่าทุุกคนสามารถเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองได้้เต็็มตาม

ศัักยภาพวิิชาภาษาไทยเป็็นวิิชาที่่�สำำ�คัญและเป็็นพื้้�นฐานของการเรีียนในทุกุวิิชา เด็็กนัักเรีียนควรจะมีทัีักษะ

ในการอ่่าน การเขีียน การเรีียนรู้้�  และเข้้าใจความแตกต่่างของคำำ�เป็็น คำ ำ�ตายได้้อย่่างถููกต้้อง ทั กษะดััง

กล่่าวเป็น็ทัักษะทางภาษาที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�งต่่อการดำำ�รงชีวิีิต ในมุมุมองทางภาษาศาสตร์ ์คำำ�เป็น็

และคำำ�ตายเป็็นส่่วนสำำ�คัญของภาษาที่่�มีีบทบาทในการสร้างความหมายและความเช่ื่�อมโยงในประโยค 

นอกจากนี้้� ความเข้้าใจและการใช้้งานที่่�ถููกต้้องของคำำ�เหล่่านี้้�ยัังเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการพููดและเขีียนในภาษา

ไทย การรู้้�จักัคำำ�เป็น็และคำำ�ตายจึงึเป็็นประโยชน์ท์ี่่�มีีค่่าอย่า่งมาก เพราะความรู้้�เกี่่�ยวกับคำำ�เป็น็ และคำำ�ตาย

มีีผลต่่อความสามารถในการเรีียนรู้้�ภาษาที่่�ซัับซ้อนขึ้้�น (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2551, หน้้า 4)

	 โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือม เป็็นโรงเรีียนในสัังกััดสำำ�นักคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

จััดการเรีียนการสอนตั้้�งแต่่ระดัับชั้้�นอนุุบาลไปจนถึึงระดับัชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 และจากการสำำ�รวจปััญหา

ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 พบว่านัักเรีียนขาดทักษะการจำำ�แนกคำำ�เป็็นคำำ�ตาย ไม่่มีีความเข้้าใจใน

เนื้้�อหา และ ไม่่เข้้าใจหลัักการจำำ�แนกที่่�ถููกต้้อง ซ่ึ่�งสาเหตุุเกิิดจาก วิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ขาดการ active 

learning และ ไม่่มีีส่ื่�อนวััตกรรมทางการสอนที่่�สร้างแรงจููงใจต่่อการเรีียนรู้้� จึ งทำำ�ให้้นัักเรีียนไม่่ให้้ความ

ร่่วมมืือในการจััดการเรีียนการสอน 

	 การจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำ ำ�ตายสามารถทำำ�ได้้หลาย

วิิธีีซ่ึ่�งจากการศึึกษาการจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบโมเดลซิิปปาพบว่า ส อดคล้้องกัับการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�

เรีียนเป็็นสำำ�คัญมุ่่�งให้้นัักเรีียนเกิิดความรู้้�ความเข้้าใจในเร่ื่�องพััฒนาทัักษะกระบวนการต่่างๆ ได้้แก่่ 

กระบวนการคิิด  กระบวนการกลุ่่�ม กระบวนการปฏิิสััมพัันธ์์ทางสัังคมและกระบวนการแสวงหาความรู้้�

นอกจากนี้้�วิิธีีการที่่�นำำ�มาพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกคำำ�เป็็นคำำ�ตายที่่�ทำำ�ให้้นัักเรีียนได้้รัับความสนุกสนาน

เพลิิดเพลิินไปพร้้อมกัับการเรีียน คืือการนำำ�บอร์์ดเกมมาใช้้ในการสอนนอกจากจะทำำ�ให้้นัักเรีียนสนุกสนาน
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และยัังเป็็นการฝึึกทัักษะการจำำ�แนกได้้เป็็นอย่่างดีียิ่่�ง เกมการสอนจะช่่วยกระตุ้้�นให้้นัักเรีียนเกิิดความ

พยายามที่่�จะเรีียนรู้้�ได้้ไว โดยจะแบ่่งนัักเรีียน ออกเป็็นกลุ่่�มละเท่่าๆ กัน ในแต่่ละกลุ่่�มคละความสามารถ

ในการเรีียนของผู้้�เรีียนเป็็นเก่่ง กลาง อ่อน ให้้อยู่่�ในกลุ่่�มเดีียวกัน และใช้้บอร์์ดเกม เพ่ื่�อการสอน คืือ การ

ใช้้กระบวนการ Active Learning เพ่ื่�อให้้นำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมของผู้้�เรีียนภายใต้้แนวคิดของ

การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก และฐานความเช่ื่�อของการใช้้เกมเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�  มาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนเร่ื่�อง

การจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำ ำ�ตาย  นอกจากนี้้�เกมจะทำำ�ให้้นัักเรีียนเข้้าใจได้้ดีีและมีีส่่วนร่่วมในการเรีียนการสอน

มากยิ่่�งขึ้้�น

	 ผู้้�วิิจััยตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของปััญหาข้้างต้น้ จึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ผู้้�วิิจััยจะต้้องหาแนวทางพัฒันา

ทัักษะการจำำ�แนกคำำ�เป็็นคำำ�ตายของนัักเรีียน ผู้้�วิิจััยจึงมีีแนวคิดในการใช้้นวััตกรรมเพ่ื่�อแก้้ปััญหาและคาด

ว่่าการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โมเดลซิิปปาร่่วมกัับบอร์์ดเกมจะเป็็นนวััตกรรมที่่�จะพััฒนาและแก้้ไขปััญหาได้้้� 

ผู้้�วิิจััยจึงสนใจศึึกษาผลการจััดการเรีียนรู้้�จากการสร้างสรรค์์นวััตกรรมทางการศึึกษาและศึึกษาถึึงความพึึง

พอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โมเดลซิิปปาร่่วมกัับบอร์์ดเกมหลัังได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้� 

เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาความสามารถด้านการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำำ�ตายของนัักเรีียนต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. 	 เพ่ื่�อเปรียบเทีียบทักษะการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำ ำ�ตาย ก่ ่อนเรีียนและหลัังเรีียน หลัังจากการใช้้

การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โมเดลซิิปปาร่่วมกัับบอร์์ดเกม

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โมเดลซิิปปาร่่วมกัับบอร์์ดเกม

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�องการพััฒนาการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำำ�ตาย  โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบโมเดลซิิปปา 

(CIPPA MODEL) ร่วมกัับบอร์์ดเกม มีกระบวนการและขั้้�นตอนการศึึกษาดัังนี้้�

	 แบบแผนการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยก่อนการทดลอง (Pre - Experimental Design) ดำำ�เนิินการ

ทดลองกลุ่่�มเดีียว แบบสอบก่อนและหลััง (One group pretest posttest design)

	 ระยะเวลาที่่�ใช้้ในการวิิจััยผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เนิินการทดลองในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2567 ภาคเรีียนที่่� 2/2566 

ระยะเวลารวมจำำ�นวน 4 ชั่่�วโมง

	 กลุ่่�มเป้้าหมายนักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือม อำำ�เภอเมืือง 

จัังหวััดขอนแก่่น สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ภาคเรีียนที่่� 2/2566 

จำำ�นวน 1 ห้องเรีียน มีนัักเรีียนทั้้�งหมด 21 คน ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)
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เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 1) แผนการจััดการเรีียนรู้้�จำำ�นวน 2 แผน 2) แบบทดสอบก่อนและหลัังเรีียนเร่ื่�อง

การจำำ�แนกคำำ�เป็็นคำำ�ตาย จำำ�นวน 1 ชุด 3) บอร์์ดเกมคำำ�เป็็นคำำ�ตาย 4) สื่�อ Application Class Point 5) 

แบบสอบถามความพึึงพอใจ จำำ�นวน 1 ชุด

	 การสร้า้งและการหาคุณุภาพเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ผู้้�วิิจััยได้้สร้างและหาคุณุภาพของเครื่่�องมืือ

โดยการใช้้ทฤษฎีี ADDIE MODEL ตามลำำ�ดับดังนี้้� 1) ศึกษาทฤษฎีี ตำำ�ราเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2) ออกแบบเคร่ื่�องมืือการวิิจััย 3) สร้างเคร่ื่�องมืือการวิิจััยและดำำ�เนิินการเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่าน 4) 

ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขตามคำำ�แนะนำำ�และวิิเคราะห์์ผลเครื่่�องมืือ 5) นำ ำ�เครื่่�องมืือที่่�ผ่่านการหาคุุณภาพ

และมีีการปรับปรุงแก้้ไขเรีียบร้อยแล้้วไปใช้้ทดลองกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย

	 ผลการหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย  1) แผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่� 1-2 มี ค่่าดััชนีความ

สอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ  1.00 2) แบบทดสอบก่่อนเรีียน-หลัังเรีียนเร่ื่�องคำำ�เป็็นคำำ�ตาย มี ค่่าดััชนีความ

สอดคล้้อง (IOC) มีค่่า 0.67-1.00 และผลการหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือจากการ (try out) ค่าความยากง่่ายมี

ค่่า 0.33-0.77 ค่าอำำ�นาจจำำ�แนกมีีค่่า 0.20-0.47 และค่่าความเที่่�ยงตรง KR-20 เท่่ากัับ 0.71 3) บอร์์ดเกม

คำำ�เป็็นคำำ�ตายมีค่่าดััชนีความสอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ 1.00 4) สื่�อ Application ClassPoint มีค่่าดััชนี

ความสอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ 0.67-1.00 และ 5) แบบสอบถามความพึึงพอใจมีีค่่าดััชนีความสอดคล้้อง 

(IOC) เท่่ากัับ 1.00 และ ค่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability Test) สัมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cron-

bach’s Alpha Coefficient) เท่่ากัับ 0.70 

	 วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 1) ชี้้�แจงวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายของการเรีียน และการประเมิินผลให้้นัักเรีียน

ทราบ 2) นำำ�แบบทดสอบก่อ่นเรีียน (Pre-Test) ทำำ�การทดสอบองค์ค์วามรู้้�ก่อ่นเรีียนเร่ื่�องคำำ�เป็น็คำำ�ตาย จำำ�

นวนน 10 ข้้อ กับนักเรีียน 3) ดำำ�เนิินการจััดการเรีียนการสอนและทำำ�กิจกรรมตามแผนการจััดการเรีียนรู้้� 

2 แผนจำำ�นวน 4 ชั่่�วโมง 4) นำำ�แบบทดสอบหลัังเรีียน (Post-Test) ทำำ�การทดสอบองค์์ความรู้้�เร่ื่�องคำำ�เป็็น

คำำ�ตาย จำำ�นวน 10 ข้้อ กับนักเรีียน และให้้นัักเรีียนตอบแบบสอบถามความพึึงพอใจที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ผลด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป (Excel) สถิติิที่่�ใช้้

คืือค่่าร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ย  (  ) ค่ าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่ ่าการทดสอบทีีแบบไม่่เป็็นอิิสระต่่อกััน  

(t-test dependent) และสถิติิิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์ห์าคุุณภาพเครื่่�องมืือโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป (Excel) 

ได้้แก่่ ค่ าดััชนีความสอดคล้้องค่่าความยากง่่าย  (Difficulty index) ค่ าอำำ�นาจจำำ�แนก (Discrimination 

power) ค่าความเที่่�ยงตรงของแบบทดสอบ ด้วยสูตร KR-20 (Kuder-Richardson)

4.  สรุปผลการวิจััย
	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยการพัฒันาการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำำ�ตาย โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบโมเดล

ซิิปปา (CIPPA MODEL) ร่วมกัับบอร์์ดเกม ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนหนองตููมหนอง 
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งููเหลืือม อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น โดยมีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) เปรียบเทีียบทักษะการจำำ�แนกคำำ�เป็็น 

คำำ�ตาย  2) ศึ กษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โมเดลซิิปปาร่่วมกัับบอร์์ดเกม

ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือม อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น แบบแผน

การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยก่อนการทดลอง (Pre - Experimental Design) ดำำ�เนิินการทดลองกลุ่่�มเดีียว 

แบบสอบก่อนและหลััง (One group pretest posttest design) ผู้้�วิิจััยสรุปผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้�

	 1. 	 การพััฒนาการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำำ�ตาย  โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบโมเดลซิิปปา (CIPPA 

MODEL) ร่วมกัับบอร์์ดเกม ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือม อ.เมืือง 

จ.ขอนแก่่น

ตารางท่ี่� 1 ตารางการเปรีียบเทีียบคะแนนการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำ ำ�ตายก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนโดยใช้้การ

ทดสอบแบบ (t-test)

แบบทดสอบ n คะแนนเต็็ม  S.D. t - test sig

ก่่อนเรีียน 21 10 4.05 1.24
17.35* .00

หลัังเรีียน 21 10 8.62 1.12
* มีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่� 0.05

	 จากตารางที่่� 1 พบว่า นักเรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ยของคะแนนหลัังเรีียนสููงขึ้้�นกว่่าก่่อนเรีียน โดยมีค่่าเฉลี่่�ย

ของนัักเรีียนหลัังเรีียน 8.62 (  = 8.62, S.D. = 1.12) สูงกว่่าก่่อนการจััดการเรีียนรู้้� และค่่าคะแนนก่่อน

เรีียนเฉลี่่�ย 4.05 (  = 4.05, S.D. = 1.24) และมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ 0.05 

แสดงว่่าการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบซิปปา (CIPPA MODEL) ร่วมกัับบอร์์ดเกมสามารถพัฒนาทัักษะ

การจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำำ�ตายของนัักเรีียนได้้

	 2. 	 ความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการพััฒนาการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำ ำ�ตาย  โดยใช้้การจััดการ 

เรีียนรู้้�รูปแบบซิปิปา (CIPPA MODEL) ร่ว่มกับับอร์ด์เกมของนักัเรีียนชั้้�นประถมศึกึษาปีทีี่่� 4 โรงเรีียนหนอง

ตููมหนองงููเหลืือมอำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น
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ตารางท่ี่� 2 ตารางความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการพััฒนาการจำำ�แนกคำำ�เป็็นคำำ�ตาย โดยใช้้การจััดการ

เรีียนรู้้�รูปแบบโมเดลซิิปปา (CIPPA MODEL) ร่วมกัับบอร์์ดเกม

ความพึึงพอใจต่อการพัฒนาการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำำ�ตาย โดยใช้้การ

จััดการเรีียนรู้�รููปแบบซิิปปา (CIPPAMODEL)ร่่วมกัับบอร์์ดเกม

ระดัับความพึึงพอใจ

 S.D. แปลผล

1. ด้้านกิจกรรมการเรีียนรู้�

   1. กิิจกรรมการเรีียนรู้้�เป็็นลำำ�ดัับข้ั้�นตอนต่่อเน่ื่�องไม่่สัับสน 4.73 0.44 มากที่่�สุุด

   2. กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ไม่่ยากเกิินไป นัักเรีียนสามารถปฏิิบััติิได้้ 4.56 0.50 มากที่่�สุุด

   3. กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ส่่งเสริมให้้นักเรีียนได้้ปฏิิบััติิงาน 4.40 0.56 มาก

   4. กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ทำำ�ให้้นักเรีียนได้้ช่่วยเหลืือกัันและยอมรัับซ่ึ่�งกััน

และกััน

4.70 0.44 มากที่่�สุุด

   5. กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ทำำ�ให้้นักเรีียนได้้ฝึึกทักษะการจำำ�แนกคำำ�เป็็น

คำำ�ตาย อย่่างมีีข้ั้�นตอน 

4.60 0.49 มากที่่�สุุด

รวม 4.60 0.04 มากท่ี่�สุุด

2. ด้้านบรรยากาศการเรีียนรู้�

   6. นัักเรีียนเรีียนด้้วยความเป็็นกัันเอง 4.50 0.50 มาก

   7. นัักเรีียนมีีความสุุขและสนุกสนานในการทำำ�กิิจกรรมด้้วยนวััตกรรม, 

ส่ื่�อการสอน

4.66 0.47 มากที่่�สุุด

   8. บรรยากาศการเรีียนรู้้�ส่่งเสริมความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 4.53 0.68 มากที่่�สุุด

   9. นัักเรีียนกล้้าแสดงความคิิดเห็็นและรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อ่ื่�น 4.46 0.50 มาก

   10. ครููคอยแนะนำำ� คอยช่่วยเหลืือนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล 4.56 0.50 มากที่่�สุุด

รวม 4.54 0.08 มากท่ี่�สุุด

3. ด้้านประโยชน์ที่่�ได้้รับ

   11. นัักเรีียนได้้ฝึึกการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับผู้้�อ่ื่�น 4.53 0.57 มากที่่�สุุด

   12. นัักเรีียนได้้พััฒนาทัักษะการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำำ�ตาย 4.50 0.50 มาก

   13. นัักเรีียนคิิดว่าการเรีียนเร่ื่�องคำำ�เป็็น คำำ�ตายมีีประโยชน์ 4.56 0.56 มากที่่�สุุด

   14. นัักเรีียนสามารถนำำ�ความรู้้�เร่ื่�องการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำำ�ตาย ไปใช้้ใน

ชีีวิิตประจำำ�วันและในวิิชาอ่ื่�นๆ ได้้ 

4.53 0.57 มากที่่�สุุด
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ความพึึงพอใจต่อการพัฒนาการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำำ�ตาย โดยใช้้การ

จััดการเรีียนรู้�รููปแบบซิิปปา (CIPPAMODEL)ร่่วมกัับบอร์์ดเกม

ระดัับความพึึงพอใจ

 S.D. แปลผล

15. นัักเรีียนมีีความรู้้�สึึกที่่�ดีีต่่อการเรีียนรู้้�เร่ื่�องการจำำ�แนกคำำ�เป็็นคำำ�ตาย 4.63 0.49 มากที่่�สุุด

รวม 4.53 0.03 มากที่่�สุุด

รวมทั้้�งหมด 3 ด้้าน 4.56 0.02 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 2 พบว่าความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการพััฒนาการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำำ�ตาย โดย

ใช้้การจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบโมเดลซิิปปา (CIPPA MODEL) ร่วมกัับบอร์์ดเกมของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษา

ปีีที่่� 4 โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือมอำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่นหลัังการใช้้การจััดการเรีียนรู้้�นักเรีียน

มีีความพึึงพอใจต่่อด้้านกิิจกรรมการเรีียนรู้้�มากที่่�สุุด (  = 4.60 , S.D. = 0.44) ด้านบรรยากาศการเรีียนรู้้� 

(  = 4.56 , S.D. = 0.08) และด้้านประโยชน์ที่่�ได้้รัับ (  = 4.53 , S.D. = 0.03) ตามลำำ�ดับ โดยภาพรวม

นัักเรีียนมีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.56 , S.D. = 0.02)

5.  อภิิปรายผลการวิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยการพััฒนาการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำำ�ตาย โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบโมเดล

ซิิปปา (CIPPA MODEL) ร่วมกัับบอร์์ดเกม ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนหนองตููมหนองงูู

เหลืือม อ.เมืือง จ.ขอนแก่่นโดยมีวััตถุุประสงค์์คืือ 1) เพ่ื่�อเปรียบเทีียบทักษะการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำ ำ�ตาย 

ก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน หลัังจากการใช้้การจััดการเรีียนรู้้� 2) เพ่ื่�อศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อ

การจััดการเรีียนรู้้� ผู้้�วิิจััยสามารถสรุปและอภิิปรายผลการศึึกษา ดังรายละเอีียดต่อไปนี้้�

	 1. 	 การพััฒนาการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำำ�ตาย  โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบโมเดลซิิปปา (CIPPA 

MODEL)ร่่วมกัับบอร์์ดเกม ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือม อ.เมืือง 

จ.ขอนแก่่น หลัังจากการนำำ�ไปจัดการเรีียนการสอนแล้้ว พบว่า นักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 จำำ�นวน 21 

คน มีการพััฒนาทัักษะการจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำำ�ตาย และหลัังการจััดการเรีียนการสอน มีค่่าคะแนนหลัังเรีียน

สููงกว่่าก่่อนการจััดการเรีียนรู้้�ซ่ึ่�งเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้ �งนี้้�อาจเน่ื่�องมาจากการพััฒนาการจำำ�แนก

คำำ�เป็็น คำำ�ตาย โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบโมเดลซิิปปา (CIPPA MODEL) ร่วมกัับบอร์์ดเกม เพราะ

รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�สอดคล้้องกัับการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญมุ่่�งให้้นัักเรีียนเกิิดความรู้้�

ความเข้้าใจในเร่ื่�องที่่�เรีียนโดยอาศััยความร่่วมมืือจากกลุ่่�มช่่วยพัฒนาทัักษะกระบวนการต่่างๆ ได้้แก่่ 

กระบวนการคิิด  กระบวนการกลุ่่�ม กระบวนการปฏิิสััมพัันธ์์ทางสัังคม และผู้้�วิิจััยได้้เก็็บรวบรวมข้้อมููล

เอกสารต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องลงไปเก็็บข้้อมููลจากการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยการศึึกษาข้้อมููลจากหลัักสููตรแกน
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กลางการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 2551 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย เร่ื่�องการยืืมคำำ�จากภาษาต่า่งประเทศ

มาใช้้ในภาษาไทย  เพ่ื่�อให้้ได้้เนื้้�อหาข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง น่ าเช่ื่�อถืือและสอดคล้้องกัับหลัักสููตรแกนกลางการ

ศึึกษาชั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 2551 เร่ื่�องคำำ�เป็็นคำำ�ตายเพ่ื่�อให้้ได้้เนื้้�อหาข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง และมีีความน่่าเช่ื่�อถืือซ่ึ่�ง

ผลการศึึกษามีีความสอดคล้้องกัับ  งานวิิจััยของอาบีีดะฮ์์ คงสิิเหร่่ (2562) เร่ื่�องการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้

โมเดลซิปิปาร่่วมกัับเกมที่่�มีีต่่อความสามารถในการอ่า่นและเขีียนสะกดคำำ�ภาษาไทยของนักัเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 2ผลการวิิจััยพบว่า 1) ความสามารถในการอ่า่นสะกดคำำ�ภาษาไทยของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษา

ปีีที่่� 2 หลัังเรีียนโดยใช้้โมเดลซิิปปาร่่วมกัับเกมสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ  .012) 

ความสามารถในการเขีียนสะกดคำำ�ภาษาไทยของนักัเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 หลัังเรีียนโดยใช้้โมเดลซิิป

ปาร่่วมกัับเกมสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 และ 3) เจตคติิต่่อวิิชาภาษาไทยของ

นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 หลัังเรีียนโดยใช้้โมเดลซิิปปาร่่วมกัับเกมสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ทางสถิติิที่่�ระดัับ .01และสอดคล้้องกัับงานวิิจััย ของ วรางคณา ผิิวหูม (2552) วิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาผลการ

ใช้้หน่่วยการเรีียนรู้้�เร่ื่�อง “การจััดการสิ่่�งแวดล้อม โดยใช้้การจััดการ เรีียนรู้้�รูปแบบซิปปา (CIPPA Model) 

ในระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 พบว่า คะแนนวััดผลสััมฤทธิ์์� ทางการเรีียนของนัักเรีียนหลัังการเรีียนรู้้�สูง

กว่่าก่่อนการเรีียนรู้้� อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .001 และสอดคล้อ้งกัับงานวิิจััย ของ รัสรินทร์์ แพร่่ง

สุุวรรณ์์ (2559) วิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาทัักษะการส่ื่�อสาร กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย โดยใช้้รููปแบบการ

สอนโมเดลซิิปปา (CIPPA Model) สำำ�หรัับนักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 พบว่า ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

ของนัักเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีี นั ยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .01 ดั ชนีประสิิทธิิผลของการ

เรีียนเท่่ากัับ 0.67 คิดเป็็นร้้อยละ 67.46 หมายความว่่า นักเรีียนมีีความก้้าวหน้้าทางการเรีียนเพิ่่�มขึ้้�น 0.67 

คิิดเป็็นร้้อยละ 67.46 

	 2. 	 ความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบโมเดลซิิปปา (CIPPA MODEL) 

ร่่วมกัับบอร์์ดเกม ภาพรวมพบว่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.56 , S.D. = 0.02) ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการ

วิิจััยของพิิมลรััตน์์ วงแสน (2552) วิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาหน่่วยการเรีียนรู้้�แบบบูรณาการ เร่ื่�อง พลเมืืองดีี

ตามปรัชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยใช้้รูปูแบบการสอนแบบร่วมมืือกัันเรีียนรู้้� ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษา

ปีีที่่� 4 โรงเรีียนอนุุบาลประจัักษ์์ศิิลปาคม พบว่า ภาพรวมและความเหมาะของการสร้างและพััฒนาหน่่วย

การเรีียนรู้้�แบบบูรณาการเร่ื่�อง พลเมืืองดีีตามปรัชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง มี ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ  4.76 คิ ดเป็็น

ร้้อยละ 95.2 อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และสอดคล้้องกัับงานวิิจััย ของ ปทิตตา ไชยทิพย์ ์(2553) วิิจััยเร่ื่�องการ

ศึึกษาความสามารถด้านการเขีียน กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทยของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โดยใช้้

รููปแบบการสอนแบบโมเดลซิิปปา (CIPPA Model) พบว่า นักเรีียนมีีคะแนนความสามารถด้านการเขีียน

หลัังจากการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบการสอนแบบโมเดลซิิปปา สำำ�หรัับความพึึงพอใจ ข อง

นัักเรีียน โดยภาพรวมนัักเรีียนมีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับ ดีมาก ขณะเดีียวกันก็็สอดคล้้องกัับงานวิิจััยขอ
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งมณฤดีี สุวรรณนิิมิิต (2555) วิิจััยเร่ื่�อง การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบซิปปา ร่วมกัับการใช้้ นิทานพื้้�น

บ้้านสงขลาต่่อความเข้้าใจในการอ่่านภาษาไทยของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 พบว่า นักเรีียนที่่�ได้้รัับ

การจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบซิปปา ร่วมกัับการใช้้นิิทานพื้้�นบ้้านสงขลามีีความพึึงพอใจ ระดัับมาก

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 การพััฒนาการจำำ�แนกคำำ�เป็็นคำำ�ตาย  โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบโมเดลซิิปปา (CIPPA 

MODEL) ร่ว่มกับับอร์ด์เกมสามารถทำำ�ให้นั้ักเรีียนเกิดิความรู้้�ความเข้้าใจในเร่ื่�องพััฒนาทัักษะกระบวนการ

ต่่างๆ และทำำ�ให้้นัักเรีียนเกิิดความสนุกสนานและช่่วยฝึึกทัักษะการจำำ�แนกได้้เป็็นอย่่างดีี ดั งนั้้�นจึึงควรมีี

การนำำ�การจััดการเรีียนรู้้�นี้้�ไปจัดอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อส่่งเสริมทัักษะการจำำ�แนกคำำ�เป็น็คำำ�ตายของนักัเรีียนให้้

เกิิดประสิิทธิิภาพ และส่่งผลไปยังการเรีียนรู้้�ในระดัับที่่�สููงขึ้้�นต่่อไป

	 2. 	 ควรมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบโมเดลซิิปปา (CIPPA MODEL) ร่วมกัับกิจ

กรรมอ่ื่�นๆ ที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อนำำ�ไปบูรณาในการจััดการเรีียนการสอน กับกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�อื่�นๆ

7.  องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับ 
	 การจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรูปแบบโมเดลซิปิปา (Cippa Model) ร่ว่มกับับอร์ด์เกมเป็น็การจัดัการเรีียน

รู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ มุ่่�งให้้นัักเรีียนเกิิดความรู้้�ความเข้้าใจในเร่ื่�องพััฒนาทัักษะกระบวนการต่่างๆ ได้้แก่่ 

กระบวนการคิดิ กระบวนการกลุ่่�ม กระบวนการปฏิิสััมพัันธ์์ทางสัังคมและกระบวนการแสวงหาความรู้้�เน้้น

ให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมทั้้�งทางร่่างกาย สติปััญญา สังคม และอารมณ์์โดยหลัักการจััดการเรีียนรู้้�ของโมเดลซิิป

ปา (Cippa Model) มีองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญ 5 ประการ ได้้แก่่

	 C มาจากคำำ�ว่า Construct หมายถึึง การสร้างความรู้้� ตามแนวคิด การสรรค์์สร้างความรู้้�ได้้แก่่ 

กิิจกรรมที่่�ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนมีีโอกาสสร้างความรู้้�ด้วยตนเอง ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจและเกิิดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีความ

หมายต่อตนเองกิิจกรรมนี้้�ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมทางสติปััญญา

	 I มาจากคำำ�ว่า Interaction หมายถึึง การปฏิิสััมพัันธ์์กัับบุคคลและสิ่่�งแวดล้อมรอบตัว  ได้้แก่่ 

กิิจกรรมที่่�ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�จากการเข้้าไปมีปฏิิสััมพัันธ์์กัับบุคคล เช่่น ครูู เพ่ื่�อน ผู้้�รู้้� หรืือมีีปฏิิสััมพัันธ์์

กัับสิ่่�งแวดล้อม เช่่น แหล่่งความรู้้� และส่ื่�อประเภทต่่างๆ กิจกรรมนี้้� ช่วยให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมทางสัังคม

	 P มาจากคำำ�ว่า Physical Participation หมายถึึง การมีีส่่วนร่่วมทางกาย ได้้แก่่ กิจกรรมที่่�ให้้ผู้้�

เรีียนมีีโอกาสเคล่ื่�อนไหวร่างกายในลัักษณะต่่างๆ

	 P มาจากคำำ�ว่า Process Learning หมายถึึง การเรีียนรู้้�กระบวนการต่่างๆ ที่่�เป็็นทัักษะที่่�จำำ�เป็็น
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ต่่อการดำำ�รงชีีวิิต ได้้แก่่ กิจกรรมที่่�ให้้ผู้้�เรีียนทำำ�เป็็นขั้้�นตอนจนเกิิดการเรีียนรู้้� ทั้้�งเนื้้�อหาและกระบวนการ 

กระบวนการที่่�นำำ�มาจััดกิจกรรม เช่่น กระบวนการคิิด  กระบวนการแก้้ปััญหา กระบวนการกลุ่่�ม 

กระบวนการแสวงหาความรู้้� เป็็นต้้น กิจกรรมนี้้�ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมทางสติปััญญา

	 A มาจากคำำ�ว่า Application หมายถึึง การนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้เรีียนรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในสถานการณ์์ต่่างๆ 

ได้้แก่่ กิ จกรรมที่่�ให้้โอกาสผู้้�เรีียนเช่ื่�อมโยงความรู้้�ทางทฤษฎีีไปสู่่�การปฏิิบััติิที่่�เป็็นประโยชน์ในชีีวิิตประจำำ�

วััน กิจกรรมนี้้�ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�ได้้หลายอย่่างแล้้วแต่่ลัักษณะของกิิจกรรมและการนำำ�

บอร์์ดเกมมาใช้้ในการสอนนอกจากจะทำำ�ให้้นัักเรีียนเกิิดความสนุกสนานยัังเป็็นการฝึึกทัักษะการจำำ�แนก

ได้้เป็็นอย่า่งดีียิ่่�ง เกมการสอนจะช่่วยกระตุ้้�นให้้นัักเรีียนเกิิดความพยายามที่่�จะเรีียนรู้้�ได้้ไวการใช้้บอร์์ดเกม

ในการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้� ส่งผลทำำ�ให้้ช่่วยในการให้้ฝึึกสมอง เล่่นเกมกระดานทำำ�ให้้มีีความคิิดสร้างสรรค์์

เพิ่่�มขึ้้�น ช่ วยให้้คิิดและตััดสินใจแก้้ไขปััญหาได้้ดีีขึ้้�น เกมกระดานช่่วยให้้มีีสมาธิิในการเรีียนมาก โดยเกม

เป็็นอุุปกรณ์์เคร่ื่�องช่่วยสอนที่่�ช่่วยให้้นัักเรีียนได้้พััฒนาสติปััญญาด้้านการคิิด การสัังเกต การคิิดหาเหตุุผล 

เน่ื่�องจากเกมแต่ล่ะชุุด จะมีวิีิธีีการเล่น่ การใช้้เกมการศึกึษาเป็น็กระบวนการเรีียนรู้้�แบบเน้น้ให้้ผู้้�เรีียนต้้อง

ปฏิิบััติิอย่า่งจริิงจััง หรืือลงมืือทำำ� เป็็นการเรีียนรู้้�ที่่�แท้้จริิงเกิิดขึ้้�นเม่ื่�อผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิการเรีียน

รู้้�นั้้�นอย่่างจริิงจััง (Actively Involved) แม้้แต่่การเรีียนรู้้�จากการฟััง ผู้้� เรีียนก็็ต้้องได้้ปฏิิบััติิการฟัังจริิงๆ 

อย่า่งตั้้�งใจ จึงจะเกิิดการเรีียนรู้้�ได้้ ที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดในงานที่่�ใช้้การคิดิขั้้�นสููงในระดับัวิิเคราะห์ ์สังเคราะห์ ์และ

ประเมิิน เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้สามารถแสวงหาความรู้้�และประยุุกต์์ใช้้ทัักษะต่่างๆ สร้ างความเข้้าใจด้้วย

ตนเอง จนเกิิดเป็็นการเรีียนรู้้�อย่า่งมีีความหมาย นอกจากนี้้�เกมการศึึกษาเป็็นกิิจกรรมที่่�มีีความสำำ�คัญอย่า่ง

ยิ่่�งต่่อการฝึึกทัักษะ และช่่วยให้้เกิิดความคิิดรวบยอดเกี่่�ยวกับสิ่่�งที่่�เรีียน

	 ผู้้�วิิจััยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบโมเดลซิิปปา (Cippa Model) ร่ ่วมกัับบอร์์ดเกม ซ่ึ่�งเป็็น 

กระบวนการ Active Learning เพ่ื่�อให้้นำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�เรีียนภายใต้้แนวคิดของ

การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก และฐานความเช่ื่�อของการใช้้เกมเพื่่�อการเรีียนรู้้�  มาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนเร่ื่�อง

การจำำ�แนกคำำ�เป็็น คำ ำ�ตาย  นอกจากนี้้�เกมจะทำำ�ให้้นัักเรีียนเข้้าใจได้้ดีีและมีีส่่วนร่่วมในการเรีียนการสอน

มากยิ่่�งขึ้้�นและจากการรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�นี้้�ไปบูรณาการกัับนักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียน

หนองตููมหนองงููเหลืือม พบว่าการจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบโมเดลซิิปปา (Cippa Model) ร่วมกัับบอร์์ดเกม

ทำำ�ให้้นัักเรีียนเกิิดความเข้้าใจได้้ดีีมีีส่่วนร่่วมในการเรีียนการสอนมากขึ้้�น ได้้รัับทั้้�งองค์์ความรู้้�  ความ

สนุกสนาน ทำำ�ให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ได้้ไว นักเรีียนมีีความพึึงพอใจต่่อการจััดการเรีียนรู้้�และทำำ�ให้้ทัักษะ

การจำำ�แนกคำำ�เป็็นคำำ�ตาย ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนหนองตููมหนองงููเหลืือม มีทัักษะที่่�

ดีีขึ้้�น และนัักเรีียนสามารถนำำ�องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับไปประยุุกต์์ใช้้กัับการเรีียนรู้้�ในระดัับที่่�สููงขึ้้�นต่่อไป
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บทคััดย่่อ

	 ในยุุคที่่�เทคโนโลยีีก้้าวหน้้าไปอย่่างรวดเร็็วการเป็็นครููจึึงเป็็นเร่ื่�องยากที่่�จะเป็็น“แม่่แบบ” หรืือ 

“พ่่อแบบ” ที่่�ดีีที่่�สุุดให้้กัับอนาคตของชาติิ เพราะทุุกการกระทำำ� ทุกคำำ�สอนและทุุกการตััดสินใจล้้วนส่่งผล

ต่่อการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนทั้้�งสิ้้�น อย่า่งไรก็็ตาม รูปแบบของการเป็็นครููที่่�ดีก็ี็ถููกเปลี่่�ยนแปลงไปตามกาลและ

ยุุคสมัยโดยเฉพาะในยุุคปััจจุุบัันที่่�เกิิดการต่ื่�นตััวเร่ื่�องสิิทธิิ เสรีภาพ และเทคโนโลยี ี การสอนแบบท่องจำำ�

พร้้อมกำำ�ไม้้เรีียวอย่่างที่่�เคยเป็็นต้้นแบบครููที่่�ดีีของสัังคมไทยในสมัยก่อนนั้้�นก็็ดููจะล้้าสมัยไปเสีียแล้้ว 

	 ดัังนั้้�น จึงนำำ�เอาหลัักธรรมคำำ�สอนขององค์์สมเด็็จพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้า มาเป็็นหลัักปฏิิบััติิเพ่ื่�อส่่ง

เสริมลัักษณะครููต้้นแบบที่่�ดีีในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักพุุทธศาสนา โดยครููจะมีีลัักษณะเป็็นกััลยาณมิิตรที่่�

ดีีของศิิษย์ก์ล่่าวคืือครููจะเป็็นมิิตรแท้้เป็็นที่่�พึ่่�งพาได้้ของศิิษย์ไ์ด้้ย่า่งดีีโดยหลัักกััลยาณมิิตร คืือบุุคคลที่่�ช่่วย

ชี้้�แนะแนวทาง แนะนำำ�สั่่�งสอน ชั กนำำ�ให้้ดำำ�เนิินชีีวิิตไปในทางที่่�ดีีงาม ให้้ประสบความสำำ�เร็็จความเจริิญ

ก้้าวหน้้าทั้้�งทางโลกและทางธรรมย่่อมเป็็นส่่วนประกอบสำำ�คัญให้้เกิิดคุณลัักษณะของครููต้้นแบบเรีียกว่่า 

หลัักธรรมกััลยาณมิิตร

คำำ�สำำ�คััญ: พุทธนวััตกรรม; ครููต้้นแบบ; ศตวรรษที่่� 21; การส่่งเสริม

Abstract

	 In an era inhere technology is advancing rapidly. Being a teacher is difficult to be 

the best “role model” or “role model” for the future of the nation because every action, 
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every teaching, and every decision affect student’s learning. However, the style of being 

a good teacher has changed with the times and times, especially in the modern era when 

there is an awareness of rights. Freedom & Technology The rote teaching with a rod, as 

it used to be a good teacher model of Thai society in the past, seems to be outdated. 

It is a practice to promote the characteristics of good teachers in the 21st century  

according to Buddhist principles. That is to say, the teacher will be a true friend and 

dependable to the students. Instruct, instruct, and lead a virtuous life to be successful. 

Both temporal and spiritual progress is an essential ingredient for the character of a 

model teacher, called the principle of spirituality.

Keywords: Buddhist innovation, master teacher, 21st century, promotion

1. 	บทนำำ�
	 ครูู ตามข้้อบัังคัับคุรุุสภาว่่าด้้วยจรรยาบรรณวิิชาชีีพ พุทธศัักราช 2556 ได้้ระบุุความหมายเอาไว้้

ว่่า “ครู ูหมายความว่า่ บุคคลซ่ึ่�งประกอบวิิชาชีพีหลัักทางด้า้นการเรีียนการสอนและการส่ง่เสริมการเรีียน

รู้้�ของผู้้�เรีียนด้้วยวิิธีีการต่่างๆ ในสถานศึกึษาปฐมวััย ขั้้�นพื้้�นฐาน และอุดุมศึึกษาที่่�ต่ำำ��กว่่าปริญญาทั้้�งของรััฐ

และเอกชน”

	 ครููต้้นแบบหมายถึึง ครููแกนนำำ�ดีเด่่นมีีการพััฒนาเครืือข่่าย เป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และเป็็นต้้น

แบบปฏิิรููปการเรีียนรู้้� ด้ านการจััดการเรีียนรู้้�  หรืือด้้านการจััดกิจกรรมสนับสนุนการเรีียนรู้้�  ตามพระราช

บััญญััติิการศึึกษา รวมทั้้�งด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา โดยมีผลงานเป็็นแบบอย่่างและมีีผลการ

พััฒนาเครืือข่่ายในโรงเรีียน และหรืือเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา และหรืือจัังหวััดอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพเป็็นที่่�ยอมรัับ

ในวงวิิชาการ

	 จากความหมายของครููในขั้้�นต้้นนี้้� เราจะสัังเกตเห็็นสิ่่�งสำำ�คัญสองส่่วน อันได้้แก่่ส่่วนแรกคืือ การ

ที่่�ครููเป็็นวิิชาชีีพ และส่่วนที่่�สองคืือครููมีีหน้้าที่่�หลัักด้้านการเรีียนการสอนและส่่งเสริมการเรีียนรู้้�กับผู้้�เรีียน 

ทั้้�งสองส่่วนนี้้�นัับว่าเป็็นหััวใจสำำ�คัญของการประกอบอาชีีพครููเลยก็ว่่าได้้และการเป็็นครููที่่�ดีีนั้้�นจะต้้องมีี

คุุณธรรม จริิยธรรมรวมถึึงลัักษณะครููต้้นแบบที่่�ดีีตามหลัักพุุทธศาสนา โดยนำำ�เอาพุุทธนวััตกรรม มา

ประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันดัังคำำ�นิยามของ พจนานุุกรมฉบัับราชบััณฑิิตยสถาน ได้้ให้้ความหมายของ

นวััตกรรมว่่า หมายถึึงสิ่่�งที่่�ทำำ�ขึ้้�นใหม่่ หรืือแปลกจากเดิิมซึ่่�งอาจจะเป็น็ความคิิด วิิธีีการหรืืออุุปกรณ์เ์ป็็นต้้น 

และคำำ�นิยามของพจนานุุกรม Oxford Advanced Learner’s Dictionaryได้้ให้้ความหมายของนวััตกรร

มว่่า การริิเริ่่�มใช้้สิ่่�งของ ความคิิด หรืือแนวทางใหม่่ๆ ในการทำำ�สิ่่�งต่่างๆ ขึ้้�นมา 
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The 6th National and the 4th International Conferences 2024

	 จะพบว่านวััตกรรมเป็็นแนวคิดในการปฏิิบััติิแบบใหม่่ที่่�จะก่่อให้้เกิิดผลดีีในการเรีียนรู้้�หลัักคำำ�สอน

ในพุุทธศาสนา โดยนำำ�เอาหลัักกััลยาณมิิตรมาเป็็นแนวทางปฏิิบััติขิองการเป็็นครููต้้นแบบที่่�ดีี ในศตวรรษที่่� 

21 ซ่ึ่�งมีี 7 ประการ คืือ 1) ปิโย หมายถึึง น่ารััก 2) ครุุหมายถึึง การเป็็นบุุคคลที่่�มีีความหนัักแน่่นมั่่�นคงใน

ด้้านของจิิตใจ 3) ภาวนีโย  หมายถึึง การเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับยกย่่องว่่าเป็็นผู้้�มีความประพฤติิดีีงามควรแก่่การ

เคารพ 4) วัตตา หมายถึึง เป็็นผู้้�มีมานะในการตัักเตืือนสั่่�งสอน 5) วจนัักขโม หมายถึึง เป็็นผู้้�มีความอดทน

ต่่อถ้้อยคำำ�  6) คัมภีีร์์รััญจ กถััง กัตตา หมายถึึง สามารถขยายข้้อความที่่�ยากให้้ง่่ายแก่่การเข้้าใจ 7) โน

จััฏฐาเน นิโยช  เย หมายถึึง คืือการรู้้�จักและแนะนำำ�ศิษย์์ไปในทางที่่�ถููกที่่�ควร หลัักกััลยาณมิิตรเป็็นหลััก

ธรรมที่่�ช่่วยในการส่่งเสริมครููต้้นแบบที่่�ดีีในศตวรรษที่่� 21

2.  ความหมายและประเภทของครูู
	 (ราชบััณฑิิตยสถาน) ได้้ให้้ความหมายว่า คํําว่่า ผู้้�สอนเปรียบเทีียบได้้กัับศัพท์์ว่่า สัตถุุ (สััตถา) ใน

ภาษาบาลีีและ ศาสตถุุ (ศาสดา) ในภาษาสัันสกฤต แต่่ในภาษาไทยมักจะเทีียบกับคํําว่่า “ครุุ - คุรุุ” หรืือ 

ครูู แปลว่่า “ผู้้�สั่่�งสอนศิษิย์ห์รืือ ถ่ายทอดความรู้้�ให้้แก่่ศิิษย์”์ ขอบเขตผู้้�สอนอาจพิจิารณาได้จ้ากภาษาที่่�ใช้้

ส่ื่�อสารกัันอยู่่�ใน ชีวิิตประจำำ�วันได้้แก่่คํําว่่า ครูู อุปััชฌาย์์ อาจารย์์ ธรรมกถึึก กัลยาณมิิตรและทููต ดังต่่อ

ไปนี้้� 1) ผู้้�สอนธรรม คืือครููผู้้�ทํําหน้้าที่่�สอน อบรมตามลัักษณะของ “สาร” อันเป็็นเร่ื่�องราว หรืือเนื้้�อหาใน

การส่ื่�อสาร 2) ผู้้�สอนการแสดงละเล่่น มีข้้อกล่่าวถึึงครููผู้้�สอนฟ้้อนรํํา ผู้้�สอนกระโดดไม้้สููง ผู้้�สอน การละ

เล่่น การเล่่นจำำ�อวด ผู้้�สอนการเล่่นกลอง เป็็นต้้น 3) เจ้้าลััทธิิ คืือผู้้�ตั้้�งตััวเป็็นผู้้�รู้้�แล้้วเที่่�ยวสั่่�งสอนคนอ่ื่�นตาม

ความเช่ื่�อถืือ ค่านิิยม และ ประสบการณ์ข์องตนๆ ในสมัยัโบราณเจ้้าลััทธิิทั้้�ง 6 เรีียกว่่า ครูู 4) พระอุปัุัชฌาย์์ 

คืือผู้้�เพ่่งโทษน้้อยใหญ่่และเป็็นผู้้�ปกครองคอยรับผิิดชอบทำำ�หน้้าที่่� ฝึึกสอนอบรมให้้การศึึกษาต่่อไป  5) 

อาจารย์์ ผู้้�สั่่ �งสอนวิิชาความรู้้� ผู้้� ฝึึกหััดอบรมมารยาท แบ่่งย่่อยออกเป็็น 4 ป ระเภท คืื อปััพพชาจารย์์ 

(อาจารย์์ในการบรรพชา) อุปสัมปทาจารย์์ (อาจารย์์ในอุุปสมบท) นิสสยจารย์์ (อาจารย์์ผู้้�ให้้นิิสััย) อุทเท

สาจารย์์ (อาจารย์์สอนธรรม) 6) กัลยาณมิิตร ท่านที่่�คบหรืือเข้้าหาแล้้วจะเป็็นเหตุุให้้เกิิดความดีีงามและ

ความเจริิญเพ่ื่�อนที่่�ดีี มิตรผู้้�มีคุุณอัันบััณฑิิตพึึงนัับ กล่่าวคืือ มีความลัักษณะเป็็นครูู 7) ธรรมกถึึก ผู้้�แสดง

ธรรม คืือผู้้�บอกหลัักการ วิิธีีการ ผลได้้ผลเสีียของการประพฤติิ ปฏิิบััติิ เช่่นนั้้�น บุคคลเช่่นนี้้�ต้้องมีีคุุณลัักษณะ

ที่่�ดีีด้้วยจึงจะเรีียกได้้ว่่าเป็็นนัักเทศน์์ 8) ทูต ผู้้�ทํําหน้้าที่่�เป็็นตััวแทนไปประกาศหลัักคํําสอนทางศาสนาต้้อง

ประกอบด้วย คุณลัักษณะของทููต หรืือของนัักเผยแผ่่ได้้แก่่ผู้้�สอนนั้้�นเอง (คณาจารย์์ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬา

ลงกรณราชวิิทยาลััย)

	 นัักวิิชาการและหน่่วยงานราชการต่่างๆ ได้้ให้้ความหมายของคํําว่่า “ครูู” (Teacher) กู๊๊�ด (Good) 

ได้้สรุปความหมายของครููไว้้ ดังต่่อไปนี้้� 

	 ครูู คืื อ บุ คคลที่่�ทางราชการจ้้างไว้้ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนํําหรืืออํํานวยการในการจััด 
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พุทุธนวัตักรรมกับัการสร้า้งสังัคมสันัติสุิุขอย่่างยั่่  �งยืนื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

ประสบการณ์์การเรีียนสำำ�หรัับนักเรีียนในสถาบัันการศึึกษาไม่่ว่่าจะเป็็นของรััฐหรืือเอกชน 

	 ครูู คืือ บุคคลที่่�มีีประสบการณ์์ หรืือมีีทั้้�งประสบการณ์์ศึึกษาดีีในสาขาวิิชาใดวิิชาหนึ่่�ง ที่่�สามารถ

ช่่วยทำำ�ให้้บุุคคลอ่ื่�นๆ เกิิดความเจริิญงอกงามพััฒนาก้้าวหน้้าได้้ 

	 ครูู คืือ บุคคลที่่�มีีประสบการณ์์หรืือการศึึกษามาก หรืือมีีทั้้�งประสบการณ์์การศึึกษาดีีใน 

	 ครูู คืือ บุคคลที่่�สำำ�เร็็จหลัักสููตรวิิชาชีีพจากสถาบัันฝึึกหััดครูู และการฝึึกอบรมนั้้�นได้้รัับการรัับรอง

อย่่างเป็็นทางการ โดยการมอบประกาศนีียบััตรทางการสอนให้้แก่่บุุคคลนั้้�นๆ

	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2555 ได้้ให้้ความ

หมายค่าว่่า “ครูู” คืื อ บุ คลากรวิิชาชีีพ ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�หลัักทางด้้านการเรีียนการ ส อนและส่่งเสริมการ 

เรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนด้้วยวิิธีีการต่่างๆ ในสถานศึึกษาทั้้�งของรััฐและเอกชน 

	 ยนต์์ ชุมจิิต ได้้สรุปความหมายของค่า่ว่่า “ครูู” ไว้้เฉพาะประเด็็นสำำ�คัญดัังนี้้� 1) ครูู เป็็นผู้้�ตระหนักั

โดยใช้้ปััญญาพิิจารณาใคร่่ครวญในสิ่่�งที่่�ดีี-ชั่่�ว ถูก-ผิิด ควรมิิควร และเป็็นบุุคคลที่่�ศิิษย์์ควรตระหนััก 2) ครูู 

สมัยโบราณหมายถึึง ผู้้�นํําทางหรืือเป็็นผู้้�เปิิดประตููทางวิิญญาณของศิิษย์เ์พ่ื่�อศิิษย์ ์ไปสู่่�คุณธรรมชั้้�นสููง และ

มัักใช้้กัับผู้้�สอนที่่�เป็็นคฤหััสถ์หรืือบุุคคลทั่่�วไป  3) ครูู ปััจจุุบัันหมายถึึง ผู้้�ป ระกอบวิิชาชีีพอย่่างหนึ่่�งที่่�ทำำ�

หน้้าที่่�สอนคน คืือเป็็นผู้้�สั่่�ง สอนศิิษย์์หรืือถ่่ายทอดความรู้้�ให้้แก่่ศิิษย์์ และจะใช้้กัับผู้้�ที่่�ทำำ�การสอนในสถาน

ศึึกษาทั้้�งของรััฐและ เอกชนระดัับต่ำำ��กว่่าปริญญา

	 สรุปได้้ว่่า ครูู หมายถึึง ผู้้� ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�อบรมสั่่�งสอนวิิชาความรู้้�  ความเช่ื่�อถืือ ค่ านิิยมและ

ประสบการณ์์ต่่างๆ ให้้ศิิษย์เ์พ่ื่�อพััฒนาให้้ศิิษย์์มีีความเจริิญงอกงาม และเป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ด้้วยติปััญญา

ในสัังคม

3.  ครููต้้นแบบท่ี่�ดีีตามหลัักธรรมกััลยาณมิิตร
	 ครูู หมายถึึง ผู้้�จัดการเรีียนรู้้� หรืือจััดกิจกรรมสนับัสนุนุการเรีียนรู้้� ตาม(พระราชบััญญัติัิการศึกึษา 

แห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 หมวด 4 มาตรา 22 การจััดการศึึกษาต้้องยึึดหลัักว่่า) ผู้้�เรีียนทุุกคนมีีความสามารถ 

เรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองได้้ และถืือว่่าผู้้�เรีียนมีีความสำำ�คัญที่่�สุุด เน่ื่�องจากครููได้้ นำำ�เอานวัตักรรมและเทคนิิค

วิิธีีการใหม่่ๆ มาใช้้ในการจัดัการเรีียนรู้้�จนเป็็นที่่�เช่ื่�อถืือและยอมรัับของเพื่่�อนครููและบุุคลากรทางการศึกึษา

ดัังนั้้�น จึงเป็็นที่่�มาของคำำ�ว่าครููต้้นแบบในด้้านการปฏิิรููปการเรีียนรู้้� และทำำ�หน้้าที่่�พััฒนาเครืือข่่าย ด้านการ

จััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ หรืือด้้านการจััดกิจกรรมสนับสนุนการเรีียนรู้้� รวมถึึงด้้านการพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษาแก่่เพ่ื่�อนครููในโรงเรีียน จะมีีครููซัักกี่่�คนที่่�ได้้เป็็นครููต้้นแบบดังที่่�เรานึึกคิิด

	 บุุญยืืน ทูปแป้้น ได้้กล่่าวว่า ครููต้้นแบบ หมายถึึง ครููแกนนำำ�ดีเด่่นมีีการพััฒนาเครืือข่่าย เป็็นผู้้�นำำ�

การเปลี่่�ยนแปลงและเป็น็ต้้นแบบปฏิิรููปการเรีียนรู้้� ด้านการจัดัการเรีียนรู้้� หรืือด้้านการจัดักิจกรรมสนับัสนุนุ

การเรีียนรู้้�  ตามพระราชบััญญััติิการศึึกษา รวมทั้้�งด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา โดยมีผลงานเป็็น
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แบบอย่่างและมีีผลการพััฒนาเครืือข่่ายในโรงเรีียน และหรืือเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา และหรืือจัังหวััดอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพเป็็นที่่�ยอมรัับในวงวิิชาการ โดยผ่านเกณฑ์์การประเมิิน การพััฒนาครููต้้นแบบ เป็็นยุุทธศาสตร์์

ปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ของศึึกษา โดยใช้้ครููเป็็นฐาน ใช้้ศัักยภาพครููในพื้้�นที่่� เน้้นการพััฒนาแบบเพ่ื่�อนช่่วยเพ่ื่�อน 

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่วมกัันจากการปฏิิบััติิจริิง เพ่ื่�อช่่วยเปลี่่�ยนแปลงเจตคติิและพััฒนาการเรีียนการสอน

อย่่างถาวร ซ่ึ่�งจะเป็็นกระบวนการพััฒนาครููที่่�ยั่่�งยืืน และสามารถเข้้าถึึงครููอย่่างรวดเร็็ว 

	 จากความหมายครููต้้นแบบข้้างต้้นจะเห็็นว่่าในการจะเป็็นครููที่่�ดีีได้้นั้้�นจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องเพีียบ

พร้้อมทั้้�งในด้้านความรู้้�ควบคู่่�กับคุณธรรม พระพรมหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต) ได้้กล่่าวไว้้ ดังหลัักธรรม

กััลยาณมิิตรที่่�ว่่าลัักษณะครููที่่�ดีีตามหลัักพุุทธศาสนา ครููจะมีีลัักษณะเป็็นกััลยาณมิิตรที่่�ดีีของศิิษย์์ กล่่าว

คืือครููจะเป็็นมิิตรแท้้เป็็นที่่�พึ่่�งของศิิษย์ไ์ด้้อย่า่งดีี โดยหลัักกััลยาณมิิตร คืือ บุคคลที่่�ช่ว่ยชี้้�แนะแนวทาง แนะ

นํําสั่่�งสอน ชักนํําให้้ดํําเนิินชีีวิิตที่่�ดีีงาม ให้้ประสบผลดีีและความสุุข ให้้เจริิญก้้าวหน้้า ให้้ พัฒนาในธรรม 

ย่่อมเป็็นส่่วนประกอบสํําคััญให้้เกิิด คุ ณลัักษณะของครููอย่่างที่่�เรีียกว่่า องค์์คุุณของ กั ลยามิิตร ซ่ึ่�งมีี 7 

ประการ ดังต่่อไปนี้้�

	 1. 	 ปิิโย หมายถึึง น่ารััก คืือ ครููต้้องทํําตนให้้เป็็นคนน่่ารัักของลููกศิิษย์์ ต้องเป็็นผู้้�มีเมตตารัักเด็็ก

มากกว่่ารัักตนเอง มีหน้้าตายิ้้�มแย้้มแจ่่มใส ให้้ความสนิทสนมแก่่ศิิษย์์ การที่่�ครููทํําตััวเป็็นที่่�รัักแก่่ ศิษย์์และ

บุุคคลทั่่�วไป สามารถตั้้�งตนยึึดมั่่�นอยู่่�ในพรหมวิิหาร 4 ดังต่่อไปนี้้�1) เมตตา ปรารถนาดีีต่่อศิิษย์์ หาทางให้้

ศิิษย์์เป็็นสุุข และเจริิญก้้าวหน้้าทั้้�ง ทางด้้านวิิชาการและการดํําเนิินชีีวิิตทุุกข์์ร้้อน 2) กรุุณา สงสาร เอ็็นดูู

ศิิษย์์ ช่วยเหลืือให้้พ้้นจากความทุุกข์์ และใส่่ใจบํําบััด 3) มุทิิตา คืือ ชื่�นชมยิินดีีเม่ื่�อศิิษย์์ได้้ดีี และยกย่่อง

เชิิดชูให้้ปรากฏ เป็็นการให้้ กํําลัังใจ และช่ว่ยให้้เกิิดความภูมิูิใจในตนเองมีอีคติิ และ 4) อุเุบกขา คืือ วางตััว

เป็็นกลาง จิตใจที่่�คงอยู่่�ในความยุุติิธรรมไม่่ลํําเอีียงและไม่่

	 2. 	 ครุุ หมายถึึง การเป็็นบุุคคลที่่�มีีความหนัักแน่่นมั่่�นคงในด้้านของจิิตใจ ที่่ �จะดํํารงตนอยู่่�  ใน

ความดีีไม่่หวั่่�นไหวไปตามอํํานาจของกิิเลสตัณหา สิ่่�งที่่�จะช่่วยให้้ครููมีีคุุณสมบััติิดัังกล่่าว คืือ พละ 5 ประการ

ดัังนี้้� 1) ศรััทธาพละ คืือ มีความเช่ื่�อในทางที่่�ดีี เช่่น เช่ื่�อว่่าทํําดีีได้้ดีี ทํําชั่่�วได้้ชั่่�ว ความ เช่ื่�อเกิิดขึ้้�นในใจแล้้ว

จะเป็็นพลัังต่่อต้้านฝ่่ายอกุุศล 2) วิิริิยะพละ คืือ ความเพีียรในทางที่่�ดีี คืือ เพีียรระวัังความชั่่�วไม่่ให้้เกิิดขึ้้�น

ในตััว เพีียรทํําความดีีให้้คงอยู่่� และเจริิญยิ่่�งๆ ขึ้้�นไปคิดให้้รอบคอบ 3) สติพละ หมายถึึง ความระลึึกได้้ มี

ความรู้้�สึกตััวในการกระทํํา การพููด ให้้รอบคอบ 4) สมาธิิพละ หมายถึึง ความมีีใจจดจ่อแน่่วแน่่มั่่�นคงใน

สิ่่�งที่่�เป็็นบุุญกุุศลพลััง สมาธิินี้้� จะเป็็นกํําลัังต่่อต้้านความฟุ้้�งซ่่านมิิให้้เกิิดขึ้้�นในใจ และ 5) ปััญญาพละ หมาย

ถึึง ความรอบรู้้� คืือ รู้้�ว่าอะไรดีี อะไรชั่่�ว อะไรควรทํํา อะไรไม่่ควรทำำ�

	 3. 	 ภาวนีโย คืือ การเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับยกย่่องว่่าเป็็นผู้้�มีความประพฤติิดีีงามควรแก่่การเคารพ กล่่าว

คืือ การแต่่งกายเรีียบร้อย กิริิยาท่่าทางสง่าผ่่าเผย วาจาอ่่อนหวาน มีวิิทยาความรู้้�และมีีระเบีียบ วิินััยอัน

ดีี การที่่�ครููจะอบรมสั่่�งสอนศิิษย์์ให้้เป็็นผู้้�มีความประพฤติิดีีงามได้้นั้้�น ตัวครููเองจะต้้องอบรมตนเองให้้เป็็น
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ผู้้�มีความประพฤติิที่่�ดีีงามเสีียก่อน

	 4. 	 วััตตา คืือ เป็็นผู้้�มีมานะในการตัักเตืือนสั่่�งสอน เพ่ื่�อให้้ศิิษย์์มีีความรู้้� ความสามารถและเป็็น

คนดีี คืือ ใช้้ความรู้้� ความสามารถไปในทางสุุจริิต เป็็นประโยชน์ต่่อตนเองและผู้้�อื่�นได้้ เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�

ไปปฏิิบััติิได้้ ลักษณะการสอนในพุุทธศาสนามีี 4 ประการดัังนี้้� 1) สันทััสสนา คืือ สอนให้้เข้้าใจชััดเจน เห็็น

จริิงอย่่างที่่�ต้้องการ ซ่ึ่�งจะต้้อง ดํําเนิินไปตามลํําดัับชั้้�นดัังนี้้� สอนจากสิ่่�งที่่�ง่่ายไปยาก สอนจากสิ่่�งที่่�เป็็นรููป

ธรรมไปหาสิ่่�งที่่�เป็็นนามธรรม ส อนจากสิ่่�งคนเคยไปหาการใช้้เหตุุผล 2) ส มาทปนา มี การกระตุ้้�นเร่่งเร้้า 

เพ่ื่�อให้้เกิิดความกระตืือรืือร้้นที่่�จะประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ครููสอน 3) สมุตเตชนา สร้างกำำ�ลังใจ เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิด

ความเช่ื่�อมั่่�นในตนเอง กล้้าคิิด  กล้้าพููด  กล้้าทำำ�  และมีีมานะว่่าจะต้้องเรีียน 4) สั มปหังสนา สร้ างความ

เพลิิดเพลิินให้้แก่่ผู้้�เรีียน คืือ มีเทคนิิคในการสอนที่่�จะทำำ�ให้้การเรีียนการสอนน่่าสนใจ มีกลวิิธีีที่่�จะทำำ�ให้้ผู้้�

เรีียนเกิิดความร่่าเริิง และมีีความสุุขต่อการเรีียน

	 5.	 วจนัักขโม คืือ เป็็นผู้้�มีความอดทนต่่อถ้้อยคำำ� และอดทนต่่อกิิริิยาวาจาอัันก้้าวร้าว รุนแรง ของ

ผู้้�อื่�นได้้นั้้�น และการรู้้�จักหัักห้้ามใจ ครููจะต้้องมีีขัันติิรู้้�จักรัักษาควบคุมอารมณ์์ และมีีความยัับยั้้�งชั่่�งใจเพราะ

หน้้าที่่�ของครูู ก็คืือเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของคนที่่�ไม่่รู้้�ให้้รู้้�ดังนั้้�น ครููจึึงต้้องพร้้อมที่่�จะทนต่่อถ้้อยคำำ�รบกวนโต้้

แย้้ง สั กถามของผู้้�เรีียน ไม่่เบ่ื่�อหน่่ายขุ่่�นเคืืองที่่�จะให้้ความกระจ่่างในเร่ื่�องต่่างๆ ที่่ �ผู้้�เรีียนยัังเคลืือบแคลง

สงสััยและเข้้าใจครููจะต้้องระลึึกถึึงเสมอว่่า ผู้้�เรีียนแต่่ละคนมีีสติปััญญา ความสามารถแตกต่่างกััน และยััง

มาจากสภาพแวดล้อมต่่างกัันด้้วย

	 6. 	 คััมภีีร์์รััญจากถััง กัตตา คืือ สามารถขยายข้้อความที่่�ยากให้้ง่่ายแก่่การเข้้าใจเพราะ วิิชาการ

ต่่างๆ ที่่�ครููนํํามาสอนนั้้�นล้้วนเป็็นเร่ื่�องที่่�ผู้้�เรีียนไม่่เคยเรีียนมาก่่อน ครููจะต้้องมีีวิิธีีที่่�จะทํําให้้ ผู้้�เรีียนเข้้าใจ

เร่ื่�องยากๆ ได้้ง่่าย รวมทั้้�งมีีการอธิิบายสาระสํําคััญต่่างๆ ของวิิชาได้้ถููกต้้องแม่่นยํํา

	 7. 	 โนจัฏัฐาเน นิโิยช เย คืือ การรู้้�จักและแนะนํําศิิษย์ไ์ปในทางที่่�ถููกที่่�ควรไม่ชั่ักจููงศิิษย์ไ์ป ในทาง

ที่่�เส่ื่�อมเสีีย ไม่่ประพฤติชิั่่�วโดยละเว้้นอบายมุขทั้้�ง 5 อย่า่ง ได้้แก่่ การติดิสุราและของมึนึเมา เที่่�ยวกลางคืืน 

เที่่�ยวดูการละเล่่น ติดการพนััน คบคนชั่่�ว และเกีียจคร้้านในการงาน อ้างใน (ธราญา จิตรชญาวณิช)

	 พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุตฺฺโต) ได้้อธิิบายคุณสมบััติิของผู้้�สอนตามหลัักพุุทธธรรมไว้้ว่่ามีีสาระ 2 

ประการคืือ บุคลิิกภาพและคุุณธรรมดัังนี้้�

	 1. 	 บุุคลิิกภาพ เป็็นคุุณสมบััติิภายนอกได้้แก่่ ความสง่างาม ว าจาสุุภาพ มารยาทน่่า เล่ื่�อมใส 

ความเป็็นผู้้�มีคุุณสมบััติิผู้้�ดีมีีธรรม 4 ป ระการคืือ รู ปััปปมาณิิกโฆสััปปมาณิิกธััมมััปปมาณิิก และสุุวิิชชา

จรณสััมปัันนะ อธิิบายได้้ดัังนี้้� 1) ความสง่างามของรููปเรีียกว่่า รูปััปปมาณิิก รูปร่างหน้้าตา ผิิวพรรณ คืือ

ถึึงพร้้อมด้้วยความงดงามด้้วยรูปร่างหน้้าตากิิริิยามารยาท ผิิวพรรณสะอาดผ่องใส มี ระเบีียบวิินััยทาง 

ร่่างกายที่่�ดีีอารมณ์เ์บิิกบานแจ่่มใส ใครได้พ้บเห็น็ก็็จะเป็น็ศิิริิมงคลทั้้�งแก่่ตััวเองและผู้้�พบเห็น็ 2) ความงาม

ของเสีียงหรืืองามเสีียงเรีียกว่่า โฆสััปปมาณิิกา มีความงามในการพููด ในคํําพููด การบอกกล่่าวด้วยน้ำำ��เสีียง
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ที่่�ดีีประเสริฐดุุจ เสีียงของพรหม 8 ลักษณะ คืือ (1) วิิสสฐโฐ (ไพเราะ) (2) วิิญเญยโย (ชััดเจน) (3) มัญชุุ 

(นุ่่�มนวล) (4) สวนีโย (ชวนฟััง) (5) พินทุุ (กลมกล่่อม) (6) อวีีสารีี (ไม่่แตกพร่่า) (7) คัมภีีโร (ลึึกซึ้้�ง) (8) 

นิินนาทีี (ก้้องกัังวาน) ครููต้้องบริหารวาจาให้มี้ีความงามทั้้�ง 8 อย่า่งต้้องรู้้�จักแต่่งเสีียงให้ส้วยงามเหมาะกับั

ความเป็็นครููไม่่ประกอบ วจีทุุจริิต นั้้�นเอง

	 2. 	 ความสง่างามในความรู้้�และสติปััญญาเรีียกว่่า ธั มมััปปมาณิิก บุคลิิกภาพทางสติปััญญาทาง

สติปััญญาเป็็นเร่ื่�องของเชาว์์ปััญญาได้้รัับการถ่่ายทอดมาจากบรรพบุุรุุษโดยกระบวนการทาง พั ันธุุกรรม

ครููจึึงต้้องพััฒนาตััวเองให้้มีีความสามารถเฉลีียวฉลาดเป็็นนัักปราชญ์เปี่่�ยมด้้วยสติปััญญามีี บุคลิิกภาพทาง

สติปััญญาดีีประกอบด้วย สั ปปุริิสธรรม 7 คืื อธรรมของคนดีี ธรรมสััตบุุรุุษ ธรรมที่่�ทํํา ให้้เป็็นสััตบุุรุุษ 

คุุณสมบััติิของคนดีีคืือ ธัมมััญญุุตา (รู้้�เหตุุ), อัตถััญญุุตา (รู้้�ผล), อัตตััญญุุตา (รู้้�ตน), มัตตััญญุุตา (รู้้�ประมาณ), 

กาลััญญุุตา (รู้้�กาล), บุคคลััญญุุตา (คน), และปริสััญญุุตา (รู้้�ชุมชน)

	 3. 	 ความประพฤติิดีี หรืือหลัักธรรมของการเป็น็ครููดีีของวััฒนธรรมไทย ที่่�ถืือว่่า ครููดีี จะต้้องหลััก

ธรรม 3 สุวิิชาโน คืือ เป็็นผู้้�มีความรู้้�ดี สุสาสโน คืือเป็็นผู้้�สอนดีี รู้้�จัก ชี้้�แจง ชักจููง ปลุกใจ ให้้เกิิดความเพลิิน

เพลิินสนุกสนานในการเรีียนและ สุปฏิิปัันโน คืือผู้้�ที่่�มีีความ ประพฤติิดีีปฏิิบััติิตนดีี เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่

ลููกศิิษย์์และบุุคคลอ่ื่�น อันได้้แก่่ การเป็น็ผู้้�มีความประพฤติ ิปฏิิบััติิดีีเป็็นแบบอย่า่ง ที่่�ดีีแก่่ลููกศิิษย์์และบุุคคล

ทั่่�วไป เพราะการเป็็นผู้้�มีความประพฤติิตนเป็็น แบบอย่่างที่่�ดีีแก่่ศิิษย์์ก็็เป็็น การสอนอีีกวิิธีีหนึ่่�ง ซ่ึ่�งมัักจะ

เกิิดผลแก่่ผู้้�เรีียนและดีีกว่่าการสอนด้้วยการแนะนำำ�ทางตรงกัับหลัักกััลยาณมิิตรธรรม 7 ประการดัังกล่่าว

แล้้วซ่ึ่�งการสอนด้้วยการปฏิิบััติิให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีสามารถที่่�นำำ�ไปปฏิิบััติิเป็็นแบบอย่่างได้้เป็็นรููปธรรมที่่�

ชััดเจน อ้างใน (คณาจารย์์ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย)

	 สรุปได้้ว่่า ลักษณะของครููที่่�ดีี ครููต้้องเป็็นกััลยาณมิิตรที่่�ดีี มีความเชี่่�ยวชาญชํํานาญในศาสตร์์ที่่�ตน

สอน มีคุุณธรรมจริิยธรรมมีีจรรยาบรรณต่่อวิิชาชีีพ มีความรัักความเมตตาต่่อศิิษย์์ เป็็นผู้้�มี ความซ่ื่�อสััตย์์ 

เสีียสละ รับผิิดชอบ และอดทน เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการจััด ประสบการณ์์การ

เรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะการเรีียนรู้้� คุ ณธรรมจริิยธรรม ทักษะกระบวนการคิิด ทักษะ ชีวิิต ทักษะการใช้้

เทคโนโลยี ีและทัักษะอาชีีพ คอยชี้้�แนะแนวทางที่่�ดีีแก่่ศิิษย์์ในการดำำ�รงชีีวิิตใน กระแสสังคมปััจจุุบััน

4.  สรุป
	 ครูู คืือผู้้�ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�อบรมสั่่�งสอนวิิชาความรู้้� ความเช่ื่�อถืือ ค่านิิยม และประสบการณ์์ต่่างๆ ให้้

ศิิษย์เ์พ่ื่�อพััฒนาให้้ศิษิย์ม์ีคีวามเจริิญงอกงาม และเป็็นมนุุษย์ท์ี่่�สมบููรณ์์ด้ว้ยติปัิัญญาในสัังคมครููต้น้แบบที่่�ดีี

ในศตวรรษที่่� 21 นั้้ �น ต้ องมีีคุุณธรรมจริิยธรรม จึ งนำำ�เอาหลัักธรรมคำำ�สอนขององค์์สมเด็็จพระสััมมาสััม

พุุทธเจ้้า มาเป็็นหลัักปฏิิบััติิเพ่ื่�อส่่งเสริมลัักษณะครููต้้นแบบที่่�ดีีในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักพุุทธศาสนา โดย

ครููจะมีีลัักษณะเป็็นกััลยาณมิิตรที่่�ดีีลัักษณะของครููที่่�ดีี ครููต้้องเป็็นกััลยาณมิิตรที่่�ดีี มีความเชี่่�ยวชาญชํํานาญ
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ในศาสตร์์ที่่�ตนสอน มีคุุณธรรมจริิยธรรมมีีจรรยาบรรณต่่อวิิชาชีีพ มีความรัักความเมตตาต่่อศิิษย์์ เป็็นผู้้�มี

ความซื่่�อสััตย์์ เสีียสละ รั ับผิิดชอบ  และอดทน เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการจััด

ประสบการณ์ก์ารเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะการเรีียนรู้้� คุณธรรมจริิยธรรม ทักษะกระบวนการคิิด ทักษะ ชีวิิต 

ทัักษะการใช้้เทคโนโลยี ี และทัักษะอาชีีพ คอยชี้้�แนะแนวทางที่่�ดีีแก่่ศิิษย์์ในการดำำ�รงชีีวิิตในกระแสสังคม

ปััจจุุบััน

	 เม่ื่�อครููมีีคุุณธรรมจริิยธรรม ก็ จะสร้างนัักเรีียนให้้เป็็นคนดีี ที่่ �เรีียกว่่า คนดีีมีีคุุณภาพให้้แก่่สัังคม 

สัังคมจะดีีขึ้้�นหรืือแย่่ลงก็็อยู่่�ที่่�การกระทำำ�ของคนในสัังคม เด็็กในประเทศที่่�มีีการศึึกษาเพ่ื่�อความเป็็น

พลเมืือง จึงมีีสิิทธิิเสรีภาพมากขึ้้�นตามวััยที่่�โตขึ้้�นพร้้อมๆ กับมีความรัับผิิดชอบมากขึ้้�นตามไปด้วย และไม่่ใช่่

เรีียนรู้้�แต่่ การแข่่งขััน (Competition) แต่่จะต้้องเรีียนรู้้�เร่ื่�องการประนีีประนอม (Compromise) และการ

ทำำ�งานร่่วมกัับคนอ่ื่�น (Cooperation) เพราะประชาธิิปไตยคืือ การอยู่่�ร่วมกัันในสัังคม จึงต้้องสอนให้้เด็็ก

เรีียนรู้้�ที่่�จะแก้้ไขความขััดแย้้ง เรีียนรู้้�ที่่�จะตกลงกััน และเรีียนรู้้�ที่่�จะทำำ�งานและอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่�น
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ความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารงานบุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหาร
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มี วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบััน ส ภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการ

จำำ�เป็็นของการบริหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่่�มตััวอย่่างได้้แก่่ ผู้้�บริหาร หัวหน้้าวิิชาการ ครูู จำำ�นวน 331 คน

ซ่ึ่�งระเบีียบวิิธีีวิิจััยเป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed method Research) เป็็นทั้้�งการวิิจััยเชิิงปริมาณและ

การวิิจััยเชิิงคุุณภาพเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยคืือแบบสอบถาม โดยสภาพปััจจุุบัันมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 

0.857และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ที่่�มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ  0.971 การวิิจััยเชิิงปริมาณ สถิ ติิที่่�ใช้้ในการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและค่่าดััชนีความต้้องการ

จำำ�เป็็นแบบปรับปรุง ส่ วนการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเก็็บข้้อมููลจากผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักจำำ�นวน 15 คน เป็็นการ

สััมภาษณ์์แบบกึ่่�งมีีโครงสร้างและสนทนากลุ่่�มเฉพาะจำำ�นวน 9 คน

	ผ ลการวิจัิัยพบว่า่ สภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของของการบริหาร

งานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

สกลนคร เขต 1 มีค่่าเฉลี่่�ยของสภาพที่่�พึึงประสงค์์สููงกว่่าสภาพปััจจุุบัันในทุุกด้้าน และทุุกประเด็็น โดย

ภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด เม่ื่�อเรีียงลำำ�ดับตามความสำำ�คัญของความต้อ้งการจำำ�เป็น็เร่่งด่่วนที่่�ต้้องได้้รัับ
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การพััฒนาก่่อน ซ่ึ่�งพิิจารณาจากค่่าดััชนีความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรับปรุง ได้้ดัังนี้้� 1) ด้ านการวางแผน

บุุคลากร 2) ด้านการสรรหาบุุคลากร 3) ด้านปฏิิบััติิงานบุุคลากร 4) ด้านการธำำ�รงรัักษาบุุคลากร

คำำ�สำำ�คััญ: ความต้้องการจำำ�เป็็น; การบริหารงานบุุคคล; สังคหวััตถุุ 4; สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษา

Abstract

	 The purpose of this research is to study the current condition. Desired condition 

and the essential needs of personnel administration according to the 4 principles of 

4Sanghavathuof educational institution administrators. Under the jurisdiction of the Sakon 

Nakhon Primary Educational Service Area Office, District 1, the sample group included 

administrators, academic heads, and teachers, totaling 331 people. The research method 

is mixed method research (Mixed method Research) which is both quantitative research 

and qualitative research the research instrument was a questionnaire. The current condition 

has a confidence value of 0.857 and the desired condition has a confidence value of 

0.971. Quantitative research Statistics used in data analysis include frequency, percentage, 

mean, standard deviation. and the adjusted needs index Qualitative research section 

Data were collected from 15 key informants through semi-structured interviews and focus 

group discussion with 9 people.

	 The research results found that: Current conditions, desired conditions, and 

necessary needs of personnel administration according to the 4Sanghavathu principles 

of educational institution administrators. Under the jurisdiction of the Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area Office, Area 1 has an average of desirable conditions 

higher than the current conditions in every aspect. and every issue Overall, it is at the 

highest level. When sorted by importance of urgent needs that must be developed first 

which is considered from the adjusted needs index as follows: 1) personnel planning 2) 

personnel recruitment, 3) personnel operations, 4) personnel maintenance.

Keywords: necessity; Personnel Management; sangahavathu 4; the Primary Educational 

Service Area Office
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The 6th National and the 4th International Conferences 2024

1. 	บทนำำ�
	 พระราชบััญญััติิระเบีียบบริหารราชการกระทรวงศึึกษาธิิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 ได้้กำำ�หนด

ให้้สถานศึึกษาที่่�จััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมีีฐานะเป็็นนิิติิบุุคคล ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้ภารกิิจ อำ ำ�นาจ หน้้าที่่� และ

ความรัับผิิดชอบของสถานศึึกษาเกี่่�ยวกับการบริหารบุุคลากรปรับเปลี่่�ยนไปเช่่นกััน ป ระกอบกับพระราช

บััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 ได้้กำำ�หนดให้้กระทรวง

ศึึกษาธิิการกระจายอำำ�นาจการบริหารจััดการ ทั้้�งด้้านวิิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุุคคล และการ

บริหารทั่่�วไปยัังคณะกรรมการและสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและสถานศึึกษาโดยตรง โดยให้้อำำ�นาจ

หน้้าที่่�ของสถานศึึกษาและของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาที่่�เป็็นอำำ�นาจโดยแท้้ตามกฎหมายกำำ�หนด  โดยมี

อำำ�นาจหน้้าที่่�ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาในภารกิิจของสถานศึึกษา 4 ด้ าน คืื อ ด้ านวิิชาการ 

ด้้านงบประมาณ ด้ านการบริหารงานบุุคคล และด้้านบริหารงานทั่่�วไป  โดยที่่�การบริหารงานบุุคคลตาม

แนวการบริหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลของโรงเรีียน อยู่่�ในภารกิิจงานของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นภารกิิจ

หลัักของสถานศึึกษาที่่�พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 

2545 มุ่่�งให้ก้ระจายอำำ�นาจในการบริหิารจัดัการไปให้ส้ถานศึกึษาให้ม้ากที่่�สุุด ด้วยเจตนารมณ์ท์ี่่�จะให้ส้ถาน

ศึึกษาดำำ�เนิินการได้้โดยอิสระคล่่องตััว รวดเร็็ว สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียน สถานศึึกษา ชุมชน 

ท้้องถิ่่�น และการมีีส่่วนร่่วมจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียส่วนทุุกฝ่่าย ซ่ึ่�งจะเป็็นปััจจััยสำำ�คัญทำำ�ให้้สถานศึึกษามีีความ

เข้้มแข็็งในการบริหารและการจััดการ ส ามารถพัฒนาบุุคลากร รวมทั้้�งการวััดปััจจััยเกื้้�อหนุุนคุุณภาพนััก

วิิชาการ ชุมชน ท้องถิ่่�น ได้้อย่่างมีีคุุณภาพและมีีประสิิทธิิภาพ(พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2542)

	 กระทรวงศึึกษาธิิการได้้กำำ�หนดกรอบการบริหารงานบุุคคลไว้้ดัังนี้้� การบริหารงานบุุคคลในสถาน

ศึึกษาเป็็นภารกิิจสำำ�คัญที่่�มุ่่�งส่่งเสริมให้้สถานศึึกษาสามารถปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อตอบสนองภารกิิจของสถานศึึกษา

เพ่ื่�อดำำ�เนิินการด้้านการบริหารงานบุุคคลให้้เกิิดความคล่่องตััวอิสระภายใต้้กฎหมายระเบีียบเป็็นไปตาม

หลัักธรรมาภิิบาลข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาได้้รัับมีความรู้้�ความสามารถมีขวัญกำำ�ลังใจได้้

รัับการยกย่อ่งเชิิดชูเกีียรติิมีีความมั่่�นคงและก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อคุุณภาพการศึึกษาของผู้้�เรีียน

เป็็นสำำ�คัญโดยผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานต้้องดำำ�เนิินการในภารกิิจหลัักคืือการวางแผน

อััตรากำำ�ลังและกำำ�หนดตำำ�แหน่ง่การสรรหาและการบรรจุแุต่่งตั้้�งการเสริมิสร้างประสิทิธิิภาพในการปฏิิบััติิ

ราชการวิินััยและการรัักษาวิินััยและการออกจากราชการแต่่งานบริหารบุุคคลเป็็นงานที่่�ยุ่่�งยากและซัับซ้อน

เพราะต้้องทำำ�งานเกี่่�ยวข้้องกัับคนซ่ึ่�งมีีความรู้้�ความสามารถตลอดจนมีีความสำำ�นึกแตกต่่างกัันและที่่�สำำ�คัญ

คนเป็็นสิ่่�งที่่�มีีชีีวิิตจิิตใจมีีอารมณ์์ผู้้�บริหารจึึงต้้องประสบกับปััญหาต่่างๆในการบริหารบุุคลากรซ่ึ่�งปััญหาที่่�

สำำ�คัญได้้แก่่ปััญหาการวางแผนการบริหารบุุคลากรปััญหาการสรรหาและการแต่่งตั้้�งบุุคลากรปััญหา

บุุคลากรปััญหาการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานปััญหาการให้้บุุคลากรพ้้นจากงานและปััญหาการควบคุม

กำำ�กับติดตามและนิิเทศบุุคลากร (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2546)
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	 พระธรรมโกศาจารย์ ์(ประยรู ธมมจฺ ฺติโตฺฺ) (2552) ให้้แนวคิดเกี่่�ยวกับวิิธีีบููรณาการพระพุทุธศาสนา

กัับศาสตร์์สมัยใหม่่ว่่า ในมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ก็ มีีการทำำ�หลัักสููตรสร้้างรายวิิชาที่่�

ประยุุกต์์พุุทธธรรมเข้้ากัับศาสตร์์สาขาต่่างๆ ซ่ึ่�งเป็็นการเสริิมธรรมเสริิมปััญญาเข้้าไปในศาสตร์์เหล่่านั้้�น 

รายวิิชาประเภทนี้้�มัักลงท้้ายด้วยคำำ�ว่า “เชิิงพุุทธ” หรืือ “แนวพุทธ” ทั้้ �งนี้้� เน่ื่�องจากธรรมเกี่่�ยวกับทุก

กิิจกรรมของชีวิีิตธรรมจึงึไม่่ใช่่เร่ื่�องไกลตัวัแต่อ่ย่า่งใด ผู้้�ที่่�นำำ�หลักัธรรมไปประยุกุต์์ใช้้ในชีวิีิตประจำำ�วันอย่า่ง

สม่ำำ��เสมอย่่อมจะเห็็นคุุณค่่าของพระพุุทธศาสนา ต้ องการให้้คนไทยเห็็นประโยชน์ของพระพุุทธศาสนา 

ประโยชน์ดัังกล่่าวจะรัักษาพระพุุทธศาสนาให้้อยู่่�กับสังคมไทยตลอดไป และจะรัักษาวิิชาพระพุุทธศาสนา

ให้้อยู่่�คู่่่��หลัักสููตรการศึึกษาของประเทศไทยตลอดกาล นอกจากนี้้� ยั งได้้อธิิบายถึึงประโยชน์ในการบููรณา

การหลัักพุุทธธรรมเข้้ากัับศาสตร์์สมัยใหม่่ว่่าการปรับตัวให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกด้้วยการสร้าง

ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการด้้านพระพุุทธศาสนา ความเป็็นเลิิศนี้้�จะเกิิดไม่่ได้้ถ้้าไม่่มีีการบููรณาการพระพุุทธ

ศาสนากัับศาสตร์์สมัยใหม่่ การบููรณาการอาจทำำ�ได้้ 2 วิิธีี คืือ ปรับศาสตร์์ให้้เข้้าหาพระพุุทธศาสนา และ

ปรับพระพุทุธศาสนาเข้้าหาศาสตร์ ์ดังนั้้�น จึงนำำ�หลักัสัังคหวัตัถุุ 4 มาบูรูณาการกับัศาสตร์ก์ารบริหิารจัดัการ

ของโรงเรีียนเพราะเป็น็หลัักคำำ�สอนให้้เห็็นถึึงความสัมัพัันธ์์ของการบริหิารจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคนและสิ่่�ง

แวดล้อม โดยคำำ�นึงถึึงคุุณธรรม และจริิยธรรมที่่�มีีคุุณค่่าพบได้้ในสัังคมมนุุษย์์ หรืือปััจจััยแห่่งสัังคมใน

กระบวนการอาศััยซ่ึ่�งกัันและกััน การพิิจารณาด้้วยเหตุุด้้วยผล รู้้�จักโลก รู้้�จักธรรมชาติิ เพราะมนุุษย์เ์ท่่านั้้�น

ที่่�จะเป็็นผู้้�ที่่�บริหารจััดการองค์์การที่่�ดีีได้้ ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ หรืือเกิิดประสิิทธิิภาพ

และประสิิทธิิผลในการบริหารจััดการนั่่�นเอง 

	 การบริหารงานบุุคคลในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สกลนคร เขต 1จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องรู้้�และเข้้าใจขั้้�นตอนและกระบวนการบริหารงานบุุคคลนอกเหนืือ

ไปจากการบริิหารงานอื่่�นๆอาทิิเช่่นการวางแผนงานบุุคคล การจััดบุคคลเข้้าปฏิิบััติิงานการพััฒนาบุุคคล

การบำำ�รุงรัักษาบุุคคลและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคคลเม่ื่�อพิิจารณาถึึงความสำำ�คัญของ 

กระบวนการทั้้�ง 5 งานนี้้�แล้้ว จะเห็็นว่่าการบริหารงานบุุคคลจััดว่าเป็็นกระบวนการบริหารที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด

เพราะเป็็นกระบวนการแห่่งความพยายามที่่�จะให้้บุุคลากรที่่�ดีีมีีความรู้้�ความสามารถไว้้ปฏิิบััติิงานและธำำ�รง

รัักษาคนดีีๆ นี้้ �ไว้้ปฏิิบััติิงานนานๆ เม่ื่�อการบริหารงานบุุคคลมีีการดำำ�เนิินงานอย่่างดีีแล้้วการบริหารงาน

อ่ื่�นก็็จะได้้รัับการจััดการแก้้ไขหรืือดำำ�เนิินการตามมา ทรััพยากรการบริหารที่่�สำำ�คัญประการหนึ่่�ง คืื อ คน 

ที่่�จะขัับเคล่ื่�อนองค์์กรสู่่�เป้้าหมายอย่่างมีีคุุณภาพ แม้้ว่่าระบบคุณธรรมจะเป็็นเคร่ื่�องมืือสรรหาคนเข้้าสู่่�

ระบบอย่่างมีีคุุณภาพในระดัับหนึ่่�งแล้้วก็ตามกระบวนการที่่�จะขัับเคล่ื่�อนองค์์กรนั้้�นจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้อง

ใช้้คนที่่�มีีคุุณภาพในเร่ื่�องนั้้�นๆซ่ึ่�งจะปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่าระบบบริิหารจััดการองค์์กรอาจกระทบต่่อ “คน” ทั้้ �ง

โดยตรงและโดยอ้อ้มหรืือเมื่่�อนานไปไม่ไ่ด้้รัับการพัฒันาเป็น็ระยะอาจทำำ�ให้ภ้ารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมายล่า่ช้้า

ขาดประสิิทธิิภาพจึึงต้้องมีีการพััฒนาและทบทวนการปฏิิบััติิตามนโยบายและภารกิิจเพ่ื่�อให้้การขัับเคล่ื่�อน
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องค์์กรเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพระดับัการบริหิารจึึงต้้องมีีการปรับัปรุงวิิสััยทัศน์์ในการทำำ�งานเพื่่�อให้้ทััน

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคปััจจุุบัันสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 จึงได้้

จััดให้้มีีโครงการการพััฒนาองค์์กร (OrganizationDevelopment) เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริหาร โดยที่่�

การบริหารเชิิงพุุทธและหลัักธรรมที่่�ใช้้ในการบริหารงานบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิิภาพย่อ่มทำำ�ให้้ภารกิิจทุุกๆด้้าน

บรรลุเุป้้าหมายด้วยความราบรื่่�นเรีียบร้อยและมีปีระสิทิธิิภาพแต่่ถ้้าบุุคลากรขาดความรู้้�ความสามารถขาด

ประสบการณ์์ขาดความรัับผิิดชอบต่อหน้้าที่่�ก็็ย่่อมก่่อให้้เกิิดปััญหา

	 ดัังนั้้�น การพััฒนาบุุคลากรจึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญและจำำ�เป็็นสภาพการณ์์ในปััจจุุบัันความรู้้�ทาง

วิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีเีจริญิก้้าวหน้้าไปอย่า่งรวดเร็็วสภาพสังัคมมีีการเปลี่่�ยนไปความสลับซับซ้อนใน

การปฏิิบััติิงานทั้้�งด้้านบุุคลากรและเคร่ื่�องมืือต่่างๆเพิ่่�มมากขึ้้�นถ้้าผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนขาด

การติิดตามและวิิเคราะห์์เหตุุการณ์์ให้้ทัันต่่อสภาพปััจจุุบัันย่อ่มทำำ�ให้้อยู่่�ในภาวะที่่�ไม่่สามารถพัฒนาตนเอง

หรืือตามทัันต่่อเหตุุการณ์์ในปััจจุุบัันเพราะความรู้้�ใหม่่ๆมัักเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องนำำ�มาใช้้ประกอบการ

ปฏิิบััติิงานอยู่่�เสมอเพ่ื่�อให้้ทราบถึึงการบริหารงานบุุคคลเพ่ื่�อนำำ�เอาพุุทธวิิธีีการบริหาร โดยยึดหลััก

ธรรมาธิิปไตยเป็็นสำำ�คัญเพ่ื่�อใช้้บริหารงานบุุคคลด้้วยเหตุุผลที่่�ว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนต้้อง

ประพฤติิธรรมและใช้้หลัักธรรมเป็็นหลัักในการบริหารงานบุุคคลโดยอาศััยหลัักธรรมหลัักสัังคหวััตถุุ 4 มา

ใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการบริหารงานบุุคคลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสกลนคร เขต 1เพ่ื่�อให้้การบริหารงานบุุคคลมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1, 2564)

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุบัุัน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้อ้งการจำำ�เป็็นของการบริหารงานบุุคคล

ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร 

เขต 1

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed method Research) เป็็นทั้้�งการวิิจััยเชิิงปริมาณ

และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้แก่่ ผู้้�บริ หารโรงเรีียน ครููวิิชาการ และครููใน

โรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 จำ ำ�นวนทั้้�งหมด  2,320 คน 

ประกอบด้วย ผู้้�บริหารโรงเรีียน จำำ�นวน 205 คน หัวหน้้าวิิชาการ จำำ�นวน 174 คน และครููจำำ�นวน 1,914 

คน และกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้แก่่ ผู้้�บริหารโรงเรีียน หัวหน้้าวิิชาการ และครููในโรงเรีียนสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 จำำ�นวน 331 คน ด้วยวิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่ายโดย
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การวิิจััยเชิิงปริมาณเก็็บข้้อมููลจากแบบสอบถามจำำ�นวน 331 ชุ ด  แล้้ววิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยหาค่่าความถี่่� 

(Frequency) ค่า่ร้้อยละ (Percentage) ค่า่เฉลี่่�ย (Mean) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ส่่วนการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเก็็บข้้อมููลจากผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก (Key Informants) จำำ�นวน 15 คน เป็็นการสััมภาษณ์์

แบบกึ่่�งมีีโครงสร้าง (Semi structure) และสนทนากลุ่่�มเฉพาะ (Focus Group Discussion) จำำ�นวน 9 

คน แล้้ววิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยเทคนิิคการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis Technique)

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้างขึ้้�นมีีลัักษณะเป็็นแบบประมาณค่่า 5ระดัับ

เพ่ื่�อสอบถาม ส ภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์เกี่่�ยวกับการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 โดยสภาพ

ปััจจุุบัันมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.857 และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ที่่�มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.971

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสอบถามสภาพปััจจุุบััน และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ที่่�ได้้จากแบบสอบถาม 

โดยการวิิเคราะห์์ค่่าความถี่่�ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าดััชนีความต้้องการจำำ�เป็็นแบบ

ปรับปรุง (PNI 
modified

)

4.  สรุปผลการวิจััย
	 สภาพปััจจุุบัันของการบริหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ข องผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง  

(  = 3.09) ด้ านการสรรหาบุุคลากร (  = 3.10) มี ค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด  รองลงมาคืือ ด้ านการธำำ�รงรัักษา

บุุคลากร (  = 3.09) ด้านปฏิิบััติิงานบุุคลากร (  = 3.09) และต่ำำ��สุดคืือ ด้านการวางแผนบุุคลากร ( = 3.08)

	 สภาพพึึงประสงค์์ของการบริหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ข องผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

(  = 4.65) ด้านการวางแผนบุุคลากร (  = 4.71) มีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดรองลงมาคืือด้้านการสรรหาบุุคลากร 

(  = 4.66) และต่ำำ��สุดคืือด้้านการธำำ�รงรัักษาบุุคลากร ( = 4.61) 

	 เม่ื่�อเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นโดยการระบุุความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�มีีความ

สำำ�คัญมากที่่�สุุด และมีีความเร่่งด่่วนที่่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาก่่อน พบว่า คืือ ด้าน ด้านการวางแผนบุุคลากร

ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ที่่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาก่่อนเป็็นอัันดัับ 1 (PNI 
modified

 = 0.346) รองลงมาคืือ ด้าน

สรรหาบุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 (PNI 
modified

 = 0.335) และด้้านที่่�น้้อยสุด คืือ ด้านการธำำ�รงรัักษา

บุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 (PNI 
modified

 =0.330) ผู้้�วิิจััย ได้้นำำ�ผลดัังกล่่าวมาจััดลำำ�ดับองค์์ประกอบการ

บริหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสกลนคร เขต 1 ด้วย สังคหวััตถุุ 4 เรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็น ได้้ดัังนี้้�1) ด้าน

การวางแผนบุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 2) ด้านการสรรหาบุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 3) ด้านปฏิิบััติิ

งานบุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 4) ด้านการธำำ�รงรัักษาบุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4
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ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และระดัับความต้้องการ

จำำ�เป็็นเกี่่�ยวกับการบริหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1

การบริิหารงานบุคคลตาม

หลัักสัังคหลัักวััตถุุ 4

สภาพปััจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ค่่า 
PNI

modified

ลำำ�ดัับ

ท่ี่�S.D. แปลผล S.D. แปลผล

1. ด้านการวางแผนบุุคลากร 

ตามหลัักสัังคหลัักวััตถุุ 4

3.08 0.44 ปานกลาง 4.71 0.46 มากที่่�สุุด 0.346 1

2. ด้้านการสรรหาบุุคลากร 

ตามหลัักสัังคหลัักวััตถุุ 4

3.10 0.48 ปานกลาง 4.66 0.46 มากที่่�สุุด 0.335 2

3. ด้านปฏิิบััติิงานบุุคลากร 

ตามหลัักสัังคหลัักวััตถุุ 4

3.09 0.46 ปานกลาง 4.62 0.46 มากที่่�สุุด 0.331 3

4. ด้านการธำำ�รงรัักษา

บุุคลากร ตามหลัักสัังคหลััก

วััตถุุ 4

3.09 0.46 ปานกลาง 4.61 0.48 มากที่่�สุุด 0.330 4

รวมเฉล่ี่�ย 3.09 0.46 ปานกลาง 4.65 0.47 มากท่ี่�สุุด 0.335

5.  อภิิปรายผลการวิจััย
	 จากผลการวิิจััยเกี่่�ยวกับความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริหิารงานบุุคคลตามหลักัสัังคหวััตถุุ 4 ของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 เรีียงลำำ�ดับตามค่่า

ดััชนีความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรับปรุงในแต่่ละด้้าน คืือ 1) ด้านการวางแผนบุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 

4 2) ด้านการสรรหาบุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 3) ด้านปฏิิบััติิงานบุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 4) 

ด้้านการธำำ�รงรัักษาบุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4ผลการศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพพึึงประสงค์์และความ

ต้้องการจำำ�เป็็นของรููปแบบการบริหารงานบุุคคลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 ในการบริหารงานบุุคคล ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับพระครููศรีีสุุธรรมนิิวิิฐ  

(ธานีีสุุขโชโต) (2560) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องกระบวนการการบริหารงานบุุคคลของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ

ราชวิิทยาลััยตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 พบว่า

	 1. 	 สภาพการบริิหารงานบุุคคลของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยประกอบด้้วย  4 

ด้้าน ได้้แก่่ การให้้ได้้มาซ่ึ่�งบุุคลากรการบำำ�รุงรัักษาบุุคลากรบุุคลากรและการให้้บุุคลากรพ้้นจากงานโดย

ภาพรวมทั้้�ง 4 ด้านอยู่่�ในระดับัมากซึ่่�งด้้านการให้้ได้้มาซ่ึ่�งบุุคลากรผู้้�บริหิารมีีความรู้้�ความเข้้าใจในหลักัการ

บริหารจััดการการวางแผนและแนวทางการบริหารงานบุุคลที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านการบำำ�รุงรัักษาบุุคลากรผู้้�บริหาร
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เผยแพร่่ผลพิิจารณาความดีีความชอบและสวััสดิิการต่่างๆ ข องบุุคลากรอย่่างโปร่่งใสด้านบุุคลากรการมีี

ส่่วนช่่วยในการบริหารงานบุุคคลให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลส่่วนด้้านการให้้บุุคลากรพ้้นจากงาน

ควรจะใส่่ใจในปััญหาการบริหารจััดการการกระตืือรืือร้้นในการแก้้ปััญหาและเคารพในความคิิดเห็็นที่่�แตก

ต่่างรวมทั้้�งความกล้้าที่่�จะยอมรัับผลดีีและผลเสีียจากกระทำำ�ของตนเอง

	 2. 	 การบริิหารงานบุุคคลของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยในทั้้�ง4ด้้านโดยมีีการ

วางแผนงานบุคุลากรแล้ว้นำำ�หลักัพุุทธธรรมมาประยุกุต์์ใช้้ในการบริหิารบุุคลากรให้ดี้ียิ่่�งขึ้้�นโดยนาหลักัสััป

ปุุริิสธรรม 7 เพ่ื่�อประยุกุต์์ใช้้ในด้้านการให้ไ้ด้้มาซ่ึ่�งบุุคลากรใช้้หลักัพรหมวิิหาร 4 มาประยุกุต์์ใช้้ในด้้านการ

บำำ�รุงรัักษาบุุคลากรใช้้หลัักสัังคหวััตถุุ 4 มาประยุกุต์์ใช้้ในด้้านบุุคลากรและใช้้หลัักธรรมาภิิบาลมาประยุกุต์์

ใช้้ในด้้านการให้้บุุคลากรพ้้นจากงาน

	 3. 	 กระบวนการบริหิารงานบุุคคลของมหาวิิทยาลััยมหาจุฬุาลงกรณราชวิิทยาลััยมีกระบวนการ

ในการบริหารดัังต่่อไปนี้้�ด้้านการให้้ได้้มาซ่ึ่�งบุุคลากรมีีกระบวนการการบริหารดัังนี้้�คืือการสรรหา

คุุณลัักษณะการดำำ�เนิินการการดำำ�รงตำำ�แหน่่งการแต่่งตั้้�งและการบรรจุุด้้านการบำำ�รุงรัักษาบุุคลากรมีี

กระบวนการการบริหารดัังนี้้�คืือการสร้างความตระหนัักการสร้างค่่านิิยมและการวางแผนกลยุุทธ์์ด้้าน

บุุคลากรมีีกระบวนการการบริิหารดัังนี้้�คืือการศึึกษาการฝึึกอบรมการดููงานงานวิิจััยงานวิิชาการและการ

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ส่วนด้้านการให้้บุุคลากรพ้้นจากงานมีีกระบวนการการบริหารงานบุุคคลดัังนี้้�คืือให้้ลา

ออกลดจำำ�นวนพนัักงานปลดเกษีียณเลิิกจ้้างและพ้้นจากตำำ�แหน่่ง และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พระ

มหาอานนท์์ชวนาภิิภูู (แสนแป้้) (2560) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องรููปแบบสมรรถนะหลัักของบุุคลากรตามหลััก

พุุทธธรรมของโรงเรีียนพระปริยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาพบว่า

	 1. 	 สภาพสมรรถนะหลัักของบุุคลากรของโรงเรีียนพระปริยัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษาทั้้�ง5ด้้านมีี

ความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับปานกลางโดยมีค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเรีียงจากมากไปหาน้้อยคืือ 

(1) ด้านการทำำ�งานเป็น็ทีีม (2) ด้า้นคุุณธรรมและจริยิธรรม (3) ด้านการบริการที่่�ดีี (4) ด้านตนเองและ (5) 

ด้้านการมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�ตามลาดัับปััญหาที่่�พบด้านการมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�บุุคลากรขาดสมรรถนะเกี่่�ยวกับเร่ื่�องการ

วางแผนและการวิิเคราะห์์แผนการปฏิิบััติิงานไม่่มีีการติิดตามผลการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�องด้้านการบริิการ

ที่่�ดีีขาดสมรรถนะคืือการส่ื่�อสารและประสานงานที่่�ดีีของผู้้�รับบริการด้้านตนเองบุุคลากรทาหน้้าที่่�การงาน

หลายด้้านด้้านคุุณธรรมและจริิยธรรมบุุคลากรขาดสมรรถนะอัันเกี่่�ยวกับระเบีียบวิินััยในการทำำ�งานและ

ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีมขาดสมรรถนะเกี่่�ยวกับการสร้างเครืือข่่ายการทำำ�งานกัับองค์์กรอ่ื่�น

	 2. 	 ผลการศึึกษาวิิธีีสมรรถนะหลัักของบุุคลากรตามหลัักพุุทธธรรมของโรงเรีียนพระปริยััติิธรรม

แผนกสามััญศึึกษา 1) ด้ านการมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�ควรใช้้หลัักอิิทธิิบาทเป็็นเคร่ื่�องมืือบุุคลากรให้้ประสบความ

สำำ�เร็็จในการวางแผนปฏิิบััติิงานมีีความมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิงานมีีการติิดตามตรวจสอบการปฏิิบััติิงานและมีีการ

ปรับปรุงแก้้ไขการปฏิิบััติิงาน 2) ด้านการบริการที่่�ดีีควรใช้้หลัักพรหมวิิหารเป็็นเคร่ื่�องมืือในบุุคลากรให้้รู้้�จัก
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การบริการที่่�ดีีต่่อผู้้�อื่�น 3) ด้านตนเองควรใช้้หลัักไตรสิิกขาเป็็นเคร่ื่�องมืือในบุุคลากรให้้เป็็นผู้้�มีระเบีียบวิินััย

ตั้้�งใจทำำ�งานและแก้้ปััญหาเป็็น 4) ด้านคุุณธรรมและจริิยธรรมควรใช้้หลัักศีีล 5 เป็็นเคร่ื่�องมืือในบุุคลากร

ให้้เป็็นผู้้�ไม่่ล่่วงละเมิิดผู้้�อื่�นด้้วยทางกายและทางวาจา และ 5) ด้ านการทำำ�งานเป็็นทีีมควรใช้้หลัักสัังคห

วััตถุุ 4 เป็็นเคร่ื่�องมืือให้้บุุคลากรมีีความเสีียสละมีีมนุุษยสัมพัันธ์์มีีจิิตอาสาและรู้้�จักวางตนให้้เหมาะสมกัับ

เพ่ื่�อนร่่วมงาน

	 3. 	 รููปแบบสมรรถนะหลัักของบุุคลากรตามหลัักพุุทธธรรมของโรงเรีียนพระปริยััติิธรรมแผนก

สามััญศึึกษาควรใช้้โมเดลสมรรถนะเชิิงพุุทธที่่�เรีียกว่่า BCD Model ประกอบด้วย 1) Buddhist principles 

หลัักพุุทธธรรมที่่�นามาประยุุกต์์ใช้้ในสมรรถนะหลัักของบุุคลากร ได้้แก่่ สังคหวััตถุุ 4 พรหมวิิหาร 4 ศีล 5 

และสัังคหวััตถุุ 4 2) Core competency สมรรถนะหลัักของบุุคลกรของโรงเรีียนพระปริยััติิธรรมแผนก

สามััญศึึกษาประกอบด้วยการมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�การบริการที่่�ดีีตนเองคุุณธรรมและจริิยธรรม และการทำำ�งาน

เป็็นทีีม 3) development กระบวนสมรรถนะหลัักตามวงจรคุุณภาพ (PDCA) เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนสมรรถนะ

หลัักของบุุคลากรตามหลัักทั้้�ง5ด้้านเพ่ื่�อให้้บุุคลากรรู้้�จักวางแผนปฏิิบััติิตามแผนติิดตามการทำำ�งานและ

ปรับปรุงแก้้ไข และธีีรยุทุธ์์ หล่่อเลิิศรััตน์์ (2554) ได้้เสนอหลััก 4 x 4 ในการบริหารทรััพยากรบุุคคลประกอบ

ด้้วยหลัักใหญ่่ 4 หลัักแต่่ละหลัักประกอบด้วยหลัักย่่อยอีก 4 หลัักเป็็นแนวทางประกอบการบริหารงาน

และบริหารคนไว้้ดัังนี้้� 1) เข้้าใจวััตถุุประสงค์์สำำ�คัญของการบริหารงานประกอบด้วย (1) ต้องให้้งานสำำ�เร็็จ

ตามนโยบายแผนงานและโครงการที่่�กำำ�หนดไว้้ (2) ต้ ้องตอบสนองความต้้องการที่่�ถููกต้้องของลููกค้้าหรืือ

ประชาชนผู้้�รับบริการ (3) ต้องก่่อให้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีขึ้้�นแก่่สัังคม (4) ต้องสร้างความพอใจให้้เกิิด

ขึ้้�นแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน 2) รู้้�คุ ณค่่าและความสำำ�คัญของทรััพยากรบุุคคลประกอบด้วย  (1) ทรััพยากรบุุคคล

เป็็นตััวเช่ื่�อในการบริหารทรััพยากรทุุกชนิด (2) ทรััพยากรบุุคคลเป็็นสิ่่�งที่่�มีีชีีวิิตจิิตใจมีีอารมณ์์มีีความรู้้�สึก

และความคาดหวัังต้้องการต่่างๆ มากมายการบริหารทรััพยากรบุุคคลจึึงต้้องทำำ�ด้วยความระมััดระวััง

เพราะเป็็นเร่ื่�องละเอีียดอ่อ่นอย่า่งยิ่่�ง(3) ทรััพยากรบุุคคลมีีอายุกุารใช้้งานนานกว่่าทรััพยากรชนิดอื่�นหาก

มิิได้้ดููแลรัักษาพััฒนาให้้ดีีแล้้วนอกจากจะไม่่ช่่วยให้้หน่่วยงานเจริิญก้้าวหน้้ายัังอาจทำำ�ความเสีียหายอย่่า

ร้้ายแรงให้้แก่่หน่่วยงานได้ ้(4) คนเป็น็ทรััพยากรที่่�สามารถพัฒันาให้้ดีีกว่่าเดิิมได้ ้3) รู้้�จุดเน้น้ในการบริหิาร

ทรััพยากรบุุคคลประกอบด้วย (1) ต้องสรรหาคนดีีมีีฝีีมืือมาทำำ�งาน (2) ต้องพััฒนาทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีอยู่่�

เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเต็็มที่่� (3) ต้ องรัักษาคนดีีมีีความสามารถให้้ทำำ�งานให้้

นานที่่�สุุดเท่่าที่่�จะนานได้้ (4) ต้ องใช้้คนให้้เหมาะสมกัับงาน 4) มี ระบบการบริหารทรััพยากรบุุคคลที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพประกอบด้้วย  (1) ต้ ้องมีีนโยบายและแผนการบริิหารทรััพยากรบุุคคลที่่�ดีีและชััดเจน (2) 

ต้้องมีีระบบข้้อมููลเกี่่�ยวกับผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้องและทัันสมัย (3) ต้องมีีมาตรฐานงานที่่�เหมาะสม (4) ต้อง

มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�สะดวกรััดกุมและเช่ื่�อถืือได้้ 



314
พุทุธนวัตักรรมกับัการสร้า้งสังัคมสันัติสุิุขอย่่างยั่่  �งยืนื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 

1ควรจััดให้้มีีฝ่่ายบริหารงานบุุคคลโดยเฉพาะ เพ่ื่�อความสะดวก ความเป็็นระบบระเบีียบ ชั ดเจนและมีี

ประสิิทธิิภาพในการบริหารภายในองค์์กรมีีความคล่่องตััวมากขึ้้�น

	 	 1.2 	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 

1ควรจััดให้้มีีหลัักสููตรในการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรทั้้�งในส่่วนที่่�เป็็นนโยบายและส่่วนที่่�เป็็นโครงการ

ตามความจำำ�เป็็นเฉพาะด้้าน ให้้เป็็นระบบ ชัดเจน สอดคล้้องและเหมาะสมกัับงานหรืือพัันธกิิจ เป้้าหมาย

และวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ซ่ึ่�งเป็็นการตอบสนองความต้้องการของบุุคคลในองค์์กร

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 การศึึกษาวิิจััยปััจจััยที่่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานของของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษา สกลนคร เขต 1ในการบริหิารด้้านการสรรหาและการคัดั

เลืือกบุุคลากรด้้านการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร

	 	 2.2	 การศึึกษาวิิจััยการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาอ่ื่�นๆกัับการบริหารงาน

บุุคคลของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 

	 	 2.3 	 ศึึกษาเร่ื่�องตััวชี้้�วััดการบริหารบุุคคลของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1เพ่ื่�อการประเมิินบริหารงานบุุคคลของของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 เพ่ื่�อใช้้ในการประเมิินต่่อไป

	 	 2.4 	 ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�องรููปแบบการบริหารงานบุุคคล ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ข องผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากัับจังหวััดอื่�นๆ เพ่ื่�อนำำ�ผลมาใช้้วางแผนพััฒนา

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาต่่อไป

7.  องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับ
	 ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคห
วััตถุุ 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 
1  เป็็นผลจากการวิิเคราะห์์ค่่าดััชนีความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรับปรุงที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็น
เร่่งด่่วน โดยมีค่่า PNI 

modified
 ตั้้�งแต่่ 0.300 ขึ้้�นไป โดยเรีียงลำำ�ดับ คืือ ลำำ�ดับที่่� 1 ด้านการวางแผน

บุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ป ระกอบด้วย  1) ผู้้�บริ หารได้้มีีการส่่งเสริมบุุคลากรในด้้าน
สวัสดิิการ 2) ผู้้�บริ หารเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรได้้ปรับปรุงวิิธีีทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่าง
ยืืดหยุ่่�นได้้ตามสถานการณ์์ 3) ผู้้�บริ หารมีีกระบวนการ มี ีการวางแผน ที่่�จะให้้บุุคลากรได้้รัับ 
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การปฏิิบััติิงานที่่�ตนรัับผิิดชอบ ลำ ำ�ดับที่่� 2 ด้ านการสรรหาบุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 
ประกอบด้วย 1) ผู้้�บริหารใช้้ศิิลปะและกลยุุทธ์์ดำำ�เนิินการสรรหาคััดเลืือก และบรรจุุบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสม ให้้ปฏิิบััติงิานในองค์์การ 2) ผู้้�บริหารจััดบุคลากรเข้้าปฏิิบััติอิย่า่งเหมาะสม
ระหว่่างคนกัับงานอย่่างจริิงใจด้้วยความเมตตา 3) การแต่่งตั้้�งให้้บุุคลากรเข้้าปฏิิบััติิงานโดยมี
คำำ�สั่่�งการจััดบุคลากรเข้้าปฏิิบััติิงานตามความรู้้�ความสามารถ  การจััดบุคลากรเข้้าปฏิิบััติิงาน
นั้้�นโดยใช้้ความยุติุิธรรม ลำำ�ดับที่่� 3 ด้านปฏิิบััติิงานบุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4ประกอบด้ว้ย 
1) สถ านศึึกษาควรสนับสนุนงบประมาณเพ่ื่�อพััฒนาบุุคลากรให้้ความสะดวกในการเบิิกจ่่าย
พััสดุ 2) บุคลากรควรให้้ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในสถานศึึกษา 3) ผู้้�บริหารยกย่่องและ
ชมเชยครููที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงาน และลำำ�ดับที่่� 4 ด้านการธำำ�รงรัักษาบุุคลากร
ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4ประกอบด้วย  1) ผู้้�บริ หารควรมีีความเต็็มใจที่่�จะช่่วยเหลืือผู้้�ใต้้บัังคัับ
บััญชาเม่ื่�อมีีปััญหาต่่างๆ 2) ผู้้�บริหารจััดให้้บุุคลากรเข้้าปฏิิบััติิงานตรงกัับความรู้้�ความสามารถ
และความถนััดแต่่ละบุุคคลเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดในสถานศึึกษา 3) ผู้้�บริ ิหารเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ใต้้
บัังคัับบััญชามีีส่่วนร่่วมในการวางแผนงานต่่างๆ เสนอข้้อคิิดเห็็นและรัับฟัังอย่่างเสมอภาค 
ดัังภาพที่่� 1

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึกษาสภาพการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู 2) ศึ กษาการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู 

3) เสนอแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สังกััด

สำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู การศึึกษาครั้้�งนี้้� ใช้้การวิิจััยแบบผสานวิิธีี กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ 

ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษารองผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาและครูู จำำ�นวน 172 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

ได้้แก่่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์์วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิติิ ได้้แก่่ ค่าความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วน

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	ผ ลการวิจััยพบว่่า

	 1. 	 การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษา

จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู โดยภาพรวม มีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ด้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสูงสุุดไปต่ำำ��สุด คืือ ด้าน

การแก้ปั้ัญหา ด้า้นการคิดิวิิเคราะห์แ์ละสร้า้งสรรค์ ์ด้านการใช้้เทคโนโลยีแีละการใช้้ดิิจิิทััล ด้านการทำำ�งานเป็น็ทีีม 

	 2. 	 การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สังกััด

สำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู โดยภาพรวม มีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ด้านที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ยสูงสุุด
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ไปต่ำำ��สุด คืือ ด้านการแก้้ปััญหาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้านการคิิดวิิเคราะห์์และสร้างสรรค์์ ตามหลัักอิิทธิิบาท 

4 ด้านการใช้้เทคโนโลยีแีละการใช้้ดิิจิิทััลตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้านการทำำ�งานเป็น็ทีีม ตามหลักัอิิทธิิบาท 4 

	 3. 	 แนวการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

สัังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู ผู้้�บริหารต้้องมีี ความพอใจ ความรััก ความชอบ ในงาน

บริหารมีีความขยันหมั่่�นเพีียร คนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในงานด้้านบริหารต้้องมีีการเอาใจใส่่ในการบริหาร

งาน จึ งจะทำำ�ให้้งานบริหารประสบความสำำ�เร็็จ รู้้�จั กพิิจารณา ใคร่่ครวญ ต้ องรู้้�จักวิิเคราะห์์ ใคร่่ครวญ 

ปรับปรุง แก้้ไข พัฒนางานด้้านบริหาร และพััฒนาตนเองให้้มีีความรู้้�ความสามารถเพิ่่�มมากขึ้้�น

คำำ�สำำ�คััญ: ภาวะผู้้�นำำ�; การพััฒนาทางการศึึกษา; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

Abstract

	 This research aimed to: 1. study the state of leadership development of school 

administrators in the 21st century under the Office of Vocational Education, Nong Bua 

Lamphu Province; 2. explore leadership development according to the Four Iddhipada 

Principles among school administrators under the same office; 3. propose guidelines for 

developing leadership of school administrators in the 21st century according to the Four 

Iddhipada Principles under the Office of Vocational Education, Nong Bua Lamphu Province. 

The study used a mixed-methods approach. The sample group consisted of 172 participants, 

including school principals, deputy principals, and teachers. Research instruments included 

questionnaires and interviews, with data analysis using statistics such as frequency,  

percentage, mean, and standard deviation.

	 The research results were as follows:

	 1. 	 The leadership development of school administrators in the 21st century 

under the Office of Vocational Education, Nong Bua Lamphu Province, was generally at 

a high level. The areas with the highest to lowest average of means were:  

problem-solving; analytical and creative thinking; technology and digital skills and teamwork.

	 2. 	 Leadership development according to the Four Iddhipada Principles for school 

administrators under the same office was also at a high level. The areas ranked from 

highest to lowest means were: problem-solving according to the Four Iddhipada Principles; 

analytical and creative thinking according to the Four Iddhipada Principles; technology 

and digital skills according to the Four Iddhipada Principles and teamwork according to 
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the Four Iddhipada Principles.

	 3. 	 The guidelines for developing leadership of school administrators in the 21st 

century according to the Four Iddhipada Principles under the Office of Vocational Education, 

Nong Bua Lamphu Province, suggest that administrators should: have satisfaction, love, 

and passion for administration, demonstrating diligence and persistence; be attentive to 

administration, considering, reflecting, and analyzing to improve and develop their work 

and develop themselves to gain more knowledge and skills for successful administration.

Keywords: leadership ; Development of Dducational; Institution administrators

1. 	บทนำำ�
	 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาจึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการกำำ�หนดบทบาทของผู้้�บริหาร

สถานศึกึษาและบุคุลากรทางการศึกึษาเพ่ื่�อรองรัับการปฏิิรููปการศึกึษาตามพระราชบััญญัติัิการศึึกษาแห่่ง

ชาติิพ.ศ. 2542 ผู้้�บริ หารต้้องมีีการเปลี่่�ยนแปลงจากระบบเดิิมควรมีีความเป็็นภาวะผู้้�นำำ�มีการทำำ�งานที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพและมีีหลัักธรรมาภิิบาลเพราะผู้้�บริหารเป็็นผู้้�นำำ�ร่วมกัับคณะกรรมการสถานศึึกษาและคุุณครูู

ใช้้กระบวนการทางการบริหารพััฒนาคุุณภาพการศึึกษารวมถึึงการบริหารทรััพยากรเพ่ื่�อการศึึกษาให้้เกิิด

ผลผลิตทางการศึึกษาตามที่่�ประเทศชาติิต้้องการหน้้าที่่�หลัักของผู้้�บริหารการศึึกษา (พระครููปลัดบุญช่่วย 

โชติวํํโส, 2564: 3)

	 โลกในปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างพลิิกผัันตามกระแสโลกาภิิวััตน์์จากการเล่ื่�อนไหลของ

วััฒนธรรมที่่�หลากหลาย มี ส่ื่�อและเทคโนโลยีีที่่�ไร้้พรมแดน การมีีโลกออนไลน์์จากการใช้้อิินเทอร์์เน็็ตใน

ชีีวิิตประจำำ�วัน ส่ งผลกระทบต่่อวิิถีีชีีวิิตและพฤติิกรรมของบุุคคลจนทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม

อย่า่งรวดเร็็วและรุุนแรง ที่่�ส่่งผลกระทบต่อองค์์กรและพลเมืืองโลกหลายๆ ด้าน ด้วยเหตุุนี้้�เองสถานศึึกษา

จึึงต้้องต่ื่�นตััวและเตรีียมพร้้อมในการจััดการเรีียนรู้้�ให้้กัับผู้้�เรีียนได้้มีีทัักษะในศตวรรษที่่� 21 ทำ ำ�ให้้มนุุษย์์

ต้้องพััฒนาทัักษะตนเองให้้ปรับตัวทันกระแสสังคมที่่�อาจ เปลี่่�ยนไปอาทิิเช่่น การปรับตัวของคนที่่�เป็็น

ลัักษณะพิิเศษในตััวมนุุษย์์ ที่่�แม้้แต่่ปััญญาประดิิษฐ์์เองก็็ไม่่สามารถพัฒนาได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นการจิินตนาการ 

การสร้างแรงดลใจ ความเข้้าใจลุ่่�มลึึก การเกิิดญาณทััศน์์ หรืือคุุณธรรม จริิยธรรม เป็็นต้้น (ชิินวััตร เจริิญ

นิิตย์์, 2566: 67-74) ทั้้ �งนี้้�การศึึกษาน่่าจะให้้ทางออกที่่�ดีีต่่อการแก้้ปััญหาดัังกล่่าวข้้างต้้น และผู้้�บริหาร

โรงเรีียนก็็น่่าจะเป็็นความหวัังหนึ่่�งของสัังคมที่่�เป็็นผู้้�มีภาวะผู้้�นำำ�ตาม หลัักธรรมที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีด้้าน

จริิยธรรมต่่อครูู นักเรีียน และบุุคคลอ่ื่�นในสัังคม ตามความมุ่่�งหมายในการพััฒนาการศึึกษาของชาติิตาม

ความในพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พุทธศัักราช 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมฉบัับที่่� 2 พุทธศัักราช 2545 

และ (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2553 มาตราที่่� 6 (พระครููปลัดบุญช่่วย โชติวํํโส, 2566: 3) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจึึง
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ต้้องเพีียบพร้้อมด้้วยคุณสมบััติิหลายประการคืือมีีความรู้้�ความเข้้าใจ มี ทัักษะมีีคุุณธรรมและลัักษณะดีีซ่ึ่�ง

คุุณสมบััติิเหล่่านี้้� จะบ่ง่บอกถึึงสมรรถภาพของผู้้�บริหิารสถานศึกึษานั่่�นเอง การสร้า้งคุุณธรรมเพื่่�อใช้้ในการ

บริหารเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญอย่า่งหนึ่่�งของผู้้�บริหารที่่�จะทำำ�ให้้สามรถดำำ�เนิินงานไปด้วยความราบรื่�นและบรรลุุเป้้า

หมายอย่่างมีีประสิิทธิ์์�ภาพได้้ ดังนั้้�นผู้้�บริหารในฐานะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาจึึงควรมีีแนวปฏิิบััติิ ที่่�อยู่่�ในกรอบ

ของคุุณธรรม เพราะคุุณธรรมเป็็นเคร่ื่�องเหนี่่�ยวรั้้�งจิิตใจบุุคคลให้้ประพฤติิในทางที่่�ถููกที่่�ควรเป็็นเคร่ื่�องมืือ

ช่่วยส่งเสริมให้้บุุคคลนั้้�นเป็็นที่่�ยอมรัับนับถืือแก่่ผู้้�ร่วมงาน ทำำ�ให้้ผู้้�ร่วมงานเกิิดขวัญและกำำ�ลังใจ รู้้�สึกมีีความ

มั่่�นคงในการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (ธวััชชัย  ตรีีวรชััย, 

2561: 1-11)

	 กระทรวงศึึกษาธิิการจึึงได้้ออกกฎกระทรวง ว่ าด้้ายการประกัันคุุณภาพการศึึกษา พ.ศ. 2561  

ลงวัันที่่� 20 กุมภาพัันธ์์ 2561 ได้้กำำ�หนดระบบ หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการประกัันคุุณภาพการศึึกษา โดยมี

กลไกในการควบคุมตรวจสอบระบบการบริหารคุุณภาพการศึึกษาที่่�สถานศึึกษาจััดขึ้้�น เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนา

และสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องและสาธารณชนว่่าสถานศึึกษานั้้�นสามารถจััดการศึึกษาได้้

อย่่างมีีคุุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษา และบรรลุุเป้้าประสงค์์ของหน่่วยงานต้้นสัังกััด  เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง

กัับกฎกระทรวงดัังกล่่าวกระทรวงศึึกษาธิิการจึึงได้้ออกประกาศกระทรวงศึึกษาธิิการเร่ื่�องให้้ใช้้มาตรฐาน

การศึึกษาระดัับปฐมวััย ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ เพ่ื่�อ

เป็็นหลัักในการเทีียบเคีียงในการกำำ�หนดมาตรฐานการศึึกษาของหน่่วยงานต้้นสัังกััด สถานศึึกษาหน่่วยงาน

ต้้นสัังกััด และสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาทั้้�งประถมศึกึษาและมัธัยมศึึกษา ในการพัฒันาส่่งเสริม สนับสนุน 

กำำ�กับดูแล ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึึกษา และรองรัับการประเมิินคุุณภาพภายนอก (สำำ�นักทดสอบ

ทางการศึึกษา, 2561)

	 จากเหตุุผลและความสำำ�คัญดัังกล่่าวผู้้�วิิจััยในฐานะเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

กัับการจััดการศึึกษาจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษา การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ได้้แก่่ ฉันทะ วิิริิยะ จิตตะ วิิมัังสา มาประยุุกต์์ใช้้กัับสถานศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นหลััก

ธรรมแห่่งความความสำำ�เร็็จ เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลสารสนเทศและแนวการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สั งกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการทำำ�งานต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิ

บาท 4 สังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู

	 2. 	 เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลััก
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อิิทธิิบาท 4 สังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Method) เคร่ื่�องมืือ ได้้แก่่ แบบสัมภาษณ์์ 

(Interview) แบ่่งเป็็น 2 ตอน ดังนี้้� ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสัมภาษณ์์เกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ให้้สััมภาษณ์์

เกี่่�ยวกับ ตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์ทำำ�งาน และตอนที่่� 2 เป็็นแบบสัมภาษณ์์เกี่่�ยวกับ

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 มีลัักษณะเป็็นแบบ

สััมภาษณ์์ 4 ด้าน ตามกรอบแนวคิดของวิิจััย ส่วนแบบสอบถาม (questionnaire) แบ่่งเป็็น 3  ตอน ดังนี้้� 

ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ให้้สััมภาษณ์เ์กี่่�ยวกับ ตำำ�แหน่ง่ ระดัับการศึกึษา และ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามที่่�ใช้้วััดระดัับการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็็นมาตราส่่วนประเมิินค่่า 5 ระดัับตามแบบลิเคิิร์์ต (Likert Five Rating Scale)  และตอน

ที่่� 3 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลััก

อิิทธิิบาท 4 สังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู มีลัักษณะเป็็นปลายเปิิด

	 ตััวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ผู้้�วิิจััยแบ่่งเป็็น 2 ตัวแปร คืือ ตัวแปรต้้น ได้้แก่่ 1) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สำำ�นักงานอาชีีวศึกษาอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู ประกอบด้วย 4 ด้าน 

1) ด้านเทคโนโลยีีและการใช้้ดิิจิิทััล 2) ด้านการทำำ�งานเป็็นทีีม 3) ด้านการคิิดวิิเคราะห์์และสร้างสรรค์์4) 

ด้้านการแก้้ปััญหา และ 2) การพััฒนาผู้้�บริหารตามหลัักอิิทธิิบาท 4 1) ฉันทะ2) วิิริิยะ 3) จิตตะ และ 4) 

วิิมัังสา ตัวแปรตาม ได้้แก่่ การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิ

บาท 4 สังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู 

	 ด้้านประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ป ระชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยคืือ ผู้้�บริ หารและครููวิิทยาลััย

อาชีีวศึกษาในจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู จำำ�นวน 7 โรงเรีียน จำำ�นวนผู้้�บริหารทั้้�งหมด 18 คน จำำ�นวนครููทั้้�งหมด 

295 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 313 คน กลุ่่�มตััวอย่า่งที่่�ตอบแบบสอบถาม กลุ่่�มตััวอย่า่งในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้แก่่ ผู้้�บริหาร

และครููวิิทยาลััยอาชีีวศึกษาในจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู จำำ�นวน 172 คน จากประชากรทั้้�งหมด 313 คน โดย

วิิธีีการกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างตามตารางสำำ�เร็็จรููปของ Krejcie & Morgan และกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ให้้

สััมภาษณ์์ ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 9 คน ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sam-

pling) ทั้้�งนี้้�โดยเลืือกจากผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์

	 ด้้านระยะเวลาที่่�ใช้้วิิจััย การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลััก

อิิทธิิบาท 4 สังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู ผู้้�วิิจััยเริ่่�มดำำ�เนิินการวิิจััยอยู่่�ใน ปีการศึึกษา 

พ.ศ. 2566
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4.  สรุปผลการวิจััย
	 ตอนที่่� 1 วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับ ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

และวุุฒิิการศึึกษา ผู้้� วิิจััยได้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้นของผู้้�ตอบแบบสอบถาม โดยกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ตอบ

แบบสอบถามเป็็นผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครูู จำำ�นวน 172 คน ปรากฏตามรายละเอีียด ดังตารางที่่� 1

ตารางท่ี่� 1 จำำ�นวนร้้อยละของข้้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกับกลุ่่�มตััวอย่่าง

ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำำ�นวน ร้้อยละ

1. ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�

   1.1 ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

   1.2 ครููผู้้�สอน 

18

154

10.46

89.53

รวม 172 100.00

2. ระดัับการศึึกษา

   2.1 ปริญญาตรีี

   2.2 ปริญญาโท

   2.3 ปริญญาตเอก

135

35

2

87.66

20.35

1.16

รวม 172 100.00

3. ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน

   3.1 ระยะ 5 ปีลงมา

   3.2 ระยะ 5-10 ปี

   3.3 ระยะ 11 ปีขึ้้�นไป

127

32

13

73.83

18.60

7.55

รวม 172 100.00

	 จากตารางที่่� 1 พบว่า ผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำำ�นวน 172 คน แยกตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา จำำ�นวน 18 คน คิดเป็็นร้้อยละ 10.46 ครููผู้้�สอน จำำ�นวน 154 คน คิดเป็็นร้้อยละ 89.53 แยก

ตามระดัับการศึึกษา ระดัับปริญญาตรีี จำำ�นวน 135 คน คิดเป็็นร้้อยละ 87.66 ระดัับปริญญาโท จำำ�นวน 

35 คน คิดเป็็นร้้อยละ 20.35 ระดัับปริญญาเอก จำำ�นวน 2 คน คิดเป็็นร้้อยละ 1.13 แยกตามประสบการณ์์

ในการทำำ�งาน ระยะ 5 ปีลงมา 127 คน คิดเป็็นร้้อยละ 73.83 ระยะ 5-10 ปี 32 คน คิดเป็็นร้้อยละ 18.60 

และเป็็นระยะ 11 ปีขึ้้�นไป 13 คน คิดเป็็นร้้อยละ 7.55
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	 ตอนที่่� 2 วิิเคราะห์์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

สัังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู โดยรวมและรายด้าน

ตารางท่ี่� 2 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู

การพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4

ระดัับปฏิิบััติิ

S.D. แปลผล ลำำ�ดัับท่ี่�

1. ด้านการใช้้เทคโนโลยีีและการใช้้ดิิจิิทััลตามหลัักอิิทธิิบาท 4 4.44 0.70 มาก 3

2. ด้านการทำำ�งานเป็็นทีีม ตามหลัักวิิอิิทธิิบาท 4 4.42 0.67 มาก 4

3. ด้านการคิิดวิิเคราะห์์และสร้างสรรค์์ ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 4.45 0.67 มาก 2

4. ด้านการแก้้ปััญหา ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 4.46 0.68 มาก 1

รวม 4.44 0.68 มาก

	 ตารางที่่� 2 พบว่าการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิ

บาท 4 สังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู อยู่่�ในระดัับมาก (x̅̅ = 4.44) และรายด้านที่่�มีี

ระดัับปฏิิบััติิสููงสุุด คืือด้้านการแก้้ปััญหา ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 (x̅̅ = 4.46) รองลงมาคืือด้้านการคิิดวิิเคราะห์์
และสร้างสรรค์์ ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 (x̅̅ = 4.45) ด้านการใช้้เทคโนโลยีแีละการใช้้ดิิจิิทััลตามหลัักอิิทธิิบาท 

4 (x̅̅ = 4.44) และด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม ตามหลัักวิิอิิทธิิบาท 4 (x̅̅ = 4.42) ตามลำำ�ดับ
	 ตอนที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์์แนวทางการศึึกษาพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู

ตารางท่ี่� 3 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

สัังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู ด้านการใช้้เทคโนโลยีแีละการใช้้ดิิจิิทััลตามหลัักอิิทธิิบาท 4

การพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สัังกััดสำำ�นัักงานอาชีีวศึึกษาจังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู
จำำ�นวน ร้้อยละ

(N) (%)

1. ผู้้�บริิหารมีีการวางแผนพััฒนาปรับปรุงการใช้้ ICT ในองค์์กรให้้มีประสิิทธิภาพ 27 36.00

2. ผู้้�บริิหารสามารถประยุุกต์เทคโนโลยีีพััฒนาเครื่�องมืือเพ่ื่�อให้้งานมีีประสิิทธิภาพ

ในงานบริิหาร

18 24.00

3. ผู้้�บริิหารสามารถใช้้เทคโนโลยีีในการแก้้ไขปัญหาในการทำำ�งาน 17 22.66



326
พุทุธนวัตักรรมกับัการสร้า้งสังัคมสันัติสุิุขอย่่างยั่่  �งยืนื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

การพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สัังกััดสำำ�นัักงานอาชีีวศึึกษาจังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู
จำำ�นวน ร้้อยละ

(N) (%)

4. ผู้้�บริิหารมีีการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�ออนไลน์ในการ

แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ เพ่ื่�อการพััฒนาองค์์การให้้มีความทัันสมัยและมีี

ประสิิทธิภาพ

13 17.33

โดยภาพรวม 75 100.00

	 จากตารางที่่� 3 พบว่า แนวทางทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สั งกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู ด้ านการใช้้เทคโนโลยีีและการใช้้

ดิิจิิทััลตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ดั งนี้้� ผู้้�บริ หารมีีการวางแผนพััฒนาปรับปรุงการใช้้ ICT ในองค์์กรให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ (ร้้อยละ 36.00) ผู้้�บริ หารสามารถประยุุกต์์เทคโนโลยีีพััฒนาเคร่ื่�องมืือเพ่ื่�อให้้งานมีี

ประสิิทธิิภาพในงานบริหาร (ร้้อยละ 24.00) ผู้้�บริหารสามารถใช้้เทคโนโลยีใีนการแก้ไ้ขปััญหาในการทำำ�งาน 

(ร้้อยละ 22.66) ผู้้�บริหิารมีกีารใช้้เทคโนโลยีดิีิจิิทััลในการสร้า้งชุุมชนการเรีียนรู้้�ออนไลน์ใ์นการแลกเปลี่่�ยน

ประสบการณ์์ เพ่ื่�อการพััฒนาองค์์การให้้มีีความทัันสมัยและมีีประสิิทธิิภาพ (ร้้อยละ 17.33)

	 ตอนที่่� 4 วิิเคราะห์์แนวทางการศึึกษาพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู

	 การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สั งกััด

สำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู ผู้้�วิิจััยได้้สััมภาษณ์์ผู้้�บริหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อทราบแนวทางการ

ปฏิิบััติิและนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารการศึึกษา ในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััด

หนองบััวลำำ�ภู ดังนี้้�

	 1. 	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ด้ านการแก้้ปััญหา 

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการสััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมาย พบว่า แนวทาง

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ด้ านการแก้้ปััญหา ผู้้�บริ หารจำำ�เป็็นต้้อง 

ผู้้�บริหารมีีระดัับความรู้้�และสติปััญญามีีความสามารถในการวิิเคราะห์์ปััญหาจััดการปััญหาหรืือเร่ื่�องราว

ต่่างๆ ได้้ มีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อบุุคลากรทุุกระดัับ มีความเข้้าใจ และรัับฟัังสภาพปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิ

งานของบุุคลากรที่่�ได้้รัับมอบหมาย มีการจััดองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ กำำ�หนดสายงานชััดเจน ให้้ความสำำ�คัญ

กัับการนิิเทศ กำำ�กับ การปฏิิบััติิงานของบุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอ สามารถจัดการปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในองค์์กร

ได้้อย่่างเหมาะสม ให้้คำำ�แนะนำำ�บุคลากรเพ่ื่�อนำำ�ข้้อบกพร่่องที่่�เกิิดขึ้้�นในการปฏิิบััติิงานไปพัฒนางานให้้ 

บรรลุุผล 
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	 2. 	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ด้านการคิิดวิิเคราะห์์

และสร้างสรรค์์ ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการสััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมาย 

พบว่า แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ด้านการคิิดวิิเคราะห์์และ

สร้างสรรค์์ผู้้�บริหารต้้องมีีความคิิดที่่�สร้างสรรค์์ คิ ดในสิ่่�งใหม่่ๆและสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิงและเกิิดผล

คืือได้้ทั้้�งประสิิทธิิภาพและประสิทิธิิผลผู้้�บริหารสามารถบูรูณาการความคิดิของบุคุลากรไปใช้้ในการปฏิิบััติิ

งาน ควรพััฒนาตนเอง โดยการเปิิดใจกว้้างและยอมรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�ร่วมงาน การเข้้าร่่วมอบรม 

ประชุุมสััมมนา หรืือการฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการร่่วมกัันกัับผู้้�บริหาร ทำำ�ให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ 

เป็็นกระบวนการสร้างความมีีส่่วนร่่วม สร้ างการรัับรู้้�ร่วมกััน และมีีการทำำ�งานเป็็นทีีม มี การปฏิิบััติิงาน

อย่า่งสร้างสรรค์ ์เพ่ื่�อให้้เกิิดผลดีใีนการพัฒันาสถานศึกึษาในอนาคต สร้า้งความท้า้ทายให้้บุุคลากรเช่ื่�อมั่่�น

ในตนเอง ส่ ่งเสริมกำำ�ลังใจ ให้้ความเช่ื่�อมั่่�นว่่าจะสร้างผลลััพธ์์ที่่�สร้างสรรค์์ได้้ มี ความเช่ื่�อใจบุุคลากรและ

ยอมรัับแนวคิดการปฏิิบััติิงานแบบใหม่่ มีความรู้้�ประสบการณ์์ หลัักและทฤษฎีีต่่างๆ มาช่่วยในการวิิเคราะห์์ 

ทำำ�ให้้ตััดสินใจได้้อย่่างถููกต้้อง 

	 3. 	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ด้านการใช้้เทคโนโลยีี

และการใช้้ดิิจิิทัลั ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการสััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมาย 

พบว่า แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ด้านการใช้้เทคโนโลยีีและ

การใช้้ดิิจิิทััลผู้้�บริหารต้้องสามารถสื่�อสารกัับทุกคนทุุกเพศทุุกวััยได้้อย่่างสมบููรณ์์ ทั้้�งเป็็นผู้้�ส่งสารหรืือเป็็น

ผู้้�รับสาร ก็ตาม ต้องสร้างส่ื่�อเพ่ื่�อส่ื่�อสารกัับสังคมหรืือโลกได้้และเป็็นการประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลขององค์์กร

ตนให้้กัับสังคมโลกรัับทราบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสารมีีบทบาทสำำ�คัญมากขึ้้�น ต่ อการพััฒนา

ประเทศทางด้้านสัังคม เศรษฐกิิจ การเมืือง และการศึึกษา ในขณะเดีียวกันเทคโนโลยี ีมีการเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�เร็็วมากโดยเฉพาะเทคโนโลยีสีารสนเทศ ซ่ึ่�งทุุกระบบและทุุกภาคส่่วนมีีการใช้้อย่่างกว้้างขวาง และหลาก

หลายรูปแบบ รวมทั้้�งด้้านการจััดการศึึกษา ผู้้�บริหารมีีความสนใจ ใส่่ใจและ ความสามารถด้านการใช้้ส่ื่�อ 

และเทคโนโลยี ีมีการสนับสนุนการพััฒนาบุุคลากรในองค์์กรให้้มีีความรู้้� ความสามารถในการใช้้ส่ื่�อ และ

เทคโนโลยี ีอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีความสนใจที่่�จะเรีียนรู้้�สื่�อนวััตกรรมใหม่่ๆ อยู่่�ตลอดเวลา มีการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในการสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ในการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ เพ่ื่�อการพััฒนาองค์์การให้้มีี

ความทัันสมัยและมีีประสิิทธิิภาพ มี การวางแผนพััฒนาปรับปรุงการใช้้ ICT ในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

สามารถประยุกุต์์เทคโนโลยีพัีัฒนาเครื่่�องมืือเพื่่�อให้้งานมีีประสิทิธิิภาพในงานบริหิาร สามารถใช้้เทคโนโลยีี

ในการแก้้ไขปััญหาในการทำำ�งาน

	 4. 	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ด้าน การทำำ�งานเป็็น

ทีีม ตามหลัักวิิอิิทธิิบาท 4 ผ ลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการสััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมาย  พบว่่า 

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ด้านการทำำ�งานเป็็นทีีม ผู้้�บริหาร
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ต้้องทุ่่�มเทเวลามอบหมายงานให้้ตรงกัับความสามารถของบุุคคลได้้อย่า่งเหมาะสม มีการทำำ�งานให้้เป็็นแบบ

อย่า่งแก่่บุุคลากร เพ่ื่�อให้้เป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีี เปิิดโอกาสให้้กัับบุคลากรสามารถ คิดิ แสดงความคิดิเห็็น และ

ตััดสินใจเอง กำ ำ�หนดสายงานชััดเจนและปรับปรุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง รู้้�จั กสร้างแรงบัันดาลใจให้้บุุคลากร และ

กระตุ้้�นให้้บุุคลากรมีีความต้้องการที่่�จะประสบความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงาน ได้้นำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธ

ศาสนามาใช้้สำำ�หรัับบริหารงานกับับุคลากรในองค์ก์ร มีมนุุษยสัมพัันธ์์ที่่�ดีี พูดจาไพเราะ อ่อ่นหวาน มีคีวาม

อ่่อนน้้อมถ่่อมตน มีบุุคลิิกภาพที่่�ดีีเหมาะสมการบริหารงานจะประสบความสำำ�เร็็จหรืือล้้มเหลวในการดำำ�เนิิน

งานได้้นั้้�น สิ่่�งสำำ�คัญที่่�สุุด คืือ ความร่่วมมืือจากทุุกส่่วนงาน เพ่ื่�อให้้งานสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย การทำำ�งานเป็็น

ทีีมได้้นั้้�นผู้้�บริหารต้้องใช้้ทัักษะและกระบวนการในการสื่่�อสาร การถ่่ายทอดข้้อมููล แนวคิดิ เพ่ื่�อสร้างความ

เข้้าใจอัันดีีระหว่่างกัันเกิิดการประสานงานงานที่่�ดีี ตลอดจนสามารถสร้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งานร่่วม

กััน และผู้้�บริหิารสามารถนำำ�ทีมให้้การทำำ�งานเกิดิประสิทิธิิผลในการทำำ�งาน สามารถเพิ่่�มขีีดความสามารถ

ในการแข่่งขัันถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิเพ่ื่�อสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 ตอนที่่� 5 สรุ ปผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริมาณและเชิิงคุุณภาพการศึึกษาพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู

ผู้้�วิิจััยได้้สรุป ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริมาณและเชิิงคุุณภาพ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ดังปรากฏในตารางที่่� 4

ตารางท่ี่� 4 สรุปผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริมาณและเชิิงคุุณภาพ

การพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 
วิิธีีดำำ�เนิินการ/กิิจกรรม

ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีและการใช้้

ดิิจิิทััลตามหลักอิทธิบาท 4

ผู้้�บริิหารควรมีีการวางแผนพััฒนาปรับปรุงการใช้้ ICT ในองค์์กรให้้

มีีประสิิทธิภาพ สามารถประยุุกต์เทคโนโลยีีพััฒนาเครื่�องมืือเพ่ื่�อ

ให้้งานมีีประสิิทธิภาพในงานบริิหาร ใช้้เทคโนโลยีีในการแก้้ไข

ปััญหาในการทำำ�งาน สร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�ออนไลน์ในการแลก

เปลี่่�ยนประสบการณ์์ เพื่่�อการพััฒนาองค์ก์ารให้้มีความทัันสมัยและ

มีีประสิิทธิภาพ

ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม 

ตามหลักอิทธิบาท 4

ผู้้�บริิหารควรมีีการจััดองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ กำำ�หนดสายงาน

ชััดเจนและปรับปรุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีการนำำ�หลักธรรมทางพระพุุทธ

ศาสนามาใช้้สำำ�หรัับบริิหารงานกัับบุุคลากรในองค์์กร เปิิดโอกาส

ให้้บุคลากรมีีส่่วนร่่วม เช่่น การร่่วมคิิด ร่่วมทำำ� และร่่วมสร้้างขวัญ

กำำ�ลังใจกัับบุุคลากรในองค์์กร มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีี พููดจาไพเราะ 

อ่่อนหวาน มีีความอ่่อนน้้อมถ่่อมตน มีีบุุคลิกภาพที่่�ดีีเหมาะสม
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สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 
วิิธีีดำำ�เนิินการ/กิิจกรรม

ด้้านการคิิดวิเคราะห์์และ

สร้้างสรรค์์ ตามหลักอิทธิบาท 4

ผู้้�บริิหารควรวิิเคราะห์์และวางแผนการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน

ได้้อย่่างเหมาะสมสอดคล้้องกัับนโยบายของต้้นสัังกััด มีีความรู้้�

ประสบการณ์์ หลักและทฤษฎีีต่่าง ๆ  มาช่่วยในการวิิเคราะห์์ ทำำ�ให้้

ตััดสินใจได้้อย่่างถููกต้้องสามารถวิิเคราะห์์ ประมวลผลและนำำ�ไป

กำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ ส่่งเสริมให้้

องค์์กรสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริมการแสดง

ความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์

ด้้านการแก้้ปัญหา ตามหลักอิทธิ

บาท 4

ผู้้�บริิหารควรมีีการจััดองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ กำำ�หนดสายงาน

ชััดเจนให้้ความสำำ�คัญกัับการนิิเทศ กำำ�กับ การปฏิิบััติิงานของ

บุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอมีีการวิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุปััญหาความขััด

แย้้งในองค์์กรมีีความเป็็นกัันเองในการให้้คำำ�แนะนำำ�และแก้้ปัญหา

ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงานจนบรรลุุผล

5.  อภิิปรายผลการวิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�องการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

สัังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู สามารถอภิิปรายเป็็นรายด้าน ดังนี้้�

	 1. 	 การศึึกษาสภาพการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััด

สำำ�นักงานอาชีวีศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู จำำ�แนกตาม ตำำ�แหน่่ง วุฒิิการศึึกษาและประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 

พบว่า ไม่่แตกต่่างกัันอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิ โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิในระดัับมากที่่�สุุด ได้้แก่่ ด้านการ

แก้้ปััญหา ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้ านการคิิดวิิเคราะห์์และสร้างสรรค์์ ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้ านการใช้้

เทคโนโลยีแีละการใช้้ดิิจิิทััลตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้านการทำำ�งานเป็็นทีีม ตามหลัักวิิอิิทธิิบาท 4 ตามลำำ�ดับ 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนฤมล คูหาแก้้ว (2563) ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในศตวรรษที่่� 21 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นลัักษณะสำำ�คัญและจำำ�เป็็นในการชัักนำำ� จูงใจ โน้้ม

น้้าวใจให้ผู้้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเกิดิแรงบัันดาลใจในการทำำ�งานให้ป้ระสบความสำำ�เร็็จตาม วัตัถุุประสงค์ท์ี่่�กำำ�หนด

ไว้้ การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึ กษาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร สถ านศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 2) 

เปรียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 จำำ�แนกตามสถานภาพและประสบการณ์์

ทำำ�งาน และ 3) จัดทำำ�ข้้อเสนอแนะ และแนวทางการส่่งเสริมสนับสนุนภาวะผู้้�นำำ� ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาสระแก้ว้ เขต 2 และยังัสอดคล้อ้งกัับงาน

วิิจััยของศรสวรรค์์ บุ ญณกรณ์์ชััย  (2561) ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ใน
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ศตวรรษที่่� 21 โรงเรีียนทวีีธาภิิเศก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 1 การศึกึษาค้้นคว้้า

อิิสระครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึ กษาความคิิดเห็็นของครููที่่�มีีต่่อภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาใน

ศตวรรษที่่� 21 โรงเรีียนทวีีธาภิิเศก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 1 โดยรวมและราย

ด้้าน และ 2) เปรียบเทีียบความคิิดเห็็นของครููที่่�มีีต่่อภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

โรงเรีียนทวีีธาภิิเศก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 1 

	 2. 	 การศึึกษาการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 

4 สังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูโดยรวมและรายด้าน พบว่า การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู 

อยู่่�ในระดัับมาก และรายด้านที่่�มีีระดัับปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ ด้านการแก้้ปััญหา ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้านการ

คิิดวิิเคราะห์์และสร้างสรรค์์ ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้านการใช้้เทคโนโลยีแีละการใช้้ดิิจิิทััลตามหลัักอิิทธิิบาท 

4 และด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม ตามหลักัวิิอิิทธิิบาท 4 ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะเน่ื่�องจาก ผู้้�บริหารมีีระดัับ

ความรู้้�และสติปััญญามีีความสามารถในการวิิเคราะห์์ปััญหาจััดการปััญหาหรืือเร่ื่�องราวต่างๆ ได้้ มีทััศนคติิ

ที่่�ดีีต่่อบุุคลากรทุุกระดัับ มีความเข้้าใจ และรัับฟัังสภาพปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรที่่�

ได้้รัับมอบหมาย สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเพ็็ญสุุดา ฤทธิ์์�มนตรีี (2562) ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง กลยุุทธ์์การ

เสริมสร้างทัักษะภาวะผู้้�นำำ� ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ การวิิจััยเร่ื่�องมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�

พึึงประสงค์์ และเพ่ื่�อพััฒนากลยุุทธ์์การเสริมสร้างทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21 ข องผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ กลุ่่�มตััวอย่่างได้้แก่่  

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 15 คน ครูู จำำ�นวน 365 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 380 คน เคร่ื่�องมืือเป็็นแบบประเมิิน

องค์์ประกอบ แบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีค่่า IOC 0.80-1.00 ค่าความเช่ื่�อมั่่�น

เท่่ากัับ 0.90 สถิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเช่ื่�อ

มั่่�น และค่่าความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา พบว่า องค์์ประกอบของการเสริมสร้างทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ใน

ศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ มี 6 องค์์ประกอบ ประกอบด้วย 1) ทักษะภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 2) ทักษะภาวะผู้้�นำำ�ด้านการ

สร้างทีีม 3) ทั กษะภาวะผู้้�นำำ�ด้านดิิจิิทััลและเทคโนโลยีี 4) ทั กษะภาวะผู้้�นำำ�ในการตััดสินใจและการแก้้

ปััญหา 5) ทักษะภาวะผู้้�นำำ�ด้าน มนุุษยสัมพัันธ์์ 6) ทักษะภาวะผู้้�นำำ�ด้านการคิิดเชิิงสร้างสรรค์์ 

	 3. 	 วิิเคราะห์์การศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สั งกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู ด้ านการใช้้เทคโนโลยีีและการใช้้

ดิิจิิทััลตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ผู้้�บริ หารควรมีีการวางแผนพััฒนาปรับปรุงการใช้้ ICT ในองค์์กรให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ ส ามารถประยุุกต์์เทคโนโลยีีพััฒนาเคร่ื่�องมืือเพ่ื่�อให้้งานมีีประสิิทธิิภาพในงานบริหาร เพ่ื่�อ
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การพััฒนาองค์์การให้้มีีความทัันสมัยและมีีประสิิทธิิภาพ การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาใน

ศตวรรษที่่� 21 ด้านการทำำ�งานเป็็นทีีม ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ผู้้�บริหารควรมีีการจััดองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ 

กำำ�หนดสายงานชััดเจนและปรัับปรุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง มี การนำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนามาใช้้สำำ�หรัับ

บริหารงานกับับุคลากรในองค์ก์ร เปิิดโอกาสให้บุุ้คลากรมีส่ี่วนร่ว่ม การพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ด้านการคิิดวิิเคราะห์์และสร้างสรรค์์ ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ผู้้�บริหารควรวิิเคราะห์์

และวางแผนการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนได้้อย่่างเหมาะสมสอดคล้้องกัับนโยบายของต้้นสัังกััด มีความรู้้�

ประสบการณ์์ หลัักและทฤษฎีีต่่างๆ มาประมวลผลและนำำ�ไปกำำ�หนดนโยบาย  กลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับ

สถานการณ์์ ส่ งเสริมให้้องค์์กรสร้างบรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริมการแสดงความคิิดริเริ่่�ม

สร้างสรรค์์ และการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ด้ านการแก้้ปััญหา ตาม

หลัักอิิทธิิบาท 4 ผู้้�บริ ิหารควรมีีการจััดองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ กำ ำ�หนดสายงานชััดเจนให้้ความสำำ�คัญกัับ

การนิิเทศ กำำ�กับ การปฏิิบััติิงานของบุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอที่่�เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงานจนบรรลุุผล

6.  ข้้อเสนอแนะ 
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�เสนอผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู 

ควรกำำ�หนดแนวทางในการพััฒนาการบริหารให้้เกิิดความร่่วมมืือในการทำำ�งานเป็็นทีีมเพ่ื่�อให้้การบริหาร

งานเกิิดความสำำ�เร็็จและมีีประสิิทธิิผลชััดเจน

	 	 1.2 	ควรนำำ�ผลการศึึกษานี้้� ในข้้อที่่�มีีระดัับปฏิิบััติิเป็็นอัันดัับสุดท้ายของแต่่ละด้้านในการ

บริหารงานตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ไปเป็็นข้้อมููลในการวางแผนการบริิหารงานและพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู 

เพ่ื่�อศึึกษาสาเหตุุที่่�มีีระดัับปฏิิบััติิต่ำำ��และพััฒนาให้้มีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 1.3 	ควรนำำ�ผลการศึึกษาเป็็นข้้อมููลสารสนเทศแก่่ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับสถานศึึกษา เพ่ื่�อเป็็น

แนวทางในการวางแผนการบริหิารงานของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�บููรณาการกัับหลัักธรรมอิิทธิิบาท 4 เพ่ื่�อ

ให้้เกิิดประโยชน์ต่่อการบริหารงานากที่่�สุุด

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาปััจจััยอื่�นๆ ที่่ �เกี่่�ยวกับการประยุุกต์์ใช้้หลัักอิิทธิิบาท 4 เพ่ื่�อนำำ�ไปพัฒนาการ

บริหารงานด้้านอ่ื่�นๆ ข องผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว 

	 	 2.2 	ควรมีีการศึึกษาผลลััพธ์์ที่่�เกิิดจากการใช้้หลัักธรรมอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึกษาจัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู
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(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

7.  องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับ 
	 จากการวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้� วิิจััยได้้ทราบถึึงพบว่่า แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 คืือ ด้านการใช้้เทคโนโลยีีและการใช้้ดิิจิิทััล ด้านการทำำ�งาน

เป็็นทีีม ด้านการคิดิวิิเคราะห์แ์ละสร้า้งสรรค์ ์ด้านการแก้ปั้ัญหา โดยการใช้้หลักัอิิทธิิบาท 4 ร่วมด้ว้ย ผู้้�วิิจััย

จึึงได้้ประมวลผลความรู้้�ที่่�ทำำ�การศึึกษาและข้้อเสนอแนะจากการสััมภาษณ์์เป็็นองค์์ความรู้้�จากการวิิจััย ดัง

แผนภาพต่่อไปนี้้�

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 บทความนี้้� มีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อวิิเคราะห์์รสในวรรณกรรมสิินไซ ตามแนวคิดรสวรรณคดีีสัันสกฤต

ทั้้�ง 9 รส ผลการศึึกษาพบว่า ศฤงคารรส เป็็นการพรรณนาความรัักระหว่่างสามีีภรรยา คืือพระยากุุสราช

และนางจัันทา ความรัักของผู้้�ใหญ่่กัับผู้้�น้อย คืือ พระยากุุสราช กับนางสุุมุุนทา หาสยรส มีการกล่่าวถึึง

ความขบขันของพระนางสุุมุุนทาที่่�มีีต่่อเจ้้าชาย สินไซที่่�ปลอมตััวมาพููดเกี้้�ยวพาราสีี และขบขันความอ่่อน

เยาว์์ของเจ้้าชายสินไซ กรุุณารส กล่่าวถึึงความเป็็นห่่วงเป็็นใยของพระนางสุุมุุนทาที่่�ประสงค์์อยากให้้ท้้าว

สิินไซปลอดภัยรอดพ้นจากอัันตรายและเสี่่�ยงทายของแก่่ท้้าวสินไซ รุ ทรรส  กล่่าวถึึงความโกรธแค้้นของ

ราชานาคต่อ่ท้้าวสินไซ ที่่�ต้้องการจะเอาพระมเหสีขีองตนไป ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นหลบหลู่่�เกีียรติิของผู้้�ชายอีกีด้้วย 

วีีรรส เช่่น ท้าวสินไซต้องการที่่�จะไปสร้า้งเกียีรติิยศให้แ้ก่่นตนเองและวงศ์ต์ระกูลู ภยานกรส กล่่าวถึึงความ

กลััวของหมู่่�ชาวเมืือง กษััตริิย์แ์ละพระมเหสีีต่่อฝููงสััตว์์ที่่�หลั่่�งไหลเข้้ามาในพระนคร พีภััตสรส กล่่าวถึึงความ

ถึึงความรัังเกีียจ ของนางสุุมุุนทาที่่�มีีต่่อยัักษ์์กุุมภััณฑ์์ ที่่�ได้้ลัักพาตนเองมา อัพภููตรส กล่่าวถึึงความแปลก

ใจ ของนางสุุมุุนทาต่่อคำำ�พูดของหกกุุมารซ่ึ่�งนางพิิจารณาแล้้วยากที่่�จะเป็็นไปได้้ ศานติิรส กล่่าวพรรณนา

ถึึงนครหนึ่่�งที่่�ช่ื่�อว่่าเป็็งจาล มีความอุุดมสมบููรณ์์ทั้้�งทางโลกและทางธรรม

คำำ�สำำ�คััญ: นวรส; วรรณกรรม; สินไซ

Abstract

	 This article aims to analyze the flavor in Sinxai literature. According to the concept 

of the 9 tastes in Sanskrit literature, the results of the study found that sarangkaros is a 

description of love between husband and wife. namely, Phraya Kusarat and Mrs. Chantha 
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The love of an adult and a young person is Prince Kusaraja and Mrs. Sumuntha Hasayarot. 

There is a mention of Queen Sumuntha’s amusement towards the prince. Sinxai who 

disguised herself spoke flirtatiously, and is amused by Prince Sinxai’s youthfulness. 

Karunaros talks about Queen Sumuntha’s concern for Thao Sinxai’s safety and escapes 

danger. of the Naga king to Thao Sinxai who wanted to take away his wife This is considered 

to be an insult to the honor of men as well. Heroes such as Thao Sinxai wanted to create 

honor for themselves and their families. Bhayanakros spoke of the fear of the townspeople. 

The king and his wife towards the flocks of animals pouring into the capital, Phiphatsaros 

spoke of their disgust. of Mrs. Sumuntha towards the giant Kumbhanda who had kidnapped 

himself, Apphutrasa spoke of his surprise of Mrs. Sumundha to the words of the six 

princes, which she considered impossible. Shantiros describes a city called Penjal. There 

is abundance both worldly and religious.

Keywords: 9 tastesl; literature; Sinxai

1. 	บทนำำ�
	 วรรณคดีีและวรรณกรรมเป็็นสมบััติิอัันล้ำำ��ค่า ซ่ึ่�งสามารถได้้ให้้คุุณค่่าหลายด้าน อาทิิ คุณค่่าด้้าน

เนื้้�อหาจะกล่่าวถึึงคุุณประโยชน์ที่่�ผู้้�อ่านได้้รัับ คุ ณค่่าด้้านสัังคม จะกล่่าวถึึงการสะท้้อนภาพของสัังคม 

วััฒนธรรม ประเพณี ีความเช่ื่�อ วิิถีีชีีวิิต ค่านิิยมและภูมิูิปััญญาของชาวชนในขณะนั้้�น เป็็นหนึ่่�งในเคร่ื่�องมืือ

ที่่�สามารถศึกษาทำำ�ให้้รู้้�อดีีตและประวััติิศาสตร์์ ที่่�ผ่่านมา ผ่านวรรณกรรมและวรรณคดีี 

	 วรรณกรรมและวรรณคดีเีป็็นมรดกตกทอดกันมาแต่่อดีีต และเป็็นกระจกสะท้้อนภาพสัังคมที่่�เป็็น

ข่่าวของวรรณกรรมตามยุุคสมัยที่่�แต่่ง จึ งทำำ�ให้้ชนรุ่่�นหลัังได้้ศึึกษาหาความรู้้�ในด้้านต่่างๆ เช่่น ป ระเพณีี 

วััฒนธรรม ชี วิิตความเป็็นอยู่่� อุ ดมการณ์์ ความเช่ื่�อ ค่ านิิยม เป็็นต้้นวรรณกรรมมีีหลายประเภท ได้้แก่่ 

วรรณกรรมทางพระพุุทธศาสนา วรรณกรรมประวััติิศาสตร์์วรรณกรรมคำำ�สอน ฯลฯ แต่่วรรณกรรมส่่วน

ใหญ่่มัักมีีเค้้ามาจากนิิทาน ซ่ึ่�งอาจจะเป็็นนิิทานปรัมปรา นิ ทานชาดก หรืือนิิทานพื้้�นบ้้าน นิ ทานนี้้�ยัังมีี

อิิทธิิพลต่่อวรรณกรรมและวรรณคดีีของทุุกชาติิทุุกภาษาหลายๆ ชาติิมีีนิิทานเป็็นของตนเอง วรรณกรรม

จึึงจััดเป็็นงานสำำ�เร็็จรููปที่่�ประกอบขึ้้�นอย่่างพิิสดาร ไม่่ว่่าจะเป็็นประเภทลายลักษณ์์หรืือมุุขปาฐะหรืือไม่่ว่่า

จะเป็น็งานที่่�สร้างขึ้้�นอย่า่งประณีีตบรรจง หรืืออุุบััติิขึ้้�นด้้วยความมีอัีัจฉริิยะของผู้้�สร้าง (สุุธิิวงศ์์ พงษ์์ไพบููลย์์, 

2525)

 	 หากกล่่าวเฉพาะในท้้องถิ่่�นอีีสานวรรณกรรมส่่วนใหญ่่จะมาจากนิิทานชาดก ซ่ึ่�งพบว่ามีีหนัังสืือ

ผููกที่่�เป็็นวรรณกรรมชั้้�นสููงในภาษาอีีสานตรงกัับประวััติินิิทานชาดก ว รรณกรรมบางเร่ื่�องเช่่น จำ ำ�ปาสี่่�ต้้น 
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ท้้าวก่ำำ��กาดำำ�  เป็็นต้้น ล้ วนเป็็นที่่�รู้้�จักกัันดีีในภาคเหนืือและภาคอีีสาน (ธวััช ปุ ณโณทก, 2522: 26) 

วรรณกรรมสำำ�คัญที่่�อาณาจัักรล้้านช้้างกัับชาวอีสานรู้้�จักกัันเป็็นอย่่างดีีเร่ื่�องหนึ่่�ง คืื อวรรณกรรมเร่ื่�องสัังข์์

ศิิลป์์ชััย อันเน่ื่�องมาจากลัักษณะคุุณค่่าทางวรรณคดีีอัันสููงส่่งซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากความสามารถในอัักษรศาสตร์์ 

และการประพัันธ์์ของบรรพบุุรุุษชาวอีสาน ที่่�ได้้ถ่่ายทอดลักษณะความเป็็นอยู่่� วิิถีีชีีวิิต ความรู้้�สึกนึึกคิิด 

 	 วรรณกรรมเร่ื่�องสัังข์์ศิิลป์์ชััยเป็็นเร่ื่�องที่่�มีีบทบาทให้้ความบัันเทิิงในหลายรูปแบบ  เช่่น ใช้้อ่่านใน

งานศพ ใช้้เทศน์์ให้้อุุบาสกอุุบาสิิกาฟััง นำำ�ไปเล่่นหมอลำำ�และหนัังประโมทััย เป็็นต้้น วรรณกรรมเร่ื่�องสัังข์์

ศิิลป์์ชััยมีลัักษณะเด่่นในด้้านรููปแบบภาษา เนื้้�อหาและสำำ�นวนโวหารที่่�มีีคุุณค่่าทางวรรณศิลิป์์ (ธวััช ปุณโณ

ทก, 2522: 96) นอกจากนี้้�ยัังทรงคุุณค่่าด้้านความรู้้�ที่่�ถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิในสัังคมอีีสานตั้้�งแต่่ในอดีีต เช่่น 

รััฐศาสตร์์ สุนทรีียศาสตร์์ประเพณีี วัฒนธรรม เป็็นต้้น (จิินดา ดวงใจ, 2506) หากกล่่าวเฉพาะเร่ื่�องสัังข์์

ศิิลป์์ชััย ถืือว่่าเป็็นตััวแทนแห่่งวรรณกรรมอีสีานได้้ทั้้�งหมด เพราะเป็น็วรรณกรรมที่่�มีีเนื้้�อเร่ื่�องยาวและเป็น็

ที่่�นิิยมกัันอย่่างแพร่่หลาย จั ดเป็็นวรรณกรรมที่่�จารึึกเป็็นลายลักษณ์์อัักษรประเภทร้้อยกรอง ได้้แก่่ 

วรรณกรรมที่่�ผููกเป็็นถ้้อยคำำ�ขึ้้�นตามลัักษณะของฉัันทลัักษณ์์ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เช่่น โคง กาบ กลอน

ลำำ� ฮ่าย ส่วนใหญ่่จะเป็็นเร่ื่�องยาวๆ ซ่ึ่�งเร่ื่�องสัังข์์ศิิลป์์ชััยก็รวมอยู่่�ในประเภทนี้้�ด้้วย (จารุุวรรณ ธรรมวััตร, 

2521: 18) และหากกล่่าวให้้ลึึกลงไปกว่่าจะเห็็นว่่าวรรณกรรมเร่ื่�องสิินไซเป็็นสุุดยอดนิทานธรรมคำำ�กลอน

อีีสาน เป็็นตำำ�นานรัักอมตะบัันลืือโลก คืือความรัักระหว่่างพี่่�กัับน้อง ความรัักต่่างเผ่่าพัันธุ์์�ระหว่่างคนกัับ

ยักัษ์์ คนกับักินรีี คนกัับนาค แม้้กระทั่่�งคนกับัผลไม้ท้ี่่�มีีรููปร่างเหมืือนผู้้�หญิิง (นารีีผล) ซ่ึ่�งชาวอีสีานและชาว

ลาวรุ่่�นก่่อนๆ ต่างก็็รู้้�จักักัันดีี ผู้้�ประพัันธ์์ได้้วางโครงเร่ื่�องและตััวละครไว้้อย่า่งเหมาะสม กลมกลืืน โดยเฉพาะ

ตััวเอกของเร่ื่�องอิิงนิิทานชาดกทางพระพุุทธศาสนา ให้้พระโพธิิสััตว์์เสวยชาติิเป็็นสิินไซลงมาเกิิด เพ่ื่�อชดใช้้

กรรมและบำำ�เพ็็ญบารมีี มีเนื้้�อหาสาระต่่างๆ มากมาย (ธีีรพล นามวงศ์์, 2557)

	 “สิินไซ” หรืือ “สัังข์์ศิิลป์์ชััย” เป็็นวรรณกรรมท้้องถิ่่�นอีีสานที่่�มีีความยิ่่�งใหญ่่และได้้แพร่่กระจาย

ไปอยู่่�ในภาคอีีสานและประเทศลาวเป็็นเวลานาน มี เนื้้�อหาสอดแทรกคุุณธรรม จริิยธรรม การปกครอง 

และศาสตร์์ต่่างๆ และเพ่ื่�อให้้เผยแพรให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปที่่�แม้้จะไม่่ได้้เรีียนหนัังสืือให้้สามารถรับรู้้�เร่ื่�อง

ราวได้้ จึงได้้แปรรููปวรรณกรรมออกมาด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย เช่่น การร้้องหมอลำำ� เทศน์์แหล่่ หนัังประ

โมทััย (หนัังตะลุุงอีีสาน) ภาพจิิตรกรรม และอ่ื่�นๆ โดยเฉพาะการทำำ�เป็็นฮููบแต้้ม (ภาพจิิตรกรรมฝาผนัง) 

ที่่�เจตนาแต้้มไว้้ภายนอกสิิม (โบสถ์์) ยิ่่ �งแสดงถึึงเจตนาของความศรััทธาที่่�อยากจะให้้ผู้้�เล่ื่�อมใสศรััทธาใน

พุุทธศาสนา

	 แต่่เดิิม สิ นไซเป็็นหนัังสืือเทศน์์ชาวบ้าน เรีียกว่่า “ลำำ�สินไซ” ส าเหตุุที่่�เรีียกลำำ�สินไซเป็็นเพราะ

ทำำ�นองเทศน์์คล้้ายลำำ�กลอน และหนัังสืือผููกสมัยโบราณก็็บรักษาไว้้ในกระบอกไม้้ไผ่่ จึ งเรีียกว่่า ลำ ำ�สินไซ 

ลำำ�พระเวส เร่ื่�องสิินไซมีอยู่่�สองมัดั มัดละ 21 ผูกใบลาน เขีียนด้้วยตัวอักษรธรรม มีคีำำ�ขึ้้�นต้้นเป็็นภาษาบาลีี

ว่่า เอวะ เม สุตััง เอ กัง สยามััง ภควา ภชะคะเหวิิ หะระติิ เวถุวะเม แล้้วมีคำำ�บรรยายก่อนจะดำำ�เนิินเร่ื่�อง
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ว่่า ครั้้�งหนึ่่�งพระพุุทธเจ้้าประทัับอยู่่�วัดเวฬุวััน ใกล้้เมืืองราชคฤหะ คราวนั้้�นพระภิิกษุุทั้้�งหลายประชุุมอยู่่�

ศาลาธรรม ธรรมปรารภกัันว่่า พระพุุทธเจ้้ามีีฤทธิ์์�อััศจรรย์์อะไรบ้้าง พระองค์์จึึงได้้ทรงตรััสเร่ื่�องสิินไซให้้

พระภิิกษุุฟััง

	 จากข้้อมููลข้้างต้้นแสดงให้้เห็็นว่่าวรรณกรรมเร่ื่�อง สินไซ หรืือ สังข์์ศิิลป์์ชััย นั้้�น มีความหลากหลาย

ทางด้้านวรรณศิิลป์์ อีกทั้้�งยัังแฝงความเช่ื่�อ ศรััทธาและคำำ�สอนลงไปอีกด้้วยทั้้�งนี้้�ผู้้�ศึกษาจึึงมีีความสนใจที่่�

จะศึึกษาวรรณศิิลป์์ในวรรณกรรมเร่ื่�องสิินไซ เน้้นวิิเคราะห์์รสแห่่งวรรณคดีีสัันสกฤต ซ่ึ่�งเป็็นแนวคิดสำำ�คัญ

ต่่อการศึึกษาวรรณคดีีตะวัันออก อั นสะท้้อนให้้เห็็นถึึงคุุณค่่าทางภาษาที่่�มีีต่่อการถ่่ายทอดมรดกอัันทรง

คุุณค่่าทางวััฒนธรรมของความเป็็นชาติิ โดยเฉพาะกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ไท-ลาว ว รรณศิิลป์์ในวรรณกรรมสิินไซ

นั้้�น คืือองค์์ประกอบทั้้�งหลายด้าน เช่่น ความคิิดและจิินตนาการ (Though and Imagination) ศึกษา

ความรู้้�สึกนึึกคิิดและจุุดมุงหมายของผู้้�แต่่งวรรณกรรมสิินไซ  กลวิิธีีการเขีียน (Technique) รู ปแบบ 

ฉัันทลัักษณ์์และกลวิิธีีต่่างๆในวรรณกรรมสิินไซ องค์์ประกอบ (component) คืือ องค์์ประกอบของเร่ื่�อง

สิินไซ การจัดัวางอย่า่งเหมาะสม ไม่่รกหรืือโล่ง่จนเกิินไป มีน้ำำ��หนักัและโทนของเร่ื่�องที่่�กลมกลืืน มีการสร้าง

ตััวละคร เหตุุการณ์์ สถานที่่� ซ่ึ่�งมีีความลงตััว อารมณ์์สะเทืือนใจ (Emotion) คืือ อารมณ์์ของวรรณกรรม

สิินไซไม่่ว่่าจะเป็็นการกล่่าวชมความงามของตััวละครในเร่ื่�อง ผู้้� เขีียนเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของอารมณ์์ของ

วรรณคดีีและวรรณกรรม ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในองค์์ประกอบของวรรณศิิลป์์ เป็็นหนึ่่�งในตััวช่วยที่่�เพิ่่�มรสชาติิใน

การอ่่านวรรณคดีแีละวรรณกรรม อีกีทั้้�งยังัเป็็นตััวดึงดููดให้ผู้้้�อ่านสนใจ อยากอ่า่นต่่อไปจนจบ สามารถเรีียก

อารมณ์์ในวรรณคดีีและวรรณกรรม อีกช่ื่�อหนึ่่�ง คืือ รสในวรรณคดีี

	 รสในวรรณคดีีนั้้�น ทางผู้้�เขีียนมีีความสนใจในการเลืือกศึึกษารสในวรรณคดีีสัันสกฤต เน่ื่�องจาก

สามารถครอบคลุุมเนื้้�อหาได้้ เพราะมีีมากถึึง 9 รส และสามารถวิิเคราะห์์ได้้ชััดเจน ครบถ้วน โดยมีองค์์

ประกอบดังนี้้� ศฤงคารรส (รสแห่่งความรััก) หาสยรส (รสแห่่งความขบขัน) กรุุณารส (รสแห่่งความเมตตา 

กรุุณา ที่่�เกิิดภายหลัังความเศร้้าโศก) รุทรรส/เราทรรส (รสแห่่งความโกรธเคืือง) วีรรส (รสแห่่งความกล้้า

หาญ) ภยานกรส (รสแห่่งความกลััว ตื่�นเต้้นตกใจ) พีภััตสรส (รสแห่่งความชััง ความรัังเกีียจ) และศานติิ

รส (รสแห่่งความสงบ)

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์รสแห่่งวรรณคดีีสัันสกฤตในวรรณกรรมสิินไซ

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 1. 	 สำำ�รวจเอกสารหรืือหนัังสืือที่่�มีีการจาร การคััดลอก การตรวจชำำ�ระ การแต่่ง การประพัันธ์์ 

และการแต่่งหนัังสืือในช่ื่�อ สังข์์สิิลป์์ชััย สังข์์ศิิลป์์ชััย สินไชย์์ สินไซ
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	 2. 	 ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนวรสในวรรณกรรมสิินไซ

	 3. 	 ตีีความ วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์ประเด็็นและเนื้้�อหาที่่�ได้้ศึึกษามา

	 4. 	 สรุปเนื้้�อหาและประเด็็นที่่�ได้้ศึึกษามา

	 5. 	 นำำ�เสนอเนื้้�อหาทั้้�งหมดออกมาเป็็นความรู้้�ใหม่่และหลัักฐานใหม่่ เพ่ื่�อยืืนยันัผลการศึึกษาวิิจััย

4.  สรุปผลการวิจััย
	 การศึึกษารสในวรรณคดีีสัันสกฤตมีี 9 รส ได้้แก่่ ศฤงคารรส (รสแห่่งความรััก) หาสยรส (รสแห่่ง

ความขบขัน) กรุุณารส (รสแห่่งความเมตตา กรุุณา ที่่�เกิิดภายหลัังความเศร้้าโศก) รุทรรส/เราทรรส (รส

แห่่งความโกรธเคืือง) วีรรส (รสแห่ง่ความกล้้าหาญ) ภยานกรส (รสแห่ง่ความกลััว ตื่�นเต้้นตกใจ) พีภััตสรส 

(รสแห่่งความชััง ความรัังเกีียจ) และศานติิรส (รสแห่่งความสงบ) ซ่ึ่�งรสทั้้�งหมดนี้้�จะเป็็นตััวกำำ�หนดประเภท

ของบทกลอนในแต่ล่ะบั้้�น (หมายถึึงบทหรืือตอนในวรรณกรรมอีสีานและลาว ส่ว่นมากจะใช้้คำำ�ว่าบั้้�นแทน

บท เช่่น บั้้�นต้้น บั้้�นปลาย)ของวรรณกรรมสิินไซ ดังผลการศึึกษาต่่อไปนี้้�

	 1. 	 ศฤงคารรส (รสแห่่งความรััก) เป็็นการพรรณนาความรัักระหว่่างหนุ่่�มสาวระหว่่างสามีีภรรยา 

ระหว่่างผู้้�ใหญ่่กัับผู้้�น้อย บิ ดามารดากัับบุตร ญาติิกัับญาติิ ฯลฯ ส ามารถทำำ�ให้้ผู้้�อ่านพอใจรัักเห็็นคุุณค่่า

ของความรัักนึึกอยากรัักกัับเขาบ้้าง เช่่น รักฉัันชู้้�สาว รักหมู่่�รักคณะ รักประเทศชาติิ เป็็นต้้น (บาลีี เรีียก

รสนี้้�ว่่า รติิรส) จะกล่่าวว่าในรสนี้้� อาจเทีียบได้้กัับนารีีปราโมทย์์ก็็ว่่าได้้ ตั วอย่่างรสแห่่งความรัักจาก

วรรณกรรมสิินไซ มีความว่่า

	 	 มีีท่่อ	 เยาวะยอดแก้้ว		 	 เป็็นมิ่่�งใจเมืือง

	 	 	 นางลุุนมีี	 	 	 แม่่เดีียวเทีียมท้้าว

	 	 	 ผากตแก้้ว	 	 	 สุุมุุนทาทงฮููบ

	 	 	 โสมยิ่่�งเพี้้�ยง	 	 	 เพิิงไว้้แว่่นใจ

	 	 	 ตะเกิิงหน้้า	 	 	 นงพาวผ้งใหญ่่

	 	 	 งามเลิิสล้ำำ��	 	 	 ลืือเท้้าหม่ื่�นเมืือง

	 	 	 ฮ้้อยปะเทสท้าว	 	 เต้้าส่่งสารหมาย

	 	 	 พููมีีฮััก		 	 	 บ่่อวางไปได้้

	 	 	 พระก็็ยกยอดแก้้ว	 	 กิินเกิ่่�งนะครขวาง

	 	 	 พระองค์์แพงเพีียง	 	 พระเนตต์์เนาในหน้้า

	 	 	 สองพี่่�น้้อง	 	 	 ประสงค์์ใช้้ปิ่่�นปััว

	 	 ท่่อว่่า	ปกกะติิน้้อย	 	 	 เคยชมดวงดอก

	 	 	 ละอองโอบแอ้้ม	 	 สองข้้างไขว่แถม
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	 	 	 เล็็งช่่องนั้้�น	 	 	 มุุกมาสมะโนรส

	 	 	 ปุุนดาวเดีีย	 	 	 ระดาดคืือดวงฟ้้า

	 	 	 ผานผานเพี้้�ยน		 	 มุุนเทีียรเทวะราช

	 	 	 แก้้วก่อล้้อม	 	 	 วัันเข้้มข่่ายกระดิิง (บั้้�นที่่� 1 บทที่่� 17-22 หน้้า 3-4)

	 พระยากุุสราช ทรงรัักนางจัันทาที่่�เป็็นมเหสีี และนางสุุมุุนทา ที่่�เป็็นน้้อง ความสวยงามของนางสุุ

มุุนทาทำำ�ให้้เหล่่ากษััตริิย์์และเจ้้าชายจากทุุกทิิศ ต่ างได้้ส่่งสารเพ่ื่�อมาขอนางสุุมุุนทา แต่่เพราะพระยากุุส

ราชยัังมีีความเป็็นห่่วงและหวง ดั่่ �งดวงตาของพระองค์์ พระองค์์ก็็ทรงยกพระนางสุุมุุนทาขึ้้�นปกครอง

พระนครกึ่่�งหนึ่่�งกัับพระองค์์ เพ่ื่�อลดพระราชกรณีียกิจของพระองค์์ อีกทั้้�งยัังทรงจััดปราสาทที่่�สวยงามดุุจ

ดั่่�งวิิมานของพระอิินทร์์ มีการก่่อกำำ�แพงแก้้ว และใส่่ตาข่่ายทอง ตรงกัับรสความรััก เน่ื่�องจากมีีการกล่่าว

ถึึงความรัักของสามีีภรรยา คืือพระยากุุสราชและนางจัันทา ความรัักของผู้้�ใหญ่่กัับผู้้�น้อย คืือ พระยากุุสราช 

ผู้้�เป็็นพระเชษฐภาดา (พี่่�เขย) กับนางสุุมุุนทา ผู้้�เป็็นพระขนิษฐา (น้้องเมีีย)

	 ในทางพระพุุทธศาสนา ได้้แบ่่งคำำ�ว่า “รััก” กับ “หลง” ไว้้ “รััก” คืือ ซ่ึ่�งเป็็นความปรารถนาดีี 

อยากเห็็นคนที่่�เรารัักพ้้นจากความทุุกข์์ มี ความยิินดีีที่่�ได้้เห็็นเขามีีความสุุข มี ความเมตตา และเข้้าใจเม่ื่�อ

เวลาที่่�เขาไม่่เป็็นอย่่างใจเราต้้องการ ตรงกัับพรหมวิิหาร 4 ส่วนคำำ�ว่า “หลง” คืือ ความรัักที่่�เห็็นผิิดขาด

ปััญญา จนทำำ�ให้้เกิิดความไม่่เห็็นแจ้้ง ไม่่รู้้� ไม่่เห็็น ก่อเกิิดเป็็นความปรารถนาไม่่ดีี ไม่่อยากเห็็นคนที่่�เรารััก

พ้้นจากความทุุกข์์ ไม่่มีีความยิินดีี ที่่�ได้้เห็็นเขามีีความสุุข ไท่่มีีความเมตตา และไม่่เข้้าใจเม่ื่�อเวลาที่่�เขาไม่่

เป็็นอย่่างใจเราต้้องการ เช่่น พระยากุุสราชที่่�มีีความรัักน้้องอย่่างพระนางสุุมุุนทา ย อมเสีียสละความสุุข

ของตนในการครองราชย์สมบััติิเพ่ื่�อตามหา พระนางสุุมุุนทาผู้้�เป็็นน้้อง ยักษ์์กุุมภััณฑ์์ที่่�หลงพระนางสุุมุุนทา

จนไม่่สนใจในความทุุกข์์ของพระนางและเหล่่าญาติิ พบมากใน ส มมุุติิบั้้�น วิิปปะวาสะบั้้�น บััพพะชาบั้้�น 

วิิวาหะบั้้�นและปะติิสนทิิบั้้�น

	 2. 	 หาสยรส (รสแห่่งความขบขัน) เป็็นการพรรณนาที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความร่่าเริิง สดชื่�น เสนาะขบขัน 

อาจทำำ�ให้้ผู้้�อ่าน ผู้้�ดู ยิ้้�มกัับหนัังสืือ ยิ้้�มกัับภาพที่่�เห็็น ถึึงกัับลืืมทุุกข์์ดัับกลุ้้�มไปชั่่�วขณะ ตัวอย่า่งรสแห่่งขบขัน

จากวรรณกรรมสิินไซ มีความว่่า

	 	 	 แต่่ว่่าขอเข้้าเญี้้�ยม	 	 หลิิงหล่ำำ��ภายใน

	 	 	 ค้้นหากพอใจจััก	 	 ดุ่่�งเดิินไปหน้้า

	 	 	 เม่ื่�อนั้้�นนางคานได้้	 	 ยิินคำำ�ดูหลาก

	 	 	 เป็็นดั่่�งจัักสวกซ้้อน	 	 ซมเจ้้าก็็เล่่าหััว

	 	 	 นางก็็ส่่องเบิ่่�งหน้้า	 	 เจ้้าอ่่อนดููเด็็ก

	 	 	 นางคานถาม	 	 	 ซืืลืืบาน้้อย

	 	 	 กููนี้้�มิิใช่่สามานเซื้้�อ	 	 ยิิงเกกางกาด มึงเอย
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	 	 	 ผััวกูยัังญู่่�ซ้อน	 	 	 ซมสููบ่่ใซ่่การท่่านเอย

	 	 	 สัังว่่ากุุมมารน้้อย	 	 จาเสิินเซิิงต่่างสัันนี้้�

	 	 	 ลููกขอดท้อง	 	 	 กููก้้าวกว่่ามึึงนี้้�เด้้

	 	 	 ท้้าวว่าขอซมห้้อง	 	 ในปางค์์ด้้วยซื่�นางเอย

	 	 	 เจ้้าญาจงแง่่เลี้้�ยว	 	 พานพ้้องเกีียดกัวดั่่�งนั้้�น

	 	 	 คำำ�แห่่งวาจานี้้�	 	 	 เป็็นคองแปนเป่่าจิิงลืื

	 	 	 แต่่ว่่าขอต่่อยต้อง	 	 นมน้้องบ่่โผดผาย	 แท้้ลืื

	 	 	 นางก็็ส่่องเบิ่่�งหน้้า	 	 แล้้วเล่่าเลยหัว

	 	 	 มึึงท่่อมาเวีียนจา	 	 ญุ่่�สังสัันนี้้�

	 	 	 คัันว่่านานหนีีแท้้	 	 ขุุนมารซิิมาฮอด

	 	 	 มัันจัักขัับปีนแป้้	 	 เป็็นเหมี้้�ยงเม่ื่�อเญ็็น แท้้แล้้ว (บั้้�นที่่� 9 บทที่่� 38-42 หน้้า 

154–155)

	 เม่ื่�อนั้้�น ท้ าสิินไซพูดเกี้้�ยวพาราสีี จะขอเข้้าไปดูพระนางสุุมุุทาในห้้องปราสาทด้้วยอ้างตนว่่าเป็็น

เจ้้าชาย เม่ื่�อนางสุุมุุทาได้้ยินิคำำ�เกี้้�ยวพาราสีชีมตน ก็หััวเราะขึ้้�นมาเม่ื่�อมองดููก็็เห็็นว่่ายังัเป็็นเด็็ก นางจึึงถาม

ช่ื่�อเจ้้าชายน้อยสินไซ และกล่่าว่่าตนเองไม่่ใช่่หญิิงโสดแต่่นางนั้้�นมีีสามีีอยู่่� และสงสััยว่ากุุมารน้้อยด้วยเหตุุ

ใดจึงกล่่าววาจาเช่่นนี้้� ขนาดลูกสุุดท้องของนางก็็ยัังอายุุมากกว่่า ในส่่วนของเจ้้าชายสินไซ จึงกล่่าวว่าจะ

ขอเข้้าไปชมในปราสาท นางจงอย่่าได้้กลััวไป เม่ื่�อนางได้้ยิินดัังนั้้�น ก็หััวเราะขึ้้�นมาอีีกทีี พร้้อมกล่่าวว่าคำำ�

ที่่�พููดมานั้้�นเป็็นคำำ�สัตย์์ซ่ื่�อจริิงหรืือ ถ้าเจ้้ามััวแต่่คุุยอยู่่�ตรงนี้้�พระยายัักษ์์จะกลัับมา อาจจะเป็็นอัันตรายได้้ 

ตรงกัับรสแห่่งความขบขัน เน่ื่�องจากมีีการกล่่าวถึึงความขบขันของพระนางสุุมุุนทาที่่�มีีต่่อเจ้้าชาย สินไซที่่�

ปลอมตััวมาพููดเกี้้�ยวพาราสีี และขบขันความอ่่อนเยาว์์ของเจ้้าชายสินไซ

	 ความขบขันั หมายถึึงความสนุกุ ความสุขุ รื่�นเริิง บัันเทิิงใจ ในทางพระพุทุธศาสนา กล่่าวถึึงความ

สุุข ไว้้ 2 ประการคืือโลกีียะสุุข คืือความสุุขเกี่่�ยวกับโลก ประกอบไปด้วย ลาภ ยศ สรรเสริญ แต่่ยัังอยู่่�ใน

กฎของสามััญลัักษณะคืือความไม่่เที่่�ยงมีีแล้้วหายไปเป็็นธรรมดา อีกประการหนึ่่�ง โลกุุตระสุุข ความสุุขอัน

อยู่่�เหนืือวิิสััยแห่่งโลก พ้นจากวััฏฏะสงสาร สู่่� พระนิิพพานอัันเป็็นความสุุขที่่�นิิจนิิรัันดร์ เช่่น พระนางลููก

นัันทเศรษฐีีทั้้�ง 6 ที่่�มีีความสุุขที่่�มาจากลาภ ยศ สรรเสริญที่่�เป็็นโลกีียะสุุข พระสงฆ์์ที่่�พบในสมมุุติิบั้้�น มีนััย

ความว่่า “มีีทััง สังคะฮู้้� แปทัมม์์ไขสาตร์์ ฮุ่่�งค่ำำ��เช้้า ตามใต้้เฮ่ื่�อเฮืือง” หมายถึึงมีีพระสงฆ์์ผู้้�รู้้� ศึกษาแปลพระ

ธรรมคััมภีีร์์ทุุกค่ำำ��เช้้า ซ่ึ่�งการศึึกษาพระธรรม คำำ�สอนแห่่งพระบรมศาสดา จะได้้ซ่ึ่�งความสุุขอันเป็็นโลกุุตระ 

พบมากใน สมมุุติิบั้้�น วิิวาหะบั้้�น ถาปะนาบั้้�นและนาคสะดุ้้�ง

	 3. 	 กรุุณารส (รสแห่่งความเมตตา กรุุณา ที่่�เกิิดภายหลัังความเศร้้าโศก) เป็็นบทพรรณนาที่่�ทำำ�ให้้

ผู้้�อ่านหดหู่่�เหี่่�ยวแห้้งเกิิดความเห็็นใจถึึงกัับน้ำำ��ตาไหลพลอยเป็็นทุุกข์์เอาใจช่่วยตัวละคร ตั วอย่่างรสแห่่ง
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ความเมตตา จากวรรณกรรมสิินไซ มีความว่่า

	 	 	 นางนาตไห้้	 	 	 แล้้วก่าวหอนถวาย

	 	 	 ขอแก่่พัันตาตััด		 	 สองยานเยืืองข้้า

	 	 	 พระหากเป็็นเดีียงด้้าว	 	 พระจุุลาโลกล่่ม

	 	 	 กัับทั้้�งท้้าวสี่่�หน้้า	 	 แหนพ้้อมพร่ำำ��สวาง

	 	 	 จะตุุโลกไท้้	 	 	 ท้้าวใหญ่่ยมพิิบาล ก็ดีี

	 	 	 ทอระนีีนาง	 	 	 เมคขะลาลวงซ้้อย

	 	 	 กัับทั้้�งไอสวรส้้าง	 	 พายพูมพื้้�นต่ำำ��

	 	 	 ขอให้้มาพ่ำำ��พ้อม	 	 คอยข้้าเม่ื่�อมััว แด่่ถ้้อน

	 	 	 พระหากมีีหููแก้้ว	 	 ตาใสแสนโยชน์

	 	 	 ใผผู่่�แคนคั่่�งเส้้า		 	 ประนมนิ้้�วนอบเถิิง

	 	 	 บััดนี้้�ข้้าก็็คึึดคั่่�งแค้้น	 	 คะนิิงฮอดฮมเถิิง	แลเด้้

	 	 	 เซิินซ่่อยปุนปองปด	 	 โทสคายคำำ�สลั้้�ง

	 	 	 ผิิว่่าบาดัับเมี้้�ยน	 	 มีีจิิงจมจากดั่่�งนั้้�น

	 	 	 ขอให้้ของเสี่่�ยงข้้า	 	 หายพ้อซุ่่�ประการ	 นั้้�นถ่่อน

	 	 	 คัันว่่าบาหากยัังค่่อยม้ม		 มีีซาตซีีวิิตญู่่�นั้้�น

	 	 	 ขอให้้มีีคนนำำ�	 	 	 ขาบถวายเถิิงข้้า

	 	 	 เทิิงดิินแท้้	 	 	 สิิลทานท้้าวก่อมานั้้�น

	 	 	 ข้้าจัักแย่่งขึ้้�น	 	 	 จำำ�จ้างซ่่อยซู ท้าวเถิ้้�น (บั้้�นที่่� 13 บทที่่� 21-26 หน้้า 

284-285)

	 เม่ื่�อนางสุุมุุทาได้้รัับข่าวจากหกพี่่�น้้องว่่าท้้าวสินไซตายแล้้ว ก็เศร้้าโศกร้้องไห้้ แล้้วจึงกล่่าวอ้างถึึง

พระอิินทร์์ พระพรหม ท้าวจตุุโลกบาล ย มบาล พระนางธรณีีและพระนางเมขลา นางขอวอนไหว้้ว่่าถ้้า

หากท่่านทั้้�งหลายมีหููทิิพย์์ตาทิิพย์์ ขอให้้ช่่วยลดโทษอัันผิิดพลาดถ้าหากแม้้นว่่าท้้าวสินไซไม่่มีีชีีวิิตอยู่่�แล้้ว 

ขอให้ข้อเสี่่�ยงทายหายไปด้วย ถ้าหากท้้าวสินไซยังัมีีชีีวิิตอยู่่�ของให้ข้องเสี่่�ยงทายจงกลับัมาหาตนเองซึ่่�งของ

เสี่่�ยงทายคืือ ปิ่่ �น ซ้ องและสไบ  ตรงกัับรสแห่่งความกรุุณา เน่ื่�องจากกล่่าวถึึงความเป็็นห่่วงเป็็นใยของ

พระนางสุุมุุนทาที่่�ประสงค์์อยากให้้ท้้าวสินไซปลอดภัยรอดพ้นจากัันตรายและเสี่่�ยงทายของแก่่ท้้าวสินไซ

	 ในทางพระพุุทธศาสนากล่่าวถึึงความเมตตา ว่าเป็็นหนึ่่�งในพรหมวิิหาร หรืือหลัักธรรมประจำำ�ใจ

เพ่ื่�อให้้ตนดำำ�รงชีวิีิตได้อ้ย่า่งประเสริฐิและบริสุิุทธิ์์�เฉกเช่่นพรหม โดยเมตตานั้้�นจะกล่า่วถึึงการปรารภนาให้้

ผู้้�อื่�นมีีสุุข บำำ�ราศทุุกข์์ มีไมตรีีคืือกิิริิยาอัันไม่่มีีเจตนาร้้าย เอ็็นดููคืือการคอยปกป้้องคุ้้�มครอง สงสารคืือความ

หวั่่�นไหวไปกับเขาด้้วย กรุุณา คืือความปรารถนาให้ผู้้้�อื่�นหรืือสรรพสัตัว์์พ้้นทุุกข์์ หรืือการเห็น็ผู้้�อื่�นหรืือสรรพ
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สััตว์์เป็็นทุุกข์์หรืือตกอยู่่�ในทุุกข์์แล้้วทนอยู่่�ไม่่ได้้ ต้องหาทางช่่วยเหลืือเต็็มที่่� โดยไม่่หวัังผลตอบแทน ความ

ปรารถนาอยากให้้ผู้้�อื่�นพ้้นทุุกข์์ ความปรารถนาให้้สรรพสิ่่�งเป็็นอิิสระจากความทุุกข์์ เช่่น ท้าวเวสสุวรรณ

ที่่�มีีความเมตตาและกรุุณา ปรารภนาอยากให้้ยักัษ์์กุุมภััณฑ์์ที่่�กำำ�ลังเกิิดความทุุกข์์ในความลุ่่�มหลงมััวเมาใน

ความรััก พ้นจากความทุุกข์์แห่่งความลุ่่�มหลงนั้้�น พบมากในยัักขะสัันบั้้�น บััพพะซาบั้้�น อนุุยุทุกััมม์์บั้้�น มหา

ยุุทกััมม์์บั้้�น นาคะยุุทกััมม์์บั้้�น และกาละบั้้�น

	  4.	 รุุทรรส/เราทรรส  (รสแห่่งความโกรธเคืือง) บ ทบรรยายหรืือพรรณนาที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ดูผู้้�อ่านขััดใจ

ฉุุนเฉีียว ขั ดเคืืองบุุคคลบางคนในเร่ื่�อง บ างทีีถึึงกัับขว้างหนัังสืือทิ้้�ง หรืือฉีีกตอนนั้้�นก็็มีี ตั วอย่่างรสแห่่ง

ความโกรธเคืืองจากวรรณกรรมสิินไซ มีความว่่า

	 	 	 เม่ื่�อนั้้�นบาก่่าวต้าน	 	 ขุุนนาคทัังหลาย

	 	 	 คัันว่่าราซาขีีน	 	 	 บ่่อไลเมืืองบ้้าน

	 	 	 เฮาก็็	 ขอแต่่กะสััตตีีแก้้ว		 กุุมพัันท์์ปองปููก 	มานั้้�น

	 	 	 นางเอกต้้น	 	 	 เนาห้้องผู่่�เดีียว 	 นั้้�นเถิ้้�น

	 	 	 เหตว่่า นางนั้้�นเป็็นกิ่่�งก้ำำ��		 นามนาตแนวเฮา	แท้้ดาย

	 	 	 มารดาปะสงค์์	 	 	 มอบมาเถิิงน้้อย

	 	 	 เม่ื่�อนั้้�นราซาท้้าว	 	 นาโคกิ้้�วโกท

	 	 	 บััดนี้้�กููบ่่ไลมิ่่�งต้้น	 	 วางให้้แก่่มึึง แท้้ดาย

	 	 	 มึึงนี้้�มาสะหาวก้า	 	 บ่่อมีีญำำ�ญ้านญ่่อนใผนั้้�น

	 	 	 เมีียฮ่วมข้้าง	 	 	 เขิิงซู้้�ซ่วงแหน 	 แท้้น้้อ

	 	 	 เมืือนั้้�นบุุนย์์เพ็็งท้้าว	 	 สิิลป์์ซััยเซ็็งเดช

	 	 	 ฮู้้�บ่อแค้้น	 	 	 คำำ�ป้อนปากพระองค์์

	 	 	 ยัังว่่าราซาผู้้�	 	 	 ทงเมืืองหลัักโลก

	 	 	 ลืืเล่่าปากปิ่่�นแป้้	 	 เป็็นซะเลี้้�ยวแง่่งอน ดั่่�งนี้้�

	 	 	 จาฮีีดพุมมะราซซั้้�น	 	 แนวหน่่อกะสััตตา

	 	 	 สััจจะจมอยู่่�ในวาจา	 	 เที่่�ยงพระทััยทงหมั้้�น

	 	 	 อัันนี้้�สัับหลัับลิ้้�น	 	 หลานเซิิงงอนเกีียด กันนี้้�

	 	 	 คืือดั่่�งซายขี้้�เหล้้า	 	 เซิิงซ้้าซั่่�วซาม แท้้น้้อ (บั้้�นที่่� 11 บทที่่� 50-54 หน้้า 

249-250)

	 เม่ื่�อนั้้�นท้้าวสินไซกล่่าวว่า เสนานาคทั้้�งหลาย ถ้ าหากพระราชานาคพวกท่่านไม่่ประสงค์์จะเสีีย

เมืืองตามสััญญา ก็จะขอเพีียงแค่่พระนางที่่�เป็็นมเหสีีแห่่งราชานาคผู้้�เป็็นลููกของอาตนแค่่ผู้้�เดีียว เม่ื่�อราชา

นาคได้้ยินิดั่่�งนั้้�นก็็กริ้้�วโกรธ ว่าจะไม่่นางอัันเป็็นที่่�รัักแก่่ใครเจ้้าช่่างสามหาวกล่่าวเช่่นนี้้� เม่ื่�อท้้าวสินไซ ได้้ยินิ
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ดั่่�งนั้้�นก็็กล่่าวว่าเม่ื่�อพระราชาได้้เอ่่ยคำำ�อะไรออกไปต้องรัักษาคำำ�สัตย์์นั้้�น ด้ วยเหตุุใดราชานาคแห่่งเมืืองนี้้�

ถึึงได้้ปลิ้้�นปล้อนกะล่่อนสัับเปลี่่�ยนคำำ�พูดไปมาเช่่นคนขี้้�เหล้้านิิสััยชั่่�วช้้าเช่่นนี้้� ตรงกัับรสแห่่งความโกรธเคืือง 

เน่ื่�องจากมีีการกล่่าวถึึงความโกรธแค้้นของราชานาคต่่อท้้าวสินไซ ที่่�ต้้องการจะเอาพระมเหสีขีองตนไป ซ่ึ่�ง

ถืือว่่าเป็็นหลบหลู่่�เกีียรติิของผู้้�ชายอีกด้้วย

	 ในทางพระพุุทธศาสนา กล่่าวถึึงความโกรธหรืือโทสะว่่า เป็็นรากเหง้้าแห่่งต้้นกำำ�เนิิดทุกข์์ ทำำ�ให้้

เกิิดความไม่่พอใจ ความคัับแค้้นใจ ความขััดเคืือง ความเกลีียดชังโทสะเกิิดจากมานะคืือความถืือตััวถืือตน 

ความรู้้�สึกว่่าตััวเด่่นกว่่าเขา ตัวด้อยกว่่าเขา หรืือตััวเสมอกัับเขา เม่ื่�อถููกกระทบเข้้าก็็เกิิดความไม่่พอใจ เกิิด

โทสะขึ้้�น เม่ื่�อเกิิดขึ้้�นแล้้วหากระงัับไม่่ได้้ก็็จะนำำ�ให้้ทำำ�ความชั่่�วความไม่่ดีีต่่างๆ เช่่น ทะเลาะวิิวาทกััน กลั่่�น

แกล้้งกััน ทำำ�ร้ายกัน ฆ่ากััน เป็็นเหตุุให้้ตััวเองเดืือดร้อน โลกก็็เร่่าร้้อน ขาดสันติิภาพ อยู่่�กันอย่่างเดืือดร้อน 

หวาดระแวงกัันและกััน ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดความทุุกข์์อัันเป็็นอนัันต์์ไม่่รู้้�จักจบจักสิ้้�น มาตรแม้้นต้้องทำำ�ลายความ

โกรธหรืือโทสะควรใช้้เมตตาธรรม คืื อความปรารถนาดีีต่่อกััน เป็็นเคร่ื่�องมืือดัับความโกรธให้้สููญสิ้้�น ดั บ

สนิทไม่่มีีเหลืือเช่่น ความโกรธพระยาวรุณนาคผู้้�เป็็นราชาแห่่งเมืืองนาค ที่่�โกรธแค้้นท้้าวสินไซ  เน่ื่�องด้้วย

สิินไซจักมาขอนางสีีดาจัันทน์์อัันผู้้�เป็็นรัักแห่่งตนไป พบมากในบััพพะซาบั้้�น ปะติิสนทิิบั้้�น อนุุยุุทกััมม์์บั้้�น 

มหายุุทกััมม์์บั้้�น และนาคะยุุทกััมม์์บั้้�น 

	 5. 	 วีีรรส (รสแห่่งความกล้้าหาญ) บทบรรยายหรืือพรรณนาที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�อ่าน ผู้้�ดู ผู้้�ฟัังพอใจผลงาน

และหน้้าที่่� ไม่่ดููหมิ่่�นงาน อยากเป็็นใหญ่่ อยากร่ำำ��รวย อยากมีีช่ื่�อเสีียง ตัวอย่่างรสแห่่งความกล้้าหาญจาก

วรรณกรรมสิินไซ มีความว่่า

	 	 	 บาก็็ปุุนคำำ�ต้าน		 	 มารดาโดยชอบ

	 	 	 ลููกจัักปุุนเพ่ื่�อนพ้้อม	 	 คะนาน้ำำ��ญู่่�แฝง 	 แม่่เอย

	 	 	 อัันที่่�ลููกดุ่่�งดั้้�น	 	 	 ทางที่่�กระทำำ�การ

	 	 	 แม่่ญาเคืืองคำำ�ฮน	 	 หากจัักเป็็นไปหน้้า

	 	 	 นัับหมู่่�เป็็นซายส้าง	 	 สิินควนคะนาโลก

	 	 	 ใผบ่อซั้้�นแสล่งหน้้า	 	 เกีียรติ์์�กว้้างกว่่าเฮา แม่่เอย  (บั้้�นที่่� 8 บ ทที่่� 91-92 

หน้้า 101)

	 ท้้าวสินไซได้้กล่่าวกับพระมารดาว่่า การที่่�ลููกกระทำำ�การในครั้้�งนี้้�เพ่ื่�อสนับสนุนหมู่่�เพ่ื่�อนฝููง แม่่อย่า่

ได้้เดืือดร้อนเลย ลูกนั้้�นเป็็นผู้้�ชายจักต้้องสร้างเกีียรติิยศไว้้ไม่่ให้้ใครเกิินกว่่า ตรงกัับรสแห่่งความกล้้าหาญ 

เน่ื่�องด้้วยท้าวสินไซต้องการที่่�จะไปสร้างเกีียรติิยศให้้แก่่นตนเองและวงศ์์ตระกููล

	 ความกล้้าหาญ ในทางพระพุุทธศาสนา เรีียกว่่า เวสารััชชกรณธรรม คืือธรรมแห่่งความกล้้าหาญ, 

คุุณธรรมที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความแกล้้วกล้้า ประกอบไปด้วย ศรััทธาคืือความเช่ื่�อที่่�มีีเหตุุผล มั่่�นใจในหลัักที่่�ถืือว่่า

ดีีแล้้ว ถูกต้้องแล้้ว เหมาะสมแล้้ว ตรงแล้้วและสมควรแล้้ว ศีลคืือความประพฤติิที่่�ถููกต้้องงามเป็็นธรรมดา 
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ไม่่ผิิดระเบียีบไม่่ผิิดวิินััย พาหุสัุัจจะคืือเป็น็ผู้้�ได้้เล่่าเรีียนมากศึกึษามากจนเกิดิความชำำ�นาญ จนรอบรู้้� และ

ปััญญาคืือการที่่�ศึึกษามามากจนสามารถวิิเคราะห์์และนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ได้้ รู้้�จักผิิดชอบชั่่�วดี เช่่น ท้าวสิน

ไซที่่�ไปตามเอาพระนางสุุมุุนทาจากยัักษ์์กุุมภััณฑ์์ สิ นไซประกอบด้วยความกล้้าหาญคืือเป็็นผู้้�มีศรััทธาคืือ

การตั้้�งใจแน่่วแน่่ที่่�จะช่่วยเหลืือผู้้�เป็็นวงศาคณาญาติิและเพ่ื่�อสร้างเกีียรติิยศให้้แก่่วงศ์์ตระกููล เป็็นผู้้�มีศีีล 

มีีระเบีียบวิินััย ป ระพฤติิปฏิิบััติิถููกต้้องไปลามาไหว้้บอกเหตุุและผลแก่่มารดาและน้้าสาว  เป็็นผู้้�ได้้ศึึกษา

เล่่าเรีียนศิิลปวิิทยามากทั้้�งดาบ ธนูู เป็็นผู้้�มีปััญญาสามารถกล่่าวคำำ�เพ่ื่�อพระยาวรุนนาคเกิิดความคัับแค้้น

จนนำำ�มาสู่่�การรบที่่�ท้้าวสินไซถนัด พบมากใน โคจรบั้้�น อนุุยุุทกกััมม์์บั้้�น มหายุุทกััมม์์บั้้�น นาคยุุทกััมม์์บั้้�น

และถาปะนาบั้้�น

	 6. 	 ภยานกรส (รสแห่่งความกลััว ตื่�นเต้้นตกใจ) บทบรรยายหรืือพรรณนาที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�อ่านผู้้�ฟััง ผู้้�ดู

มองเห็็นทุุกข์์ เห็็นโทษ เห็็นภััยในบาปกรรมทุจุริิต เกิิดความสะดุ้้�ง กลััวโรคภััยสัตว์์ร้้าย ภูตผีีปีีศาจบางครั้้�ง

ต้้องหยุุดอ่าน รู้้�สึกขนลุุกซู่่� อ่านเร่ื่�องผีีต่่างๆ ตัวอย่่างรสแห่่งความกลััวจากวรรณกรรมสิินไซ มีความว่่า

	 	 	 เม่ื่�อนั้้�นพึึงคะนาเนื้้�อ	 	 ทั้้�งแดนโดยอาชญ์

	 	 	 ฝููงหมู่่�คุทนาคน้้าว	 	 พระกายเป้ื้�องเป่่งไป

	 	 	 ค่ื่�นค่ื่�นเค้้า	 	 	 ล้้านส่ำำ��แสนสััตต์์

	 	 	 พึึงหลวงไหล	 	 	 ฮอดนะครยามเซ้้า

	 	 	 ซาวนะครค้้าม	 	 	 กััวเกงฟ้้าวฟั่่�ง

	 	 	 พููเบสเจ้้าแผ่่นหน้้า	 	 ฟัังญ้้านสั่่�นสาย

	 	 	 แลพากพื้้�น	 	 	 อากาสกุมบด

	 	 	 สายลวงลึึบ	 	 	 คอบงวำำ�นะครท้้าว

	 	 	 พายดิินด้้าว	 	 	 เต็็มกงพื้้�นแผ่่น

	 	 	 เสืือโค่่งเขี้้�ยว	 	 	 ฝููงฮ้้ายแฮดกะทิิง

	 	 	 พระก็็เฮวฮีบขึ้้�น	 	 เม่ื่�อสู่่�ซานขวาง

	 	 	 มุุนตีีเขา	 	 	 คู่่�คนคางญ้้าน

	 	 	 มะเหสีีฮ้้อน	 	 	 ฮมเคืืองคางสั่่�น

	 	 	 คืือดั่่�งฟ้้าโค่่นขว้ำำ��	 	 เขิินม้้างมอดเมืือง

	 	 	 พ่่องต่ื่�นเต้้น	 	 	 วางลููกซายา

	 	 	 เอากัันเถิิง	 	 	 ป่่าดอนดงไม้้

	 	 	 คนกมก้้าม	 	 	 กััววายทุกที่่�

	 	 	 โลมลููกท้้าว	 	 	 เซิินให้้ป่่าวหนีี เถี่่�ยวเถิ้้�น (บั้้�นที่่� 8 บ ทที่่� 63-67  

หน้้า 97)
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	 เม่ื่�อนั้้�น ฝูงเนื้้�อ ฝูงครุุฑ ฝูงนาค ฝูงแรด ฝูงเสืือโคร่่ง ฝูงกระทิิงก็็พากัันหลั่่�งใหลเข้้าสู่่�พระนครเป็็ง

จาลเวลาเช้้า ชาวเมืืองก็เ็กิิดความกลัวัต่อฝููงสััตว์์ทั้้�งหลาย รวมถึึงพระเจ้้ากุุสราชและพระมเหสี ีแสดงความ

กลััวจนถึึงขั้้�นอกสั่่�นขวัญหนีี ตรงกัับรสแห่่งความกลััว  เน่ื่�องจากมีีการกล่่าวถึึงความกลััวของหมู่่�ชาวเมืือง 

กษััตริิย์์และพระเมหสีีต่่อฝููงสััตว์์ที่่�หลั่่�งใหลเข้้ามาในพระนคร

	 ในทางพระพุทุธศาสนากล่า่วถึึงความกลัวัว่าคืือความยึดึมั่่�นถืือมั่่�นในกายในใจแล้้วคิดปรุงแต่่งเป็็น

ความวิิตกกัังวลต่่างๆ นานา ทางพระพุุทธศาสนาได้้กล่่าวถึึงการดัับแห่่งความกลััวไว้้ 2 แบบ แบบสมถะ

คืือการข่่มความกลััวไว้้และให้้จิิตจดจ่อกัับสิ่่�งอ่ื่�นแทนเพ่ื่�อช่่วยให้้เกิิดความปิิติิยินิดีีในใจ และแบบวิิปััสสนา

คืือการรวบรวมสติให้้ตั้้�งมั่่�น แล้้วตามเฝ้้าอาการมองความกลััวแล้้วพิจารณาด้้วยปััญญาเปลี่่�ยนความกลััว

ให้้เป็็นความกล้้า เช่่นชาวเมืือง เป็็งจาลที่่�เกิิดความกลััวต่อฝููงสััตว์์ร้้ายทั้้�งหลาย แล้้วใช้้การข่่มจิิตใจนึึกถึึง

ลููกพระยาทั้้�งหกเพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องยึดึเหนี่่�ยวจิตใจให้้คลายจากความกลัวั พบมากใน โคจรบั้้�น อนุุยุทุกกััมม์์บั้้�น 

มหายุุทกััมม์์บั้้�น นาคยุุทกััมม์์บั้้�นและถาปะนาบั้้�น

	 7. 	 พีีภััตสรส (รสแห่่งความชััง ความรัังเกีียจ) บทบรรยายหรืือพรรณนาทำำ�ให้้ผู้้�อ่านผู้้�ดูผู้้�ฟัังชั่่�งน้ำำ��

หน้้าตััวละครบางตััว เพราะจิิต (ของตััวละคร) บ้าง เพราะความโหดร้ายของตััวละครบางตััว ตัวอย่่างรส

แห่่งความชััง ความรัังเกีียจจากวรรณกรรมสิินไซ มีความว่่า

	 	 	 ยัักข์์ก็็ปองมิ่่�งแก้้ว	 	 ปะโลมลููบจอมขวัญ

	 	 	 เม่ื่�อนั้้�นนางคานขม	 	 เดีียดเค็็มปุุนป้้อย

	 	 	 ดููลาซายโทนเถ้้า	 	 ยัักโขผีเผด

	 	 	 มึึงอย่่ากดวาดเว้้า	 	 พอให้้เวทนา 	 ท่่านเอย

	 	 	 กููก็็อะทิิตถานแล้้ว	 	 ทานตนตามช่่าง 	ท่่านเอย

	 	 	 เท่ื่�อนี้้�กััมม์์ฮอดแล้้ว	 	 ลืือห้้ามห่่อนเป็็น

	 	 	 คืืดั่่�งเสืือลวงได้้		 	 มิิคคาลููกมั่่�ง 	 จิ่่�งแล้้ว

	 	 	 ลืืจักเถีียงท่่านแพ้้	 	 กััมม์์ข้้องคอบคีง	 แลเด (บั้้�นที่่� 4 บทที่่� 31-33 หน้้า 

16)

	 ในตอนนั้้�นพระยากุุมพัันท์์ไดกอดเกี้้�ยวหมายจะเอานางสุุมุุนทามาเป็็นภรรยา แต่่นางกลัับเกิิด 

ความรัังเกีียจและต่่อด่่าว่่าร้้ายว่า ดูก่่อนยัักษ์์แก่่ชรา เจ้้าอย่่ามาพููดให้้น่่าสลดสมเพชเวทนาเลย อันตััวเรา

นั้้�นได้้อธิิษฐานแล้้วว่าจัักบริจาคตนเอง เพราะในตอนนี้้�เวรกรรมมาถึึงแล้้ว เปรียบดั่่�งเสืือได้้ลููกกวางมาแล้้ว 

หาจะต่่อสู้้�ให้้ท่่านได้้แพ้้นั้้�นก็็ไม่่ได้้

	 ตรงกัับรสแห่่งความชััง ความรัังเกีียจ เน่ื่�องจากมีีการกล่่าวถึึงความถึึงความรัังเกีียจ ของนางสุุมุุ

นทาที่่�มีีต่่อยัักษ์์กุุมภััณฑ์์ ที่่�ได้้ลัักพาตนเองมา โดยมีในบทวรรณกรรรมว่่า “เม่ื่�อนั้้�นนางคานขม เดีียดเค็็ม

ปุุนป้้อย”
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	 ในทางพระพุุทธศาสนาได้้กล่่าวว่าความเกลีียดชังคืือจิิตอัันของมนุุษย์์ที่่�ที่่�แสดงถึึงความประสบกับ

สิ่่�งไม่่เป็็นที่่�รัักที่่�พอใจ ความเกลีียดชังนั้้�นเป็็นความรู้้�สึกที่่�รัับใช้้อคติิ ความริิษยา ความแข่่งดีี การยึึดมั่่�นใน

ทิิฐิิ และเป็็นที่่�มาของความความขััดแย้้ง ความรู้้�สึกแบ่่งแยก ความแตกสามััคคีี ความเกลีียดชังทำำ�ให้้เกิิด

การหาทางทำำ�ลายล้างคู่่�กรณีีในที่่�สุุดด้วยวิิธีีการต่่างๆ ในการดัับความเกลีียดนั้้�นมีีหลัักธรรมอยู่่�หลาย

ประการ ในที่่�นี้้�จะขอยกอุุเบกขาธรรม ธรรมอัันปล่อยวาง วางเฉย เหมืือนปล่อยวาง วางเฉยไม่่ยินิดีียินิร้้าย

ต่่อสิ่่�งใดๆที่่�มากระทบกับอายตนะทั้้�ง 6 ก็ไม่่เกิิดความเกลีียดชังขึ้้�น เช่่น พระนางสุุมุุนทาที่่�โดนยัักษ์์กุุมภััณฑ์์

ลัักพาตััวมา พระนางนั้้�นเกิิดความรัังเกีียจ แต่่ปล่อยวางให้้ถืือว่่ากรรมนั้้�นได้้มาถึึงนางแล้้ว จะเป็็นอย่่างไร

ก็็สุุดแท้้แต่่กรรม พบมากใน วิิปปะวาสะบั้้�น ปะติิสนทิิบั้้�นและกาละบั้้�น

	 8. 	 อััพภููตรส ( รสแห่่งความแห่ง่ความพิศิวง) บทบรรยายหรืือพรรณนาที่่�ทำำ�ให้นึ้ึกแปลกใจ เอะใจ 

อย่่างหนััก ตื่�นเต้้นนึึกไม่่ถึึงว่่าเป็็นไปได้้เช่่นนั้้�น หรืือ อัศจรรย์์คาดไม่่ถึึงในความสามารถ ในความคมคาย

ของคารม ในอุุบายหรืือศิิลปวิิทยาคุุณแปลกใจในสุุปฏิิบััติิ (ความประพฤติิที่่�ดีีงาม) แห่่งขัันติิเมตตากตััญญูู

อัันยากยิ่่�งที่่�คนธรรมดาจะทำำ�ได้้ ตัวอย่่างรสแห่่งความพิิศวงจากวรรณกรรมสิินไซ มีความว่่า

	 	 	 ตููหากหกท่่อนท้้าว	 	 ทบทอดคีงเดีียว

	 	 	 ขอว่่าปานสิิลป์์ซััย	 	 ผู้้�จ่มในน้ำำ��

	 	 	 บััดนี้้�บาวายเมี้้�ยน	 	 เป็็นผีีพััดพาก	 เฮาแล้้ว

	 	 	 มัันจัักเป็็นปโยซน์ด้้วย	 	 ใดไก้้ฮ่ำำ��หา	 นั่่�นเด้้

	 	 	 ปานนี้้�น้ำำ��ทุ่่�มท้้าว	 	 เม่ื่�อป่่องแปวสมุทท์์ นั้้�นเด

	 	 	 อาญาหวัังคองคอย	 	 คาบบาสิิฟููฟ้้ง

	 	 	 เฮาพ่ำำ��นำำ�ความน้้อม	 	 นงปางปิิตุุเรส	 พายพุ้้�น

	 	 	 คำำ�ท่อท้้าว	 	 	 ตีีส้้างส่่งหา

	 	 	 แล้้วหลั่่�งน้ำำ��	 	 	 ขอคอบคาวไก

	 	 	 ใผห่อนเอาขอนผีี	 	 กอดนอนในญ้้าว

	 	 	 พ่่องเล่่าไห้้	 	 	 พ่่องเล่่าเลยหัว

	 	 	 บางพ่่องงมงััวหา	 	 ดาบสรแสงท้้าว

	 	 	 เม่ื่�อนั้้�นนางคานคุ้้�ม	 	 สงสััยสองพาก

	 	 	 อัันนี้้�ฮอยที่่�เขาข่่มให้้	 	 บาท้้าวจุ่่�มจ่่มแท้้แล้้ว

	 	 	 ลอนบ่่อดัับดั่่�งข้้อ	 	 เขาถ่่อยเบีียนบานดั่่�งนั้้�น

	 	 	 กุุมพัันท์์พลพอกืื	 	 คอบงวำำ�ก็ยัังแพ้้

	 	 	 ควนที่่�อะทิิตถานไว้้	 	 ของสีีสามสิ่่�ง

	 	 	 ใม้้ปิ่่�นซ้้อง	 	 	 ทั้้�งผ้้าแผ่่นสะไบ (บั้้�นที่่� 13 บทที่่� 16-20 หน้้า 284)
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พุทุธนวัตักรรมกับัการสร้า้งสังัคมสันัติสุิุขอย่่างยั่่  �งยืนื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

	 เม่ื่�อนั้้�นหกกุุมารรวมกัันเป็็นหนึ่่�งกล่่าวเป็็นคำำ�เดีียวกันว่่า ท้ าวสินไซถูกน้ำำ��พัดจนเสีียชีวิิต ข อให้้

พระนางสุุมุุนทาและบุุตรของนางกลัับเข้้าสู่่�พระนครเป็็งจาล จักรออยู่่�ก็หาประโยชน์มิิได้้ ซ่ึ่�งพวกตนทั้้�งหก

นั้้�นได้้พากัันหาท้้าวสินไซแล้้ว ก็ไม่่เจอแม้้กระทั่่�งดายสรสิิลป์์ เม่ื่�อนางสุุมุุนทาได้้ยิินดัังนั้้�นก็็เกิิดความสงสััย

ในคำำ�พูดของหกกุุมาร และแปลกใจด้้วยเหตุุอัันใดที่่�ทำำ�ให้้ท้้าวสินไซตาย ข นาดกองพลของพระยายัักษ์์

กุุมภััณฑ์์มาห้้อมล้้อมก็็ไม่่สามารถทำำ�ให้้ท้้าวสินไซแพ้้ได้้ นางจึึงอธิิษฐานด้้วยของสามสิ่่�งคืือ ปิ่่ �น ซ้ องและ

สไบ ตรงกัับรสแห่่งความพิิศวง เน่ื่�องจากมีีการกล่่าวถึึงความแปลกใจ และเอะใจของนางสุุมุุนทาต่่อคำำ�พูด

ของหกกุุมารซ่ึ่�งนางพิิจารณาแล้้วยากที่่�จะเป็็นไปได้้

	 ความพิิศวง หรืือความแปลกใจนั้้�นหมายถึึง งงงััน,ประหลาดใจ,งง,พิิศวง,งุุนงง เป็็นบ่่อเกิิดแห่่ง

ความสงสััยในทางพระพุุทธศาสนากล่่าวถึึงความสงสััยว่าเป็็นกลุ่่�มอารมณ์์ประเภท ความไม่่แน่่ใจ ลังเลใจ 

สงสัยั กังวล กล้้าๆ กลััวๆ ไม่่เต็็มที่่� ไม่่มั่่�นใจ ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งใน นิวรณ์ห์รืือเคร่ื่�องปิิดกั้้�นหรืือขััดขวางไม่ใ่ห้้บรรลุุ

ความดีี ไม่่เปิิดโอกาสให้้ทำำ�ความดีี และเป็็นเคร่ื่�องกั้้�นความดีีไว้้ไม่่ให้้เข้้าถึึงจิิต เป็็นอุุปสรรคสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้

ผู้้�ปฏิิบััติิบรรลุุธรรมไม่่ได้้ หรืือทำำ�ให้้เลิิกล้้มความตั้้�งใจปฏิิบััติิไป  เช่่น พระนางสุุมุุนทาที่่�เกิิดความสงสััยใน

ท้้าวทั้้�งหกว่่าท้้าวสินไซตายไปแล้้ว ด้ วยเหตุุที่่�พระนางปฏิิบััติิตามกาละสููตรคืือวิิธีีปฏิิบััติิต่่อสิ่่�งที่่�ตนสงสััย 

ทำำ�ให้้พระนางไม่่หลงเช่ื่�อคำำ�ของท้้าวทั้้�งหกจึึงทำำ�ให้้พระนางนำำ�ของมาเสี่่�ยงทายเพ่ื่�อให้้เกิิดความกระจ่่างแจ้้ง

ตามความเช่ื่�อ พบมากในโคจรบั้้�นและกาละบั้้�น

	 9. 	 ศานติิรส  (รสแห่่งความสงบ) อั นเป็็นอุุดมคติิของเร่ื่�อง อั นเป็็นผลมุ่่�งหมายทางโลกและทาง

ธรรม เป็็นผลให้้ผู้้�อ่าน ผู้้�ดู ผู้้�ฟััง เกิิดความสุุขสงบในขณะได้้เห็็นได้้ฟัังตอนนั้้�นด้้วย ตัวอย่่างรสแห่่งความ

สงบจากวรรณกรรมสิินไซ มีความว่่า

	 	    บััดนี้้�	 ยัังมีีนคะเรสล้ำำ��	 	 ซั้้�นซ่ื่�อเป็็งจาล

	 	 	 	 นิิคมคน	 	 	 คั่่�งเค็็งพอตื้้�

	 	 	 	 เซีียงหลวงล้้น	 	 ลุุงลัังล้้านย่่าน

	 	 	 	 น้ำำ��ผ่าล้้อม	 	 	 ละวัังต้้ายซั่่�วตา

	 	 	 	 ฮุ่่�งค่ำำ��ล้น	 	 	 ซาวเทสเทีียวสะเพา

	 	 	 	 อุุดมโดย	 	 	 ดั่่�งดาวะดิิงส์์ฟ้้า

	 	 	 	 ลืืเกีียรติ์์�ท้้าว	 	 ทานีีในทีีบ

	 	 	 	 เมืืองใหญ่่กว้้าง	 	 คนเค้้าคั่่�งโฮม

	 	 	 	 พููเบสร์ ส้างท่่อนท้้าว	 กุุสราชนามกะสััตร์์

	 	 	 	 ปาเกีียรติ์์�นััน	 	 นอกเซีียงเซ็็งอ้้าง

	 	 	 	 นัับแต่่บุุรีีล้ำำ��	 	 นะครคนใดเปีียบ

	 	 	 	 โฮงใหญ่่กว้้าง	 	 ออละทึ้้�มผ่่านเซีียง

	 	 	 	 ประดัับซ่อฟ้้า	 	 มุุกมาสดาวดำำ�
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	 	 	 	 มุุงทองแดง		 	 หล่่อตัันตางฝ้้า

	 	 	 	 มะเหสีีเจ้้า	 	 	 จัันทาเทีียมราช

	 	 	 	 โสมยิ่่�งย้้อย		 	 ปุุนปั้้�นแปกเขีียน

	 	 	 	 บริวารเหน้้า	 	 ในปางค์์นัับหม่ื่�น

	 	 	 	 ปะดัับเคร่ื่�องฮ้้อย	 	 ตะเกิิงเก้้าก่่อมผิิว

	 	 	 	 พููเบสร์สร้าง	 	 นะครใหญ่่ยู่่�กะเสิิม

	 	 	 	 เมี่่�ยงๆ พายงาคำำ�	 	 ญู่่�โฮงพัันซ้้าง

	 	 	 	 อััสดรม้้า	 	 	 มะโนมััยฮ้อยคู่่�

	 	 	 	 นายแอบฟ้อน	 	 พะลานกว้้างแกว่่งแพน

	 	 	 	 ฮุ่่�งค่ำำ��อื้้�น	 	 	 อามาตย์์ซุุมสนาม

	 	 	 	 โดยเดิิมกะบิิน	 	 ซั่่�วลางประถมเถ้้า

	 	 	 	 เซีียงหลวงล้้น	 	 ละงมคนเค้้าค่ื่�น

	 	 	 	 ทุุกทวยใต้้ลุ่่�มฟา	 	 ญำำ�ท้าวทอดทอง

	 	 	 	 ลาดใหญตั้้�ง	 	 เดีียรดาดของขาย

	 	 	 	 อาฮาเฮืือง	 	 	 ฮุ่่�งสีีแสงแก้้ว

	 	 	 	 มีีทััง สังคะฮู้้�	 	 แปทัมม์์ไขสาตร์์

	 	 	 	 ฮุ่่�งค่ำำ��เช้้า	 	  	 ตามใต้้เฮ่ื่�อเฮืือง (บั้้�นที่่� 1 บทที่่� 8-15 หน้้า 2-3)

	 ในกาลครั้้�งนี้้�มีีนครที่่�ช่ื่�อว่่า เป็็งจาล มีผู้้�คนมากมายแน่่นขนัดมีพระราชวังใหญ่่โต มีแม่่น้ำำ��ไหลผ่่าน 

เป็็นปราการระวัังภััย มีชาวเมืืองสััญจรไปมาไฟสว่างทั้้�งกลางวัันและกลางคืืน ดุจดั่่�งสวรรค์์ชั้้�นดาวดึงส์์ มี

พระมหากษััตริิย์์นามว่่า พระยากุุสราช มี พระเกีียรติิยศลืือก้้องไปไกลทั่่�วทุกหนแห่่ง พระองค์์ทรงสร้าง

พระราชวัง ที่่�สวยสดงดงาม มีพระมเหสีีนามว่่า พระนางจัันทา ผู้้�งดงามเคีียงคู่่�อยู่่�ปกครองด้้วยกันมา มีข้้า

ราชบริพาร ในราชวังนัับหม่ื่�น มีโรงช้้างโรงม้้า ทหารหััดต่อสู้้� ทั่่�วท้องสนาม ทั้้�งมีีตลาดใหญ่่ขายของนานา

ชนิด มีวััดวาอารามศาสนา มีพระสงฆ์์ผู้้�รู้้�แตกฉานในพระธรรมคััมภีีร์์ทุุกค่ำำ��เช้้า พระองค์์ทรงปกครองนคร

อย่่างผาสุุก จนเมืืองน้้อยใหญ่่ใต้้หล้้ายำำ�เกรง ตรงกัับรสแห่่งความสงบ  เน่ื่�องด้้วยบทมีีการกล่่าวพรรณนา

ถึึงนครหนึ่่�งที่่�ช่ื่�อว่่าเป็็งจาล มี ความอุุดมสมบููรณ์์ทั้้�งทางโลกและทางธรรม โดยจะเห็็นจากบทที่่�กล่่าวว่า 

“นัับแต่่บุุรีีล้ำำ�� นะครคนใดเปีียบ โฮงใหญ่่กว้้างออละทึ้้�มผ่่านเซีียง...มีีทััง สังคะฮู้้� แปทัมม์์ไขสาตร์์ ฮุ่่�งค่ำำ��เช้้า 

ตามใต้้เฮ่ื่�อเฮืือง...ฮุ่่�งค่ำำ��ล้น ซาวเทสเทีียวสะเพาอุุดมโดย ดั่่�งดาวะดิิงส์์ฟ้้า” ซ่ึ่�งกล่่าวถึึงความเจริิญรุ่่�งเรืือง 

ดุุจดั่่�งสวรรค์์ชั้้�นดาวดึงส์์ ทำำ�ให้้เกิิดความสงบสุข ทางใจของผู้้�อ่าน

	 ในทางพระพุทุธศาสนากล่่าวถึึงความสงบสุขุที่่�แท้้จริิงคืือพระนิพิพานอัันเป็็นจุุดมุ่่�งหมายสูงสุุดของ

พระพุุทธศาสนา เป็็นความสงบสุขอันนิิรัันตรกาล ซ่ึ่�งความสุุขกับความสงบนี้้�มีีความแตกต่่าง ความสงบ

นั้้�นหมายการระงัับ ระงัับจากกิิเลส ตัณหา แล้้วจึงเกิิดความสุุข เพราะเหตุุนี้้�ความสุุขจึงหมายการเกิิดแต่่
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เกิิดไปในทางที่่�ดีี ปิติิไม่่มีีความทุุกข์์เป็็นสุุขายเวทนา เช่่น นครเป็็งจาลที่่�มีีความสงบจากอัันตรายต่างๆ สงบ

จากกิิเลสเน่ื่�องจากมีีพระสงฆ์์ผู้้�รู้้�คำำ�สั่่�งสอนพร่ำำ��เพีียรสอนและแนะนำำ� พบมากในสมมุุติิบั้้�น มุตตะนัังบั้้�น ถา

ปะนาบั้้�นและนาคสะดุ้้�ง

5.  อภิิปรายผลการวิจััย
	 การศึึกษานวรสในวรรณกรรมสิินไซ  โดยการวิิเคราะห์์ตามทฤษฎีีรสวรรณคดีีสัันสกฤตทั้้�ง 9 รส 

ผลการศึึกษาพบว่า ศฤงคารรส เป็็นการพรรณนาความรัักระหว่่างพระยากุุสราชและนางจัันทา ความรััก

ของผู้้�ใหญ่่กัับผู้้�น้อย คืือ พระยากุุสราช ผู้้�เป็็นพระเชษฐภาดา (พี่่�เขย) กับ นางสุุมุุนทา ผู้้�เป็็นพระขนิษฐา 

(น้้องเมีีย) หาสยรส  เป็็นการกล่่าวถึึงความขบขัันของพระนางสุุมุุนทาที่่�มีีต่่อเจ้้าชาย สิ นไซที่่�ปลอมตััวมา

พููดเกี้้�ยวพาราสีี และขบขันัความอ่่อนเยาว์์ของเจ้้าชายสินไซ กรุุณารส เป็็นบทพรรณนา กล่่าวถึึงความเป็็น

ห่่วงเป็็นใยของพระนาง สุ มุุนทาที่่�ประสงค์์อยากให้้ท้้าวสินไซปลอดภัยรอดพ้นจากัันตรายและเสี่่�ยงทาย

ของแก่่ท้้าวสินไซ รุทรรส/เราทรรส เป็็นบทกล่่าวถึึงความโกรธแค้้นของราชานาคต่่อท้้าวสินไซ ที่่�ต้้องการ

จะเอาพระมเหสีีของตนไป ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นหลบหลู่่�เกีียรติิของผู้้�ชายอีกด้้วย วีรรส เป็็นบทบรรยายท้าวสินไซ

ต้้องการที่่�จะไปสร้างเกีียรติิยศให้้แก่่นตนเองและวงศ์์ตระกููล ภยานกรส บทบรรยายหรืือพรรณนาที่่�กล่่าว

ถึึงความกลััวของหมู่่�ชาวเมืือง กษััตริิย์์และพระมเหสีีต่่อฝููงสััตว์์ที่่�หลั่่�งไหลเข้้ามาในพระนคร พี ภััตสรส  

บทบรรยายหรืือพรรณนาถึึงความถึึงความรัังเกีียจ ของนางสุุมุุนทาที่่�มีีต่่อยัักษ์์กุุมภััณฑ์์ ที่่�ได้้ลัักพาตนเอง

มา โดยมีในบทวรรณกรรมว่า่ “เม่ื่�อนั้้�นนางคานขม เดีียดเค็็มปุุนป้้อย” อัพภููตรส บทบรรยายหรืือพรรณนา

ที่่� มีการกล่่าวถึึงความแปลกใจ และเอะใจของนางสุุมุุนทาต่่อคำำ�พูดของหกกุุมารซ่ึ่�งนางพิิจารณาแล้้วยาก

ที่่�จะเป็็นไปได้้ ศานติิรส เป็็นบทที่่�มีีการกล่่าวพรรณนาถึึงนครหนึ่่�งที่่�ช่ื่�อว่่าเป็็งจาล มีความอุุดมสมบููรณ์์ทั้้�ง

ทางโลกและทางธรรม 

 	 จากผลการศึึกษาแสดงให้้เห็็นว่่า วรรณกรรมสิินไซมีวรรณศิิลป์์ที่่�แสดงรสแห่่งวรรณคดีีสัันสกฤต

ครบทั้้�ง 9 รส  เป็็นผลจากสำำ�นวนภาษาที่่�มีีความงดงาม เป็็นที่่�น่่าสนใจต่่อการศึึกษาทางด้้านวรรณกรรม

ตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน พบว่า วรรณกรรมสิินไซเป็็นวรรณกรรมที่่�มีีความหลากหลายทางด้้านวรรณศิิลป์์

ทำำ�ให้้เกิิดอรรถรสทางวรรณกรรมตามคััมภีีร์์นาฎยศาสตร์์ในวรรณกรรมสัันสกฤต ที่่ �กล่่าวถึึงรสแห่่ง

วรรณกรรมเอาไว้้ได้้ครบทั้้�ง 9 รสคืือ รติิรสหรืือศฤงคารส ความรัักห่่วงหาอาลััย มีความเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับพรหม

วิิหาร 4 ที่่�เป็็นหลัักธรรมแห่่งความรััก, หาสรสหรืือหาสยรส ความสนุกขบขัน มีความเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับ โลกีีย

สุุขกับโลกุุตรสุุขอันเป็็นธรรมแห่่งความสุุข 2 ประเภท, กรุุณารส ความเมตตากรุุณา มีความเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับ

หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ในส่่วนของเมตตาและกรุุณา, โศกรส ความเสร้าโศกเสีียใจ, รุทรรสหรืือเราทรรส

หรืือโกธรส ความโกรธเคืือง มีความเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับอกุุศลมููล หรืือมููลเหตุุแห่่งอกุุศล กล่่าวในส่่วนของโทสะ, 

วีีรรสหรืืออุุสสาหรส ความห้้าวหาญชาญชััย มีความเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับเวสารััชชกรณธรรม คืือธรรมแห่่งความ
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กล้้าหาญ คุณธรรมที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความแกล้้วกล้้า, ภยานกรส ความหวาดกลััว ตื่�นเต้้นตกใจ มีความเกี่่�ยวเน่ื่�อง

กัับกรรมฐาน เป็็นธรรมอัันระงัับความกลััว, พีภััตสรสหรืือชิิคุุจฉรส ความเกลีียดชัง มีความเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับ

อุุเบกขาธรรม เป็็นธรรมอัันปล่อยวางไม่่ยิินดีียิินร้้ายกับผู้้�ใด, อั ทภููตรสหรืือวิิมหยรส  ความพิิศวงงงงวย

ประหลาดใจมีีความเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับกาลามสููตร หลัักธรรมที่่�ปฏิิบััติิต่่อสิ่่�งที่่�ตนสงสััย, และศานติิรสหรืือสมรส 

ความสงบสุุขสันติิมีีความเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับพระนิิพพานอัันเป็็นดิินแดนแห่่งความสงบอันหาที่่�เปรียบไม่่ได้้ 

นอกจากนี้้�ผู้้�เขีียนเพิ่่�มธััมมสัังยุุตตรส หรืือรสแห่่งการประกอบธรรมะให้้เป็็นตััวตนของตััวละครแต่่ละตััว

6.  องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับ 
	 วรรณกรรมสิินไซมีวรรณศิิลป์์ที่่�แสดงรสแห่่งวรรณคดีีสัันสกฤตครบทั้้�ง 9 รส เป็็นผลจากสำำ�นวน

ภาษาที่่�มีีความงดงาม เป็็นที่่�น่่าสนใจต่่อการศึึกษาทางด้้านวรรณกรรมตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน พบว่า 

วรรณกรรมสิินไซเป็็นวรรณกรรมที่่�มีคีวามหลากหลายทางด้้านวรรณศิิลป์์ทำำ�ให้้เกิิดอรรถรสทางวรรณกรรม

ตามคััมภีีร์์นาฎยศาสตร์์ในวรรณกรรมสัันสกฤตนอกจากนี้้�ผู้้�เขีียนเพิ่่�มธััมมสัังยุุตตรส  หรืือรสแห่่งการ

ประกอบธรรมะให้้เป็็นตััวตนของตััวละครแต่่ละตััว

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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วิทิยาเขตขอนแก่น่

ที่่� 97/2567

เรื่่�อง แต่่งตั้้ �งคณะกรรมการดำำ�เนิินงานการประชุมุวิชิาการระดัับชาติคิรั้้ �งที่่� 6 และระดัับนานาชาติ ิครั้้ �งที่่� 4 

มหาวิทิยาลัยัมหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิทิยาเขตขอนแก่น่

	 เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานโครงการประชุมุวิชิาการระดับัชาติแิละนานาชาติ ิครั้้ �งที่่� 6 และระดับันานาชาติ ิครั้้ �งที่่� 4 

มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิทิยาเขตขอนแก่่น เรื่่�อง “พุทุธนวัั ตกรรมเพื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุ

อย่่างยั่ ่ �งยืืน” ในวันัที่่� 27 เดืือนมีีนาคม  พ.ศ. 2567 เป็็นไปด้ว้ยความเรีียบร้อ้ย

	 อาศัยัอำำ�นาจตามความมาตรา 30 ของพระราชบัญัญัตัิมิหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั พ.ศ. 2540 

จึงึแต่่งตั้้ �งผู้้ �มีีรายนามต่่อไปนี้้� เป็็นคณะกรรมการดำำ�เนิินงานการประชุมุวิชิาการ มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราช

วิทิยาลัยั วิทิยาเขตขอนแก่่น โดยมีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบดังัต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการที่่�ปรึกึษา

พระธรรมวัชัรบัณัฑิติ, ศ.ดร.	 อธิกิารบดีี	 	 	 	 ประธานกรรมการ

พระพรหมวัชัรเมธีี 	 	 	 เจ้า้คณะภาค 9	 	 	 	 รองประธานกรรมการ

พระเทพวิสุิุทธิคิุุณ, ดร.		 	 เจ้า้คณะจังัหวัดัขอนแก่่น	 	 	 รองประธานกรรมการ

พระราชวัชัรสารบัณัฑิติ รศ.ดร.	 รองอธิกิารบดีีฝ่่ายวางแผนและพัฒันา		 รองประธานกรรมการ

พระเทพปวรเมธีี, รศ ดร	 	 รองอธิกิารบดีีฝ่่ายบริหิาร	 	 	 รองประธานกรรมการ

พระเทพเวทีี, รศ.ดร.	 	 	 รองอธิกิารบดีีฝ่่ายกิจิการนิิสิติ	 	 รองประธานกรรมการ

พระมหาสมบููรณ์ ์วุฑฺฒฺิกิโร, รศ.ดร	 รองอธิกิารบดีีฝ่่ายวิชิาการ	 	 	 รองประธานกรรมการ

พระมหาสุุรศักัดิ์์� ปจฺจฺนฺตเสโน, ผศ.ดร.	รองอธิกิารบดีีฝ่่ายต่่างประเทศ	 	 รองประธานกรรมการ

พระมหาชำำ�นาญ มหาชาโน, ดร.	 รองอธิกิารบดีีฝ่่ายประชาสัมัพันัธ์	์ 	 รองประธานกรรมการ

พระราชพัฒันวัชัรบัณัฑิติ, รศ.ดร.	 รองอธิกิารบดีีวิทิยาเขตขอนแก่่น	 	 รองประธานกรรมการ

รศ.ดร.สุุรพล สุุยะพรหม	 	 รองอธิกิารบดีีฝ่่ายกิจิการทั่่  �วไป	 	 รองประธานกรรมการ

พระสุุธีีรัตันบัณัฑิติ, รศ.ดร.		 คณบดีีบัณัฑิติวิทิยาลัยั	 	 	 กรรมการ

พระเมธีีวรญาณ, ผศ.ดร.	 	 คณบดีีคณะพุทุธศาสตร์	์ 	 	 กรรมการ

พระอุดุมสิทิธินิายก, รศ.ดร.		 คณบดีีคณะสังัคมศาสตร์	์ 	 	 กรรมการ

พระครููสังัฆรักัษ์เ์อกภัทัร อภิฉินฺฺโท, รศ.ดร.	คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์	์ 	 	 กรรมการ
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พระมหาบัณัฑิติ ปณฺฺฑิติเมธีี,ดร.	 คณบดีีคณะครุุศาสตร์	์ 	 	 กรรมการ

พระธรรมวัชัราจารย์	์ 	 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการวิทิยาลัยัสงฆ์ม์หาสารคาม	 กรรมการ

พระสิริิริัตันเมธีี, ดร.	 	 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการวิทิยาลัยัสงฆ์เ์ลย	 	 กรรมการ

พระเมธีีวัชัราจารย์,์ ดร.		 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการหน่วยวิทิยบริกิารกาฬสินิธุ์์� 	 กรรมการ

พระครููวาปีีจันัทคุุณ, ผศ.ดร.	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการวิทิยาลัยัสงฆ์ร์้อ้ยเอ็ด็	 	 กรรมการ

ดร.สรินิดา สายลุนุ	 	 	 ที่่�ปรึกึษารองอธิกิารบดีีวิทิยาเขตขอนแก่่น	 กรรมการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 ควบคุุมดููแล ให้ค้ำำ�ปรึกึษา แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินงาน

	 2. 	 อำำ�นวยความสะดวกในการจัดัโครงการให้ด้ำำ�เนิินไปด้ว้ยความเรีียบร้อ้ย

คณะกรรมการฝ่่ายอำำ�นวยการ

พระราชพัฒันวัชัรบัณัฑิติ, รศ.ดร.	 รองอธิกิารบดีีวิทิยาเขตขอนแก่่น	 	 ประธานกรรมการ

พระอุดุมปัญัญาภรณ์,์ ดร.	 	 ผู้้ �ช่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายประชาสัมัพันัธ์แ์ละเผยแผ่่	รองประธานกรรมการ

รศ.ดร.วิทิยา ทองดีี	 	 	 ผู้้ �ช่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายกิจิการทั่่  �วไป	 	 รองประธานกรรมการ

ผศ.ดร.นิิเทศ สนั่่ �นนารีี		 	 ผู้้ �ช่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายวิชิาการ		 	 รองประธานกรรมการ

พระครููศรีีพุทุธิบิัณัฑิติ, ผศ.ดร.	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการสำำ�นักัวิชิาการ	 	 	 รองประธานกรรมการ

พระมหาพิสิิฐิ วิสิิฏิฺฐฺปญฺฺโญ, ดร.	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการวิทิยาลัยัสงฆ์ข์อนแก่่น	 	 รองประธานกรรมการ

นายศักัธินิันัท์ ์ศรีีหาบงค์	์ 	 รก.ผู้้ �อำ ำ�นวยการสำำ�นักังานวิทิยาเขตขอนแก่่น	 กรรมการ

พระครููสมุหุ์ธ์ีีระพงษ์ ์นรินฺิฺโท, ดร.	 รก.ผู้้ �อำ ำ�นวยการส่่วนงานบริหิาร	 	 กรรมการ

ดร.อมรรัตัน์ ์เตชะนอก		 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการสำำ�นักังานวิทิยาลัยัสงฆ์ข์อนแก่่น	 กรรมการ

นางจิติรลดา แก้ว้มงคล 	 	 รก.ผู้้ �อำ ำ�นวยการส่่วนคลังัและทรัพัย์ส์ินิ	 กรรมการ

นายนิิรุุต ป้องสีีดา 	 	 	 รก.ผู้้ �อำ ำ�นวยการส่่วนสนับัสนุนวิชิาการ		 กรรมการ

ผศ.ดร.สุุรพล พรมกุลุ	 	 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการหลักัสููตรรัฐัศาสตรมหาบัณัฑิติ	 กรรมการและเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ควบคุุมดููแล ให้ค้ำำ�ปรึกึษา อำำ�นวยการ สั่่  �งการติดิต่อประสานงานอำำ�นวยการกำำ�กับัดููแล ช่วยแก้ไ้ขปัญัหา

และอุปุสรรค์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นแก่่คณะกรรมการฝ่่ายต่่างๆ เพื่่�อให้ง้านดำำ�เนิินไปด้ว้ยความเรีียบร้อ้ยทุกุประการ

คณะกรรมการฝ่่ายอาคารสถานที่่�

รศ.ดร.วิทิยา ทองดีี	 	 	 ผู้้ �ช่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายกิจิการทั่่  �วไป	 	 ประธานกรรมการ

นายศักัธินิันัท์ ์ศรีีหาบงค์	์ 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการสำำ�นักังานวิทิยาเขตขอนแก่่น	 รองประธานกรรมการ

พระบุญุ วรปญฺฺโญ	 	 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการ

นางวาท เก้ง้โทน	 	 	 นักัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นางสำำ�ภาค ร้อ้ยพรหมา		 	 นักัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ
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นางคำำ�กอง เคนนูู	 	 	 นักัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นางศิิริวิัฒัน์ ์พาพรม	 	 	 นักัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นางบังัใบ ใยแก้ว้	 	 	 นักัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นางสมปอง สิมิารักัษ์	์ 	 	 นักัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นางลำ ำ�ไพ บุรุิจิันัทร์	์ 	 	 นักัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นางชลิพิร นางหนองตููม	 	 นักัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นางสมพร ปรัชัญา	 	 	 นักัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นายสุุรพร ตุ่่�นป่า	 	 	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการ

นายชะรม สีีผาย	 	 	 นายช่่างเทคนิิค	 	 	 	 กรรมการ

นายหนููพันัธุ์์�  ประสมพล 	 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการ

นายสุุพัฒั วรรณญาติ	ิ 	 	 คนสวน	 	 	 	 	 กรรมการ

นายมณีี ศรีีสะอาด	 	 	 พนักังานรักัษาความปลอดภัยั	 	 กรรมการ

องค์ก์รนิิสิติวิทิยาเขตขอนแก่่น	 	 	 	 	 	 กรรมการ

สโมสรนิิสิติวิทิยาเขตขอนแก่่น	 	 	 	 	 	 กรรมการ

พระครููสมุหุ์ธ์ีีระพงษ์ ์นรินฺิฺโท, ดร.	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการส่่วนงานบริหิาร		 	 กรรมการและเลขานุุการ

พระภาณุุวัฒัน์ ์จนฺทวฑฺฒฺโน		 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นายตะวันั พรมบุตุร	 	 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นายปิิยะพงษ์ ์คุ้้� มภัยั 	 	 	 ช่่างเทคนิิค	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นายสุุทธิริักัษ์ ์ตาพล	 	 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นายประดิษิฐ์ ์สังัฆพงษ์	์	 	 นายช่่างเทคนิิค	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�  

	 1. 	 จัดัสถานที่่�ประชุมุวิชิาการระดับัชาติแิละนานาชาติ ิประกอบด้ว้ย

	 	 1.1 ห้อ้งประชุมุใหญ่

	 	 1.2 ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อย

	 	 1.3 ห้อ้งรับัรองวิทิยากร ผู้้ �มีีเกีียรติ ิทั้้ �งในประเทศและต่่างประเทศ

	 2. 	 จัดัสถานที่่�รับัประทานอาหารกลางวันัและอาหารว่า่ง

	 3. 	 ประดับัตกแต่่งห้อ้งประชุมุใหญ่และห้อ้งประชุมุย่่อย

คณะกรรมการฝ่่ายพิธิีีการ/พิธิีีกร

รศ.ดร.วิทิยา ทองดีี	 	 	 ผู้้ �ช่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายกิจิการทั่่  �วไป	 	 ประธานกรรมการ

ผศ.ดร.นิิเทศ สนั่่ �นนารีี		 	 ผู้้ �ช่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายวิชิาการ		 	 รองประธานกรรมการ

ผศ.ดร.นิิรัชั เรืืองแสน	 	 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการสถาบันัภาษา วข.ขอนแก่่น	 รองประธานกรรมการ
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ผศ.ดร.สุุรพล พรมกุลุ	 	 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการหลักัสููตรรัฐัศาสตรมหาบัณัฑิติ	 กรรมการ

อ.ดร.สุุนทร สายคำำ�	 	 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการหลักัสููตร ค.ม.(พุทุธบริหิารฯ)	 กรรมการ

ผศ.ดร.พชรกฤต ศรีีบุญุเรืือง	 เลขานุุการหลักัสููตร ค.ม.,ค.ด. (การสอนภาษาไทย) กรรมการ

อ.ดร.วิริัตัน์ ์ทองภูู	 	 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ

อ.จิริวัฒัน์ ์สิทิธิธิรรม	 	 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 จัดัทำำ�กำำ�หนดการ

	 2. 	 ลำ ำ�ดับัพิธิีีการตามกำำ�หนดการ

	 3. 	 เป็็นพิธิีีกรในการประชุมุ

	 4. 	 กำำ�กับัดููแลด้า้นศาสนพิธิีี

คณะกรรมการฝ่่ายประชาสัั มพัั นธ์แ์ละวิเิทศสัั มพัั นธ์์

พระอุดุมปัญัญาภรณ์,์ ดร.	 	 ผู้้ �ช่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายประชาสัมัพันัธ์แ์ละเผยแผ่่	ประธานกรรมการ

ผศ.ดร.สุุรพล พรมกุลุ	 	 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 รองประธานกรรรมการ

ผศ.ดร.นิิรัชั เรืืองแสน	 	 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการสถาบันัภาษา วข. ขอนแก่่น	 รองประธานกรรรมการ

ผศ.ดร.พลเผ่่า เพ็ง็วิภิาศ	 	 หัวัหน้า้สถานีีวิทิยุ	 	 	 	 กรรรมการ

ผศ.ดร.ชาญชัยั ฮวดศรีี		 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรรมการ

อ.ดร.วิริัตัน์ ์ทองภูู	 	 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

พระอธิกิารไชยา ติกิฺขฺวีีโร	 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการ

นายสุุนทร เสนาซุุย	 	 	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการ

นายนิิรันัดร เลิศิวีีรพล	 	 	 นักัวิชิาการคอมพิวิเตอร์	์ 	 	 กรรมการ

พ.อ.ทองดีี ทองล้น้	 	 	 นักัประชาสัมัพันัธ์	์	 	 	 กรรมการ

นายสุุทธิพิงษ์ ์ อุพุลเถีียร	 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ

นายอภิวิัฒัน์ ์สาระบันั	 	 	 นักัวิชิาการโสตทัศันศึกษา	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 จัดัส่งหนังัสืือเชิญินักัวิชิาการทั้้ �งภายในประเทศและต่่างประเทศ

	 2. 	 ประสานงานสถาบันัอุดุมศึึกษาทั้้ �งภายในประเทศและต่่างประเทศ	

	 3. 	 จัดัทำำ�โปสเตอร์ป์ระชาสัมัพันัธ์์

	 4. 	 ออกแบบและจัดัทำำ�ป้ายประชาสัมัพันัธ์ต์ามจุดุต่างๆ

	 5. 	 จัดัทำำ�ป้ายวิทิยากรในห้อ้งประชุมุใหญ่และห้อ้งประชุมุย่่อย

	 6. 	 จัดัทำำ�ป้ายคัตัเอาท์บ์นเวทีี 

	 7. 	 ออกแบบประชาสัมัพันัธ์ท์ั้้ �งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ 
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	 8. 	 นำำ�บทความวิจิัยัเผยแพร่ผ่่านทางเวปไซด์์

	 9. 	 ควบคุุมระบบการสื่่�อสารทั้้ �งในห้อ้งประชุมุใหญ่และประชุมุย่่อย

	 10. 	จัดัทำำ�วีีดีีทัศัน์แ์นะนำำ�มหาวิทิยาลัยัทั้้ �งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ

	 11. 	บันัทึกึภาพนิ่่�ง/วีีดีีโอ/เสีียง ตลอดงาน

คณะกรรมการฝ่่ายเอกสารวิชิาการ

ผศ.ดร.นิิเทศ สนั่่ �นนารีี		 	 ผู้้ �ช่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายวิชิาการ		 	 ประธานกรรมการ

พระครููภาวนาโพธิคิุุณ, รศ.ดร.	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการหลักัสููตร พธ.ม., พธ.ด.(ปรัชัญา)	 รองประธานกรรมการ

พระครููปริยิัตัิพิัฒันบัณัฑิติ, รศ.ดร	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการหลักัสููตร พธ.ม., พธ.ด. (พระพุทุธศาสนา) 	รองประธานกรรมการ

พระครููสุุธีีคัมัภีีรญาณ, วิ.ิ รศ.ดร.	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

พระครููศรีีปริยิัตัิบิัณัฑิติ, ผศ.ดร.	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการหลักัสููตร พธ.บ.(ปรัชัญา)		 กรรมการ

รศ.ดร.ดิปิติ ิมหันัตะ	 	 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผศ.ดร.นิิรัชั เรืืองแสน	 	 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการสถาบันัภาษา วข. ขอนแก่่น	 กรรมการ

ผศ.ดร.สุุวินิ ทองปั้้�น	 	 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผศ.ดร.จรัสั ลีีกา	 	 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผศ.ดร.จักัรพรรณ วงศ์พ์รพวัณั	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผศ.ดร.ประกอบ มีีโคตรกอง	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผศ.ดร.ชาญชัยั ฮวดศรีี		 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

อ.ดร.สมควร นามสีีฐาน	 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

อ.ดร.สุุธิพิงษ์ ์สวัสัดิ์์�ทา		 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

อ.ชยันัต์ ์บุญุพิโิย	 	 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผศ.ดร.สุุรพล พรมกุลุ	 	 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยหลักัสููตรรัฐัศาสตรมหาบัณัฑิติ	 กรรมการและเลขานุุการ

นางสาวสาริกิา ไสวงาม		 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นางสาวมาริสิา ไสวงาม		 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นางสาวอนุุธิดิา บุญุตะวันั	 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 จัดัทำำ�ต้น้ฉบับับทความ

	 2. 	 ประสานงานกับัผู้้ �ทรงคุุณวุุฒิกิลั่่  �นกรองบทความ และส่่งบทความให้ต้รวจสอบ

	 3. 	 ประสานงานกับัเจ้า้ของบทความ เพื่่�อส่่งบทความให้แ้ก้ไ้ข

	 4. 	 จัดัเตรีียมบทความที่่�แก้ไ้ขแล้ว้เพื่่�อนำำ�เข้า้ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อย

	 5. 	 จัดัทำำ�ข้อ้สรุปของแต่่ละบทความที่่�ผู้้ �ทรงคุุณวุุฒิวิิพิากษ์แ์ล้ว้ให้ก้ับัเจ้า้ของบทความได้แ้ก้ไ้ข

	 6. 	 จัดัทำำ�รายงานสืืบเนื่่�องจากการประชุมุ (Proceeding)
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	 7. 	 แปลเอกสารทางวิชิาการและเอกสารการประชุมุในระดับันานาชาติิ

คณะกรรมการประจำำ�ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อย

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 1 ห้อ้ง B 202 ชั้้ �น 2 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร) 

: พุทุธนวัั ตกรรมทางศาสนา/ปรัั ชญาเพื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ
1. พระครููภาวนาโพธิคิุุณ, รศ.ดร. 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น   ประธานกรรมการ

2. รศ.ดร.สัญัญา สะสอง		 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชีียงใหม่	่ 	        	         กรรมการ

3. ผศ.ดร.ประภาส แก้ว้เกตุพุงษ์	์ มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น	 	 	         กรรมการ

4. ผศ.ดร.สุุวินิ ทองปั้้�น	 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น   เลขานุุการ

5. พระสมบัตัร ฐิติญาโณ, ดร.	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น   ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. ผศ.ดร.จักัรพรรณ วงศ์พ์รพวัณั	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น   พิธิีีกร

7. นายจักัรีี มาป้้อง	 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น   เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 2 ห้อ้ง B 203 ชั้้ �น 2 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

: พุทุธนวัั ตกรรมทางศาสนา/ปรัั ชญาเพื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ
1. พระครููปริยิัตัิพิัฒันบัณัฑิติ, รศ.ดร. 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ประธานกรรมการ

2. รศ.ดร.ธีีระพงษ์ ์มีีไธสง	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาสารคาม	 	 	 	 กรรมการ

3. ผศ.ดร.วิเิชีียร แสนมีี	 	 	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น	 	 	 	 กรรมการ

4. ผศ.ดร.จรัสั ลีีกา 	 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

5. พระมหาสำำ�รอง สญฺฺญโต, ดร.	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. ผศ.ดร.ประกอบ มีีโคตรกอง	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

7. นายชัยัรัตัน์ ์มาสอน 	 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 3 ห้อ้ง B 204 ชั้้ �น 2 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

: พุทุธนวัั ตกรรมทางศาสนา/ปรัั ชญาเพื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ
1. พระเมธีีวัชัราภรณ์,์ รศ.ดร.  	 มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั วข.ร้อ้ยเอ็ด็	 	 ประธานกรรมการ

2. รศ.ดร.ประพันัธ์ ์ศุภษร	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั	 	 กรรมการ

3. พระครููศรีีพุทุธิบิัณัฑิติ, ผศ.ดร. 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 กรรมการ	

4. พระมหาณัฐัพันัธ์ ์สุุทสฺสนวิภิาณีี, ดร.	มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

5. พระมหาสุุทธิดิล จิติฺตฺปญฺฺโญ	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. อ.ดร.สุุนทร สายคำำ�	 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

7. นางสาวรุ่่�งนภา โยนดันั	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ
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ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 4 ห้อ้ง B 205 ชั้้ �น 2 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

: พุทุธนวัั ตกรรมทางการศึึกษาเพื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ

1. รศ.ดร.อิศิรา ก้า้นจักัร	 	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น	 	 	 	 ประธานกรรมการ	

2. พระมหาศุุภชัยั สุุภกิจิฺโฺจ, ผศ.ดร. 	มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั วข.อีีสาน	 	 กรรมการ

3. พระครููสังัฆรักัษ์จ์ักัรกฤษ ภููริปิญฺฺโญ,ผศ.ดร. มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั	 กรรมการ

4. อ.พันัทิวิา ทับัภููมีี	 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

5. อ.กนกวรรณ ประจันัตะเสน	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. ผศ.อนุุสรณ์ ์นางทะราช	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

7. นางสาวแพรวพรรณ ประจักัษ์โ์ก 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 5 ห้อ้ง B 302 ชั้้ �น 3 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

: พุทุธนวัั ตกรรมทางการศึึกษาเพื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ
1. รศ.ดร.วิทิยา ทองดีี	 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ประธานกรรมการ

2. รศ.ดร.สิทิธิพิล อาจอินิทร์	์ 	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น	 	 	 	 กรรมการ

3. ผศ.ดร.ชุตุิมิันัต์ ์สะสอง 	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชีียงใหม่ ่		 	 	 กรรมการ

4. ผศ.ดร.พชรกฤต ศรีีบุญุเรืือง 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

5. พระครููวินิัยัธรวรวุุฒิ ิเตชธมฺโฺม, ดร. 	มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. อ.ดร.วิริัตัน์ ์ทองภูู	  	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

7. นางสาวดารณีี ปะเตชะกังั	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 6 ห้อ้ง B 303 ชั้้ �น 3 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

: พุทุธนวัั ตกรรมทางการศึึกษาเพื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ

1. รศ.ดร.สมชัยั ศรีีนอก  	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั 	 	 ประธานกรรมการ	

2. รศ.ดร.มณฑา ชุ่่�มสุุคนธ์ ์ 	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น	 	 	 	 กรรมการ

3. อ.ดร.เอกชาตรีี สุุขเสน 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั วข.อีีสาน 	 	 กรรมการ

4. พระครููปลัดับุญุช่่วย โชติวิํํ โส, ดร. 	มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

5. นางฤดีี แสงเดืือนฉาย	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. พระมหาศรายุุทธ สมนฺฺตปาสาทิโิก 	มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

7. นางสาววิภิาดา โคตรแก้ว้		 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 7 ห้อ้ง B 304 ชั้้ �น 3 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)
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พุทุธนวัตักรรมกับัการสร้า้งสังัคมสันัติสุิุขอย่่างยั่่  �งยืนื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

  

  

: พุทุธนวัั ตกรรมทางมนุุษยศาสตร์แ์ละสัั งคมศาสตร์เ์พื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ

1. รศ.ดร.เกีียรติศิักัดิ์์� สุุขเหลืือง 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั	 	 ประธานกรรมการ

2. ผศ.ดร.สถาพร แสงสุุโพธิ์์� 	 มหาวิทิยาลัยัแม่โ่จ้	้	 	 	 	 กรรมการ

3. ผศ.ดร.วิกิรม บุญุนุ่่�น  	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชีียงราย 	 	 	 กรรมการ

4. อ.ดร.ยิ่่�งสรรค์ ์หาพา		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

5. อ.สมพร ศิริพิันัธ์	์ 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. ผศ.ดร.ภููกาญจนกฤษฎิ์์� ปุลุันัรัมัย์	์มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

7. นายพัฒันพงษ์ ์หนองน้ำำ��		 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 8 ห้อ้ง B 305 ชั้้ �น 3 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

: พุทุธนวัั ตกรรมทางมนุุษยศาสตร์แ์ละสัั งคมศาสตร์เ์พื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ
1. ผศ.ดร.สุุริยิะจรัสั เตชะตันัมีีนสกุลุ  	มหาวิทิยาลัยัแม่โ่จ้	้ 	 	 	 	 ประธานกรรมการ

2. ผศ.ดร.วรวิทิย์ ์นพแก้ว้  	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครสวรรค์	์ 	 	 กรรมการ

3. อ.ดร.ชาญชัยั ฤทธิร่ิ่วม  		 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชีียงราย 		 	 	 กรรมการ

4. อ.ดร.สุุธิพิงษ์ ์สวัสัดิ์์�ทา	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั	 	 เลขานุุการ

5. อ.ดร.พงษ์น์ิิรันัดร์ ์อุทุัยักาญจนกุลุ 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. พระมหากิติติ ิกิติฺตฺิเิมธีี	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น 	 พิธิีีกร

7. อ.บุญุส่่ง นาแสวง	 	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 9 ห้อ้ง B 402 ชั้้ �น 4 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

: พุทุธนวัั ตกรรมทางมนุุษยศาสตร์แ์ละสัั งคมศาสตร์เ์พื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ
1. รศ.ดร.เติมิศักัดิ์์� ทองอินิทร์	์ มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั	 	 ประธานกรรมการ	

2. ผศ.ดร.ไพศาล เครืือแสง   	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครสวรรค์	์ 	 	 กรรมการ

3. ผศ.ดร.เกษฎา ผาทอง	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั	 	 	 กรรมการ

4. ผศ.ดร.เรีียงดาว ทวะชาลีี	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

5. อ.อภินิพ ฮาดภักัดีี		 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. อ.ดร.สมควร นามสีีฐาน			 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

7. นางสาวแพรทอง กัปัโก			 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 10 ห้อ้ง B 403 ชั้้ �น 4 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

: พุทุธนวัั ตกรรมทางมนุุษยศาสตร์แ์ละสัั งคมศาสตร์เ์พื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ
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การประชุมุวิชิาการระดับัชาติ ิครั้้ �งที่่� 6 และระดับันานาชาติ ิครั้้ �งที่่� 4

The 6th National and the 4th International Conferences 2024

  

  

1. ผศ.ดร.อนุุรัตัน์ ์ อนันัทนาธร  	 มหาวิทิยาลัยับููรพา	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ

2. ผศ.ดร.รัฐัพล เย็น็ใจมา  	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั	 	 กรรมการ

3. อ.ดร.กาญจน์ช์นิิดาภา เมธีีวรฉัตัร  	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครสวรรค์	์ 	 	 กรรมการ

4. อ.ดร.ปาณจิติร สุุกุมุาลย์	์	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

5. อ.ดร.อินิตอง ชัยัประโคม	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. พระฮอนด้า้ วาทสทฺโฺท, ดร.	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

7. นางรพีีพร มณีีวรรณ	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 11 ห้อ้ง B 404 ชั้้ �น 4 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

: พุทุธนวัั ตกรรมทางมนุุษยศาสตร์แ์ละสัั งคมศาสตร์เ์พื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ
1. รศ.ดร.กตัญัญูู  แก้ว้หานาม  	 มหาวิทิยาลัยักาฬสินิธุ์์� 	 	  	 	 ประธานกรรมการ

2. ผศ.ดร.สิริิศิักัดิ์์� อาจวิชิัยั 	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัชัยัภููมิ	ิ 	 	 	 กรรมการ

3. อ.ดร.อารีีย์ ์บินิประทาน			 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชีียงราย	 	 	 	 กรรมการ

4. อ.ทรงพล โชติกิเวชกุลุ	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

5. พระใบฎีีกาธนกิจิ นริสฺิฺสโร		 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. พระมหาอธิวิัฒัน์ ์ภทฺรฺกวีี		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

7. นางสาวกัณัฑิชิา ศรเสนา		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 12 ห้อ้ง B 405 ชั้้ �น 4 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

: พุทุธนวัั ตกรรมทางมนุุษยศาสตร์แ์ละสัั งคมศาสตร์เ์พื่่�อการสร้า้งสัั งคมสัั นติสิุขุอย่่างยั่ ่ �งยืืน  

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ
1. รศ.ดร.วินิิิจ ผาเจริญิ  	 		 	 มหาวิทิยาลัยัแม่โ่จ้	้ 	  	 	 	 ประธานกรรมการ

2. ผศ.ดร.สมปอง สุุวรรณภููมา  	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัชัยัภููมิ	ิ 	 	 	 กรรมการ

3. อ.ดร.โกมินิทร์ ์วังัอ่่อน  			 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชีียงราย	 	 	 	 กรรมการ

4. อ.ดร.ธีีร์ด์นัยั กัปัโก		 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

5. นางสาวธิดิารัตัน์ ์วรจักัร			 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

6. อ.จิริวัฒัน์ ์สิทิธิธิรรม	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

7. นางประกายเพชร ชารินิทร์	์	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ระดัับนานาชาติิ

ห้อ้งประชุมุย่่อยที่่� 13  ห้อ้งเธีียเตอร์ ์ชั้้ �น 5 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิิ
1. รศ.ดร.สุุรพล สุุยะพรหม		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั 	 	 ประธานกรรมการ

2. พระมหาสมบููรณ์ ์วุฒิกิโร, รศ.ดร. 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั	 	 กรรมการ

3. รศ.ดร.ไชยวัฒัน์ ์เผืือกคง  	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุุราษฎร์ธ์านีี	 	 	 กรรมการ
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4. ผศ.ดร.บุญุมีี พรรษา	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั	 	 กรรมการ

5. ดร.เจฟฟ่ี่�  วิลิสันั	 	 		 	 สถาบันัวิจิัยัพุทุธศาสนา DIRI ซิดินีีย์ ์ออสเตรเลีีย		 กรรมการ

6. อ.ดร.สริญิญา มารศรีี	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เลขานุุการ

7. อ.สุุริยิา บุญุยะรังัค์	์	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 ผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

8. ผศ.ดร.นิิรัชั เรืืองแสน	 		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 พิธิีีกร

9. นายบัลัลังัก์ ์ศรีีบุญุเรืือง			 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วข.ขอนแก่่น	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 ให้ผู้้้ �ทรงคุุณวุุฒิติรวจสอบความถููกต้อ้งของบทความ วิพิากษ์ ์ ให้ข้้อ้เสนอแนะตามความเหมาะสม

แก่่ผู้้ �นำำ�เสนอบทความ และทำำ�การประเมินิบทความ

	 2. 	 เลขานุุการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ มีีหน้า้ที่่�ดังันี้้�

	 	 2.1 ประสานงานผู้้ �ทรงคุุณวุุฒิปิระจำำ�ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อย

	 	 2.2 ประสานงานผู้้ �นำำ�เสนอบทความประจำำ�ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อย

	 	 2.3 เตรีียมเอกสารลงเวลา ใบสำำ�คัญัรับัเงินิ สำ ำ�เนาบัตัรประจำำ�ตัวัประชาชนของผู้้ �ทรงคุุณวุุฒิแิละ

เอกสารลงเวลาของผู้้ �นำำ�เสนอบทความ

	 	 2.4 เตรีียมบทความให้ก้ับัผู้้ �ทรงคุุณวุุฒิทิุกุท่่าน

	 	 2.5 เตรีียมเกีียรติบิัตัรของผู้้ �ทรงคุุณวุุฒิแิละผู้้ �นำำ�เสนอบทความ

	 3.  	พิธิีีกร มีีหน้า้ที่่� ดังันี้้�

	 	 3.1 ดำำ�เนิินรายการเพื่่�อให้ก้ารวิพิากษ์บ์ทความเป็็นไปตามลำำ�ดับั 

	 	 3.2 กำำ�กับัเวลา คืือ ให้เ้วลานำำ�เสนอบทความละ 10 นาทีี และรับัการวิพิากษ์บ์ทความละ 5 นาทีี โดย

มีีป้ายกำำ�กับัเวลา

	 4. 	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีหน้า้ที่่� ดังันี้้�

	 	 4.1 เตรีียมความพร้อ้มของห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อย คืือ จัดัโต๊ะ๊สำำ�หรับัผู้้ �ทรงคุณุวุุฒิ ิจัดัโต๊ะ๊สำำ�หรับัผู้้ �นำำ�

เสนอบทความ และผู้้ �เข้า้ร่่วมงาน

	 	 4.2 จัดัเตรีียมเครื่่�องเสีียง ไมโครโฟน คอมพิวิเตอร์/์โน้ต้บุคุ เช็ค็ระบบการประชุมุแบบออนไลน์ ์โปร

เจ็ค็เตอร์ ์จอโปรเจ็ค็เตอร์ ์ให้พ้ร้อ้มใช้ง้าน

	 	 4.3 รวบรวมไฟล์ ์PPT จากผู้้ �นำำ�เสนอบทความแล้ว้จัดัเก็บ็ในคอมพิวิเตอร์/์โน้ต้บุคุ เตรีียมนำำ�เสนอ

	 	 4.4 เปิิดไฟล์ ์PPT นำำ�เสนอตามลำ ำ�ดับัตั้้ �งแต่่คนแรกถึงึคนสุุดท้า้ย

คณะกรรมการฝ่่ายปฏิคิม 

งานต้อ้นรัั บที่่�ท่่าอากาศยานขอนแก่น่

รศ.ดร.วิทิยา ทองดีี	 	 		 	 ผู้้ �ช่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายกิจิการทั่่  �วไป	 	 ประธานกรรมการ

ผศ.ดร.นิิเทศ สนั่่ �นนารีี	 		 	 ผู้้ �ช่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายวิชิาการ		 	 รองประธานกรรมการ

พระมหาพิสิิฐิ วิสิิฏิฺฐฺปญฺฺโญ, ดร.	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการวิทิยาลัยัสงฆ์ข์อนแก่่น	 	 กรรมการ
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พระครููศรีีพุทุธิบิัณัฑิติ, ผศ.ดร.	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการสำำ�นักัวิชิาการ	 	 	 กรรมการ

พระครููสมุหุ์ธ์ีีระพงษ์ ์ 	 		 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการส่่วนงานบริหิาร		 	 กรรมการ

ผศ.ดร.สุุวินิ ทองปั้้�น		 		 	 อาจารย์ ์		 	 	 	 กรรมการ

ผศ.ดร.จรัสั ลีีกา	 	 		 	 อาจารย์ ์		 	 	 	 กรรมการ

อ.ดร.สุุนทร สายคำำ�	 	 		 	 อาจารย์ ์		 	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 ต้อ้นรับัและอำำ�นวยความสะดวกวิทิยากร และผู้้ �ทรงคุุณวุุฒิ ิ

	 2. จั	ัดหารถรับั-ส่่ง วิทิยากรและผู้้ �ทรงคุุณวุุฒิริะหว่า่งมหาวิทิยาลัยักับัสนามบินิ

งานต้อ้นรัั บที่่�ห้อ้งประชุมุชั้้�น 2 อาคารเฉลิมิพระชนมพรรษา 80 พรรษา 

รศ.ดร.วิทิยา ทองดีี	 	 		 	 ผู้้ �ช่วยอธิกิารบดีีฝ่่ายกิจิการทั่่  �วไป	 	 ประธานกรรมการ

ผศ.อนุุสรณ์ ์นางทะราช	 		 	 ประธานหลักัสููตร ค.บ. (การสอนสังัคมศึึกษา)	 รองประธานกรรมการ	

พระครููสุุนทรกิติติธิรรมคุุณ		 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรรมการ

นางจิติรลดา แก้ว้มงคล	 		 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการส่่วนคลังัและทรัพัย์ส์ินิ	 	 กรรมการ

นางสุุพัตัรา นาทันั	 	 		 	 นักัวิชิาการการเงินิและบัญัชีี ชำำ�นาญการ	 กรรมการ

นางศุุนิิษฐา งาสง่า่	 	 		 	 นักัวิชิาการการเงินิและบัญัชีี ชำำ�นาญการ	 กรรมการ

นางสาวปิยะนุุช ไทยทองหลาง	 นักัวิชิาการการเงินิและบัญัชีี		 	 กรรมการ

นางสาวยุภาพร เงาะเศษ	 		 	 นักัวิชิาการการเงินิและบัญัชีี		 	 กรรมการ

นางสาวชุตุิพิร ใยแก้ว้	 		 	 นักัวิชิาการการเงินิและบัญัชีี		 	 กรรมการ

คณะกรรมการสโมสรนิิสิติ		 	 	 	 	 	 	 กรรมการ

ผศ.ดร.เรีียงดาว ทวะชาลีี			 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ

นางสาวสุุกาญดา เทนอิสิสระ	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นางสาวดารณีี ปะเตชะกังั			 	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นางวิภิาดา โคตรแก้ว้		 		 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นางสาวแพรวพรรณ ประจักัษ์โ์ก	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินการต้อ้นรับั

	 2. 	 กำำ�กับัติดิตามประเมินิผลกลุ่่�มงานต่างๆ ในฝ่่ายปฏิคิม

	 3. 	 ประสานงานกับัฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

งานน้ำำ��ด่ื่�ม รัั บผิิดชอบน้ำำ��ด่ื่�ม-อาหารว่่าง อาคารหอประชุมุชั้้�น 2 อาคารเฉลิมิพระชนมพรรษา 80 พรรษา

ดููแลพระสงฆ์์
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นายจักัรีี  มาป้้อง	 	 		 	 	 นักัวิชิาการศึึกษา

พระณัฏัฐนิิชา อติภิทฺโฺท/บุปุผารัตัน์	์ 	 รองนายกองค์ก์รนบริหิารนิิสิติ

พระมหารัชัพล รตนจิติฺโฺต/สมภักัดิ์์�	 	 รองนายกองค์ก์รนบริหิารนิิสิติ

สามเณรกิติตพงษ์ ์ก้อ้นเงินิ		 	 หัวัหน้า้ฝ่่ายวิชิาการ

พระมหากิติติพิงษ์ ์กิติฺตฺิโิสภโณ	 	 หัวัหน้า้ฝ่่ายประชาสัมัพันัธ์์

พระมหารัชัชานนท์ ์รตนรํํสีี/บุรุาณราช 	 หัวัหน้า้ฝ่่ายนิิสิติสัมัพันัธ์์

พระมหาธีีรยุุทธ ธีีรเมธีี	 		 	 	 หัวัหน้า้ฝ่่ายปฏิคิม

พระมหาทินิกร ทินฺิฺนวโร/ยางสีี	 	 ผู้้ �ช่วยหัวัหน้า้ฝ่่ายวิชิาการ

พระมหายุุทธพงศ์ ์ธมฺมฺวาทีี/สายสิมิ	 	 ผู้้ �ช่วยหัวัหน้า้ฝ่่ายประชาสัมัพันัธ์์

สามเณรสุุธิชิา จิติรแสวง			 	 	 ผู้้ �ช่วยหัวัหน้า้ฝ่่ายนิิสิติสัมัพันัธ์์

สามเณรเกรีียงไกร โพธิ์์�ชัยั	 	 	 ผู้้ �ช่วยหัวัหน้า้ฝ่่ายกิจิกรรม

พระกัญัจน์ธ์นัตัถ์ ์แมนวิเิศษ	 	 ผู้้ �ช่วยหัวัหน้า้ฝ่่ายกิจิกรรมเยาวชน

พระชาตรีี ขนฺฺติจิิติฺโฺต/ศรีีจำ ำ�ปา	 	 ผู้้ �ช่วยหัวัหน้า้ฝ่่ายทะเบีียน

พระปานชัยั กิติฺตฺิภิทฺโฺท/สีีแก้ว้	 	 ผู้้ �ช่วยหัวัหน้า้ฝ่่ายปฏิคิม

พระพงศธร เขมโก/พิมิโกทา	 	 หัวัหน้า้ฝ่่ายเลขานุุการ

สามเณรธนชัยั สุุริยิะ		 		 	 	 ผู้้ �ช่วยหัวัหน้า้ฝ่่ายเลขานุุการ

ดููแลผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิแิละผู้้ �เข้า้ร่ว่มประชุมุฆราวาส

นายจักัรีี มาป้้อง	 	 		 	 	 นักัวิชิาการศึึกษา

นายชาคริสิ เลแก้ว้	 	 		 	 	 นายไชยวัฒัน์ ์ชาฮาต

นายเมฆนรินิทร์ ์ชููกริสิ	 		 	 	 นายอานนท์ ์ภููชา	

นางสาวกัณัติชิา เภตรา	 		 	 	 นางสาวกรรณิิการ์ ์เจนถููกใจ

นางสาวศริญิญา โพธิ์์�ศรีี	 		 	 	 นางสาวชนิิศา โพธิ์์�ศรีี

นางสาววิริังัรอง ทาปลัดั 			 	 	 นางสาวอรดีี ดอนหันัรักัษา

นางสาวกาญจนา สมศรีีษะ  	 	 นางสาวศรันัย์ภ์ัคัร แดงน้อ้ย

นายสารัชั โพธิ์์�ทอง	 	 		 	 	 นายวิชิยุตม์ ์งามปัญัญา

นายธนดล ประทุมุชัยั	 		 	 	 นางสาวศุภวรรณ อเวลา

นางสาวสุุภาวดีี ขำ ำ�กรม	 		 	 	 นางสาวนิิโลบล บุญุเลิศิลภ

นางสาวอภิญิญา พิลิาดีี	 		 	 	 นางสาวพิมิพ์พ์ิสุิุทธิ์์� เหลาทอง

ดููแลห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อย

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 1 ห้อ้ง B 202 ชั้้ �น 2 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 พระณัฏัฐนิิชา อติภิทฺโฺท/บุปุผารัตัน์	์ 	 นายชาคริสิ  เลแก้ว้

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 2 ห้อ้ง B 203 ชั้้ �น 2 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)
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	 พระมหารัชัพล รตนจิติฺโฺต/สมภักัดิ์์�	 	 นายไชยวัฒัน์ ์ชาฮาต

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 3 ห้อ้ง B 204 ชั้้ �น 2 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 พระมหากิติติพิงษ์ ์ กิติฺตฺิโิสภโณ	 	 นายเมฆนรินิทร์ ์ชููกริสิ	

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 4 ห้อ้ง B 205 ชั้้ �น 2 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 	 พระมหารัชัชานนท์ ์รตนรํํสีี/บุรุาณราช 	 นายอานนท์ ์ภููชา	 	

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 5 ห้อ้ง B 302 ชั้้ �น 3 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 	 นางสาวกัณัติชิา  เภตรา	 	 นางสาวกรรณิิการ์ ์ เจนถููกใจ

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 6 ห้อ้ง B 303 ชั้้ �น 3 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	   	 นางสาวศริญิญา  โพธิ์์�ศรีี	 	 นางสาวชนิิศา  โพธิ์์�ศรีี

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 7 ห้อ้ง B 304 ชั้้ �น 3 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 	 นางสาววิริังัรอง ทาปลัดั 	 	 นางสาวอรดีี  ดอนหันัรักัษา

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 8 ห้อ้ง B 305 ชั้้ �น 3 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 	 นางสาวกาญจนา สมศรีีษะ  	 	 นางสาวศรันัย์ภ์ัคัร แดงน้อ้ย

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 9 ห้อ้ง B 402 ชั้้ �น 4 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 	 นายสารัชั โพธิ์์�ทอง	 	 	 นายวิชิยุตม์ ์งามปัญัญา

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 10 ห้อ้ง B 403 ชั้้ �น 4 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 	 นายธนดล  ประทุมุชัยั		 	 นางสาวศุภวรรณ  อเวลา

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 11 ห้อ้ง B 404 ชั้้ �น 4 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 	 นางสาวสุุภาวดีี  ขำ ำ�กรม	 	 นางสาวนิิโลบล บุญุเลิศิลภ

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 12 ห้อ้ง B 405 ชั้้ �น 4 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 	 นางสาวอภิญิญา  พิลิาดีี	 	 	 	 	

ห้อ้งประชุมุกลุ่่�มย่่อยที่่� 13 ห้อ้ง เธีียเตอร์ ์ชั้้ �น 5 อาคารบัณัฑิติศึกษา สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(สนิิท ชวนมหาปญฺฺญมหาเถร)

	 	 นางสาวพิมิพ์พ์ิสุิุทธิ์์� เหลาทอง	 		

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 ต้อ้นรับัผู้้ �ทรงคุุณวุุฒิ-ินักัวิชิาการ ผู้้ �ร่วมประชุมุสัมัมนาทั้้ �งภายในประเทศและต่่างประเทศ

	 2. 	 บริกิารน้ำำ��ดื่่�ม-อาหารว่า่ง สำำ�หรับัผู้้ �ทรงคุณุวุุฒิ-ินักัวิชิาการ ผู้้ �ร่วมประชุมุทั้้ �งภายในประเทศและต่่างประเทศ

คณะกรรมการฝ่่ายจััดทำ ำ�ของชำำ�ร่ว่ย

ดร.อมรัตัน์ ์เตชะนอก	 		 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการสำำ�นักังานวิทิยาลัยัสงฆ์ข์อนแก่่น 	 ประธานกรรมการ

นางสาวพันัทิวิา ทับัภููมีี	 		 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการ

นายบัลัลังัก์ ์ศรีีบุญุเรืือง	 		 	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวอัญัญาดา ตาเสาร์	์	 	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวกาญจนา สมศรีีษะ  	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ
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นางสาวศรันัย์ภ์ัคัร แดงน้อ้ย	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นายสารัชั โพธิ์์�ทอง	 	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นายวิชิยุตม์ ์งามปัญัญา	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นายธนดล ประทุมุชัยั	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวศุภวรรณ อเวลา	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวสุุภาวดีี ขำ ำ�กรม	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวนิิโลบล บุญุเลิศิลภ	 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวอภิญิญา พิลิาดีี	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวพิมิพ์พ์ิสุิุทธิ์์� เหลาทอง	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นางประกายเพชร ชารินิทร์	์ 	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ

นางสาวกัณัฑิชิา ศรเสนา			 	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 จัดัเตรีียมกระเป๋๋าสำำ�หรับับรรจุเุอกสาร วัสัดุุ

	 2. 	 จัดัหากระดาษ ปากกา สำำ�หรับัผู้้ �เข้า้ประชุมุ

	 3. 	 จัดัของที่่�ระลึกึสำำ�หรับัวิทิยากร

คณะกรรมการฝ่่ายการเงินิ

นางจิติรลดา แก้ว้มงคล	 		 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการส่่วนการคลังัและทรัพัย์ส์ินิ 	 ประธานกรรมการ

นางสุุพัตัรา นาทันั	 	 		 	 นักัวิชิาการการเงินิและบัญัชีี ชำำ�นาญการ 	 รองประธานกรรมการ

นางศุุนิิษฐา งาสง่า่ 	 	 		 	 นักัวิชิาการการเงินิและบัญัชีี ชำำ�นาญการ	 รองประธานกรรมการ

นางสาวยุภาพร เงาะเศษ 			 	 นักัวิชิาการการเงินิและบัญัชีี 	 	 กรรมการ

นางสาวชุตุิพิร ใยแก้ว้	 		 	 นักัวิชิาการการเงินิและบัญัชีี 	 	 กรรมการ

นางสาวปิยะนุุช ไทยทองหลาง	 นักัวิชิาการการเงินิและบัญัชีี 	 	 กรรมการและเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 ประสานงานกับัฝ่่ายต่่างๆ ในการวางแผนงบประมาณ

	 2. 	 ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับัการรับัเงินิค่าลงทะเบีียน การเบิกิ-การจ่่ายทุกุหมวดรายการ

	 3. 	 จัดัเตรีียมออกใบเสร็จ็ค่าลงทะเบีียนแก่่ผู้้ �เข้า้ร่่วมประชุมุ

	 4. 	 จัดัซื้้�อจัดัจ้า้งวัสัดุุที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจัดัประชุมุ

คณะกรรมการฝ่่ายยานพาหนะและจราจร

นายศักัธินิันัท์ ์ศรีีหาบงค์	์		 	 รก.ผู้้ �อำ ำ�นวยการสำำ�นักังานวิทิยาเขตขอนแก่่น	 ประธานกรรมการ

พระครููสมุหุ์ธ์ีีระพงษ์ ์นรินฺิฺโท, ดร.	 รก.ผู้้ �อำ ำ�นวยการส่่วนงานบริหิาร	 	 รองประธานกรรมการ

นายธนรัฐั อดทน	 	 		 	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการ
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นายพัฒันพงษ์ ์หนองน้ำำ��	 		 	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการ

นายสุุพัฒั วรรณญาติ	ิ 		 	 คนสวน	 	 	 	 	 กรรมการ

นายมณีี ศรีีสะอาด	 	 		 	 พนักังานรักัษาความปลอดภัยั	 	 กรรมการ

นายตะวันั พรมบุตุร		 		 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นายสุุทธิริักัษ์ ์ตาพล		 		 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นายปิิยะพงษ์ ์คุ้้� มภัยั 	 		 	 ช่่างเทคนิิค	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นายประดิษิฐ์ ์สังัฆพงษ์	์ 		 	 นายช่่างเทคนิิค	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นายสุุรศักัดิ์์� ปักัเหนืือ	 		 	 พนักังานขับัรถ	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 จัดัเตรีียมยานพาหนะและพนักังานขับัรถให้พ้ร้อ้มใช้ใ้นการดำำ�เนิินกิจิการ

	 2. 	 จัดัเตรีียมป้้ายบอกสถานที่่�จอดรถ

	 3. 	 จัดัรถรับัส่่งวิทิยากร

	 4. 	 ประสานงานรักัษาความปลอดภัยั อำำ�นวยการความสะดวกการจราจรและสถานที่่�จอดรถ

คณะกรรมการฝ่่ายประเมิินผล

ผศ.ดร.สุุรพล พรมกุลุ 	 		 	 ผู้้ �อำ ำ�นวยการหลักัสููตรรัฐัศาสตรมหาบัณัฑิติ	 ประธานกรรมการ

อ.ดร.ปาณจิติร สุุกุมุาลย์	์		 	 เลขานุุการหลักัสููตร ค.ม.(การสอนสังัคมฯ)	 รองประธานกรรมการ

อ.ดร.สมควร นามสีีฐาน	 		 	 เลขานุุการหลักัสููตร ค.ด.(การสอนสังัคมฯ)	 กรรมการ

อ.ดร.สุุธิพิงษ์ ์สวัสัดิ์์�ทา	 		 	 เลขานุุการหลักัสููตรรัฐัศาสตรมหาบัณัฑิติ	 กรรมการ

อ.ดร.สริญิญา มารศรีี	 		 	 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ

อ.กนกวรรณ ประจันัตะเสน		 อาจารย์	์ 	 	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นางสาวสาริกิา ไสวงาม	 		 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นางสาวมาริสิา ไสวงาม	 		 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

นางสาวอนุุธิดิา บุญุตะวันั		 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและผู้้ �ช่วยเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 จัดัทำำ�แบบสอบถามประเมินิการประชุมุ

	 2. 	 เก็บ็รวบรวมและวิเิคราะห์ข์้อ้มููล	

	 3. 	 รายงานผลการประเมินิเสนอคณะกรรมการ

คณะกรรมการฝ่่ายลงทะเบีียน

นางรพีีพร มณีีวรรณ 	 		 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	  	 	 ประธานกรรมการ

นางฤดีี แสงเดืือนฉาย	 		 	 นักัวิชิาการศึึกษา	 	 	 	 กรรมการ
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นางสาวธิดิารัตัน์ ์วรจักัร 			 	 นักัวิชิาการศึึกษา 	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวแพรทอง ประจักัโก 		 นักัวิชิาการศึึกษา 	 	 	 	 กรรมการ

นายชาคริสิ เลแก้ว้	 	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นายไชยวัฒัน์ ์ชาฮาต		 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นายเมฆนรินิทร์ ์ชููกริสิ	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ	

นายอานนท์ ์ภููชา	 	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวกัณัติชิา เภตรา	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ	

นางสาวกรรณิิการ์ ์เจนถููกใจ		 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวศริญิญา โพธิ์์�ศรีี	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ	

นางสาวชนิิศา โพธิ์์�ศรีี	 		 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นางสาววิริังัรอง ทาปลัดั 			 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ	

นางสาวอรดีี ดอนหันัรักัษา	 	 นิิสิติ	 	 	 	 	 กรรมการ

นางสาวรุ่่�งนภา โยนดันั	 		 	 นักัจัดัการงานทั่่  �วไป	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ

มีีหน้า้ที่่�: ดัั งนี้้�

	 1. 	 จัดัทำำ�รายชื่่�อผู้้ �เข้า้ร่่วมประชุมุให้พ้ร้อ้มก่่อนวันัประชุมุวิชิาการ

	 2. 	 รับัผิดิชอบการลงทะเบีียนในวันัประชุมุ

	 3. 	 จัดัเตรีียมป้้ายชื่่�อผู้้ �เข้า้ร่่วมประชุมุ

	 4. 	 มอบของชำำ�ร่วยให้ก้ับัผู้้ �ทรงคุุณวุุฒิ ิ/ ผู้้ �เข้า้ร่่วมงาน ในขณะลงทะเบีียน

	 	 ทั้้ �งนี้้�  ตั้้ �งแต่่บัดันี้้� เป็็นต้น้ไป จนกว่า่จะสิ้้�นสุุดโครงการ

	 	  สั่่  �ง ณ วันัที่่� 26 เดืือนมีีนาคม พ.ศ. 2567

 (พระราชพัฒันวัชัรบัณัฑิติ, รศ.ดร.)

รองอธิกิารบดีีวิทิยาเขตขอนแก่่น ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�แทน

อธิกิารบดีีมหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั



  


