


          

     

 

การประชุมุวิชิุาการระดับัชุาติ ิคร ั�งที่่� 6 และระดับันานาชุาติ ิคร ั�งที่่� 4

รายงานสืืบเนื�องจากการประชุุมวิิชุาการ (Proceedings)

ที่่�ปรึกษา: พระราชพัฒนวััชรบััณฑิิต, รศ.ดร. รองอธิิการบัดีวิัทยาเขตขอนแก่น
  พระอุดมปััญญาภรณ์, ดร.  ผู้้�ช่วัยอธิิการบัดีฝ่่ายปัระชาสััมพันธ์ิและเผู้ยแผู่้
  รศ.ดร.วิัทยา ทองดี  ผู้้�ช่วัยอธิิการบัดีฝ่่ายกิจการทั�วัไปั
  ผู้ศ.ดร.นิเทศ สันั�นนารี    ผู้้�ช่วัยอธิิการบัดีฝ่่ายวิัชาการ
  พระคร้ศรีพุทธิิบััณฑิิต, ผู้ศ.ดร. ผู้้�อำานวัยการสัำานักวิัชาการวิัทยาเขตขอนแก่น  
  พระมหาพิสิัฐ วิัสิัฏฺฺฐปัญฺฺโญ, ดร. ผู้้�อำานวัยการวิัทยาลัยสังฆ์์ขอนแก่น
  นายศักธิินันท์ ศรีหาบังค์  รก.ผู้้�อำานวัยการสัำานักงานวิัทยาเขตขอนแก่น

บรรณาธิิการ: พระราชพัฒนวััชรบััณฑิิต, รศ.ดร.

กองบรรณาธิิการ   รศ.ดร.ศริญญา อรุณขจรศักดิ�  จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
  รศ.ดร.กตัญญฺ้ แก�วัหานาม มหาวิัทยาลัยกาฬสิันธ์ุิ
  รศ.ดร.วิัษณุ สุัมิตสัวัรรค์  วิัทยาลัยการปักครองท�องถิิ่�น มหาวิัทยาลัยขอนแก่น
  รศ.ดร.วิันิจ ผู้าเจริญ   มหาวิัทยาลัยแม่โจ�
  รศ.ดร.ธัินยวััฒน์ รัตนสััค มหาวิัทยาลัยเชียงใหม่
  รศ.ดร.สัฎายุ ธีิระวัณิชตระก้ล มหาวิัทยาลัยบ้ัรพา
  

มหาวิทิี่ยาลยัมหาจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั วิทิี่ยาเขติขอนแก่น

เร่�อง พุุทธนวััตกรรมกับการสร้างสังคมสันติสุขอย่่างย่ั�งย่ืน 
(Buddhist Innovation and the Creation of a Sustainable Peaceful Society)

 ร่วิมกับ   สัมาคมเครือข่ายส่ังเสัริมการวิัจัยทางมนุษยศาสัตร์และสัังคมศาสัตร์ 
     มหาวิัทยาลัยมหามกุฎราชวิัทยาลัย วิัทยาเขตศรีล�านช�าง
     มหาวิัทยาลัยมหามกุฎราชวิัทยาลัย วิัทยาเขตอีสัาน
     มหาวิัทยาลัยมหามกุฎราชวิัทยาลัย วิัทยาเขตร�อยเอ็ด
     มหาวิัทยาลัยมหามกุฎราชวิัทยาลัย วิัทยาลัยศาสันศาสัตร์เฉลิมพระเกียรติกาฬสิันธ์ุิ
     มหาวิัทยาลัยมหามกุฎราชวิัทยาลัย วิัทยาลัยศาสันศาสัตร์ยโสัธิร
     มหาวิัทยาลัยขอนแก่น
     มหาวิัทยาลัยบ้ัรพา
     มหาวิัทยาลัยแม่โจ�
     มหาวิัทยาลัยกาฬสิันธ์ุิ
     มหาวิัทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
     มหาวิัทยาลัยราชภัฏนครสัวัรรค์
     มหาวิัทยาลัยราชภัฏชัยภ้มิ 
     มหาวิัทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

     มหาวิัทยาลัยภาคตะวัันออกเฉียงเหนือ   

      



          

     

 
กองบรรณาธิิการ   รศ.ดร.บุัณยเสันอ ตรีวิัเศษ มหาวิัทยาลัยราชภัฏบุัรีรัมย์
  รศ.ดร.อังคณา ตุงคะสัมิต มหาวิัทยาลัยขอนแก่น
  รศ.ดร.บ้ัลย์จีรา ชิรเวัทย์  มหาวิัทยาลัยศิลปัากร
  ผู้ศ.ดร.ณัฐกาญจน์ นาคนวัล มหาวิัทยาลัยมหิดล
  ผู้ศ.ดร.ปัทุมพร เปีัยถิ่นอม มหาวิัทยาลัยรามคำาแหง
  ผู้ศ.ดร.จักรปัรุฬห์ วิัชาอัครวิัทย์ มหาวิัทยาลัยพายัพ
  ผู้ศ.ดร.ปัรัชนันท์ เจริญอาภรณ์ มหาวิัทยาลัยบ้ัรพา
  ผู้ศ.ดร.ปัระภาศ แก�วัเกตุพงษ์  มหาวิัทยาลัยขอนแก่น
  ผู้ศ.ดร.มารศรี สัอทิพย์  มหาวิัทยาลัยขอนแก่น
  ผู้ศ.ดร.สัยาม ราชวััตร   มหาวิัทยาลัยเชียงใหม่
  ผู้ศ.ดร.กรรณิการ์ อินต๊ะวังศ์  มหาวิัทยาลัยเชียงใหม่
  ผู้ศ.ดร.ศิริวัรรณ วัณิชวััฒนวัรชัย  มหาวิัทยาลัยศิลปัากร
  ผู้ศ.ดร.เสัรี วัรพงษ์   มหาวิัทยาลัยมหิดล
  ผู้ศ.ดร.พิษณุ บุัญนิยม  มหาวิัทยาลัยราชภัฏกำาแพงเพชร
  ผู้ศ.ดร.ภัทรชัย อุทาพันธ์ิ  มหาวิัทยาลัยมหามกุฎราชวิัทยาลัย
  ผู้ศ.ดร.สัมบ้ัรณ์ วััฒนะ   วิัทยาลัยศาสันศึกษา มหาวิัทยาลัยมหิดล
  ผู้ศ.ดร.กรกรก สัารภิรมย์  วิัทยาลัยศาสันศึกษา มหาวิัทยาลัยมหิดล
  ผู้ศ.ดร.ไพศาล เครือแสัง  มหาวิัทยาลัยราชภัฏนครสัวัรรค์
  ผู้ศ.ดร.วัรวิัทย์ นพแก�วั   มหาวิัทยาลัยราชภัฏนครสัวัรรค์
  ผู้ศ.ดร.เพ็ญพนอ พ่วังแพ มหาวิัทยาลัยศิลปัากร
  ผู้ศ.ดร.ปัฐมาวัดี จงรักษ์  มหาวิัทยาลัยเชียงใหม่
  ผู้ศ.ดร.มนตรี สิัระโรจนานันท์  มหาวิัทยาลัยธิรรมศาสัตร์
  ผู้ศ.ปััทวีั สััตยวังศ์ทิพย์   มหาวิัทยาลัยบ้ัรพา
  พระมหาไทยน�อย ญาณเมธีิ, ดร.  มหาวิัทยาลัยมหามกุฎราชวิัทยาลัย
  อ.ดร.วััฒนา นนทชิต   มหาวิัทยาลัยสังขลานครินทร์
  อ.ดร.อารีย์ บิันปัระทาน  มหาวิัทยาลัยราชภัฏเชียงราย
  อ.ดร.ขันทอง วิัชาเดช   มหาวิัทยาลัยบ้ัรพา
  อ.ดร.เพ็ญวัรา ช้ปัระวััติ  จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
  อ.ดร.ชาญชัย ฤทธิิร่วัม  มหาวิัทยาลัยราชภัฏเชียงราย
  อ.ดร.ศศิพัชร จำาปัา  มหาวิัทยาลัยศิลปัากร

คณะที่ำางาน : ผู้ศ.ดร.สุัรพล พรมกุล   ผู้ศ.ดร.สุัวิัน ทองปัั�น ผู้ศ.ดร.จรัสั ลีกา
  ผู้ศ.ดร.พชรกฤต ศรีบุัญเรือง  ผู้ศ.ดร.นิรัช เรือนแสัง อ.ดร.สัมควัร นามสีัฐาน 
  ดร.อมรรัตน์ เตชะนอก  อ.ดร.สุัธิิพงษ์ สัวััสัดิ�ทา อ.ดร.สุันทร สัายคำา 
  อ.ดร.ปัาณจิตร สุักุมาลย์  อ.ดร.วิัรัตน์ ทองภ้  อ.ทรงพล โชติกเวัชกุล 
  อ.ดร.ยิ�งสัรรค์ หาพา  พระมหากิตติ กิตฺติเมธีิ อ.สุัทธิิพงษ์ อุพลเถีิ่ยร 

  อ.ดร.สัริญญา มารศรี   น.สั.มาริสัา ไสัวังาม  น.สั.อนุธิิดา บุัญตะวััน

ศิิลปะและรูปเล่ม: น.สั.สัาริกา ไสัวังาม       



          

     

 

สืาสื์นจากรองอธิิการบดี่วิิที่ยาเขตขอนแก่น

 ในโอกาสัที�มหาวิัทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิัทยาลัย 

วิัทยาเขตขอนแก่น ได�จัดงานปัระชุมวิัชาการระดับัชาติ ครั�งที� 6 

และระดับันานาชาติ ครั�งที� 4 “พุทธินวััตกรรมกับัการสัร�างสัังคม

สัันติสุัขอย่างยั�งยืน (Buddhist innovation and the creation 

of a sustainable peaceful society)” จัดขึ�นในวัันที� 27 มีนาคม 

2567 เพื�อเปิัดโอกาสัให�คณาจารย์ นักวิัชาการ นักวิัจัย นิสิัต 

นักศึกษาและเครือข่ายสัถิ่าบัันการศึกษา ได�มีเวัทีแลกเปัลี�ยน 

เรียนร้�และเผู้ยแผู่้ผู้ลงานวิัชาการส่้ัการใช�ปัระโยชน์ในสัังคมต่อไปั 

 เอกสัารทั�งหมดได�ผู่้านกระบัวันการทบัทวันโดยผู้้�ทรงคณุวุัฒิก่อนที�จะนำาเสันอในร้ปัแบับัวัาจา

หรือโปัสัเตอร์ในการปัระชุมครั�งนี� เกณฑ์ิการคัดเลือกงานวัิจัยเหล่านี�เน�นยำ�าถึิ่งควัามแปัลกใหม่ของ

ควัามร้� บัทควัามฉบัับัเต็มได�รับัการตีพิมพ์ใน Conference Proceeding ตามข�อตกลงของ Conference 

Editorial Board โดยจะเผู้ยแพร่ทางออนไลน์ที� www.mcukk-nic/2024

 ในนามคณะบัรรณาธิิการ ขออนุโมทนาบุัญขอบัคุณทุกท่านที�มีส่ัวันร่วัมให�การดำาเนินงานการ

ปัระชุมวิัชาการครั�งนิี� มีปัระสิัทธิิภาพและปัระสิัทธิิผู้ลบัรรลุวััตถุิ่ปัระสังค์ตามนโยบัายของมหาวิัทยาลัย

กำาหนดไวั�

       (พระราชพัฒนวััชรบััณฑิิต, รศ.ดร.)
        รองอธิิการบัดีวิัทยาเขตขอนแก่น 
                  บัรรณาธิิการการปัระชุมวิัชาการ



          

          

 
กำาหนดีการ

การประชุมุวิชิุาการระดับัชุาติ ิคร ั�งที่่� 6 ระดับันานาชุาติคิร ั�งที่่� 4

ณ หอประชุมุเฉลิมิพระชุนมพรรษา 80 พรรษา มหาวิทิี่ยาลิยัมหาจุุฬาลิงกรณราชุวิทิี่ยาลิยั วิทิี่ยาเขติขอนแกน่

เวิลา 08:00-08:30 น. ลงที่ะเบย่นและรบัเอกสารณ หอ้งประชุมุชุ ั�น 2 อาคารเฉลมิพระชุนมพรรษา 80 พรรษา

เวิลา 08:30-09:00 น. พระพรหมบณัฑิติิ, ศ.ดัร. อปุนายกสภามหาวิทิี่ยาลิยัมหาจุุฬาลิงกรณราชุวิทิี่ยาลิยั

     จุดุัธููปเที่ย่น กลา่วินำาบูชุาพระรตัินติรยัและประจุำาบนแท่ี่นพธิู ่ถวิายสกัการะ

     อปุนายกสภามหาวิทิี่ยาลยัมหาจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั ติามล ำาดับั ดังัน่�

     1. พระราชุพฒันวิชัุรบณัฑิติิ, รศ.ดัร.  รองอธูกิารบดัว่ิทิี่ยาเขติขอนแก่น

     2. พระอดุัมปญัญาภรณ,์ ดัร.   ผูู้ชุ่้วิยอธูกิารบดัฝ่่่ายประชุาสมัพนัธูแ์ละเผู้ยแผู่้

     3. รศ.ดัร.วิทิี่ยา ที่องดั ่   ผูู้ชุ่้วิยอธูกิารบดัฝ่่่ายกจิุการที่ ั �วิไป

     4. ผู้ศ.ดัร.นิเที่ศ สนั �นนาร ่  ผูู้ชุ่้วิยอธูกิารบดัฝ่่่ายวิชิุาการ

     พระราชุพฒันวิชัุรบณัฑิติิ, รศ.ดัร. รองอธิกิารบด่ัวิทิี่ยาเขติขอนแกน่ 

     กลา่วิรายงานต่ิอประธูานพธิู่

เวิลา 09:00-11:00 น. พระพรหมบณัฑิติิ, ศ.ดัร. อปุนายกสภามหาวิทิี่ยาลิยัมหาจุุฬาลิงกรณราชุวิทิี่ยาลิยั

     กลา่วิเปิดังานและปาฐกถาพเิศษ 

     เร่�อง “พทุี่ธินวิตัิกรรมกบัการสรา้งสงัคมสนัติสิขุ อย่างย ั �งยน่”

     พระพรหมบณัฑิติิ, ศ.ดัร. อปุนายกสภามหาวิทิี่ยาลยัมหาจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั 

     มอบโลใ่หก้บัเจุา้ภาพร่วิมการประชุมุวิชิุาการ

     รศ.ดัร.วิทิี่ยา ที่องดั ่ผูู้ชุ่้วิยอธูกิารบดัฝ่่่ายกจิุการที่ ั �วิไป ถวิายเคร่�องไที่ยธูรรม

เวิลา 11:30-12:00 น. พธิิล่ิงนาม MOU

     ระหวิา่ง มหาวิทิี่ยาลยัมหาจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั วิทิี่ยาเขติขอนแก่น 

     กบัมหาวิทิี่ยาลยัเครอ่ขา่ย

เวิลา 11:30-13:00 น. ฉนัภตัิติาหารเพล/รบัประที่านอาหาร

เวิลา 13:00-16:30 น. นำาเสนอบที่ควิามวิชิุาการ แบบปากเปลิา่แลิะแบบโปสเติอร ์แต่ิลิะหอ้ง

เวิลา 16:30 น.  ประธูานประจุำาหอ้งประชุมุกลุม่ย่อยกลา่วิสรุปและกลา่วิขอบคุณผูู้ท้ี่รงคุณวิุฒิ

     เสรจ็ุพธิู ่ผูู้เ้ขา้ร่วิมงานเดันิที่างกลบัโดัยสวิสัดัภิาพ



  

  

ระดัับชาติิ
ดั้านพุุทธนวััติกรรมทางการศึึกษา 

เพุ่�อการสร้างสังคมสันติิสุขอย่่างย่ั�งย่ืน

ห้้องประชุมย่่อย่ท่� 4 ห้้อง B 205 ชั�น 2

อาคารบััณฑิิตศึึกษา สมเด็็จพระพุฒาจารย์์  
(สนิิท ชวนิมหาปญฺฺญมหาเถร)

  ผู้้้ทรงคุณวัุฒิิ:  
 1.  รองศึาสตราจารย์์ ด็ร.อิศึรา ก้านิจักร 
  : มหาวิทย์าลััย์ขอนิแก่นิ
 2.  พระมหาศึุภชัย์ สุภกิจฺโจ ผู้้้ช่วย์ศึาสตราจารย์์ ด็ร. 
  : มหาวิทย์าลััย์มหามกุฏราชวิทย์าลััย์
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บทคััดย่่อ

	 ปััจจุบัันเทคโนโลยีเีข้้ามามบีัทบัาทสำำาคัญในการใช้้ชี้วิิตข้องมนุษย์ีและกลายีเป็ันสัำงคมในยีคุที�เรียีก

ว่ิาสัำงคมยีุคดิิจิทัล	 (Digital	 Era)	 เป็ันสัำงคมโลกที�ไร้พรมแดิน	 ไม่มีข้อบัเข้ตที�แท้จริงในการเข้้าถึึงข้้อมูล

ข่้าวิสำาร	มีควิามรวิดิเร็วิในการส่ำ�อสำาร	การใช้้เทคโนโลยีกีารส่ำ�อสำารที�ไม่มีข้้อจำากัดิในเร่�องเวิลาหร่อสำถึานที�	

ดัิงนั�นเทคโนโลยีีจึงเป็ันปััจจัยีสำำาคัญที�นำาไปัสู่ำการพัฒนาทรัพยีากรบัุคคลให้มีคุณภาพตามควิามต้องการ

ข้องปัระเทศ	 จึงเป็ันหน้าที�สำำาคัญข้องสำถึานศึกษาในฐานะองค์กรที�รับัผิิดิช้อบัดิ้านการจัดิการศึกษา	 ซึึ่�งผู้ิ

บัริหารสำถึานศึกษาเป็ันผู้ิที�มีบัทบัาทสำำาคัญและจำาเป็ันต้องมีภาวิะผู้ินำาดิิจิทัล	 ซึึ่�งเป็ันพฤติกรรมควิาม

สำามารถึข้องผู้ิบัริหารในการนำาพาองค์กรไปัสู่ำการเปัลี�ยีนแปัลงเป็ันองค์กรดิิจิทัลด้ิวิยีควิามสำามารถึในการ

ปัรับัตัวิ	ใช้้เทคโนโลยีแีละนวัิตกรรมดิิจทิลัทั�งในด้ิานการบัริหารสำถึานศึกษาและ	การจัดิการเรียีนการสำอน

เพ่�อพัฒนาครูผู้ิสำอน	ผู้ิเรียีนและสำถึานศึกษาให้มีคุณภาพการศึกษาที�สูำงขึ้�น	โดิยีภาวิะผู้ินำาดิิจิทัลมี	7	องค์

ปัระกอบั	ได้ิแก่ได้ิแก่	1)	การมีวิิสัำยีทัศน์	2)	การเป็ันผู้ิใช้้งานดิิจิทัลได้ิอยี่างคล่องแคล่วิ	3)	ควิามสำามารถึ

ในการนำาข้้อมูลมาใช้้	4)	ควิามเข้้าใจในควิามรู้และทักษะควิามสำามารถึข้องคนในองค์กร	5)	การปัรับัปัรุง

อยีา่งเป็ันระบับั	6)	การสำร้างวัิฒนธรรมการเรียีนรู้ในโลกดิิจิทัล	และ7)	การเป็ันพลเม่องในยุีคดิิจิทัลผู้ิบัริหาร

สำถึานศึกษาควิรเป็ันแบับัอยี่างข้องควิามเป็ันผู้ินำาดิิจิทัลมีควิามสำามารถึทางการใช้้เทคโนโลยีีไดิ้เป็ันอย่ีาง

ดีิเพ่�อการส่ำ�อสำารองค์กรก่อให้เกิดิภาพลักษณ์ข้องสำถึานศึกษาค่อผิลที�เกิดิจากควิามเช่้�อถ่ึอ	การยีอมรับั	และ

ศรัทธาที�บุัคคลมีต่อสำถึานศึกษา

คัำ�สำำ�คััญ:	ภาวิะผู้ินำาดิิจิทัล;	ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา;	ภาพลักษณ์ข้องสำถึานศึกษา
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(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

Abstract

	 Currently,	 technology	plays	a	 significant	 role	 in	human	 life	and	has	becomea	

society	in	the	era	known	as	the	digital	age.	It	is	a	world	society	without	borders,no	real	

boundaries	in	accessing	information	and	news,	and	has	fast	communication.	The	use	of	

communication	 technology	 has	 no	 limitations	 in	 terms	 of	 time	 or	 place.	 Therefore,	 

technology	is	an	important	factor	leading	to	the	development	of	quality	human	resources	

according	to	the	needs	of	the	country.	It	is	therefore	an	important	duty	of	educational	

institutions	as	organizations	responsible	for	education	management.	School	administrators	

are	those	who	have	an	important	role	and	must	have	digital	leadership,	which	is	the	

behavior	and	ability	of	administrators	to	lead	the	organization	towards	change	 into	a	

digital	organization	with	the	ability	to	adapt,	use	technology	and	digital	innovation	both	

in	school	administration	and	teaching	management	to	develop	teachers,	students,	and	

schools	to	have	higher	quality	education.	Digital	leadership	has	7	components,	namely	

1)	having	a	vision,	2)	being	a	proficient	digital	user,	3)	the	ability	to	use	information,	4)	

understanding	 the	 knowledge	 and	 skills	 of	 people	 in	 the	 organization,	 5)	 systematic	 

improvement,	6)	creating	a	learning	culture	in	the	digital	world,	and	7)	being	a	citizen	in	

the	digital	age.	School	administrators	should	be	a	model	of	digital	leadership,	have	good	

technological	skills	for	organizational	communication,	leading	to	the	creation	of	a	school	

image,	which	is	the	result	of	trust,	acceptance,	and	faith	that	individuals	have	for	the	

school.

Keywords: Digital	Leadership;	School	Administrators;	School	Image

1.  บทนำำ�
	 การเปัลี�ยีนแปัลงที�เกิดิขึ้�นอย่ีางรวิดิเร็วิในโลกปััจจุบัันที�มีควิามก้าวิหน้าด้ิานเทคโนโลยีสีำารสำนเทศ

เป็ันโลกยีคุดิิจิทัลส่ำงผิลอยีา่งมากต่อพฤติกรรมในการใช้้ชี้วิิตรวิมถึึงการเรียีนรู้	โลกยีคุดิิจิทัลมีลักษณะดัิงนี�	

1)	โลกที�ไร้พรมแดินค่อการไม่มีข้อบัเข้ตที�แท้จริงในการเข้้าถึึงข้้อมูลข่้าวิสำารและสำารสำนเทศ	2)	โลกที�แคบัลง 

ค่อ	การติดิต่อส่ำ�อสำารที�รวิดิเร็วิมากขึ้�นปัระหยีัดิและมีปัระสิำทธิภาพมากขึ้�น	3)	 โลกที�หมุนเร็วิมากขึ้�น	 ค่อ	

การดิำาเนินกิจกรรมต่างๆ	ข้องมนุษยีมี์ควิามหลายีหลายีและสำะดิวิกยีิ�งขึ้�นการเปัลี�ยีนแปัลงดัิงกล่าวิมาจาก

การพฒันาข้องเทคโนโลยี	ี(สุำกัญญา	แช่้มช้้อยี,	2558)	ทั�งนี�แผินการจัดิการศกึษาแห่งช้าติ	พ.ศ.	2560-2579	

ที�ได้ิกล่าวิถึึงการปัฏิิวัิติดิิจิทัลการปัรับัเปัลี�ยีนสู่ำปัระเทศไทยี	4.0	 อันเป็ันแรงผิลักดัินให้ปัระช้ากรสำามารถึ
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เข้้าถึึงข้้อมูลข่้าวิสำารและแหล่งเรียีนรู้ที�ไร้ขี้ดิจำากัดิ	กำาหนดิยุีทธศาสำตร์ที�	4	ในด้ิานการสำร้างโอกาสำ	ควิาม

เสำมอภาค	และควิามเทา่เทียีมทางการศกึษาโดิยีมเีป้ัาหมายีค่อการเพิ�มโอกาสำทางการศกึษาผิา่นเทคโนโลยีี

ดิิจิทัล	 (กระทรวิงศึกษาธิการ,	 2560)	 อีกทั�ง	 แผินพัฒนาเศรษฐกิจและสัำงคมแห่งช้าติ	 ฉบัับัที�	 13	 (พ.ศ.	

2566-2570)	ได้ิกำาหนดิเป้ัาหมายีการพัฒนาคนไทยีมีคุณลักษณะเป็ันคนไทยีที�สำมบูัรณ์	มีวิินัยี	มีทัศนคติ

และพฤติกรรมตามบัรรทัดิฐานที�ดีิข้องสัำงคมมีควิามเป็ันพลเม่องที�ต่�นรู้	 มีควิามสำามารถึในการปัรับัตัวิได้ิ

อยีา่งรู้เท่าทันสำถึานการณ	์มีควิามรับัผิิดิช้อบัและทำาปัระโยีช้นต่์อส่ำวินรวิม	มีสุำข้ภาพกายีและใจที�ดีิ	มีควิาม

เจริญงอกงามทางจิตวิิญญาณ	(สำำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสัำงคมแห่งช้าติ,	2565)

	 การศึกษายุีคดิิจิทัลจะปัระสำบัผิลสำำาเร็จได้ินั�นต้องอาศัยีควิามร่วิมม่อ	 ควิามรู้ควิามสำามารถึ

ปัระสำบัการณ์ข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาและครูในการจัดิการเรียีนการสำอนเพ่�อพัฒนาผู้ิเรียีนให้เป็ันพลเม่อง

ที�มีคุณภาพในยีุคดิิจิทัล	 ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาซึึ่�งเป็ันผู้ินำาข้ององค์กรในยีุคดิิจิทัลจำาเป็ันต้องมีภาวิะผู้ินำา

ดิิจิทัล	 (Digital	Leadership)	 เป็ันควิามสำามารถึด้ิานดิิจิทัลในการนำาข้้อมูลที�มีอยีู่มากมายีมหาศาล	 (Big	

Data)	 นำามาใช้้ให้เกิดิปัระโยีช้น์กับัองค์กรได้ิอยี่างไม่จำากัดิ	 ตั�งแต่การทำางานในปัระจำาวัิน	 (Day-to-Day	

Operation)	 ไปัจนถึึงการวิางแผินกลยุีทธ์ที�จะสำนับัสำนุนเป้ัาหมายีข้ององค์กร	 ควิามเข้้าใจในควิามรู้และ

ทักษะควิามสำามารถึข้องคนในองค์กร	รวิมไปัถึึงการบัริหารจัดิการและสำร้างสำมดุิลข้องทักษะควิามสำามารถึ

ในหลายีๆ	ด้ิาน	ให้เหมาะสำมกับัสำถึานการณ์ข้ององค์กร	(ปักรณ์	ลี�สำกุล,	2561)	โดิยีภาวิะผู้ินำาดิิจิทัลมี	7	

องค์ปัระกอบั	ได้ิแก่ได้ิแก่	1)	การมีวิิสำยัีทัศน์	2)	การเป็ันผู้ิใช้้งานดิิจทัิลได้ิอยีา่งคล่องแคล่วิ	3)	ควิามสำามารถึ

ในการนำาข้้อมูลมาใช้้	4)	ควิามเข้้าใจในควิามรู้และทักษะควิามสำามารถึข้องคนในองค์กร	5)	การปัรับัปัรุง

อยี่างเป็ันระบับั	 6)	 การสำร้างวัิฒนธรรมการเรียีนรู้ในโลกดิิจิทัล	 และ	 7)	 การเป็ันพลเม่องในยุีคดิิจิทัล	 

ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาควิรเป็ันแบับัอย่ีางข้องควิามเป็ันผู้ินำาดิิจิทัลในการบัริหารจัดิการ	 รวิมถึึงการส่ำ�อสำาร

องคก์รอยีา่งมีปัระสำทิธิผิลเพ่�อก่อให้เกิดิภาพลกัษณ์ที�ดีิต่อสำถึานศกึษาทำาให้มีช่้�อเสีำยีงเปัน็ที�ยีอมรบัั	เช่้�อถ่ึอ	

ศรัทธาจากบุัคคลที�เกี�ยีวิข้้อง

2.  ภ�วะผู้้�นำำ�ดิจิิทัลของผู้้�บริิห�ริสำถ�นำศึึกษ�
	 ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาซึึ่�งเป็ันผู้ินำาข้ององค์กรในยีุคดิิจิทัลจำาเปั็นต้องมีควิามสำามารถึในการนำา

เทคโนโลยีีไปัสู่ำการปัฏิิบััติในสำถึานศึกษาได้ิอยี่างมีปัระสิำทธิภาพเพ่�อให้ทันต่อสำถึานการณ์ที�เกิดิขึ้�นตลอดิ

เวิลาผู้ินำาที�ดีิจะต้องมีวิิสัำยีทัศน์ในการทำางานจะต้องเป็ันผู้ิมีควิามรู้ควิามสำามารถึทางเทคโนโลยีี	 ทั�งนี� 

ผู้ิบัริหารสำถึานศกึษาค่อปััจจัยีสำำาคัญที�ส่ำงผิลต่อควิามสำำาเร็จข้องสำถึานศกึษาในการพฒันาคุณภาพการศกึษา

ให้กับัผู้ิเรียีนซึึ่�งมีนักวิิช้าการได้ิให้ควิามหมายีข้องภาวิะผู้ินำาดิิจิทัล	 (Digital	 Leadership)	 ดัิงนี�	 สุำกัญญา	

แช่้มช้้อยี	(2562)	กล่าวิว่ิา	ภาวิะผู้ินำาดิิจิทัล	หมายีถึึง	พฤติกรรมข้องผู้ิบัริหารที�แสำดิงออกถึึงควิามรู้ควิาม

เข้้าใจในการใช้้เทคโนโลยีีเพ่�อส่ำงเสำริมการจัดิการเรียีนรู้ในสำถึานศึกษาโดิยีมีวิิสัำยีทัศน์และเป็ันผู้ินำาในการ

ส่ำงเสำริมครูและบุัคลากรที�เกี�ยีวิข้้องนำาเทคโนโลยีีมาบูัรณาการในการจัดิการศึกษาได้ิอยี่างสำอดิคล้องกับั
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บัริบัทและควิามต้องการข้องผู้ิเรียีนในส่ำวินข้อง	ชุ้ติรัตน์	กาญจนธงชั้ยี	(2562)	กล่าวิว่ิา	ภาวิะผู้ินำาดิิจิทัล	

หมายีถึึง	การแสำดิงออกข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาโดิยีสัำงเกตได้ิจากพฤติกรรมควิามสำามารถึในการมีอิทธิพล

เหน่อผู้ิอ่�นและจูงใจให้ผู้ิอ่�นปัฏิิบััติตามและทำางานให้บัรรลุเป้ัาหมายีข้ององค์กรได้ิอยีา่งมีปัระสิำทธิภาพโดิยี

ใช้้ควิามรู้ควิามสำามารถึในด้ิานดิิจิทัลมาปัระยุีกต์ใช้้ในการบัริหารงานในองค์กรโดิยีการกำาหนดิภาพอนาคต

ในองค์กรอยีา่งชั้ดิเจนด้ิวิยีการสำนับัสำนุนร่วิมม่อข้องบุัคลากรมีการนำาดิิจิทัลเข้้าไปัใช้้ในการทำางาน	สำนับัสำนุน

ทรัพยีากรดิิจิทัลและสำ่งเสำริมให้บุัคลากรร่วิมม่อร่วิมใจในการทำางานมีการส่ำ�อสำารดิ้วิยีวิิธีการดิิจิทัลรวิมไปั

ถึึงการเผิยีแพร่ข้้อมูลระหว่ิางองค์กรอยีา่งสำร้างสำรรค์และมีจริยีธรรมเพ่�อการพัฒนาปัระสิำทธิภาพข้ององค์กร

ได้ิอยี่างเหมาะสำมรวิมทั�ง	กันตช้าติ	กุดินอก	(2565)	กล่าวิว่ิา	ภาวิะผู้ินำาดิิจิทัล	หมายีถึึง	พฤติกรรมข้องผู้ิ

บัริหารที�แสำดิงออกถึึงการดิำาเนินงานในสำถึานศึกษา	สำามารถึปัระยุีกต์เทคโนโลยีดิีิจิทัลมาใช้้ในการบัริหาร

งานในโรงเรียีนทุกด้ิานสำนับัสำนุนครูและบุัคลากรในการเช่้�อมโยีงสำร้างและใช้้ระบับัเทคโนโลยีดิีิจิทัลสำำาหรับั

การปัฏิิบััติงานในการเรียีนรู้และการสำอน	เตรียีมควิามพร้อมและให้ควิามช่้วิยีเหล่อครูในการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิทัลสำำาหรับัการวัิดิผิลนักเรียีนและวิิเคราะห์ข้้อมูลนักเรียีน	ใช้้ข้้อมูลนักเรียีนในการปัรับัปัรุงการสำอน	ส่ำง

เสำริมการพัฒนาวิิช้าชี้พด้ิานเทคโนโลยีีดิิจิทัลให้ครูและบุัคลากรนอกจากนี�	 Coatney	 (2010)	 กล่าวิว่ิา	

ภาวิะผู้ินำาดิิจิทัล	 หมายีถึึง	 พฤติกรรมที�ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาต้องการปัรับัปัรุงพัฒนาเทคโนโลยีีทั�งระบับั

ตามวิิสัำยีทัศน์ที�ได้ิกำาหนดิไว้ิ	คอยีอำานวิยีควิามสำะดิวิกด้ิวิยีการจัดิหา	ปัรับัปัรุง	ซ่ึ่อมแซึ่มและแก้ไข้อุปักรณ์

ทางอิเล็กทรอนิกส์ำ	 เพ่�อให้นักเรียีนสำามารถึเรียีนรู้ได้ิเต็มตามศักยีภาพที�สูำงสุำดิในข้ณะที�	 Stodd	 (2014)	

กล่าวิว่ิา	ภาวิะผู้ินำาดิิจิทัล	หมายีถึึงรูปัแบับัข้องการเป็ันผู้ินำาที�ทำาหน้าที�เช่้�อมช่้องว่ิางระหว่ิางองค์กรที�เป็ัน

ทางการและกึ�งทางการ	 ให้มีปัฏิิสัำมพันธ์กับัสัำงคมที�เกี�ยีวิข้้อง	 จัดิเป็ันรูปัแบับัข้องผู้ินำาที�สำำาคัญในยีุคนี�ที�

องค์กรต้องปัระสำบักับัการเปัลี�ยีนแปัลงตลอดิเวิลา	ทำาให้การบัริหารงานจำาเป็ันต้องมีควิามคล่องตัวิรับัการ

เปัลี�ยีนแปัลงที�จะเกิดิขึ้�นและ	Crompton	(2018)	กล่าวิว่ิา	ภาวิะผู้ินำาดิิจิทัล	หมายีถึึง	ผู้ินำาที�มีควิามต้องการ

เปัลี�ยีนแปัลงโครงสำรา้งข้องโรงเรียีนอยีา่งเป็ันระบับั	เปัลี�ยีนแปัลงรูปัแบับัการศึกษาจากรูปัแบับัเดิิมที�ผ่ิาน

มาในอดีิตด้ิวิยีการใช้้เทคโนโลยีีในการสำร้างปัฏิิสัำมพันธ์และเพิ�มโอกาสำทางการเรียีนรู้

	 สำรุปัได้ิว่ิา	ภาวิะผู้ินำาดิิจิทัล	หมายีถึึง	ทักษะและควิามสำามารถึข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาที�มีอิทธิพล

ต่อครูผู้ิสำอนและบุัคลากรในการนำาพาองค์กรไปัสู่ำการเปัลี�ยีนแปัลงเป็ันองค์กรดิิจิทัลด้ิวิยีควิามสำามารถึใน

การปัรับัตัวิ	ใช้้เทคโนโลยีีและนวัิตกรรมดิิจิทัลทั�งในด้ิานการบัริหารสำถึานศึกษาและ	การจัดิการเรียีนการ

สำอนเพ่�อพัฒนาครูผู้ิสำอน	ผู้ิเรียีนและสำถึานศึกษาให้มีคุณภาพการศึกษาที�สูำงขึ้�น	เทคโนโลยีีดิิจิทัลได้ิเข้้ามา

มีส่ำวินร่วิมในการเป็ันผู้ินำา	 ครู	 การเรียีนรู้ข้องผู้ิเรียีน	 ชุ้มช้น	 สัำงคมและกิจกรรมการทำางาน	 ทุกคนต้องมี

ควิามรู้ดิิจิทัลเพ่�อใช้้เป็ันปัระโยีช้นสู์ำงสุำดิในการทำางาน	ดิงันั�นการที�ผู้ินำาจะสำามารถึบัรหิารจัดิการองคก์รได้ิ

ต้องเล็งเห็นควิามสำำาคัญข้องภาวิะผู้ินำาดิิจิทัล	 สำำาหรับัทักษะที�สำำาคัญข้องการรู้ดิิจิทัลนั�น	 สำามารถึแบ่ังเป็ัน	

4	ส่ำวินที�สำำาคัญ	ได้ิแก่	การใช้้	(Use)	การเข้้าใจ	(Understand)	การสำร้าง	(Create)	และการเข้้าถึึง	(Access)	
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(สำำานักงานพัฒนาวิิทยีาศาสำตร์และเทคโนโลยีแีห่งช้าติ,	2559;	ยีศระวีิ	วิายีทองคำา	และคณะ,	2563)	มีรายี

ละเอียีดัิงนี�	1)	การใช้้	(Use)	ค่อ	ทักษะควิามสำามารถึในการใช้้โปัรแกรมคอมพิวิเตอร์	เช่้น	โปัรแกรมปัระมวิล

ผิลคำา	(Word	Processor)	เว็ิบัเบัราว์ิเซึ่อร์	(Web	Browser)อีเมล	(E-mail)	และเคร่�องม่อส่ำ�อสำารอ่�นๆ	ไปั

สู่ำเทคนิคขั้�นสูำงขึ้�นสำำาหรบััการเข้้าถึึงและการใช้้ควิามรู้	เช่้น	โปัรแกรมที�ช่้วิยีในการส่ำบัคน้ข้้อมูล	หร่อ	Search	

Engine	และฐานข้้อมูลออนไลน์	รวิมถึึงเทคโนโลยีทีี�เกิดิใหม่	เช่้น	Cloud	Computing,	Internet	of	Things	

(IoT)	2)	การเข้้าใจ	(Understand)	ค่อ	ทักษะที�ทำาให้เข้้าใจบัริบัทและปัระเมินส่ำ�อดิิจิทัลสำามารถึตัดิสิำนใจ

เกี�ยีวิกับัสิำ�งที�ทำาและค้นพบัในโลกออนไลน์	ซึึ่�งเป็ันทักษะที�สำำาคัญและจำาเป็ันเม่�อเข้้าสู่ำโลกออนไลน์	เพราะ

ทำาให้ตระหนักว่ิาเทคโนโลยีีเคร่อข่้ายีมีผิลกระทบัต่อพฤติกรรมควิามเช่้�อ	 และควิามรู้สึำกเกี�ยีวิกับัโลกรอบั

ตัวิเรา	3)	การสำร้าง	 (Create)	 ค่อ	 ทักษะในการผิลิตเน่�อหาและส่ำ�อสำารอยี่างมีปัระสิำทธิภาพ	 ผ่ิานทางส่ำ�อ

ดิิจิทัลปัระเภทต่างๆ	การสำร้างเน่�อหาด้ิวิยีส่ำ�อดิิจิทัลเป็ันมากกว่ิาการรู้วิิธีการใช้้โปัรแกรมปัระมวิลผิลคำาหร่อ

การเขี้ยีนอีเมล	แต่ยีังรวิมถึึงควิามสำามารถึในการดัิดิแปัลงส่ำ�อ	สำำาหรับัผู้ิช้มที�หลากหลายี	ควิามสำามารถึใน

การสำร้างและส่ำ�อสำารด้ิวิยีการใช้้	Rich	Media	เช่้น	ภาพ	วิิดีิโอ	และเสีำยีง	ตลอดิจนควิามสำามารถึในการมี

ส่ำวินร่วิมกับั	Web	2.0	อยี่างมีปัระสิำทธิภาพและมีควิามรับัผิิดิช้อบั	เช่้น	การเขี้ยีน	Blog	การแช้ร์ภาพหร่อ

วิิดีิโอ	รวิมถึึงการใช้้	Social	Media	รูปัแบับัต่างๆ	4)	การเข้้าถึึง	(Access)	ค่อ	การเข้้าถึึงและใช้้ปัระโยีช้น์

จากเทคโนโลยีดิีิจิทัล	และข้้อมลูข่้าวิสำารเปัน็ฐานรากในการพฒันา	การสำรา้งควิามเจรญิเติบัโตทางเศรษฐกจิ	

ผู้ิเรียีนจำาเป็ันต้องเข้้าใจอินเทอร์เน็ตและการเข้้าถึึงอินเทอร์เน็ตด้ิวิยีช่้องทางต่างๆ	

	 สำรุปัได้ิว่ิาภาวิะผู้ินำาดิิจิทัลมีควิามสำำาคัญต่อการบัริหารจัดิการสำถึานศึกษาในยีุคดิิจิทัลจะต้องก้าวิ

ทันการเปัลี�ยีนแปัลงข้องเทคโนโลยีี	 ทั�งนี�เพราะผู้ิบัริหารเป็ันเป็ันกุญแจสำำาคัญในการเปัลี�ยีนแปัลงมีควิาม

ตระหนกัถึึงการใช้้	(Use)การเข้้าใจ	(Understand)	การสำร้าง	(Create)	และการเข้้าถึึง	(Access)	เทคโนโลยีี

ดิิจิทัลในการบัริหารจัดิการศึกษาได้ิยี่างมีปัระสิำทธิภาพ

3.  องค์ัปริะกอบของภ�วะผู้้�นำำ�ดิจิิทัล
	 จากการศึกษาภาวิะผู้ินำาดิิจิทัลข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	(Digital	Leadership)	ข้อง	ISTE(2009	

อ้างถึึงในจักรกฤษณ์	สิำริริน,	2563);	กัญญารัตน์	สุำข้แสำน	(2563);	ปัณิดิา	สุำภารมยี์	และกุหลาบั	ปุัริสำาร	

(2566);	ปักรณ์ลี�สำกุล	(2561);	อนุสำรณ์	นามปัระดิิษฐ์	และคณะ	(2565);	ภูรีรัตน์	 สุำกใสำ	(2565);	ภารดีิ	

อนันต์นาวีิ	และสิำทธิพร	ปัระวัิติรุ่งเร่อง	(2566)	สำรุปัองค์ปัระกอบัข้องภาวิะผู้ินำาดิิจิทัลที�สำำาคัญ	ได้ิดัิงนี�	1)

การมีวิิสัำยีทัศน์	 (Visionary	 Leardership)	 ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาจะต้องมีวิิสัำยีทัศน์	 สำามารถึแลกเปัลี�ยีน

ถ่ึายีทอดิวิิสัำยีทัศน์	หร่อควิามคิดิรวิบัยีอดิเกี�ยีวิกับัการเปัลี�ยีนแปัลงองค์กรด้ิวิยีการพัฒนานวัิตกรรมดิิจิทัล	

และปัระยีุกต์ใช้้ดิิจิทัลเพ่�อยีกระดัิบัควิามเป็ันเลิศข้ององค์กร	 การเข้้าใจกลยีุทธ์ที�สำนับัสำนุนเป้ัาหมายีจะ

เป็ันการเพิ�มโอกาสำในการแข่้งขั้นข้ององค์กรด้ิวิยีนวัิตกรรมดิิจิทัล	 2)	 การเปั็นผู้ิใช้้งานดิิจิทัลได้ิอย่ีาง
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คล่องแคล่วิ	(Professional	Practice)	ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาต้องตระหนักว่ิาจะต้องเป็ันผู้ินำาในการใช้้งาน

ดิิจิทัลได้ิอยีา่งคล่องแคล่วิ	เช่้�อมั�นในการใช้้เทคโนโลยี	ีสำามารถึจัดิสำภาพแวิดิล้อมการเรียีนรู้	และนวัิตกรรม

ดิิจิทัลได้ิอยี่างม่ออาชี้พ	ออกแบับัสำถึานที�ทำางานเพ่�อช่้วิยีสำร้างบัรรยีากาศให้เกิดิควิามคิดิสำร้างสำรรค์	และ

การเสำริมสำร้างพลังอำานาจด้ิวิยีเทคโนโลยี	ีและแหล่งเรียีนรู้ดิิจิทัลต่างๆ	3)	ควิามสำามารถึในการนำาข้้อมูล

มาใช้้	(Data	Driven)	ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	สำามารถึเรียีกใช้้ข้้อมูลสำารสำนเทศได้ิอย่ีางอิสำระ	(Free	Flow	

of	Information)	โดิยีนำามาใช้้ไดิอ้ยีา่งไมจ่ำากัดิทำาใหเ้กิดิปัระโยีช้นใ์นการสำรา้งมูลค่าเพิ�มให้กับัองคก์รตั�งแต่

การทำางานปัระจำาวัิน	 การวิางแผินกลยีุทธ์	 การบัริหารจัดิการคุณภาพอยี่างต่อเน่�อง	 โดิยีใช้้แหล่งข้้อมูล

สำารสำนเทศอยีา่งมีปัระสิำทธิภาพ	4)	ควิามเข้้าใจในควิามรู้และทักษะควิามสำามารถึข้องคนในองค์กร	(Talent	

Administration)	 ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาจะต้องเข้้าใจขี้ดิควิามสำามารถึข้องคนในองค์กร	 จัดิการและสำร้าง

สำมดุิลข้องทักษะควิามสำามารถึข้องคนในองค์กรให้เหมาะสำมกับัสำถึานการณ์	 สำามารถึจัดิการกับัปััญหาใน

การทำางาน	การสำร้างสำรรค์นวัิตกรรมดิิจิทัลใหม่ๆ	การเป็ันผู้ิปัระกอบัการ	ควิามเป็ันม่ออาชี้พในการทำางาน

ตามแผินที�	 กำาหนดิการจ้างบุัคลากรที�มีควิามรู้ควิามคิดิเชิ้งนวัิตกรรม	 5)	 การปัรับัปัรุงอยี่างเป็ันระบับั	

(Systematic	Improvement)	ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาต้องส่ำงเสำริมควิามเป็ันผู้ินำาในยีคุดิิจิทัลและการบัริหาร

จัดิการคุณภาพอยีา่งต่อเน่�องในองค์กร	โดิยีการใช้้แหล่งข้้อมูลสำารสำนเทศอยีา่งมีปัระสำทิธิภาพ6)การสำรา้ง

วัิฒนธรรมการเรียีนรู้ในโลกดิิจิทัล	(Digital	Age	Learning	Culture)	ผู้ิบัรหิารสำถึานศึกษาจะต้องสำร้างสำรรค์

พลวัิตในการใช้้เทคโนโลยีแีละนวัิตกรรมดิิจิทัลให้เป็ันปักติในองค์กรจนเกิดิเป็ันวัิฒนธรรมการเรียีนรู้ในโลก

ดิิจิทัลในองคก์รไดิอ้ยีา่งทั�วิถึึง	ติดิตามแนวิโนม้การเปัลี�ยีนแปัลงตลอดิเวิลาใหโ้อกาสำทดิลองโครงการใหม่ๆ 	

และมีควิามรวิดิเร็วิในการตัดิสิำนใจ7)การเป็ันพลเม่องในยีุคดิิจิทัล	 (Digital	 Citizenship)	 ผู้ิบัริหารสำถึาน

ศึกษาจะต้องเป็ันแบับัอยี่างที�ดีิและส่ำงเสำริมให้เกิดิควิามตระหนักในปัระเด็ินทางสัำงคม	 จริยีธรรม	 และ

กฎหมายี	ตลอดิจนควิามรับัผิิดิช้อบัในสิำ�งที�เกี�ยีวิข้้องเพ่�อวิิวัิฒนาการข้องวัิฒนธรรมข้องสัำงคมดิิจิทัล

	 สำรุปัได้ิว่ิา	องค์ปัระกอบัภาวิะผู้ินำาดิิจิทัล	พบัว่ิาปัระกอบัด้ิวิยี	7	องค์ปัระกอบั	ได้ิแก่	1)	การมีวิิสัำยี

ทัศน์	2)	การเป็ันผู้ิใช้้งานดิิจิทัลได้ิอยี่างคล่องแคล่วิ	3)	ควิามสำามารถึในการนำาข้้อมูลมาใช้้	4)	ควิามเข้้าใจ

ในควิามรู้และทกัษะควิามสำามารถึข้องคนในองคก์ร	5)	การปัรบััปัรงุอยีา่งเป็ันระบับั	6)	การสำรา้งวัิฒนธรรม

การเรียีนรู้ในโลกดิิจิทัล	และ	7)	การเป็ันพลเม่องในยีุคดิิจิทัล

4.  คุัณลักษณะของผู้้�นำำ�ดิจิิทัล
	 แนวิทางการบัริหารการศึกษาในยุีคดิิจิทัลโดิยีผู้ิบัริหารควิรมีภาวิะผู้ินำาดิิจิทัลและภาวิะผู้ินำาการ

เรียีนรู้	สำร้างวิิสัำยีทัศน์เทคโนโลยีีสำารสำนเทศและการส่ำ�อสำาร	(Information	and	Communication	Technology: 

ICT)	สำร้างวัิฒนธรรมการทำางานและบัรรยีากาศ	ICT	ส่ำงเสำริมและพัฒนาครูให้ใช้้	ICT	ในการจัดิการเรียีน

รู้	จัดิหาส่ำ�อเทคโนโลยี	ีอุปักรณ์ดิิจิทัลที�เอ่�อต่อการเรียีนรู้	พัฒนาสำถึานศึกษาให้เป็ันโรงเรียีนอัจฉริยีะ	(Smart	
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School)	 ห้องเรียีนอัจฉริยีะ	 (Smart	 Classroom)	 ปัรับัเปัลี�ยีนหลักสูำตรให้ทันสำมัยีสำอดิคล้องกับัควิาม

เปัลี�ยีนแปัลงข้องโลก	พัฒนาสำมรรถึนะและสำร้างควิามตระหนักในการเปัลี�ยีนแปัลงแก่ครู	พัฒนาสำมรรถึนะ

ในการเรียีนรู้ด้ิวิยีตนเองแก่ครู	 ผู้ิเรียีน	 รวิมทั�งสำร้างโรงเรียีนให้เป็ันองค์กรแห่งการเรียีนรู้	 (Learning	

School)	(ปุัณณิฐฐา	มาเช้ค,	2565)	โดิยีผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาควิรเป็ันแบับัอยี่างข้องควิามเป็ันผู้ินำาดิิจิทัล	

ต้องเป็ันบุัคคลที�มีคุณลักษณะพิเศษ	มีควิามสำามารถึทางการใช้้เทคโนโลยีไีด้ิเป็ันอยีา่งดีิ	จึงจะมีคนเช่้�อมั�น

ในการเป็ันผู้ินำา	(จิณณวัิตร	ปัะโคทัง,	2561)

	 ภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาเป็ันปััจจัยีที�มีอิทธิพลสูำงสุำดิต่อคุณภาพผู้ิเรียีนและคุณภาพ

สำถึานศึกษา	ผู้ิบัริหารต้องใช้้ภาวิะผู้ินำาดิิจิทัลเพ่�อส่ำงเสำริมให้ครูสำามารถึจัดิการเรียีนรู้ได้ิอย่ีางมีปัระสิำทธิภาพ	

การพัฒนาการศึกษาในแต่ละยุีคสำมัยีจะต้องเปัลี�ยีนแปัลงโดิยีอาศัยีการเรียีนรู้จากฐานข้้อมูล	 ส่ำ�อ	 แหล่ง

เรียีนรู้ที�หลากหลายีแสำวิงหาสิำ�งใหม่ๆ	 เป็ันนวัิตกรรมที�นำามาสู่ำการพัฒนาการศึกษาข้องปัระเทศ	 การขั้บั

เคล่�อนการบัริหารคุณภาพการศึกษาในปััจจุบัันมุ่งเน้นไปัที�การพัฒนาทักษะการเรียีนรู้ดิิจิทัลข้องผู้ิเรียีนใน

ศตวิรรษที�	21	ซึึ่�งผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาเป็ันผู้ิที�มีบัทบัาทสำำาคัญอย่ีางยีิ�งในการนำาองค์กรไปัสู่ำควิามสำำาเร็จตาม

เป้ัาหมายีที�สำถึานศึกษากำาหนดิไว้ิอย่ีางมีปัระสิำทธิภาพและปัระสิำทธิผิล	ลักษณะข้องผู้ินำาดิิจิทัลตามทัศนะ

ข้องกัญญารัตน์	สุำข้แสำน	(2563)	ปัระกอบัด้ิวิยี	DIGITAL	D:	Diversity	(ควิามหลากหลายี)	ผู้ินำาดิิจิทัลต้อง

สำามารถึบัริหารจัดิการควิามหลากหลายีที�เกิดิขึ้�นได้ิอย่ีางยี่ดิหยีุ่นและมีปัระสิำทธิภาพ	 I:	 Influence	 

(โน้มน้าวิ)	ต้องมีควิามสำามารถึในการโน้มน้าวิจูงใจ	G	:	Good	Government	(ธรรมาภิบัาล)	I:	Information	

(ข้้อมูล)	 นำาข้้อมูลมาช่้วิยีตัดิสิำนใจ	 T:	 Targeting	 (เป้ัาหมายี)	 ผู้ินำาต้องมีวิิสัำยีทัศน์เป้ัาหมายีที�ชั้ดิเจน	 

A:	Achieve	(ทำาให้สำำาเร็จ)	L:	Learning	Agility	(เรียีนรู้เพ่�อควิามคล่องตัวิ)	ควิามสำามารถึในการเรียีนรู้

จากปัระสำบัการณ์จากสิำ�งต่างๆ	รอบัตัวิ	และนำามาปัระยีุกต์ใช้้ในการทำางาน

	 สำรุปัได้ิว่ิา	 ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาควิรเป็ันแบับัอย่ีางข้องควิามเป็ันผู้ินำาดิิจิทัล	 ต้องเป็ันบุัคคลที�มี

คุณลักษณะพิเศษ	 มีควิามสำามารถึทางการใช้้เทคโนโลยีีได้ิเป็ันอยี่างดีิ	 จึงจะมีคนเช่้�อมั�นในการเป็ันผู้ินำา 

ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาเป็ันผู้ิที�มีบัทบัาทสำำาคัญอยีา่งยิี�งในการนำาองค์กรไปัสู่ำควิามสำำาเร็จตามเป้ัาหมายีที�สำถึาน

ศึกษากำาหนดิไว้ิอยี่างมีปัระสิำทธิภาพและปัระสิำทธิผิล

5.  ภ�วะผู้้�นำำ�ดิจิิทัลของผู้้�บริิห�ริสำถ�นำศึึกษ�กับก�ริบริิห�ริสำถ�นำศึึกษ�ในำยุ่คัดิจิิทัล
	 พระราช้บััญญัติการศึกษาแห่งช้าติ	พ.ศ.	2542	ได้ิกล่าวิถึึง	หมวิดิ	5	การบัริหารและการจัดิการ

ศึกษา	มาตรา	39	ภาวิะผู้ินำาดิิจิทัลข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	หมายีถึึง	 คุณลักษณะ	ควิามรู้	 ทักษะควิาม

สำามารถึและพฤติกรรมการแสำดิงออกในการนำาข้องผู้ิอำานวิยีการโรงเรียีนที�มีอิทธิพลต่อครูและบุัคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียีน	ในการบัริหารทั�วิไปั	บัริหารบุัคคล	บัริหารงานวิิช้าการ	และบัริหารงบัปัระมาณ	

โดิยีมีควิามเข้้าใจ	สำามารถึสำร้างสำรรค์	เข้้าถึึง	และนำาเทคโนโลยีนีวัิตกรรมดิิจิทัลมาใช้้ในการบัริหารโรงเรียีน	
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ทั�ง	4	ด้ิาน	ได้ิแก่1)	ด้ิานการบัริหารทั�วิไปั	หมายีถึึง	คุณลักษณะ	ควิามรู้	ทักษะ	ควิามสำามารถึและพฤติกรรม

การแสำดิงออกข้องผู้ิอำานวิยีการโรงเรียีนในการกำาหนดินโยีบัายี	แนวิทางการใช้้เคร่�องม่อดิิจิทัลการวิิเคราะห์

ข้้อสำนเทศในองค์กรที�เป็ันปัระโยีช้น์เพ่�อการบัริการสำาธารณะ	 การวิิเคราะห์ข้้อมูลข้ององค์กรเพ่�อเปัรียีบั

เทียีบักับัหน่วิยีงานอ่�นการแปัลงข้้อมูลข้องหน่วิยีงานไปัสู่ำรูปัแบับัมาตรฐานเพ่�อใช้้ในการเช่้�อมโยีงข้องข้้อมูล

ระหว่ิางหน่วิยีงานในการแลกเปัลี�ยีนข้้อมูล	(Standard	Data	Exchange)	การใช้้งานระบับัปัฏิิบััติการ	การ

จัดิการข้้อมูล	 การสำำารองข้้อมูล	 การใช้้งานคลาวิด์ิคอมพิวิติ�งการใช้้งานเว็ิบัเบัราว์ิเซึ่อร์การใช้้ธุรกรรม

อิเล็กทรอนิกส์ำ	การใช้้ดิิจิทัลเพ่�อควิามมั�นคงปัลอดิภัยีในการบัริหารโรงเรียีน	การบัริหารควิามเสีำ�ยีงดิิจิทัล	

(Digital	Risk	Management)	ข้องผู้ิเรียีน	การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิทัลเพ่�อสำนับัสำนุนการเปัลี�ยีนผ่ิานสู่ำโรงเรียีน

ดิิจิทัลการสำนับัสำนุนการพัฒนาระบับันิเวิศน์	(Ecosystem)	เพ่�อพัฒนาบัริการดิิจิทัลแบับัเช่้�อมโยีง	การใช้้

ดิิจิทัลคาดิการณ์สำถึานการณ์ที�อาจเกิดิขึ้�นต่อโรงเรียีนจากการเปัลี�ยีนแปัลงเทคโนโลยีีดิิจิทัล	 (Scenario	

Analysis)	 เป็ันต้น2)	 ด้ิานการบัริหารบุัคคล	 หมายีถึึง	 คุณลักษณะ	 ควิามรู้	 ทักษะ	 ควิามสำามารถึและ

พฤติกรรมการแสำดิงออกข้องผู้ิอำานวิยีการโรงเรียีนในการพัฒนาทักษะด้ิานเทคโนโลยีีดิิจิทัลสำำาหรับัครูผู้ิ

สำอนและบัุคลากรในโรงเรียีน	 โดิยีวิิเคราะห์จัดิทำาแผินการพัฒนาการพัฒนาหลักสูำตรฝึึกอบัรม	 และการ

ปัระเมนิการพฒันาทกัษะด้ิานเทคโนโลยีดิีิจิทัลการใช้้ดิิจิทัลเพ่�อการทำางานรว่ิมกนัแบับัออนไลนใ์นโรงเรียีน	

การเป็ันตัวิอยี่างในหลักปัฏิิบััติที�ดีิด้ิานดิิจิทัลการสำร้างเคร่อข่้ายีข้องครูผู้ิสำอนและบุัคลากรในโรงเรียีนที�มี

การเช่้�อมโยีงข้้อมูลและการทำางานข้้ามหน่วิยีงานเพ่�อสำร้างสำรรค์นวัิตกรรมดิิจิทัล	 การเสำนอแนวิทางและ

การพัฒนากลยุีทธ์ด้ิานงานบุัคคลเพ่�อปัระสิำทธิภาพการทำางานแบับัดิิจิทัลและแบับัเชิ้งรุก	โดิยีเสำริมทักษะ

ดิิจิทัลที�เหมาะสำมกับับัทบัาทและลักษณะงานให้แก่ครูผู้ิสำอนและบุัคลากร	การใช้้ดิิจิทัลในการวิิเคราะห์ผิล

การปัฏิิบััติงานที�ส่ำงเสำริมควิามก้าวิหน้าข้องบุัคลากร	 เป็ันต้น	 3)	 ด้ิานการบัริหารวิิช้าการ	 หมายีถึึง	

คุณลักษณะ	ควิามรู้	ทักษะ	ควิามสำามารถึและพฤตกิรรมการแสำดิงออกข้องผู้ิอำานวิยีการโรงเรียีนในการใช้้

เทคโนโลยีแีละนวัิตกรรมสำำาหรับัการจัดิการเรียีนการสำอน	การใช้้โปัรแกรมตัดิต่อส่ำ�อภาพเคล่�อนไหวิในการ

สำร้างส่ำ�อดิิจิทัล	 การใช้้โปัรแกรมดิิจิทัลเพ่�อการวิิเคราะห์ข้้อมูลการจัดิการเรียีนการสำอนสำำาหรับังานสำอน

ปัระจำาการจัดิทำาคลังข้้อมูล	(Data	Warehousing)ให้พร้อมนำาไปัใช้้และวิิเคราะห์ต่อ	เช่้น	คลังข้้อสำอบัการ

พัฒนาพัฒนานวิัตกรรมดิิจิทัลในการวิัดิผิลสำัมฤทธิ�ข้องผู้ิเรียีน	 เป็ันต้น4)	 ดิ้านการบัริหารงบัปัระมาณ	 

หมายีถึึง	คุณลักษณะ	ควิามรู้	ทักษะ	ควิามสำามารถึและพฤติกรรมการแสำดิงออกข้องผู้ิอำานวิยีการโรงเรียีน

ในการนำาระบับัดิิจิทัลมาจัดิทำาปัระเมินงบัปัระมาณข้องโครงการ	 การปัระมาณการค่าใช้้จ่ายีในการนำา

โครงการดิิจิทัลไปัใช้้	(Implementation	Cost	Estimation)	การนำาระบับัดิิจิทัลจัดิทำารายีงานเพ่�อเสำนอ

ข้องบัปัระมาณโครงการ	การใช้้สูำตรฟัังก์ชั้�น	เพ่�อการคำานวิณการติดิตามตรวิจสำอบังบัปัระมาณในระหว่ิาง

ดิำาเนินการโครงการ	 การปัระมาณการค่าใช้้จ่ายีและจัดิทำารายีงานเพ่�อเสำนอข้องบัปัระมาณในการบัำารุง

รักษาเทคโนโลยีดิีิจิทัล	(Maintenance	Cost	Estimation)	ผู้ิบัรหิารสำถึานศกึษาสำามารถึใช้้เทคโนโลยีแีละ
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นวัิตกรรมดิิจทิลัทั�งในด้ิานการบัริหารสำถึานศึกษาและการจัดิการเรียีนการสำอนเพ่�อพัฒนาครูผู้ิสำอน	ผู้ิเรียีน

และสำถึานศึกษาให้มีคุณภาพการศึกษาที�สูำงขึ้�นสำอดิคล้องกับัการจัดิการศึกษาในศตวิรรษที�	21

	 สำรุปัได้ิว่ิา	เทคโนโลยีดิีิจิทัลถ่ึอเป็ันปััจจัยีสำำาคัญที�สำนับัสำนุนให้ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาและครู	สำามารถึ

ดิำาเนินงานอยี่างมีปัระสำิทธิภาพและสำะดิวิกรวิดิเร็วิขึ้�น	 การบัริหารสำถึานศึกษาและการบัริหารการศึกษา	

เป็ันงานที�มีควิามซัึ่บัซ้ึ่อนมากและจำาเป็ันอยี่างยีิ�งที�ผู้ิบัริหารจะต้องได้ิรับัข้้อมูลและสำารสำนเทศที�จำาเปั็นใช้้

ในการตัดิสิำนใจอย่ีางรวิดิเร็วิและถูึกต้องตลอดิเวิลา	 โดิยีผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาสำามารถึปัระยุีกต์นำาเอา

เทคโนโลยีีดิิจิทัลมาช่้วิยีในการบัริหารสำถึานศึกษาให้ปัระสำบัควิามสำำาเร็จได้ิอย่ีางมีปัระสิำทธิภาพและ

ปัระสิำทธิผิลทั�งการบัริหารงานวิิช้าการ	การบัรหิารงบัปัระมาณ	การบัรหิารงานบุัคคล	การบัรหิารงานทั�วิไปั

6.  ก�ริสำริ��งภ�พลักษณ์ของสำถ�นำศึึกษ� 
	 ภาพลักษณ์องค์กร	(Corporate	Image)	เป็ันภาพที�ดีิต่อองค์กรข้องผู้ิที�มีส่ำวินได้ิส่ำวินเสีำยี	(Stake-

holders)	และสำามารถึสำะท้อนถึึงเอกลักษณ์องค์กร	(Corporate	Identity)	หร่อสิำ�งที�องค์กรกระทำาหร่อ

สำร้างขึ้�นมาได้ิ	การมีภาพลักษณ์องค์กรที�ดีิจะสำามารถึทำาให้ผู้ิมีส่ำวินได้ิส่ำวินเสีำยีเกิดิการรับัรู้และควิามเข้้าใจ

ในเจตนารมณ์ที�องค์กรได้ิแสำดิงถึึงตัวิตนในการทำางาน	 และส่ำงผิลต่อปัระสำบัการณ์	 ควิามเช่้�อควิามรู้สึำก	

ควิามรู้และควิามปัระทับัใจข้องผู้ิมีส่ำวินได้ิส่ำวินเสีำยี	 การมีภาพลักษณ์ที�ดีิยี่อมทำาให้สำาธารณช้นเช่้�อถ่ึอไว้ิ

วิางใจและให้ควิามศรัทธา	 ดัิงนั�นการสำร้างและการบัริหารภาพลักษณ์องค์กร	 จึงมีควิามสำำาคัญโดิยีภาพ

ลักษณ์ที�ถูึกส่ำ�อสำารออกไปัอยี่างมีปัระสิำทธิผิล	 และมีควิามต่อเน่�องยีาวินานจะส่ำงผิลให้เกิดิภาพลักษณ์ที�ดีิ

ข้ององค์กรต่อไปั	 (มนสิำช้	 สิำทธิสำมบูัรณ์	และคณะ,	2563)	การสำร้างภาพลักษณ์เป็ันสิำ�งจำาเป็ันอยี่างยีิ�งต่อ

องค์กรต่างๆ	 เน่�องจากภาพลักษณ์ที�ดีิเป็ันการสำร้างคุณค่าหร่อมูลค่าเพิ�มในใจข้องปัระช้าช้น	 เพราะภาพ

ลักษณ์เป็ันภาพที�บุัคคลแต่ละคนสำร้างขึ้�นมาในใจจากการรับัรู้หร่อสัำมผัิสำ	 และมีปัระสำบัการณ์กับัองค์กร

นั�นๆ	โดิยีผ่ิานกระบัวินการส่ำ�อสำารและพฤติกรรมข้ององค์กร	ซึึ่�งหากทำาให้กลุ่มเป้ัาหมายีเกิดิควิามปัระทับั

ใจ	ก็จะเกิดิภาพลักษณ์ทางบัวิกที�ส่ำงผิลให้การดิำาเนินงานต่างๆ	ข้ององค์กรปัระสำบัควิามสำำาเร็จ	มีช่้�อเสีำยีง

ได้ิรับัการยีอมรับันับัถ่ึอยีิ�งขึ้�น	 ผินวิกกับัการบัริหารงาน	 ที�ดีิและมีปัระสิำทธิภาพอันจะนำาไปัสู่ำควิามน่าเช่้�อ

ถ่ึอและไว้ิใจ	ภาพลกัษณ์จึงเป็ันภาพที�เกิดิขึ้�นในจติใจข้องบัคุคลตามควิามรู้สำกึนึกคิดิที�มีต่อองคก์รที�บุัคคล

นั�นรับัรู้มา	(วิิรัช้	ลภิรัตนกุล,	2544)

	 การสำร้างภาพลักษณ์ข้องสำถึานศึกษาที�มีนักเรียีน	 นักศึกษา	 เป็ันผิลผิลิตออกสู่ำตลาดิแรงงานเป็ัน

อีกหนึ�งปััจจัยีที�ก่อให้เกิดิภาพลักษณ์ข้องสำถึานศึกษาค่อผิลที�เกิดิจากควิามเช่้�อถ่ึอ	การยีอมรับั	และศรัทธา

ที�บุัคคลมีต่อสำถึานศึกษา	 ดัิงนั�น	 ภาพลักษณ์ข้องสำถึานศึกษาจึงเป็ันสิำ�งที�มีควิามสำำาคัญและเป็ันปัระโยีช้น์

ต่อควิามเจริญก้าวิหน้าข้ององค์กรภาพลักษณ์ข้องสำถึานศึกษาสำามารถึสำร้างขึ้�นมาไดิ้โดิยีใช้้กลยีุทธ์ที� 

เหมาะสำม	(จิณณวัิตร	ปัะโคทัง,	2561)	โดิยีมีปััจจัยีดัิงนี�	1)	ควิามเช่้�อถ่ึอ	เช่้น	ผู้ิบัริหารและบุัคลากรทางการ
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ศึกษาเป็ันผู้ิมีควิามรู้ควิามสำามารถึปัระพฤติดีิควิามเหมาะสำมข้องอาคารสำถึานที�และสิำ�งแวิดิล้อมในสำถึาน

ศึกษา	รวิมทั�งการพัฒนาสำถึานศึกษาจนได้ิรับัรางวัิลและการยีกยี่อง	2)	การยีอมรับั	เช่้น	 ผู้ิปักครองนิยีม

ส่ำงบุัตรหลานมาศึกษาต่อมากขึ้�น	สำถึานศึกษามีโครงการที�ดิำาเนินการร่วิมกับัผู้ิปักครองและชุ้มช้น	และ	3)	

ควิามเล่�อมใสำศรัทธา	เช่้น	ควิามภาคภูมิใจข้องผู้ิเรียีนที�จบัจากสำถึานศึกษาและปัระสำบัควิามสำำาเร็จในการ

ทำางานและการศกึษาตอ่	ดัิงนั�นองคก์รจะอยีูมั่�นคงถึาวิรไดิก็้ต้องมีภาพลกัษณ์องค์กรที�ดีิ	เพราะภาพลกัษณ์

ข้ององค์กรมีควิามสำำาคัญต่อควิามสำำาเร็จข้ององค์กรทำาให้องค์กรมีช่้�อเสีำยีงเป็ันที�ยีอมรับั	เช่้�อถ่ึอศรัทธาจาก

บุัคคลที�เกี�ยีวิข้้อง	 ผู้ิบัริหารและบุัคลากรทุกคนในองค์กรต้องช่้วิยีกันสำร้างIMAGE	 ที�ปัระกอบัไปัด้ิวิยี	 I	

(Institution)	สำถึาบััน	ค่อ	ภาพลักษณ์ที�สำร้างได้ิจากการทำาให้เกิดิควิามน่าเช่้�อถ่ึอ	M	(Management)	ค่อ	

ผู้ิบัริหารมีควิามฉลาดิและการจัดิการที�ดีิมีผิลงานเป็ันที�ยีอมรับั	A	(Action)	ค่อ	การกระทำาต่อผู้ิรับับัริการ	

G	(Goodness)	ค่อ	ควิามดีิงาม	และ	E	(Employee)	ค่อ	บุัคลากรข้ององค์กรเปัรียีบัเสำม่อนทูตองค์กรที�

จะเสำริมควิามน่าเช่้�อถ่ึอควิามสัำมพันธ์กับัลูกค้าและสัำงคม

7.  สำรุิป 
	 การเปัลี�ยีนแปัลงอยี่างรวิดิเร็วิข้องโลกยีุคดิิจิทัลเป็ันแรงผิลักดัินอยี่างก้าวิกระโดิดิข้องเทคโนโลยีี

ดิิจิทัลนำาไปัสู่ำการเปัลี�ยีนแปัลงทั�งทางเศรษฐกิจ	 สัำงคม	 วัิฒนธรรมและการจัดิการศึกษาอยี่างมากที�สุำดิ	 

ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาเป็ันผู้ิที�มีบัทบัาทสำำาคัญและจำาเป็ันต้องมีภาวิะผู้ินำาดิิจิทัลซึึ่�งเป็ันพฤติกรรมควิาม

สำามารถึข้องผู้ิบัริหารในการนำาพาองค์กรไปัสู่ำการเปัลี�ยีนแปัลงเป็ันองค์กรดิิจิทัลด้ิวิยีควิามสำามารถึในการ

ปัรับัตัวิ	ใช้้เทคโนโลยีแีละนวัิตกรรมดิิจิทัลทั�งในด้ิานการบัริหารสำถึานศึกษาและ	การจัดิการเรียีนการสำอน

เพ่�อพัฒนาครูผู้ิสำอน	 ผู้ิเรียีนและสำถึานศึกษาให้มีคุณภาพการศึกษาที�สูำงขึ้�นโดิยีภาวิะผู้ินำาดิิจิทัลมี	 7	 องค์

ปัระกอบั	ได้ิแก่ได้ิแก่	1)	การมีวิิสัำยีทัศน์	2)	การเป็ันผู้ิใช้้งานดิิจิทัลได้ิอย่ีางคล่องแคล่วิ	3)	ควิามสำามารถึใน

การนำาข้้อมูลมาใช้้	4)	ควิามเข้้าใจในควิามรู้และทกัษะควิามสำามารถึข้องคนในองคก์ร	5)	การปัรบััปัรงุอยีา่ง

เป็ันระบับั	6)	การสำร้างวัิฒนธรรมการเรียีนรู้ในโลกดิิจิทัล	และ	7)	การเป็ันพลเม่องในยีุคดิิจิทัลภาวิะผู้ินำา

ข้องผู้ิบัริหารสำถึานศกึษาเป็ันปััจจัยีที�มีอิทธิพลสูำงสุำดิต่อคุณภาพผู้ิเรียีนและคณุภาพสำถึานศกึษา	การบัรหิาร

สำถึานศึกษาและการบัริหารการศึกษาเป็ันงานที�มีควิามซัึ่บัซ้ึ่อนมากและจำาเป็ันอย่ีางยีิ�งที�ผู้ิบัริหารจะต้อง

ได้ิรับัข้้อมูลและสำารสำนเทศที�จำาเป็ันใช้้ในการตัดิสิำนใจอย่ีางรวิดิเร็วิและถูึกต้องตลอดิเวิลา	 โดิยีผู้ิบัริหาร

สำถึานศกึษาสำามารถึปัระยีกุต์นำาเอาเทคโนโลยีดิีิจิทัลมาช่้วิยีในการบัรหิารสำถึานศกึษาใหป้ัระสำบัควิามสำำาเร็จ

ได้ิอยีา่งมีปัระสิำทธิภาพและปัระสิำทธิผิลทั�งการบัริหารงานวิิช้าการ	การบัริหารงบัปัระมาณ	การบัริหารงาน

บุัคคล	 และการบัริหารงานทั�วิไปัผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาควิรเป็ันแบับัอยี่างข้องควิามเป็ันผู้ินำาดิิจิทัลในการ

ส่ำ�อสำารองค์กรอยีา่งมีปัระสิำทธิผิลเพ่�อก่อให้เกิดิภาพลักษณ์ที�ดีิต่อสำถึานศึกษาทำาให้มีช่้�อเสีำยีงเป็ันที�ยีอมรับั	

เช่้�อถ่ึอ	ศรัทธาจากบุัคคลที�เกี�ยีวิข้้อง
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8.  องค์ัคัว�มร้ิ�ท่�ได�รัิบ 
	 การศึกษาภาวิะผู้ินำาดิิจิทัลข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษากับัการสำร้างภาพลักษณ์ข้องสำถึานศึกษา	เพ่�อ

เป็ันแนวิทางในการวิางแผินบัริหารจัดิการสำถึานศึกษาได้ิอย่ีางมีปัระสิำทธิภาพตามเจตนารมณ์ข้องพระราช้

บััญญัติการศึกษาแห่งช้าติ

ภ�พท่� 1 องค์ควิามรู้ที�ได้ิรับั
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การิพัฒนำาทัักษะการิจิำาแนำกสำานำวนำ สุภาษิต คำำาพังเพย โดิยใช้�ร้ิปแบบการิ

จัิดิการิเรีิยนำร้ิ�เชิ้งรุิก (Active Learning) ร่ิวมกับส่�อจัิกริวาลนำฤมิต (Metaverse) 

ของนัำกเรีิยนำชั้�นำมัธยมศึึกษาปีทีั� 1 โริงเรีิยนำหนำองต้มหนำองง้เหล่อม  

อำาเภอเม่อง จัิงหวัดิขอนำแก่นำ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจัยีครั�งนี�	มีวัิตถุึปัระสำงค์เพ่�อ	1)	พัฒนาทักษะการจำาแนกสำำานวิน	สุำภาษิต	คำาพังเพยี	โดิยีใช้้

รูปัแบับัการเรียีนรู้เชิ้งรุก	 (Active	 Learning)	 ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	 (Metaverse)	 ข้องนักเรียีนชั้�น

มัธยีมศึกษาปีัที�	1	โรงเรียีนหนองตูมหนองงูเหล่อม	อำาเภอเม่อง	จังหวัิดิข้อนแก่น	2)	ศึกษาควิามพึงพอใจ

ที�มีต่อการพัฒนาทักษะการจำาแนกสำำานวิน	 สุำภาษิต	 คำาพังเพยีโดิยีใช้้รูปัแบับัการเรียีนรู้เชิ้งรุก	 (Active	

Learning)	ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)	ข้องนักเรียีนชั้�นมัธยีมศึกษาปีัที�	1	โรงเรียีนหนองตูม

หนองงูเหล่อม	อำาเภอเม่อง	จังหวัิดิข้อนแก่น	กลุ่มเป้ัาหมายีที�ใช้้ในการวิิจัยีครั�งนี�ค่อ	นักเรียีนชั้�นมัธยีมศึกษา

ปีัที�	1	โรงเรียีนหนองตูมหนองงูเหล่อม	อำาเภอเม่อง	จังหวัิดิข้อนแก่นภาคการศึกษาที�	2/2566	ห้องเรียีน	1	

ห้อง	 นักเรียีนจำานวิน	 21	 คน	 ได้ิมาจากการเล่อกแบับัเจาะจง	 (Purposive	 Sampling)	 การวิิจัยีครั�งนี�	

เป็ันการวิิจัยีก่อนการทดิลอง	(Pre	-	Experimental	Design)เคร่�องม่อที�ใช้้ในการวิิจัยี	ได้ิแก่	1)	แผินการ

จัดิการเรียีนรู้เชิ้งรุก	(Active	Learning)	2	แผิน	2)	แบับัทดิสำอบักอ่นเรียีนและหลงัเรียีน	3)	แบับัฝึึกทกัษะ	

4)	 แบับัสำอบัถึามควิามพึงพอใจ	 และ	 5)	 ส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	 (Metaverse)	 สำถิึติที�ใช้้ในวิิเคราะห์ข้้อมูล	 
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ค่าเฉลี�ยี	(Mean)	ส่ำวินเบีั�ยีงเบันมาตรฐาน	(Standard	Deviation)	และคา่ทีแบับัไม่เป็ันอิสำระตอ่กัน	(t-test	

dependent)

 ผู้ลก�ริวิจัิย่พบว่�

	 1.		 ผิลการพัฒนาทักษะการจำาแนกสำำานวิน	 สุำภาษิต	 คำาพังเพยี	 โดิยีใช้้รูปัแบับัการเรียีนรู้เชิ้งรุก	

(Active	Learning)	ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)	พบัว่ิา	หลังการจัดิการเรียีนการสำอน	นักเรียีน

มีค่าคะแนนหลังเรียีนเฉลี�ยี	( 	=	8.48,	S.D.	=	0.98)	สูำงกว่ิาก่อนการจัดิการเรียีนการสำอน	และค่าคะแนน

ก่อนเรียีนเฉลี�ยี	( 	=	4.90,	S.D.	=	1.30)	แตกต่างกันอย่ีางมีนัยีสำำาคัญทางสำถิึติที�ระดัิบั	0.05

	 2.		 ควิามพึงพอใจที�มีต่อการพัฒนาทักษะการจำาแนกสำำานวิน	 สุำภาษิต	 คำาพังเพยีโดิยีใช้้รูปัแบับั

การเรียีนรู้เชิ้งรุก	(Active	Learning)	ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)	ข้องนักเรียีนชั้�นมัธยีมศึกษา

ปีัที�	 1	 โรงเรียีนหนองตูมหนองงูเหล่อม	 อำาเภอเม่อง	 จังหวัิดิข้อนแก่น	 ในภาพรวิมอยีู่ในระดัิบัมากที�สุำดิ	 

( 	=	4.81,	S.D.	=	0.37)

คัำ�สำำ�คััญ:	สำำานวิน;	สุำภาษิต;	คำาพังเพยี;	การเรียีนรู้เชิ้งรุก;	จักรวิาลนฤมิต

Abstract

	 This	research	aims	to	1)	develop	the	skills	of	distinguishing	idioms,	proverbs,	and	

sayings	through	the	use	of	active	learning	methods	combined	with	Metaverse	media	for	

first-year	secondary	students	at	Nong	Toom	Nong	Nguleum	School,	Muang	District,	Khon	

Kaen	Province,	and	2)	study	the	satisfaction	of	developing	these	skills	using	active	learning 

methods	combined	with	Metaverse	media	for	first-year	secondary	students	at	Nong	Toom	

Nong	Nguleum	School,	Muang	District,	Khon	Kaen	Province.	The	 target	 group	 for	 this	 

research	was	first-year	secondary	students	at	Nong	Toom	Nong	Nguleum	School,	Muang	

District,	Khon	Kaen	Province,	during	the	second	semester	of	the	2023	academic	year,	

consisting	 of	 one	 classroom	with	 a	 total	 of	 21	 students,	 selected	 through	purposive	 

sampling.	This	research	is	a	pre-experimental	research.	The	tools	used	in	this	research	

included	 1)	 two	 active	 learning	 lesson	 plans,	 2)	 pre-	 and	 post-learning	 tests,	 3)	 skill	 

practiceexercises,	4)	satisfaction	questionnaires,	and	5)	Metaverse	media.	The	data	were	

analyzed	using	mean,	standard	deviation,	and	dependent	t-tests.

	 The	results	of	developing	skills	in	classifying	idioms,	proverbs,	and	Sayings	using	

the	format	Active	Learning	combined	with	Metaverse	media	to.	It	was	found	that	after	
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teaching	and	learning	Students	have	average	post-study	scores.	( 	=	8.48,	S.D.	=	0.98)	

Higher	than	before	teaching	and	learning	and	average	pre-study	scores	( 	=	4.90,	S.D.	=	

1.30).	They	are	significantly	different	at	the	0.05	level.

	 The	satisfaction	towards	 the	development	of	 the	ability	 to	distinguish	 idioms,	

proverbs,	and	sayings	of	the	first-year	secondary	students	at	Nong	Toom	Nong	Nguleum	

School,	Muang	District,	Khon	Kaen	Province,	using	active	 learning	methods	combined	

with	Metaverse	media	was	at	the	highest	level	( 	=	4.81,	S.D.	=	0.37).

Keywords: Idioms;	Proverbs;	Sayings;	Active	Learning;	Metaverse

1.  บทนำำ�
	 หลักสูำตรแกนกลางการศึกษาขั้�นพ่�นฐาน	พุทธศักราช้	2551	มุ่งพัฒนาผู้ิเรียีนทุกคน	ซึึ่�งเป็ันกำาลัง

ข้องช้าติให้เป็ันมนุษยีที์�มคีวิามสำมดุิลทั�งด้ิานร่างกายี	ควิามรู้	คุณธรรม	มีจติสำำานึกในควิามเป็ันพลเม่องไทยี

และเปั็นพลโลกยีึดิมั�นในการปักครองตามระบัอบัปัระช้าธิปัไตยีอันมีพระมหากษัตริยี์ทรงเปั็นปัระมุข้	 

มีควิามรู้และทักษะพ่�นฐาน	รวิมทั�งเจตคติที�จำาเป็ันต่อการศึกษาต่อการปัระกอบัอาชี้พและการศึกษาตลอดิ

ชี้วิิต	 โดิยีมุ่งเน้นผู้ิเรียีนเป็ันสำำาคัญบันพ่�นฐานควิามเช่้�อว่ิาทุกคนสำามารถึและพัฒนาตนเองไดิ้เต็มตาม

ศักยีภาพ(กระทรวิงศึกษาธิการ,	2551:	4)

	 วิิช้าภาษาไทยีเป็ันวิิช้าที�สำำาคัญและเป็ันพ่�นฐานข้องการเรียีนในทุกวิิช้า	 ดัิงนั�นกิจกรรมการเรียีน

การสำอนข้องผู้ิสำอนจำาเป็ันอยี่างยีิ�งที�จะต้องปัรับัเปัลี�ยีนให้ทันสำมัยีขึ้�น	 เพ่�อให้ทันกับัเหตุการณ์ข้องโลกที�

เปัลี�ยีนแปัลงไปั	โดิยีการจัดิกิจกรรมการเรียีนการสำอนต้องมุ่งเน้นให้นักเรียีนเกิดิการเรียีนรู้ด้ิวิยีตนเองมาก

ที�สุำดิ	 ในสำภาวิะข้องโลกที�เปัลี�ยีนแปัลงอยี่างรวิดิเร็วิในปััจจุบััน	 ส่ำงผิลให้นักเรียีนต้องเรียีนรู้สิำ�งใหม่ๆ	 เพ่�อ

การปัรับัตัวิให้เข้้ากับัการเปัลี�ยีนแปัลงตลอดิเวิลา	

	 ในปััจจุบัันมีนวัิตกรรมทางด้ิานส่ำ�อการสำอนที�เรียีกว่ิา	 เมตาเวิิร์สำ	 (Metaverse)	 ค่อ	 โลก	 3	 มิติ	 

ที�เช่้�อมต่อด้ิวิยีอินเทอร์เน็ตและผิสำมผิสำานทั�งโลกจริงและโลกเสำม่อนเข้้าไว้ิแบับัไร้รอยีต่อ	 จึงทำาให้ผู้ิคน

สำามารถึเข้้าไปัใช้้ชี้วิิต	ทั�งทำางาน	พักผ่ิอน	ช้มควิามบัันเทิง	เล่นเกม	พบัปัะพูดิคุยีกัน	ตลอดิจนทำากิจกรรม

ร่วิมกันได้ิเหม่อนเป็ันโลกจริงๆ	ด้ิวิยีมุมมองแบับับุัคคลที�หนึ�ง	(	First	Person	Point-of-View)	ที�เห็นสิำ�ง

ต่างๆรอบัตัวิเหม่อนอย่ีางที�เราเห็นตามธรรมช้าติ	 (พิมพ์นารา	 หิรัญกสิำ,	 2565)	 ซึึ่�งเมตาเวิิร์สำจะช่้วิยี 

ส่ำงเสำริมปัระสำบัการณ์การเข้้าช้มที�หลายีหลายีทางดิิจิทัลซึึ่�งจะช่้วิยีให้ผู้ิเข้้าช้มได้ิรับัปัระสำบัการณ์ใหม่ๆ

	 จากการจัดิทำาการเรียีนการสำอนในรายีวิิช้าภาษาไทยี	ข้องนักเรียีนชั้�นมัธยีมศึกษาปีัที�	1	โรงเรียีน

หนองตูมหนองงูเหล่อม	 อำาเภอเม่อง	 จังหวัิดิข้อนแก่น	 พบัว่ิา	 นักเรียีนชั้�นมัธยีมศึกษาปีัที�	 1	 ยัีงข้าดิส่ำ�อ
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นวัิตกรรมทางการสำอนที�สำร้างแรงจูงใจในการเรียีนรู้	และยัีงข้าดิแรงจูงใจในการทบัทวินบัทเรียีน	ทำาให้การ

เรียีนรู้ข้องนักเรียีนไม่สำามารถึจดิจำาเน่�อหาที�เรียีนได้ิ	 ทำาให้นักเรียีนไม่เข้้าใจควิามหมายีข้องสุำภาษิต	 

คำาพังเพยี	ทำาให้นักเรียีนข้าดิทักษะการจำาแนกสำำานวิน	สุำภาษิต	คำาพังเพยี	การวิิเคราะห์ควิามหมายี	การ

ตีควิาม	 การสำรุปัควิาม	 เพราะในบัางครั�งผู้ิเรียีนต้องเข้้าใจในควิามหมายีข้องคำาเพ่�อจะสำามารถึตีควิามได้ิ

อยีา่งถูึกต้อง	ครูผู้ิสำอนจึงต้องมีส่ำ�อนวัิตกรรมที�ดึิงดูิดิควิามสำนใจข้องนักเรียีน	และมีกลวิิธีในการสำอนที�ทำาให้

นักเรียีนสำามารถึจำาแนกและเข้้าใจควิามหมายีข้องสำำานวิน	สุำภาษิต	คำาพังเพยีและนำาไปัใช้้ได้ิอยี่างถูึกต้อง

ดัิงนั�นจากที�กล่าวิมาข้้างต้น	 จึงทำาให้ผู้ิวิิจัยีสำนใจที�จะพัฒนาทักษะการจำาแนกสำำานวิน	 สุำภาษิต	 คำาพังเพยี	

โดิยีใช้้รูปัแบับัจัดิการเรียีนรู้เชิ้งรุก	 (Active	Learning)	 ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	 (Metaverse)	มาใช้้ใน

การสำอนวิิช้าภาษาไทยีเพ่�อพัฒนาทักษะการจำาแนกเร่�องสำำานวิน	 สุำภาษิต	 และคำาพังเพยี	 ข้องนักเรียีนใน

ระดัิบัชั้�นมัธยีมศึกษาปีัที�	1	เพ่�อช่้วิยีเพิ�มพูนการพัฒนาทักษะการจำาแนกสำำานวิน	สุำภาษิต	คำาพังเพยี	ทำาให้

ผู้ิเรียีนเข้้าใจเน่�อหาในบัทเรียีนสำามารถึจดิจำาเน่�อหาได้ิดีิ	ทำาให้ผู้ิเรียีนเกิดิควิามสำนุกสำนานข้ณะเรียีน	ซึึ่�งเป็ัน

ปัระโยีช้น์ต่อการเรียีนการสำอนวิิช้าภาษาไทยีให้มีปัระสิำทธิภาพให้ดีิยีิ�งขึ้�นเป็ันอยี่างมาก

2.  วัตถุปริะสำงค์ัของก�ริวิจัิย่
	 1.		 เพ่�อพัฒนาทักษะการจำาแนกสำำานวิน	 สุำภาษิต	 คำาพังเพยี	 โดิยีใช้้รูปัแบับัการเรียีนรู้เชิ้งรุก	 

(Active	Learning)	ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)	ข้องนักเรียีนชั้�นมัธยีมศึกษาปีัที�	1	โรงเรียีน

หนองตูมหนองงูเหล่อม	อำาเภอเม่อง	จังหวัิดิข้อนแก่น

	 2.		 เพ่�อศึกษาควิามพึงพอใจต่อการพัฒนาทักษะการจำาแนกสำำานวิน	 สุำภาษิต	 คำาพังเพยี	 โดิยีใช้้ 

รูปัแบับัการเรียีนรู้เชิ้งรุก	 (Active	 Learning)	 ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	 (Metaverse)	 ข้องนักเรียีน 

ชั้�นมัธยีมศึกษาปีัที�	1	โรงเรียีนหนองตูมหนองงูเหล่อม	อำาเภอเม่อง	จังหวัิดิข้อนแก่น

3.  วิธ่ีดำ�เนิำนำก�ริวิจัิย่
	 การวิิจัยีครั�งนี�	 เป็ันการวิิจัยีก่อนการทดิลอง	(Pre	-	Experimental	Design)ดิำาเนินการทดิลอง

กลุ่มเดีิยีวิ	แบับัทดิสำอบัก่อนเรียีนและหลังเรียีน	(One	group	pretest	posttest	design)	ระยีะเวิลาที�ใช้้

ในการวิิจัยี	ผู้ิวิิจัยีได้ินำาเนินการทดิลองในเด่ิอนกุมภาพันธ์	2567ภาคเรียีนที�	2/2566	ระยีะเวิลารวิมจำานวิน	

4	 ชั้�วิโมง	 ปัระช้ากรกลุ่มเป้ัาหมายี	 ได้ิแก่นักเรียีนชั้�นมัธยีมศึกษาปีัที�	 1	 โรงเรียีนหนองตูมหนองงูเหล่อม	

อำาเภอเม่อง	จังหวัิดิข้อนแก่นภาคการศึกษาที�	2/2566	ห้องเรียีน	1	ห้อง	นักเรียีนจำานวิน	21	คน	ได้ิมา

จากการเล่อกแบับัเจาะจง	(Purposive	Sampling)

	 ตัวิแปัรต้น	 ทักษะการจำาแนกสำำานวิน	 สุำภาษิต	คำาพังเพยี	 โดิยีใช้้รูปัแบับัการจัดิการเรียีนรู้เชิ้งรุก	

(Active	Learning)	ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)	ตัวิแปัรตาม	ทักษะการจำาแนกสำำานวิน	สุำภาษิต	
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คำาพังเพยี	และควิามพึงพอใจที�มีต่อรูปัแบับัการจัดิการเรียีนรู้เชิ้งรุก	(Active	Learning)	ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาล

นฤมิต	(Metaverse)

	 เคร่�องม่อที�ใช้้ในการวิิจัยี	ดัิงนี�	1)	แผินการจัดิการเรียีนรู้เชิ้งรุก	(Active	Learning)	จำานวิน	2	แผิน	

2)	แบับัทดิสำอบัก่อนเรียีน-หลังเรียีน	จำานวิน	10	ข้้อ	3)	แบับัฝึึกทักษะ	จำานวิน	2	ชุ้ดิ	4)	แบับัสำอบัถึาม

ควิามพึงพอใจ	จำานวิน	1	ชุ้ดิ	5)	ส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)

	 นิยีามศัพท์เฉพาะที�ใช้้ในการวิิจัยี

	 การพัฒนาทักษะ	 หมายีถึึง	 การพัฒนาทักษะการจำาแนกให้นักเรียีนมีควิามรู้ควิามเข้้าใจในเร่�อง

ข้องสำำานวิน	สุำภาษิต	คำาพังเพยีมากยีิ�งขึ้�น	หลังจากการเรียีนโดิยีใช้้การจดัิการเรียีนรู้เชิ้งรุก	(Active	Learning) 

ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)	

	 การจัดิการเรียีนรู้เชิ้งรุก	(Active	Learning)	หมายีถึึง	เป็ันกระบัวินการเรียีนการสำอนที�เน้นให้ได้ิ

ปัฏิิบััติจริงลงม่อจรงิ	ทำาใหผู้้ิเรียีนมีส่ำวินรว่ิมและมปีัฏิิสัำมพันธ์กับักิจกรรมการเรียีนรู้ผ่ิานการปัฏิิบััติที�หลาก

หลายีรูปัแบับั	 เป็ันกระบัวินการการเรียีนที�ผู้ิเรียีนมีบัทบัาทและมีควิามร่วิมม่อในการสำร้างปัระสำบัการณ์

การเรียีนข้องตนเอง

	 จักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)	หมายีถึึง	ห้องเรียีนภาษาไทยีเสำม่อนจริง	3	มิติในรูปัแบับัออนไลน์	

ที�มีกระดิานช้อ่งต่างๆเพ่�อวิางควิามหมายีข้องสำำานวิน	สำภุาษิต	คำาพังเพยี	หร่อแทรกข้้อสำอบั	แบับัฝึึกทกัษะ	

รวิมถึึงการตกแต่งห้องให้สำวิยีงามเพ่�อทำาให้นักเรียีนมีควิามสำนใจมากยีิ�งขึ้�น	

	 สำำานวิน	หมายีถึึง	ถ้ึอยีคำาหร่อข้้อควิามที�มีควิามไพเราะ	คมคายีและมีควิามหมายีที�ลึกซึึ่�งไม่ตรงตัวิ

	 สุำภาษิต	หมายีถึึง	ค่อ	สุำภาษิตเป็ันถ้ึอยีคำาสัำ�น	ๆ	ที�มีสัำมผัิสำคล้องจอง	มีควิามหมายีลึกซึึ่�งและเป็ัน

คติสำอนใจให้ปัระพฤติในสิำ�งที�ดีิงาม	

	 คำาพังเพยี	หมายีถึึง	ค่อ	เป็ันคำากล่าวิให้มีควิามหมายีให้ข้้อคิดิ	โดิยีจะกล่าวิถึึงพฤติกรรม	การกระ

ทำาบัางอย่ีางในสำถึานการณ์ต่างๆ

	 ควิามพึงพอใจ	หมายีถึึง	ค่าระดัิบัควิามพึงพอใจที�ได้ิรับัจากการตอบัแบับัสำอบัถึามควิามพึงพอใจ

ข้องนักเรียีนชั้�นมัธยีมศึกษาปีัที�	 1	 ที�มีต่อการจัดิการเรียีนการสำอนโดิยีใช้้รูปัแบับัการจัดิการเรียีนรู้เชิ้งรุก	

(Active	Learning)	ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)

	 นักเรียีน	 หมายีถึึง	 นักเรียีนชั้�นมัธยีมศึกษาปีัที�	 1	 โรงเรียีนหนองตูมหนองงูเหล่อม	 อำาเภอเม่อง	

จังหวัิดิข้อนแก่น	จำานวิน	21	คน

	 การสำร้างและการหาคุณภาพเคร่�องม่อที�ใช้้ในวิิจัยี	ปัระกอบัด้ิวิยี	 1)	 ศึกษาทฤษฎี	ตำาราเอกสำาร

และงานวิิจัยีที�เกี�ยีวิข้้องกับัเคร่�องม่อที�ใช้้ในการวิิจัยี	2.	ออกแบับัการสำร้างเคร่�องม่อที�ใช้้ในการวิิจยัี	3.	สำร้าง

เคร่�องม่อที�ใช้้ในการวิิจัยี	4.	นำาเคร่�องม่อที�สำร้างขึ้�นเสำนอต่ออาจารยี์ที�ปัรึกษา	5.	นำาเคร่�องม่อที�ใช้้ในการ

วิิจัยีที�มีการปัรับัปัรุงแก้ไข้ตามคำาแนะนำาข้องอาจารย์ีที�ปัรึกษาวิิจัยีแล้วินั�นเสำนอต่อผู้ิเชี้�ยีวิช้าญจำานวิน	 5	
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ท่าน	6)	นำาผิลการพิจารณาข้องผู้ิเชี้�ยีวิช้าญมาคำานวิณหาค่าดัิช้นีควิามสำอดิคล้อง	(IOC)	และปัรับัแก้ไข้ตาม

ข้้อเสำนอแนะ	 7)	 นำาเคร่�องม่อที�ใช้้ในการวิิจัยีไปัทดิลอง	 (try	 out)	 กับันักเรียีนโรงเรียีนหนองตูมหนองงู

เหล่อมที�ไม่ใช่้กลุ่มตัวิอยีา่ง	จำานวิน	30	คน	8)	นำาเคร่�องม่อที�ใช้้ในการวิิจัยีที�ผ่ิานการพจิารณาข้องผู้ิเชี้�ยีวิช้าญ

ทั�ง	5	ท่าน	และผ่ิานจากการทดิลอง	(try	out)	แล้วินั�น	นำาไปัทดิลองใช้้กับักลุ่มตัวิอยี่างค่อ	นักเรียีนชั้�น

มัธยีมศึกษาปีัที�	1	โรงเรียีนหนองตูมหนองงูเหล่อม	อำาเภอเม่อง	จังหวัิดิข้อนแก่น

	 ผิลการหาคุณภาพข้องเคร่�องม่อที�ใช้้ในวิิจัยี	 1)	 แผินการจัดิการเรียีนรู้ที�	 1-2	 มีค่าดัิช้นีควิาม

สำอดิคล้อง	(IOC)	ตั�งแต่	0.60-1.00	2)	แบับัทดิสำอบักอ่นเรียีนและหลังเรียีน	มีค่าดัิช้นีควิามสำอดิคล้อง	(IOC)	

เท่ากับั	1.00	 ทุกข้้อ	และค่าควิามยีากง่ายี	 ค่าอำานาจจำาแนกจากการทดิลองใช้้	 (try	out)	 กับันักเรียีนที�

ไม่ใช่้กลุ่มเป้ัาหมายี	 โรงเรียีนหนองตูมหนองงูเหล่อม	 จำานวิน	 30	 คน	 โดิยีค่าควิามยีากง่ายีมีค่าตั�งแต่	

0.57–0.77	และค่าอำานาจจำาแนกมีค่าทางบัวิกตั�งแต่	0.20–60	และค่า	KR-20	เท่ากับั	0.71	3)	แบับัฝึึก

ทักษะชุ้ดิที�	1-2	มีค่าดัิช้นีควิามสำอดิคล้อง	(IOC)	เท่ากับั	1.00	ทั�ง	2	ชุ้ดิ	4)	แบับัสำอบัถึามควิามพึงพอใจมี

ค่าดัิช้นีควิามสำอดิคล้อง	(IOC)	ตั�งแต่	0.80–1.00	และค่าสัำมปัระสิำทธิ�แอลฟัาข้องครอนบัาคจากการทดิลอง

ใช้้	(try	out)	กับันักเรียีนที�ไม่ใช่้กลุ่มเป้ัาหมายี	โรงเรียีนหนองตูมหนองงูเหล่อม	จำานวิน	30	คน	มีค่าเท่ากับั	

0.73	 ซึึ่�งมีค่ามากกว่ิา	 0.7	 แสำดิงให้เห็นว่ิาอยู่ีในค่าที�มีควิามเช่้�อมั�นที�ยีอมรับัได้ิ	 5)	 ส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	

(Metaverse)	มีค่าดัิช้นีควิามสำอดิคล้อง	(IOC)	เท่ากับั	1.00	

	 วิิธีดิำาเนินการวิิจัยี	1)	นำาแบับัทดิสำอบัก่อนเรียีน	(Pretest)	จำานวิน	10	ข้้อ	มาให้นักเรียีนทดิสำอบั	

2)	ดิำาเนินการสำอนตามแผินการจัดิกิจกรรมการเรียีนรู้โดิยีใช้้รูปัแบับัการเรียีนรู้เชิ้งรุก	(Active	Learning)	

ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)	เพ่�อพัฒนาทักษะการจำาแนกสำำานวิน	สุำภาษิต	คำาพังเพยี	และมีการ

วัิดิและปัระเมินการเรียีนรู้ระหว่ิางเรียีนเพ่�อตรวิจสำอบัควิามเข้้าใจด้ิานควิามรู้	ด้ิานทักษะจากการที�ได้ิร่วิม

กิจกรรมข้องนักเรียีน	 ทั�งนี�ดิำาเนินการจัดิกิจกรรมการเรียีนรู้ครอบัคลุมตามแผินการจัดิการเรียีนรู้ที�วิางไว้ิ	

จำานวิน	2	แผิน	4	 ชั้�วิโมง	3)	 นักเรียีนทำาแบับัทดิสำอบัหลังเรียีน	 (Posttest)	 จำานวิน	10	 ข้้อ	 ซึึ่�งเป็ันชุ้ดิ

เดีิยีวิกันกับัแบับัทดิสำอบัก่อนเรียีน	มาให้นักเรียีนทดิสำอบั	4)	ให้นักเรียีนตอบัแบับัสำอบัถึามควิามพึงพอใจ

ที�มีต่อกิจกรรมการเรียีนการสำอน	5)	นำาข้้อมูลทั�งหมดิมาสำรุปัวิิเคราะห์ทางสำถิึติ	

	 การวิิเคราะห์ข้้อมูล	 ผู้ิวิิจัยีนำาข้้อมูลที�ได้ิมาวิิเคราะห์ด้ิวิยีโปัรแกรมสำำาเร็จรูปัสำถิึติที�ใช้้ค่อค่าเฉลี�ยี	

(Mean)	ค่าส่ำวินเบีั�ยีงเบันมาตรฐาน	(Standard	Deviation)	และใช้้การทดิสำอบัค่าทีแบับัไม่เป็ันอิสำระต่อ

กัน	(t-test	dependent)

4.  สำรุิปผู้ลก�ริวิจัิย่
	 1.การพัฒนาทักษะการจำาแนกสำำานวิน	สุำภาษิต	คำาพังเพยี	โดิยีใช้้รูปัแบับัการเรียีนรู้เชิ้งรุก	(Active	

Learning)	ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)	ข้องนักเรียีนชั้�นมัธยีมศึกษาปีัที�	1	โรงเรียีนหนองตูม
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หนองงูเหล่อมอำาเภอเม่อง	จังหวัิดิข้อนแก่น

ต�ริ�งท่� 1	 เปัรียีบัเทียีบัคะแนนทักษะการจำาแนกสำำานวิน	สุำภาษิต	คำาพังเพยี	ก่อนเรียีนและหลังเรียีนใช้้

โดิยีใช้้รูปัแบับัการเรียีนรู้เชิ้งรุก	(Active	Learning)	ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)

แบบทดสำอบ n คัะแนำนำเต็ม  S.D. t df sig

ก่อนเรียีน 21 10 4.90 1.30 18.81* 20 .00

หลังเรียีน 21 10 8.48 0.98
*	มีนัยีสำำาคัญทางสำถิึติที�	0.05

	 จากตารางที�	1	พบัว่ิา	คะแนนหลังเรียีนสูำงขึ้�น	โดิยีมีค่าเฉลี�ยีข้องคะแนนหลังเรียีน	(  =	8.48,	S.D.	

=	0.98)	และค่าเฉลี�ยีข้องคะแนนก่อนเรียีน	(  =	4.90,	S.D.	=	1.30)	แตกต่างกันอยี่างมีนัยีสำำาคัญทาง

สำถิึติที�ระดัิบั	0.05	แสำดิงว่ิาการจัดิการเรียีนรู้โดิยีใช้้รูปัแบับัการเรียีนรู้เชิ้งรุก	(Active	Learning)	ร่วิมกับั

ส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)	นักเรียีนมีค่าคะแนนหลังเรียีนสูำงขึ้�นสำอดิคล้องกับัสำมมติฐานที�ผู้ิวิิจัยีตั�งไว้ิ

	 2.	 ควิามพึงพอใจที�มีต่อการพัฒนาทักษะการจำาแนกสำำานวิน	สุำภาษิต	คำาพังเพยี	โดิยีใช้้รูปัแบับั

การเรียีนรู้เชิ้งรุก	(Active	Learning)	ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)	ข้องนักเรียีนชั้�นมัธยีมศึกษา

ปีัที�	1	โรงเรียีนหนองตูมหนองงูเหล่อมอำาเภอเม่อง	จังหวัิดิข้อนแก่น

ต�ริ�งท่� 2	ผิลวิิเคราะห์ควิามพึงพอใจที�มีต่อการพัฒนาทักษะการจำาแนกสำำานวินสุำภาษิต	คำาพังเพยี	โดิยี

ใช้้รูปัแบับัการเรียีนรู้เชิ้งรุก	(Active	Learning)	ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)	ดัิงตาราง

ริ�ย่ก�ริปริะเมินำ
ริะดับคัว�มพึงพอใจิ

 S.D. แปลผู้ล

1. ด��นำกิจิกริริมก�ริเร่ิย่นำร้ิ�

   1. กิิจกิรรมกิารเรียนร้�เป็็นลำำาดัับขัั้�นตอนต่อเน่�องไม่สัับสัน 4.76 0.43 มากที�สุำดิ

   2. กิิจกิรรมกิารเรียนร้�ไม่ยากิเกิินไป็นักิเรียนสัามารถป็ฏิิบัติไดั� 4.81 0.39 มากที�สุำดิ

   3. กิิจกิรรมกิารเรียนร้�ส่ังเสัริมให้�นักิเรียนไดั�ป็ฏิิบัติงาน 4.90 0.29 มากที�สุำดิ

   4. กิิจกิรรมกิารเรียนร้�ทำำาให้�นักิเรียนไดั�ช่่วยเห้ล่ำอกัินแลำะยอมรับซ่ึ่�งกัินแลำะกัิน 4.71 0.45 มากที�สุำดิ

   5. กิิจกิรรมกิารเรียนร้�ทำำาให้�นักิเรียนไดั�ฝึึกิทัำกิษะกิารจำาแนกิสัำานวน สุัภาษิต 

คำำาพัังเพัย อย่างมีขัั้�นตอน

4.67 0.64 มากที�สุำดิ

ริวม 4.77 0.44 ม�กท่�สุำด
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ริ�ย่ก�ริปริะเมินำ
ริะดับคัว�มพึงพอใจิ

 S.D. แปลผู้ล

2. ดิ�านำบริริยากาศึการิเรีิยนำร้ิ�

   6. นักิเรียนเรียนดั�วยคำวามเป็็นกัินเอง 4.90 0.29 มากที�สุำดิ

   7. นักิเรียนมีคำวามสุัขั้แลำะสันุกิสันานในกิารทำำากิิจกิรรมดั�วยนวัตกิรรม, 

ส่ั�อกิารสัอน

5.00 0.00 มากที�สุำดิ

   8. บรรยากิาศกิารเรียนร้�ส่ังเสัริมคำวามสััมพัันธ์์ทีำ�ดีั 4.86 0.35 มากที�สุำดิ

   9. นักิเรียนกิลำ�าแสัดังคำวามคิำดัเห็้นแลำะรับฟัังคำวามคิำดัเห็้นขั้องผู้้�อ่�น 4.71 0.45 มากที�สุำดิ

   10. คำร้คำอยแนะนำา คำอยช่่วยเห้ล่ำอนักิเรียนเป็็นรายบุคำคำลำ 5.00 0.00 มากที�สุำดิ

ริวม 4.90 0.22 ม�กท่�สุำด

3. ดิ�านำปริะโยช้น์ำทีั�ไดิ�รัิบ

   11. นักิเรียนไดั�ฝึึกิกิารแลำกิเป็ลีำ�ยนคำวามคิำดัเห็้นกัิบผู้้�อ่�น 4.48 0.79 มาก

   12. นักิเรียนไดั�พััฒนาทัำกิษะกิารจำาแนกิสัำานวน สุัภาษิต คำำาพัังเพัย 4.67 0.64 มากที�สุำดิ

   13. นักิเรียนคิำดัว่ากิารเรียนเร่�องสัำานวน สุัภาษิต คำำาพัังเพัย มีป็ระโยช่น์ 5.00 0.00 มากที�สุำดิ

   14. นักิเรียนสัามารถนำาคำวามร้�เร่�องสัำานวน สุัภาษิต คำำาพัังเพัย ไป็ใช่�ใน

ชี่วิตป็ระจำาวันแลำะในวิช่าอ่�นๆ ไดั�

4.71 0.45 มากที�สุำดิ

   15. นักิเรียนมีคำวามร้�ส่ักิทีำ�ดีัต่อกิารเรียนร้�เร่�องสัำานวน สุัภาษิต 

คำำาพัังเพัย

4.90 0.29 มากที�สุำดิ

ริวม 4.75 0.44 ม�กท่�สุำด

ภาพริวม 4.81 0.37 ม�กท่�สุำด

	 จากตารางที�	 2	 ควิามพึงพอใจที�มีต่อการพัฒนาทักษะการจำาแนกสำำานวิน	 สุำภาษิต	 คำาพังเพยี	 

โดิยีใช้้รูปัแบับัการเรียีนรู้เชิ้งรุก	(Active	Learning)	ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)	โดิยีภาพรวิม

พบัว่ิา	อยีูใ่นระดัิบัมากที�สุำดิ	( 	=	4.81,	S.D.=0.37)	เม่�อพิจารณาเป็ันรายีด้ิาน	เรียีงลำาดัิบัจากมากไปัน้อยี	

พบัว่ิา	นักเรียีนมีควิามพึงพอใจด้ิานบัรรยีากาศการเรียีนรู้มากที�สุำดิ	(  =	4.90,	S.D.=0.22)	รองลงมาค่อ	

ด้ิานกิจกรรมการเรียีนรู้	 (  =	 4.77,	 S.D.=0.44)	 และด้ิานปัระโยีช้น์ที�ได้ิรับั	 (  =	 4.75,	 S.D.=0.44)	 

ตามลำาดัิบั
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5.  อภิปริ�ย่ผู้ลก�ริวิจัิย่
	 การวิิจัยีเร่�อง	การพัฒนาทักษะการจำาแนกสำำานวิน	สุำภาษิต	คำาพังเพยี	โดิยีใช้้รูปัแบับัการเรียีนรู้เชิ้ง

รุก	(Active	Learning)	ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)ข้องนักเรียีนชั้�นมัธยีมศึกษาปีัที�	1	โรงเรียีน

หนองตูมหนองงูเหล่อม	อำาเภอเม่อง	จังหวัิดิข้อนแก่น	ผู้ิวิิจัยีข้ออภิปัรายีผิลปัระเด็ินที�น่าสำนใจ	ดัิงนี�

	 1.		 การพัฒนาทักษะการจำาแนกสำำานวิน	 สำุภาษิต	 คำาพังเพยี	 โดิยีใช้้รูปัแบับัการเรียีนรู้เชิ้งรุก	 

(Active	Learning)	ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)	มีการพัฒนาทักษะการจำาแนกสำำานวิน	สุำภาษิต	 

คำาพังเพยี	หลังการจัดิการเรียีนการสำอนนักเรียีนมีค่าคะแนนหลังเรียีนสูำงกว่ิาก่อนการจัดิการเรียีนรู้	 ทั�งนี�

อาจเน่�องมาจากการจัดิการเรียีนการสำอนโดิยีใช้้รูปัแบับัการเรียีนรู้เชิ้งรุก	 (Active	 Learning)ร่วิมกับัส่ำ�อ

จักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)	เพราะเป็ันส่ำวินสำำาคัญที�ทำาให้นักเรียีนได้ิลงม่อปัฏิิบััติได้ิจริง	ช่้วิยีให้นักเรียีน

มีปัฏิิสัำมพันธ์กับัเพ่�อน	 และเพิ�มควิามหลากหลายีข้องการเรียีนรู้ให้กับับัทเรียีนและช่้วิยีสำร้างแรงจูงใจ	

เป็ันการจัดิการเรียีนการสำอนที�ทำาให้นักเรียีนมีร่างอวิตารข้องนักเรียีนในการเรียีนรู้	ทำาให้นักเรียีนมีควิาม

กระต่อร่อร้นในการเรียีนสำร้างปัระสำบัการณ์โดิยีตรงให้กับันักเรียีนและกระตุ้นนักเรียีนให้มีบัทบัาทในการ

เรียีนได้ิดีิขึ้�น	ทำาให้นักเรียีนรู้สึำกได้ิรับัการสำอนที�แปัลกใหม่ซึึ่�งสำอดิคล้องกับัสุำรพล	บุัญล่อ	(2565)	ได้ิศึกษา

เมตาเวิิร์สำสำำาหรับัการศึกษา	 เกี�ยีวิกับัการเช่้�อมต่อระหว่ิางจักรวิาลนฤมิตกับัโลกควิามจริงข้องการเรียีนรู้	 

ที�จะก่อให้เกิดิการเรียีนรู้แบับัด่ิ�มดิำ�า	 พบัว่ิาการอวิตารไปัเป็ันคนอ่�นอาจจะทำาให้เกิดิควิามสำนุก	 เกิดิควิาม

แปัลกใหม่	และยีังสำอดิคล้องกับัธนภัทร	ศรีผิาน	(2565)	ที�กล่าวิว่ิาเมตาเวิิร์สำ	(Metaverse)	หร่อจักรวิาล

นฤมิต	ค่อเคร่อข่้ายีสำามมิติบันโลกเสำม่อนจริง	(Virtual	World)	ที�ถูึกสำร้างขึ้�นเพ่�อให้ผู้ิคนเข้้ามามีปัฏิิสัำมพันธ์

ระหว่ิางกันได้ิทุกรูปัแบับั	ทั�งการพูดิคุยี	การเรียีนการสำอน	และการทำางานร่วิมกัน	ผู้ิใช้้เมตาเวิิร์สำสำามารถึ

เข้้าสู่ำโลกเสำม่อนจรงิได้ิทุกที�ทุกเวิลาผิา่นร่างอวิตาร	(Avatar)	มกิีจกรรมที�หลากหลายี	ให้นักเรียีนร่วิมดิำาเนนิ

การเป็ันกระบัวินการกลุ่ม	แลกเปัลี�ยีนเรียีนรู้กับัสำมาชิ้กในกลุ่ม	 กิจกรรมระดิมสำมอง	 มีการทดิสำอบัควิาม

เข้้าใจเป็ันระยีะ	 และมีการวัิดิปัระเมินผิลที�หลากหลายี	 จึงทำาให้ผิลสัำมฤทธิ�ทางการเรียีนข้องนักเรียีน	 

มีคะแนนหลังเรียีนข้องผู้ิเรียีนสูำงกว่ิาก่อนเรียีน

	 2.		 ผิลวิิเคราะห์ควิามพึงพอใจที�มีต่อการพัฒนาทักษะการจำาแนกสำำานวิน	 สุำภาษิต	 คำาพังเพยี	 

โดิยีใช้้รูปัแบับัการเรียีนรู้เชิ้งรุก	(Active	Learning)	ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)	โดิยีภาพรวิม

พบัว่ิา	อยีู่ในระดัิบัมากที�สุำดิ	ซึึ่�งสำอดิคล้องกับัณัฐนนท์	เกษตรเอี�ยีม	(2565)	ได้ิทำาการวิิจัยีเร่�อง	การพัฒนา

บัทเรียีนออนไลน์รูปัแบับัจักรวิาลนฤมิตร่วิมกับักระบัวินการจัดิการเรียีนรู้เชิ้งรุก	Active	Learning	ผิลการ

วิิจัยีพบัว่ิา	กลุ่มตัวิอยีา่งมีคะแนนผิลสัำมฤทธิ�ทางการเรียีนหลังเรียีนสูำงกว่ิาก่อนเรียีนอยีา่งมีนัยีสำำาคัญที�ระดัิบั	

.05	 และ	 ควิามพึงพอใจข้องผู้ิเรียีนที�มีต่อบัทเรียีนออนไลน์รูปัแบับัจักรวิาลนฤมิตอยีู่ในระดัิบัมาก	 

( 	=	4.46,	S.D.	=	0.47)	และสำอดิคล้องกับัผิลการวิิจัยีข้อง	รวิิน	ระวิิวิงศ์.	(2566).	แนวิทางการพัฒนา

แพลตฟัอร์มโลกเสำม่อน	 (Metaverse)	 เพ่�อยีกระดัิบัแหล่งเรียีนรู้และการบัริการแห่งอนาคต.ผิลการวิิจัยี
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พบัว่ิา	ควิามต้องการข้องผู้ิเรียีน	มีควิามสำนุกสำนาน	ต่�นเต้น	และท้าทายี	เพ่�อดึิงดูิดิให้ผู้ิเรียีนหร่อผู้ิใช้้งาน

สำนใจและตอ้งการเข้้ามามส่ีำวินรว่ิมเพ่�อเรียีนรู้สำาระที�นำาเสำนอ	และสิำ�งที�สำำาคัญที�จะทำาให้	Metaverse	แตกตา่ง

จากการเรียีนออนไลน์ทั�วิไปัค่อ	ควิามสำามารถึในการสำร้างปัระสำบัการณ์พิเศษในการเรียีนรู้ด้ิวิยีส่ำ�อที�หลาก

หลายีและสำอดิคล้องกับัผิลการวิิจัยีข้องฮััมดีิยี	์บ่ัอแน	(2566)	ได้ิทำาการวิิจัยีเร่�อง	การพัฒนานวัิตกรรมการ

เรียีนรู้ห้องเรียีนเสำม่อนจริงด้ิวิยีจักรวิาลนฤมิตโดิยีใช้้กระบัวินการจัดิการเรียีนรู้แบับัสำร้างสำรรค์เป็ันฐาน

เร่�อง	ควิามน่าจะเป็ัน	เพ่�อพัฒนาทักษะการแก้ปััญหาข้องนักเรียีนชั้�นมัธยีมศึกษาปีัที�	3	ผิลการวิิจัยีพบัว่ิา	

คะแนนทักษะการแก้ปััญหาข้องนักเรียีนหลังเรียีนสูำงกว่ิาก่อนเรียีนและสูำงกว่ิาเกณฑ์ิร้อยีละ	70	อยีา่งมีนัยี

สำำาคัญทางสำถึติิที�ระดัิบั	0.05	และ	คะแนนเฉลี�ยีควิามพงึพอใจข้องนกัเรียีนมีค่าเท่ากับั	4.40	ซึึ่�งอยีูใ่นระดิบัั

มากที�สุำดิ

6.  ข�อเสำนำอแนำะ
	 1.	 ข้้อเสำนอแนะทั�วิไปั

	 	 1.1	ควิรนำารูปัแบับัการเรียีนรู้เชิ้งรุก	(Active	Learning)	ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)	

เร่�องการจำาแนกสำำานวิน	สุำภาษิต	คำาพังเพยี	ข้องนักเรียีนชั้�นมัธยีมศึกษาปีัที�	1	ที�ผู้ิวิิจัยีจัดิทำาขึ้�น	ไปัใช้้กับั

นักเรียีนระดัิบัชั้�นอ่�น	หร่อในโรงเรียีนอ่�น	เพ่�อศึกษาในบัริบัทที�แตกต่างกับัการศึกษาในครั�งนี�ต่อไปั	

	 	 1.2	ควิรนำารูปัแบับัการเรียีนรู้เชิ้งรุก	(Active	Learning)	ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)	

ไปัในบูัรณาในการจัดิการเรียีนการสำอนกับักลุ่มสำาระการเรียีนรู้อ่�น	เพ่�อสำร้างควิามสำนใจให้ผู้ิเรียีนเกิดิการ

องค์ควิามรู้	และมีแนวิคิดิในเน่�อหารายีวิิช้ามากขึ้�น

	 2.	 ข้้อเสำนอแนะในการวิิจัยีในครั�งถัึดิไปั

	 	 2.1	ควิรพัฒนาการเรียีนการสำอนในกลุ่มสำาระการเรียีนรู้อ่�นๆ	เช่้น	การอ่าน	การเขี้ยีน	การฟััง	

การดูิและการพูดิ	หลักการใช้้ภาษา	วิรรณคดีิและวิรรณกรรม

	 	 2.2	ควิรมกีารติดิตามผิลอยีา่งต่อเน่�องในเร่�องการเรียีนการสำอนในระยีะยีาวิ	หลังจากที�ได้ิเสำร็จ	

สิำ�นการทดิลองสำอนไปัแล้วิ	 เพ่�อดูิว่ิาการเรียีนการสำอนข้องนักเรียีนที�ได้ิรับัการเรียีนการสำอนไปัแล้วิ	 ยัีงคง

อยีู่กับันักเรียีนมากน้อยีอยี่างไร	เพ่�อสำร้างควิามสำนใจให้ผู้ิเรียีนเกิดิการองค์ควิามรู้	และมีแนวิคิดิในเน่�อหา

รายีวิิช้ามากขึ้�น

7.  องค์ัคัว�มร้ิ�ท่�ได�รัิบ 
	 จากการศึกษาเร่�อง	 การพัฒนาทักษะการจำาแนกสำำานวิน	 สุำภาษิต	 คำาพังเพยี	 โดิยีใช้้รูปัแบับัการ

จัดิการเรียีนรู้เชิ้งรุก	 (Active	 Learning)	 ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	 (Metaverse)	 ข้องนักเรียีนชั้�น

มัธยีมศึกษาปีัที�	 1	 โรงเรียีนหนองตูมหนองงูเหล่อม	 อำาเภอเม่อง	 จังหวัิดิข้อนแก่น	 พบัวิ่า	 นักเรียีนมี
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พัฒนาการจำาแนกสำำานวิน	สุำภาษิต	คำาพังเพยีที�ดีิขึ้�น	และ	มีควิามพึงพอใจในภาพรวิมอยีู่ในระดัิบัเห็นด้ิวิยี

มากที�สุำดิ	 ทั�งนี�อาจเน่�องมาจากการจัดิการเรียีนการสำอนโดิยีใช้้รูปัแบับัการจัดิการเรียีนรู้เชิ้งรุก	 (Active	

Learning)	 ร่วิมกับัส่ำ�อจักรวิาลนฤมิต	(Metaverse)	เพราะเป็ันส่ำวินสำำาคัญที�ทำาให้นักเรียีนได้ิลงม่อปัฏิิบััติ

ได้ิจริง	 ช่้วิยีให้นักเรียีนมีปัฏิิสัำมพันธ์กับัเพ่�อนในการเรียีรู้	 และเพิ�มควิามหลากหลายีข้องการเรียีนรู้ให้กับั

บัทเรียีนและช่้วิยีสำร้างแรงจูงใจ	ทำาให้นักเรียีนมีควิามกระต่อร่อร้นในการเรียีนสำร้างปัระสำบัการณ์โดิยีตรง

ให้กับันักเรียีนและกระตุ้นนักเรียีนให้มีบัทบัาทในการเรียีนการสำอนได้ิดีิขึ้�น

	 องค์ปัระกอบัข้องจักรวิาลนฤมิต	Metaverse	 ปัระกอบัดิ้วิยี	 ห้องเรียีนเสำม่อนจริงที�มีมิติหลาก

หลายีร่วิมกับันักเรียีนทุกคนมีตัวิตนเสำม่อนจริงในรูปัแบับัข้องอวิตาร	 ข้้ามพ้นขี้ดิจำากัดิข้องโลกปััจจุบัันใน

การเกิดิขึ้�นแบับัเรียีลไทม์	 โต้ตอบักันได้ิทันที	 พร้อมทั�งเกิดิควิามเพลิดิเพลินไปักับัการเรียีนรู้และสำามารถึ

เข้้าศึกษาเรียีนรู้ย้ีอนหลังได้ิทุกเวิลา

	 องค์ปัระกอบัข้องการบูัรณาการในการจัดิการเรียีนรู้เชิ้งรุกActive	Learningปัระกอบัด้ิวิยีขั้�นกร

ะตุ้นควิามสำนใจขั้�นสำำารวิจและค้นหาขั้�นอภิปัรายีและลงข้้อสำรุปัขั้�นสำร้างผิลผิลิตข้องควิามเข้้าใจขั้�นสำะท้อน

ผิลซึึ่�งทำาให้นักเรียีนได้ิเกิดิองค์ควิามรู้	 มีส่ำวินร่วิมในกระบัวินการเรียีนรู้	 ไม่ได้ิเป็ันเพียีงผู้ิรับัฟัังอยี่างเดีิยีวิ

แต่เป็ันการลงม่อปัฏิิบััติได้ิจริงลงม่อด้ิวิยีตัวิเอง	ผ่ิานการปัฏิิบััติเพราะเป็ันการเช่้�อมโยีงให้นักเรียีนได้ิควิบัคุม

คอนโทรลตัวิละครข้องตัวิเองในการเรียีนรู้	ไปัในห้องเรียีนเสำม่อนจริง	และทำาให้มีปัฏิิสัำมพันธ์กับัครู	เพ่�อน

ร่วิมชั้�น	 เน่�อหาที�เรียีน	 และสำ่�อการเรียีนรู้และทำาให้นักเรียีนไดิ้เกิดิการคิดิ	 วิิเคราะห์แลกเปัลี�ยีนควิามคิดิ

เห็นเรียีนรู้ซึึ่�งกันและกัน

ภ�พท่� 1 องค์ควิามรู้ที�ได้ิรับั
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจัยีครั�งนี�	มีวัิตถุึปัระสำงค์เพ่�อ	1)	เปัรียีบัเทียีบัทักษะการจำาแนกคำาเป็ัน	คำาตายี	2)	ศึกษาควิาม

พึงพอใจข้องนักเรียีนที�มีต่อการจัดิการเรียีนรู้โดิยีใช้้โมเดิลซิึ่ปัปัาร่วิมกับับัอร์ดิเกมข้องนักเรียีนชั้�นปัระถึม

ศึกษาปีัที�	4	โรงเรียีนหนองตูมหนองงูเหล่อม	อำาเภอเม่อง	จังหวัิดิข้อนแก่น	กลุ่มเป้ัาหมายีที�ใช้้ในการวิิจัยี	

ค่อ	นักเรียีนชั้�นปัระถึมศึกษาปีัที�	4	โรงเรียีนหนองตูมหนองงูเหล่อม	อำาเภอเม่อง	จังหวัิดิข้อนแก่น	สัำงกัดิ

สำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึมศึกษาข้อนแก่น	เข้ต	1	ภาคเรียีนที�	2/2566	1	ห้อง	นักเรียีนจำานวิน	

21	 คนได้ิมาจากการเล่อกแบับัเจาะจง	 (Purposive	 Sampling)	 เป็ันแบับัแผินการวิิจัยีก่อนการทดิลอง	

(Pre	-	Experimental	Design)	ดิำาเนินการทดิลองกลุ่มเดีิยีวิ	แบับัสำอบักอ่นและหลัง	(One	group	pretest	

posttest	design)	เคร่�องม่อที�ใช้้ในการวิิจัยีปัระกอบัด้ิวิยี	1)	แผินการจัดิการเรียีนรู้รูปัแบับัโมเดิลซิึ่ปัปัา	

(CIPPA	MODEL)	จำานวิน	2	แผิน	2)	แบับัทดิสำอบัก่อนและหลังเรียีนเร่�องการจำาแนกคำาเป็ัน	คำาตายี	จำานวิน	

1	ชุ้ดิ	3)	บัอร์ดิเกม	4)	แบับัสำอบัถึามควิามพึงพอใจ	จำานวิน	1	ชุ้ดิ	สำถิึติที�ใช้้ในการวิิเคราะห์ข้้อมูล	ได้ิแก่	

ค่าร้อยีละ	ค่าเฉลี�ยี	( )	ค่าส่ำวินเบีั�ยีงเบันมาตรฐาน	(S.D.)	และค่าการทดิสำอบัที	(t-test	dependent)
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 ผู้ลก�ริวิจัิย่พบว่� 

	 1.		 ควิามสำามารถึด้ิานการจำาแนกคำาเป็ัน	 คำาตายี	 ข้องนักเรียีนชั้�นปัระถึมศึกษาปีัที�	 4	 โรงเรียีน

หนองตูมหนองงูเหล่อม	อำาเภอเม่อง	 จังหวัิดิข้อนแก่น	หลังจากการเรียีนโดิยีใช้้การจัดิการเรียีนรู้รูปัแบับั

โมเดิลซิึ่ปัปัา	 (CIPPA	MODEL)	 ร่วิมกับับัอร์ดิเกมสูำงกว่ิาก่อนเรียีน	 นักเรียีนมีค่าคะแนนหลังเรียีนเฉลี�ยี	 

(  =	8.62,	S.D.	=	1.12)	สูำงกว่ิาก่อนการจัดิการเรียีนรู้	และค่าคะแนนก่อนเรียีนเฉลี�ยี	(  =	4.05,	S.D.	=	

1.24)	และมีควิามแตกต่างกันอย่ีางมีนัยีสำำาคัญทางสำถิึติที�ระดัิบั	0.05

	 2.		 ควิามพงึพอใจข้องนักเรียีนที�มีต่อการพัฒนาการจำาแนกคำาเป็ัน	คำาตายีโดิยีใช้้การจัดิการเรียีน

รู้รูปัแบับัโมเดิลซิึ่ปัปัา	 (CIPPA	MODEL)	 ร่วิมกับับัอร์ดิเกม	พบัว่ิาหลังการใช้้การจัดิการเรียีนรู้นักเรียีนมี

ควิามพึงพอใจในระดัิบัมากที�สุำดิ	(  =	4.56,	S.D.	=	0.02)

คัำ�สำำ�คััญ:	คำาเป็ัน	คำาตายี;	โมเดิลซิึ่ปัปัา;	บัอร์ดิเกม;	การพัฒนาการจำาแนกคำาเป็ัน	คำาตายี

Abstract

	 The	objectives	of	this	research	were	to	compare	classification	skills	and	to	study	

student	satisfaction	with	learning	management	using	the	CIPPA	model	combined	with	

board	games.	The	target	group	for	this	research	was	Grade	4	students	at	Nong	Tum	Nong	Ngu 

Lueam	School,	Mueang	District,	Khon	Kaen	Province.	The	sample	consisted	of	21	Grade	

4	students	from	one	classroom	at	Nong	Tum	Nong	Ngu	Lueam	School.	These	students	

were	 selected	 through	purposive	 sampling.	 This	 research	employed	an	experimental	

design.	 The	 research	 tools	 included:	 CIPPA	MODEL	 learning	 plans	 (2	 sets),	 pre-	 and	 

post-tests	on	classifying	words	into	dead	words	(1	set),	board	games,	and	satisfaction	

questionnaires	 (1	set).The	data	were	analyzed	using	descriptive	statistics	 (percentage,	

mean,	and	standard	deviation)	and	inferential	statistics	(t-test).	

 The research found that: 

	 1.		 Grade	4	students	at	Nong	Tum	Nong	Ngu	Lueam	School,	Mueang	District,	Khon	Kaen	

Province,	demonstrated	significantly	higher	ability	to	Dead	and	Live	Syllables	classification	

after	learning	(  =	8.62,	S.D.=1.12)	with	the	CIPPA	MODEL	learning	management	system	

combined	with	board	games,	compared	to	their	pre-learning	(  =	4.05,	S.D.	=	1.24)	ability.	

	 2.		 Students	reported	high	levels	of	satisfaction	with	the	CIPPA	MODEL	learning	

management	system	combined	with	board	games,	particularly	with	the	development	of	
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their	dead	word	classification	skills.	The	average	satisfaction	score	(  =	4.56,	S.D.	=	0.02).

Keywords: Dead	and	Live	Syllables;	CIPPA	MODEL;	Boardgame;	development	of	Dead	

and	Live	Syllables	classification

1.  บทนำำ�
	 หลักสูำตรแกนกลางการศึกษาขั้�นพ่�นฐาน	พุทธศักราช้	2551	มุ่งพัฒนาผู้ิเรียีนทุกคนซึึ่�งเป็ันกำาลัง

ข้องช้าติให้เป็ันมนุษยีที์�มคีวิามสำมดุิลทั�งด้ิานร่างกายี	ควิามรู้	คุณธรรม	มีจติสำำานึกในควิามเป็ันพลเม่องไทยี

และเป็ันพลโลก	 ยึีดิมั�นในการปักครองตามระบัอบัปัระช้าธิปัไตยี	 อันมีพระมหากษัตริยี์ทรงเป็ันปัระมุข้	 

มีควิามรู้และทักษะพ่�นฐาน	 รวิมทั�งเจตคติที�จำาเป็ันต่อการศึกษาการปัระกอบัอาชี้พและการศึกษาตลอดิ

ชี้วิิต	 โดิยีมุ่งเน้นผู้ิเรียีนเป็ันสำำาคัญบันพ่�นฐาน	 เช่้�อว่ิาทุกคนสำามารถึเรียีนรู้และพัฒนาตนเองได้ิเต็มตาม

ศักยีภาพวิิช้าภาษาไทยีเป็ันวิิช้าที�สำำาคัญและเป็ันพ่�นฐานข้องการเรียีนในทกุวิิช้า	เด็ิกนักเรียีนควิรจะมทัีกษะ

ในการอ่าน	 การเขี้ยีน	 การเรียีนรู้	 และเข้้าใจควิามแตกต่างข้องคำาเป็ัน	 คำาตายีได้ิอย่ีางถูึกต้อง	 ทักษะดัิง

กล่าวิเปัน็ทักษะทางภาษาที�สำำาคัญและจำาเปัน็อยีา่งยีิ�งต่อการดิำารงช้วิีิต	ในมมุมองทางภาษาศาสำตร	์คำาเปัน็

และคำาตายีเป็ันส่ำวินสำำาคัญข้องภาษาที�มีบัทบัาทในการสำร้างควิามหมายีและควิามเช่้�อมโยีงในปัระโยีค	

นอกจากนี�	ควิามเข้้าใจและการใช้้งานที�ถูึกต้องข้องคำาเหล่านี�ยีังเป็ันสิำ�งสำำาคัญในการพูดิและเขี้ยีนในภาษา

ไทยี	การรู้จกัคำาเปัน็และคำาตายีจงึเป็ันปัระโยีช้นที์�มีค่าอยีา่งมาก	เพราะควิามรู้เกี�ยีวิกับัคำาเปัน็	และคำาตายี

มีผิลต่อควิามสำามารถึในการเรียีนรู้ภาษาที�ซัึ่บัซ้ึ่อนขึ้�น	(กระทรวิงศึกษาธิการ,	2551,	หน้า	4)

	 โรงเรียีนหนองตูมหนองงูเหล่อม	 เป็ันโรงเรียีนในสัำงกัดิสำำานักคณะกรรมการการศึกษาขั้�นพ่�นฐาน	

จัดิการเรียีนการสำอนตั�งแต่ระดัิบัชั้�นอนุบัาลไปัจนถึึงระดิบััชั้�นมัธยีมศึกษาปีัที�	3	และจากการสำำารวิจปััญหา

ข้องนักเรียีนชั้�นปัระถึมศึกษาปีัที�	4	พบัว่ิานักเรียีนข้าดิทักษะการจำาแนกคำาเป็ันคำาตายี	ไม่มีควิามเข้้าใจใน

เน่�อหา	และ	ไม่เข้้าใจหลักการจำาแนกที�ถูึกต้อง	ซึึ่�งสำาเหตุเกิดิจาก	วิิธีการจัดิการเรียีนรู้ที�ข้าดิการ	active	

learning	 และ	 ไม่มีส่ำ�อนวัิตกรรมทางการสำอนที�สำร้างแรงจูงใจต่อการเรียีนรู้	 จึงทำาให้นักเรียีนไม่ให้ควิาม

ร่วิมม่อในการจัดิการเรียีนการสำอน	

	 การจัดิการเรียีนรู้วิิช้าภาษาไทยีเพ่�อพัฒนาทักษะการจำาแนกคำาเป็ัน	 คำาตายีสำามารถึทำาได้ิหลายี

วิิธีซึึ่�งจากการศึกษาการจัดิการเรียีนรู้รูปัแบับัโมเดิลซิึ่ปัปัาพบัว่ิา	 สำอดิคล้องกับัการจัดิการเรียีนรู้ที�เน้นผู้ิ

เรียีนเป็ันสำำาคัญมุ่งให้นักเรียีนเกิดิควิามรู้ควิามเข้้าใจในเร่�องพัฒนาทักษะกระบัวินการต่างๆ	 ได้ิแก่	

กระบัวินการคิดิ	 กระบัวินการกลุ่ม	 กระบัวินการปัฏิิสัำมพันธ์ทางสัำงคมและกระบัวินการแสำวิงหาควิามรู้

นอกจากนี�วิิธีการที�นำามาพัฒนาทักษะการจำาแนกคำาเป็ันคำาตายีที�ทำาให้นักเรียีนได้ิรับัควิามสำนุกสำนาน

เพลิดิเพลินไปัพร้อมกับัการเรียีน	ค่อการนำาบัอร์ดิเกมมาใช้้ในการสำอนนอกจากจะทำาให้นักเรียีนสำนุกสำนาน
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และยัีงเป็ันการฝึึกทักษะการจำาแนกไดิ้เป็ันอย่ีางดีิยีิ�ง	 เกมการสำอนจะช้่วิยีกระตุ้นให้นักเรียีนเกิดิควิาม

พยีายีามที�จะเรียีนรู้ได้ิไวิ	โดิยีจะแบ่ังนักเรียีน	ออกเป็ันกลุ่มละเท่าๆ	กัน	ในแต่ละกลุ่มคละควิามสำามารถึ

ในการเรียีนข้องผู้ิเรียีนเป็ันเก่ง	กลาง	อ่อน	ให้อยีู่ในกลุ่มเดีิยีวิกัน	และใช้้บัอร์ดิเกม	เพ่�อการสำอน	ค่อ	การ

ใช้้กระบัวินการ	Active	Learning	เพ่�อให้นำาไปัสู่ำการเปัลี�ยีนแปัลงพฤตกิรรมข้องผู้ิเรียีนภายีใต้แนวิคิดิข้อง

การเรียีนรู้เชิ้งรุก	 และฐานควิามเช่้�อข้องการใช้้เกมเพ่�อการเรียีนรู้	 มาใช้้ในการจัดิการเรียีนการสำอนเร่�อง

การจำาแนกคำาเป็ัน	 คำาตายี	 นอกจากนี�เกมจะทำาให้นักเรียีนเข้้าใจได้ิดีิและมีส่ำวินร่วิมในการเรียีนการสำอน

มากยีิ�งขึ้�น

	 ผู้ิวิิจัยีตระหนักถึึงควิามสำำาคัญข้องปััญหาข้้างตน้	จึงจำาเป็ันอย่ีางยีิ�งที�ผู้ิวิิจัยีจะต้องหาแนวิทางพฒันา

ทักษะการจำาแนกคำาเป็ันคำาตายีข้องนักเรียีน	 ผู้ิวิิจัยีจึงมีแนวิคิดิในการใช้้นวัิตกรรมเพ่�อแก้ปััญหาและคาดิ

ว่ิาการจัดิการเรียีนรู้โดิยีใช้้โมเดิลซิึ่ปัปัาร่วิมกับับัอร์ดิเกมจะเป็ันนวัิตกรรมที�จะพัฒนาและแก้ไข้ปััญหาได้้ิ	

ผู้ิวิิจัยีจึงสำนใจศึกษาผิลการจัดิการเรียีนรู้จากการสำร้างสำรรค์นวัิตกรรมทางการศึกษาและศึกษาถึึงควิามพึง

พอใจข้องนักเรียีนที�มีต่อการจัดิการเรียีนรู้โดิยีใช้้โมเดิลซึ่ิปัปัาร่วิมกับับัอร์ดิเกมหลังได้ิรับัการจัดิการเรียีนรู้	

เพ่�อเป็ันแนวิทางในการพัฒนาควิามสำามารถึด้ิานการจำาแนกคำาเป็ัน	คำาตายีข้องนักเรียีนต่อไปั

2.  วัตถุปริะสำงค์ัของก�ริวิจัิย่
	 1.		 เพ่�อเปัรียีบัเทียีบัทักษะการจำาแนกคำาเปั็น	 คำาตายี	 ก่อนเรียีนและหลังเรียีน	 หลังจากการใช้้

การจัดิการเรียีนรู้โดิยีใช้้โมเดิลซิึ่ปัปัาร่วิมกับับัอร์ดิเกม

	 2.		 เพ่�อศึกษาควิามพึงพอใจข้องนักเรียีนที�มีต่อการจัดิการเรียีนรู้โดิยีใช้้โมเดิลซิึ่ปัปัาร่วิมกับับัอร์ดิเกม

3.  วิธ่ีดำ�เนิำนำก�ริวิจัิย่
	 การวิิจัยีเร่�องการพัฒนาการจำาแนกคำาเป็ัน	คำาตายี	 โดิยีใช้้การจัดิการเรียีนรู้รูปัแบับัโมเดิลซิึ่ปัปัา	

(CIPPA	MODEL)	ร่วิมกับับัอร์ดิเกม	มีกระบัวินการและขั้�นตอนการศึกษาดัิงนี�

	 แบับัแผินการวิิจัยีครั�งนี�เป็ันการวิิจัยีก่อนการทดิลอง	(Pre	-	Experimental	Design)	ดิำาเนินการ

ทดิลองกลุ่มเดีิยีวิ	แบับัสำอบัก่อนและหลัง	(One	group	pretest	posttest	design)

	 ระยีะเวิลาที�ใช้้ในการวิิจัยีผู้ิวิิจัยีได้ินำาเนินการทดิลองในเด่ิอนกุมภาพันธ์	2567	ภาคเรียีนที�	2/2566	

ระยีะเวิลารวิมจำานวิน	4	ชั้�วิโมง

	 กลุ่มเป้ัาหมายีนักเรียีนชั้�นปัระถึมศึกษาปีัที�	4	โรงเรียีนเรียีนหนองตูมหนองงูเหล่อม	อำาเภอเม่อง	

จังหวัิดิข้อนแก่น	 สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึมศึกษาข้อนแก่น	 เข้ต	1	ภาคเรียีนที�	 2/2566	

จำานวิน	1	ห้องเรียีน	มีนักเรียีนทั�งหมดิ	21	คน	ได้ิมาจากการเล่อกแบับัเจาะจง	(Purposive	sampling)
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เคร่�องม่อที�ใช้้ในการวิิจัยี	1)	แผินการจัดิการเรียีนรู้จำานวิน	2	แผิน	2)	แบับัทดิสำอบัก่อนและหลังเรียีนเร่�อง

การจำาแนกคำาเป็ันคำาตายี	จำานวิน	1	ชุ้ดิ	3)	บัอร์ดิเกมคำาเป็ันคำาตายี	4)	ส่ำ�อ	Application	Class	Point	5)	

แบับัสำอบัถึามควิามพึงพอใจ	จำานวิน	1	ชุ้ดิ

	 การสำรา้งและการหาคณุภาพเคร่�องม่อที�ใช้้ในการวิิจัยี	ผู้ิวิิจัยีได้ิสำร้างและหาคณุภาพข้องเคร่�องม่อ

โดิยีการใช้้ทฤษฎี	ADDIE	MODEL	ตามลำาดัิบัดัิงนี�	1)	ศึกษาทฤษฎี	ตำาราเอกสำารและงานวิิจัยีที�เกี�ยีวิข้้อง	

2)	ออกแบับัเคร่�องม่อการวิิจัยี	3)	สำร้างเคร่�องม่อการวิิจัยีและดิำาเนินการเสำนอต่อผู้ิเชี้�ยีวิช้าญ	3	ท่าน	4)	

ดิำาเนินการปัรับัปัรุงแก้ไข้ตามคำาแนะนำาและวิิเคราะห์ผิลเคร่�องม่อ	 5)	 นำาเคร่�องม่อที�ผ่ิานการหาคุณภาพ

และมีการปัรับัปัรุงแก้ไข้เรียีบัร้อยีแล้วิไปัใช้้ทดิลองกับักลุ่มเป้ัาหมายี

	 ผิลการหาคุณภาพเคร่�องม่อที�ใช้้ในการวิิจัยี	 1)	 แผินการจัดิการเรียีนรู้ที�	 1-2	 มีค่าดัิช้นีควิาม

สำอดิคล้อง	 (IOC)	 เท่ากับั	 1.00	 2)	 แบับัทดิสำอบัก่อนเรียีน-หลังเรียีนเร่�องคำาเป็ันคำาตายี	 มีค่าดัิช้นีควิาม

สำอดิคล้อง	(IOC)	มีค่า	0.67-1.00	และผิลการหาคุณภาพเคร่�องม่อจากการ	(try	out)	ค่าควิามยีากง่ายีมี

ค่า	0.33-0.77	ค่าอำานาจจำาแนกมีค่า	0.20-0.47	และค่าควิามเที�ยีงตรง	KR-20	เท่ากับั	0.71	3)	บัอร์ดิเกม

คำาเป็ันคำาตายีมีค่าดัิช้นีควิามสำอดิคล้อง	(IOC)	เท่ากับั	1.00	4)	ส่ำ�อ	Application	ClassPoint	มีค่าดัิช้นี

ควิามสำอดิคล้อง	(IOC)	เท่ากับั	0.67-1.00	และ	5)	แบับัสำอบัถึามควิามพึงพอใจมีค่าดัิช้นีควิามสำอดิคล้อง	

(IOC)	เท่ากับั	1.00	และ	ค่าควิามเช่้�อมั�น	(Reliability	Test)	สัำมปัระสิำทธิ�แอลฟัาข้องครอนบัาค	(Cron-

bach’s	Alpha	Coefficient)	เท่ากับั	0.70	

	 วิิธีดิำาเนินการวิิจัยี	1)	ชี้�แจงวัิตถุึปัระสำงค์	เป้ัาหมายีข้องการเรียีน	และการปัระเมินผิลให้นักเรียีน

ทราบั	2)	นำาแบับัทดิสำอบักอ่นเรียีน	(Pre-Test)	ทำาการทดิสำอบัองคค์วิามรู้กอ่นเรียีนเร่�องคำาเปัน็คำาตายี	จำา

นวินน	10	ข้้อ	กับันักเรียีน	3)	ดิำาเนินการจัดิการเรียีนการสำอนและทำากิจกรรมตามแผินการจัดิการเรียีนรู้	

2	แผินจำานวิน	4	ชั้�วิโมง	4)	นำาแบับัทดิสำอบัหลังเรียีน	(Post-Test)	ทำาการทดิสำอบัองค์ควิามรู้เร่�องคำาเป็ัน

คำาตายี	จำานวิน	10	ข้้อ	กับันักเรียีน	และให้นักเรียีนตอบัแบับัสำอบัถึามควิามพึงพอใจที�มีต่อการจัดิการเรียีนรู้

	 การวิิเคราะห์ข้้อมูล	ผู้ิวิิจัยีนำาข้้อมูลที�ได้ิมาวิิเคราะห์ผิลด้ิวิยีโปัรแกรมสำำาเร็จรูปั	(Excel)	สำถิึติที�ใช้้

ค่อค่าร้อยีละ	 ค่าเฉลี�ยี	 (  )	 ค่าส่ำวินเบีั�ยีงเบันมาตรฐาน	 (S.D.)	 ค่าการทดิสำอบัทีแบับัไม่เป็ันอิสำระต่อกัน	 

(t-test	dependent)	และสำถึติิที�ใช้้ในการวิิเคราะหห์าคุณภาพเคร่�องม่อโดิยีใช้้โปัรแกรมสำำาเร็จรูปั	(Excel)	

ได้ิแก่	 ค่าดัิช้นีควิามสำอดิคล้องค่าควิามยีากง่ายี	 (Difficulty	 index)	 ค่าอำานาจจำาแนก	 (Discrimination	

power)	ค่าควิามเที�ยีงตรงข้องแบับัทดิสำอบั	ด้ิวิยีสูำตร	KR-20	(Kuder-Richardson)

4.  สำรุิปผู้ลก�ริวิจัิย่
	 การวิิจัยีในครั�งนี�ผู้ิวิิจัยีการพฒันาการจำาแนกคำาเป็ัน	คำาตายี	โดิยีใช้้การจัดิการเรียีนรู้รูปัแบับัโมเดิล

ซิึ่ปัปัา	 (CIPPA	MODEL)	 ร่วิมกับับัอร์ดิเกม	ข้องนักเรียีนชั้�นปัระถึมศึกษาปีัที�	 4	 โรงเรียีนหนองตูมหนอง 
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งูเหล่อม	อำาเภอเม่อง	 จังหวัิดิข้อนแก่น	 โดิยีมีวัิตถุึปัระสำงค์เพ่�อ	1)	 เปัรียีบัเทียีบัทักษะการจำาแนกคำาเป็ัน	

คำาตายี	 2)	 ศึกษาควิามพึงพอใจข้องนักเรียีนที�มีต่อการจัดิการเรียีนรู้โดิยีใช้้โมเดิลซิึ่ปัปัาร่วิมกับับัอร์ดิเกม

ข้องนักเรียีนชั้�นปัระถึมศึกษาปีัที�	4	โรงเรียีนหนองตูมหนองงูเหล่อม	อำาเภอเม่อง	จังหวัิดิข้อนแก่น	แบับัแผิน

การวิิจัยีครั�งนี�เป็ันการวิิจัยีก่อนการทดิลอง	(Pre	-	Experimental	Design)	ดิำาเนินการทดิลองกลุ่มเดีิยีวิ	

แบับัสำอบัก่อนและหลัง	(One	group	pretest	posttest	design)	ผู้ิวิิจัยีสำรุปัผิลการวิิจัยีได้ิดัิงนี�

	 1.		 การพัฒนาการจำาแนกคำาเป็ัน	คำาตายี	 โดิยีใช้้การจัดิการเรียีนรู้รูปัแบับัโมเดิลซิึ่ปัปัา	 (CIPPA	

MODEL)	ร่วิมกับับัอร์ดิเกม	ข้องนักเรียีนชั้�นปัระถึมศึกษาปีัที�	4	โรงเรียีนหนองตูมหนองงูเหล่อม	อ.เม่อง	

จ.ข้อนแก่น

ต�ริ�งท่� 1	 ตารางการเปัรียีบัเทียีบัคะแนนการจำาแนกคำาเปั็น	 คำาตายีก่อนเรียีนและหลังเรียีนโดิยีใช้้การ

ทดิสำอบัแบับั	(t-test)

แบบทดสำอบ n คัะแนำนำเต็ม  S.D. t - test sig

ก่อนเรียีน 21 10 4.05 1.24
17.35* .00

หลังเรียีน 21 10 8.62 1.12
* มีนัยีสำำาคัญทางสำถิึติที�	0.05

	 จากตารางที�	1	พบัว่ิา	นักเรียีนมีค่าเฉลี�ยีข้องคะแนนหลังเรียีนสูำงขึ้�นกว่ิาก่อนเรียีน	โดิยีมีค่าเฉลี�ยี

ข้องนักเรียีนหลังเรียีน	8.62	(  =	8.62,	S.D.	=	1.12)	สูำงกว่ิาก่อนการจัดิการเรียีนรู้	และค่าคะแนนก่อน

เรียีนเฉลี�ยี	4.05	(	  =	4.05,	S.D.	=	1.24)	และมีควิามแตกต่างกันอยี่างมีนัยีสำำาคัญทางสำถิึติที�ระดัิบั	0.05	

แสำดิงว่ิาการจัดิการเรียีนรู้โดิยีใช้้รูปัแบับัซิึ่ปัปัา	(CIPPA	MODEL)	ร่วิมกับับัอร์ดิเกมสำามารถึพัฒนาทักษะ

การจำาแนกคำาเป็ัน	คำาตายีข้องนักเรียีนได้ิ

	 2.		 ควิามพึงพอใจข้องนักเรียีนที�มีต่อการพัฒนาการจำาแนกคำาเป็ัน	 คำาตายี	 โดิยีใช้้การจัดิการ 

เรียีนรู้รูปัแบับัซึ่ปิัปัา	(CIPPA	MODEL)	รว่ิมกบัับัอรด์ิเกมข้องนกัเรียีนชั้�นปัระถึมศกึษาปัทีี�	4	โรงเรียีนหนอง

ตูมหนองงูเหล่อมอำาเภอเม่อง	จังหวัิดิข้อนแก่น
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ต�ริ�งท่� 2 ตารางควิามพึงพอใจข้องนักเรียีนที�มีต่อการพัฒนาการจำาแนกคำาเป็ันคำาตายี	โดิยีใช้้การจัดิการ

เรียีนรู้รูปัแบับัโมเดิลซิึ่ปัปัา	(CIPPA	MODEL)	ร่วิมกับับัอร์ดิเกม

คัว�มพึงพอใจิต่อก�ริพัฒนำ�ก�ริจิำ�แนำกคัำ�เป็นำ คัำ�ต�ย่ โดย่ใช้�ก�ริ

จัิดก�ริเร่ิย่นำร้ิ�ร้ิปแบบซิิปป� (CIPPAMODEL)ร่ิวมกับบอร์ิดเกม

ริะดับคัว�มพึงพอใจิ

 S.D. แปลผู้ล

1. ดิ�านำกิจิกริริมการิเรีิยนำร้ิ�

   1. กิิจกิรรมกิารเรียนร้�เป็็นลำำาดัับขัั้�นตอนต่อเน่�องไม่สัับสัน 4.73 0.44 มากที�สุำดิ

   2. กิิจกิรรมกิารเรียนร้�ไม่ยากิเกิินไป็ นักิเรียนสัามารถป็ฏิิบัติไดั� 4.56 0.50 มากที�สุำดิ

   3. กิิจกิรรมกิารเรียนร้�ส่ังเสัริมให้�นักิเรียนไดั�ป็ฏิิบัติงาน 4.40 0.56 มาก

   4. กิิจกิรรมกิารเรียนร้�ทำำาให้�นักิเรียนไดั�ช่่วยเห้ล่ำอกัินแลำะยอมรับซ่ึ่�งกัิน

แลำะกัิน

4.70 0.44 มากที�สุำดิ

   5. กิิจกิรรมกิารเรียนร้�ทำำาให้�นักิเรียนไดั�ฝึึกิทัำกิษะกิารจำาแนกิคำำาเป็็น

คำำาตาย อย่างมีขัั้�นตอน 

4.60 0.49 มากที�สุำดิ

ริวม 4.60 0.04 ม�กท่�สุำด

2. ดิ�านำบริริยากาศึการิเรีิยนำร้ิ�

   6. นักิเรียนเรียนดั�วยคำวามเป็็นกัินเอง 4.50 0.50 มาก

   7. นักิเรียนมีคำวามสุัขั้แลำะสันุกิสันานในกิารทำำากิิจกิรรมดั�วยนวัตกิรรม, 

ส่ั�อกิารสัอน

4.66 0.47 มากที�สุำดิ

   8. บรรยากิาศกิารเรียนร้�ส่ังเสัริมคำวามสััมพัันธ์์ทีำ�ดีั 4.53 0.68 มากที�สุำดิ

   9. นักิเรียนกิลำ�าแสัดังคำวามคิำดัเห็้นแลำะรับฟัังคำวามคิำดัเห็้นขั้องผู้้�อ่�น 4.46 0.50 มาก

   10. คำร้คำอยแนะนำา คำอยช่่วยเห้ล่ำอนักิเรียนเป็็นรายบุคำคำลำ 4.56 0.50 มากที�สุำดิ

ริวม 4.54 0.08 ม�กท่�สุำด

3. ดิ�านำปริะโยช้น์ำทีั�ไดิ�รัิบ

   11. นักิเรียนไดั�ฝึึกิกิารแลำกิเป็ลีำ�ยนคำวามคิำดัเห็้นกัิบผู้้�อ่�น 4.53 0.57 มากิทีำ�สุัดั

   12. นักิเรียนไดั�พััฒนาทัำกิษะกิารจำาแนกิคำำาเป็็น คำำาตาย 4.50 0.50 มากิ

   13. นักิเรียนคิำดัว่ากิารเรียนเร่�องคำำาเป็็น คำำาตายมีป็ระโยช่น์ 4.56 0.56 มากิทีำ�สุัดั

   14. นักิเรียนสัามารถนำาคำวามร้�เร่�องกิารจำาแนกิคำำาเป็็น คำำาตาย ไป็ใช่�ใน

ชี่วิตป็ระจำาวันแลำะในวิช่าอ่�นๆ ไดั� 

4.53 0.57 มากิทีำ�สุัดั
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คัว�มพึงพอใจิต่อก�ริพัฒนำ�ก�ริจิำ�แนำกคัำ�เป็นำ คัำ�ต�ย่ โดย่ใช้�ก�ริ

จัิดก�ริเร่ิย่นำร้ิ�ร้ิปแบบซิิปป� (CIPPAMODEL)ร่ิวมกับบอร์ิดเกม

ริะดับคัว�มพึงพอใจิ

 S.D. แปลผู้ล

15. นักิเรียนมีคำวามร้�ส่ักิทีำ�ดีัต่อกิารเรียนร้�เร่�องกิารจำาแนกิคำำาเป็็นคำำาตาย 4.63 0.49 มากิทีำ�สุัดั

ริวม 4.53 0.03 มากทีั�สุดิ

ริวมทัั�งหมดิ 3 ดิ�านำ 4.56 0.02 มากทีั�สุดิ

	 จากตารางที�	2	พบัว่ิาควิามพึงพอใจข้องนักเรียีนที�มีต่อการพัฒนาการจำาแนกคำาเป็ัน	คำาตายี	โดิยี

ใช้้การจัดิการเรียีนรู้รูปัแบับัโมเดิลซิึ่ปัปัา	(CIPPA	MODEL)	ร่วิมกับับัอร์ดิเกมข้องนักเรียีนชั้�นปัระถึมศึกษา

ปีัที�	4	โรงเรียีนหนองตูมหนองงูเหล่อมอำาเภอเม่อง	จังหวัิดิข้อนแก่นหลังการใช้้การจัดิการเรียีนรู้นักเรียีน

มีควิามพึงพอใจต่อด้ิานกิจกรรมการเรียีนรู้มากที�สุำดิ	(  =	4.60	,	S.D.	=	0.44)	ด้ิานบัรรยีากาศการเรียีนรู้ 

(  =	4.56	,	S.D.	=	0.08)	และด้ิานปัระโยีช้น์ที�ได้ิรับั	(  =	4.53	,	S.D.	=	0.03)	ตามลำาดัิบั	โดิยีภาพรวิม

นักเรียีนมีควิามพึงพอใจอยีู่ในระดัิบัมากที�สุำดิ	(  =	4.56	,	S.D.	=	0.02)

5.  อภิปริ�ย่ผู้ลก�ริวิจัิย่
	 การวิิจัยีครั�งนี�ผู้ิวิิจัยีการพัฒนาการจำาแนกคำาเป็ัน	คำาตายี	โดิยีใช้้การจัดิการเรียีนรู้รูปัแบับัโมเดิล

ซิึ่ปัปัา	(CIPPA	MODEL)	ร่วิมกับับัอร์ดิเกม	ข้องนักเรียีนชั้�นปัระถึมศึกษาปีัที�	4	โรงเรียีนหนองตูมหนองงู

เหล่อม	 อ.เม่อง	 จ.ข้อนแก่นโดิยีมีวัิตถุึปัระสำงค์ค่อ	 1)	 เพ่�อเปัรียีบัเทียีบัทักษะการจำาแนกคำาเป็ัน	 คำาตายี	

ก่อนเรียีนและหลังเรียีน	หลังจากการใช้้การจัดิการเรียีนรู้	2)	เพ่�อศึกษาควิามพึงพอใจข้องนักเรียีนที�มีต่อ

การจัดิการเรียีนรู้	ผู้ิวิิจัยีสำามารถึสำรุปัและอภิปัรายีผิลการศึกษา	ดัิงรายีละเอียีดิต่อไปันี�

	 1.		 การพัฒนาการจำาแนกคำาเป็ัน	คำาตายี	 โดิยีใช้้การจัดิการเรียีนรู้รูปัแบับัโมเดิลซิึ่ปัปัา	 (CIPPA	

MODEL)ร่วิมกับับัอร์ดิเกม	ข้องนักเรียีนชั้�นปัระถึมศึกษาปีัที�	 4	 โรงเรียีนหนองตูมหนองงูเหล่อม	อ.เม่อง	

จ.ข้อนแก่น	หลังจากการนำาไปัจัดิการเรียีนการสำอนแล้วิ	พบัว่ิา	นักเรียีนชั้�นปัระถึมศึกษาปีัที�	4	จำานวิน	21	

คน	มีการพัฒนาทักษะการจำาแนกคำาเป็ัน	คำาตายี	และหลังการจัดิการเรียีนการสำอน	มีค่าคะแนนหลังเรียีน

สูำงกว่ิาก่อนการจัดิการเรียีนรู้ซึึ่�งเป็ันไปัตามเปั้าหมายีที�ตั�งไว้ิ	 ทั�งนี�อาจเน่�องมาจากการพัฒนาการจำาแนก

คำาเป็ัน	คำาตายี	โดิยีใช้้การจัดิการเรียีนรู้รูปัแบับัโมเดิลซิึ่ปัปัา	(CIPPA	MODEL)	ร่วิมกับับัอร์ดิเกม	เพราะ

รูปัแบับัการจัดิการเรียีนรู้สำอดิคล้องกับัการจัดิการเรียีนรู้ที�เน้นผู้ิเรียีนเป็ันสำำาคัญมุ่งให้นักเรียีนเกิดิควิามรู้

ควิามเข้้าใจในเร่�องที�เรียีนโดิยีอาศัยีควิามร่วิมม่อจากกลุ่มช่้วิยีพัฒนาทักษะกระบัวินการต่างๆ	 ได้ิแก่	

กระบัวินการคิดิ	 กระบัวินการกลุ่ม	 กระบัวินการปัฏิิสัำมพันธ์ทางสัำงคม	 และผู้ิวิิจัยีได้ิเก็บัรวิบัรวิมข้้อมูล

เอกสำารต่างๆ	ที�เกี�ยีวิข้้องลงไปัเก็บัข้้อมูลจากการเก็บัรวิบัรวิมข้้อมูลโดิยีการศึกษาข้้อมูลจากหลักสูำตรแกน
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กลางการศกึษาขั้�นพ่�นฐาน	พ.ศ.	2551	กลุ่มสำาระการเรียีนรู้ภาษาไทยี	เร่�องการยีม่คำาจากภาษาตา่งปัระเทศ

มาใช้้ในภาษาไทยี	 เพ่�อให้ได้ิเน่�อหาข้้อมูลที�เป็ันจริง	 น่าเช่้�อถ่ึอและสำอดิคล้องกับัหลักสูำตรแกนกลางการ

ศึกษาชั้�นพ่�นฐาน	พ.ศ.	2551	เร่�องคำาเป็ันคำาตายีเพ่�อให้ได้ิเน่�อหาข้้อมูลที�เป็ันจริง	และมีควิามน่าเช่้�อถ่ึอซึึ่�ง

ผิลการศึกษามีควิามสำอดิคล้องกับั	 งานวิิจัยีข้องอาบีัดิะฮ์ั	 คงสิำเหร่	 (2562)	 เร่�องการจัดิการเรียีนรู้โดิยีใช้้

โมเดิลซึ่ปิัปัาร่วิมกับัเกมที�มีต่อควิามสำามารถึในการอา่นและเขี้ยีนสำะกดิคำาภาษาไทยีข้องนกัเรียีนชั้�นปัระถึม

ศึกษาปีัที�	2ผิลการวิิจัยีพบัว่ิา	1)	ควิามสำามารถึในการอา่นสำะกดิคำาภาษาไทยีข้องนักเรียีนชั้�นปัระถึมศึกษา

ปีัที�	 2	 หลังเรียีนโดิยีใช้้โมเดิลซิึ่ปัปัาร่วิมกับัเกมสูำงกว่ิาก่อนเรียีนอยี่างมีนัยีสำำาคัญทางสำถิึติที�ระดัิบั	 .012)	

ควิามสำามารถึในการเขี้ยีนสำะกดิคำาภาษาไทยีข้องนกัเรียีนชั้�นปัระถึมศึกษาปีัที�	2	หลังเรียีนโดิยีใช้้โมเดิลซิึ่ปั

ปัาร่วิมกับัเกมสูำงกว่ิาก่อนเรียีนอยี่างมีนัยีสำำาคัญทางสำถิึติที�ระดัิบั	.01	และ	3)	เจตคติต่อวิิช้าภาษาไทยีข้อง

นักเรียีนชั้�นปัระถึมศึกษาปีัที�	2	หลังเรียีนโดิยีใช้้โมเดิลซิึ่ปัปัาร่วิมกับัเกมสูำงกว่ิาก่อนเรียีนอยี่างมีนัยีสำำาคัญ

ทางสำถิึติที�ระดัิบั	.01และสำอดิคล้องกับังานวิิจัยี	ข้อง	วิรางคณา	ผิิวิหูม	(2552)	วิิจัยีเร่�อง	การศึกษาผิลการ

ใช้้หน่วิยีการเรียีนรู้เร่�อง	“การจัดิการสิำ�งแวิดิล้อม	โดิยีใช้้การจัดิการ	เรียีนรู้รูปัแบับัซิึ่ปัปัา	(CIPPA	Model)	

ในระดัิบัชั้�นปัระถึมศึกษาปีัที�	5	พบัว่ิา	คะแนนวัิดิผิลสัำมฤทธิ�	ทางการเรียีนข้องนักเรียีนหลังการเรียีนรู้สูำง

กว่ิาก่อนการเรียีนรู้	อยีา่งมีนัยีสำำาคัญทางสำถิึติที�ระดัิบั	.001	และสำอดิคลอ้งกับังานวิิจัยี	ข้อง	รัสำรินทร์	แพร่ง

สุำวิรรณ์	(2559)	วิิจัยีเร่�อง	การพัฒนาทักษะการส่ำ�อสำาร	กลุ่มสำาระการเรียีนรู้ภาษาไทยี	โดิยีใช้้รูปัแบับัการ

สำอนโมเดิลซิึ่ปัปัา	(CIPPA	Model)	สำำาหรับันักเรียีนชั้�นมัธยีมศึกษาปีัที�	5	พบัว่ิา	ผิลสัำมฤทธิ�ทางการเรียีน

ข้องนักเรียีนหลังเรียีนสูำงกว่ิาก่อนเรียีนอยี่างมี	 นัยีสำำาคัญทางสำถึิติที�ระดัิบั	 .01	 ดัิช้นีปัระสิำทธิผิลข้องการ

เรียีนเท่ากับั	0.67	คิดิเป็ันร้อยีละ	67.46	หมายีควิามว่ิา	นักเรียีนมีควิามก้าวิหน้าทางการเรียีนเพิ�มขึ้�น	0.67	

คิดิเป็ันร้อยีละ	67.46	

	 2.		 ควิามพึงพอใจข้องนักเรียีนที�มีต่อการจัดิการเรียีนรู้รูปัแบับัโมเดิลซึ่ิปัปัา	 (CIPPA	MODEL)	

ร่วิมกับับัอร์ดิเกม	ภาพรวิมพบัว่ิา	อยีู่ในระดัิบัมากที�สุำดิ	(  =	4.56	,	S.D.	=	0.02)	ซึึ่�งสำอดิคล้องกับัผิลการ

วิิจัยีข้องพิมลรัตน์	วิงแสำน	(2552)	วิิจัยีเร่�อง	การพัฒนาหน่วิยีการเรียีนรู้แบับับูัรณาการ	เร่�อง	พลเม่องดีิ

ตามปัรัช้ญาเศรษฐกิจพอเพียีง	โดิยีใช้้รปูัแบับัการสำอนแบับัร่วิมม่อกันเรียีนรู้	ข้องนักเรียีนชั้�นปัระถึมศึกษา

ปีัที�	4	โรงเรียีนอนุบัาลปัระจักษ์ศิลปัาคม	พบัว่ิา	ภาพรวิมและควิามเหมาะข้องการสำร้างและพัฒนาหน่วิยี

การเรียีนรู้แบับับูัรณาการเร่�อง	 พลเม่องดีิตามปัรัช้ญาเศรษฐกิจพอเพียีง	 มีค่าเฉลี�ยีเท่ากับั	 4.76	 คิดิเป็ัน

ร้อยีละ	95.2	อยีูใ่นระดัิบัมากที�สุำดิ	และสำอดิคล้องกับังานวิิจัยี	ข้อง	ปัทิตตา	ไช้ยีทิพยี	์(2553)	วิิจัยีเร่�องการ

ศึกษาควิามสำามารถึด้ิานการเขี้ยีน	กลุ่มสำาระการเรียีนรู้ภาษาไทยีข้องนักเรียีนชั้�นมัธยีมศึกษาปีัที�	1	โดิยีใช้้

รูปัแบับัการสำอนแบับัโมเดิลซิึ่ปัปัา	(CIPPA	Model)	พบัว่ิา	นักเรียีนมีคะแนนควิามสำามารถึด้ิานการเขี้ยีน

หลังจากการจัดิกิจกรรมการเรียีนรู้โดิยีใช้้รูปัแบับัการสำอนแบับัโมเดิลซิึ่ปัปัา	 สำำาหรับัควิามพึงพอใจ	 ข้อง

นักเรียีน	โดิยีภาพรวิมนักเรียีนมีควิามพึงพอใจอยู่ีในระดัิบั	ดีิมาก	ข้ณะเดีิยีวิกันก็สำอดิคล้องกับังานวิิจัยีข้อ
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งมณฤดีิ	 สุำวิรรณนิมิต	 (2555)	 วิิจัยีเร่�อง	การจัดิการเรียีนรู้โดิยีใช้้รูปัแบับัซิึ่ปัปัา	 ร่วิมกับัการใช้้	 นิทานพ่�น

บ้ัานสำงข้ลาต่อควิามเข้้าใจในการอ่านภาษาไทยีข้องนักเรียีนชั้�นปัระถึมศึกษาปีัที�	4	พบัว่ิา	นักเรียีนที�ได้ิรับั

การจัดิการเรียีนรู้รูปัแบับัซิึ่ปัปัา	ร่วิมกับัการใช้้นิทานพ่�นบ้ัานสำงข้ลามีควิามพึงพอใจ	ระดัิบัมาก

6.  ข�อเสำนำอแนำะ
	 1.		 การพัฒนาการจำาแนกคำาเป็ันคำาตายี	 โดิยีใช้้การจัดิการเรียีนรู้รูปัแบับัโมเดิลซิึ่ปัปัา	 (CIPPA	

MODEL)	รว่ิมกบัับัอรด์ิเกมสำามารถึทำาใหนั้กเรียีนเกดิิควิามรู้ควิามเข้้าใจในเร่�องพัฒนาทักษะกระบัวินการ

ต่างๆ	 และทำาให้นักเรียีนเกิดิควิามสำนุกสำนานและช่้วิยีฝึึกทักษะการจำาแนกได้ิเป็ันอย่ีางดีิ	 ดัิงนั�นจึงควิรมี

การนำาการจัดิการเรียีนรู้นี�ไปัจัดิอยีา่งต่อเน่�อง	เพ่�อส่ำงเสำริมทักษะการจำาแนกคำาเปัน็คำาตายีข้องนกัเรียีนให้

เกิดิปัระสิำทธิภาพ	และส่ำงผิลไปัยัีงการเรียีนรู้ในระดัิบัที�สูำงขึ้�นต่อไปั

	 2.		 ควิรมีการศึกษาเกี�ยีวิกับัการจัดิการเรียีนรู้รูปัแบับัโมเดิลซิึ่ปัปัา	(CIPPA	MODEL)	ร่วิมกับักิจ

กรรมอ่�นๆ	ที�หลากหลายี	เพ่�อนำาไปับูัรณาในการจัดิการเรียีนการสำอน	กับักลุ่มสำาระการเรียีนรู้อ่�นๆ

7.  องค์ัคัว�มร้ิ�ท่�ได�รัิบ 
	 การจัดิการเรียีนรู้ด้ิวิยีรูปัแบับัโมเดิลซึ่ปิัปัา	(Cippa	Model)	รว่ิมกบัับัอรด์ิเกมเปัน็การจดัิการเรียีน

รู้ที�เน้นผู้ิเรียีนเป็ันสำำาคัญ	มุ่งให้นักเรียีนเกิดิควิามรู้ควิามเข้้าใจในเร่�องพัฒนาทักษะกระบัวินการต่างๆ	ได้ิแก่	

กระบัวินการคดิิ	กระบัวินการกลุ่ม	กระบัวินการปัฏิิสัำมพันธ์ทางสัำงคมและกระบัวินการแสำวิงหาควิามรู้เน้น

ให้ผู้ิเรียีนมีส่ำวินร่วิมทั�งทางร่างกายี	สำติปััญญา	สัำงคม	และอารมณ์โดิยีหลักการจัดิการเรียีนรู้ข้องโมเดิลซิึ่ปั

ปัา	(Cippa	Model)	มีองค์ปัระกอบัที�สำำาคัญ	5	ปัระการ	ได้ิแก่

	 C	มาจากคำาว่ิา	Construct	หมายีถึึง	การสำร้างควิามรู้	ตามแนวิคิดิ	การสำรรค์สำร้างควิามรู้ได้ิแก่	

กิจกรรมที�ช่้วิยีให้ผู้ิเรียีนมีโอกาสำสำร้างควิามรู้ด้ิวิยีตนเอง	ซึึ่�งทำาให้ผู้ิเรียีนเข้้าใจและเกิดิการเรียีนรู้ที�มีควิาม

หมายีต่อตนเองกิจกรรมนี�ช่้วิยีให้ผู้ิเรียีนมีส่ำวินร่วิมทางสำติปััญญา

	 I	 มาจากคำาว่ิา	 Interaction	 หมายีถึึง	 การปัฏิิสัำมพันธ์กับับุัคคลและสิำ�งแวิดิล้อมรอบัตัวิ	 ได้ิแก่	

กิจกรรมที�ผู้ิเรียีนเกิดิการเรียีนรู้จากการเข้้าไปัมีปัฏิิสัำมพันธ์กับับุัคคล	เช่้น	ครู	เพ่�อน	ผู้ิรู้	หร่อมีปัฏิิสัำมพันธ์

กับัสิำ�งแวิดิล้อม	เช่้น	แหล่งควิามรู้	และส่ำ�อปัระเภทต่างๆ	กิจกรรมนี�	ช่้วิยีให้ผู้ิเรียีนมีส่ำวินร่วิมทางสัำงคม

	 P	มาจากคำาว่ิา	Physical	Participation	หมายีถึึง	การมีส่ำวินร่วิมทางกายี	ได้ิแก่	กิจกรรมที�ให้ผู้ิ

เรียีนมีโอกาสำเคล่�อนไหวิร่างกายีในลักษณะต่างๆ

	 P	มาจากคำาว่ิา	Process	Learning	หมายีถึึง	การเรียีนรู้กระบัวินการต่างๆ	ที�เป็ันทักษะที�จำาเป็ัน
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ต่อการดิำารงชี้วิิต	ได้ิแก่	กิจกรรมที�ให้ผู้ิเรียีนทำาเป็ันขั้�นตอนจนเกิดิการเรียีนรู้	ทั�งเน่�อหาและกระบัวินการ	

กระบัวินการที�นำามาจัดิกิจกรรม	 เช่้น	 กระบัวินการคิดิ	 กระบัวินการแก้ปััญหา	 กระบัวินการกลุ่ม	

กระบัวินการแสำวิงหาควิามรู้	เป็ันต้น	กิจกรรมนี�ช่้วิยีให้ผู้ิเรียีนมีส่ำวินร่วิมทางสำติปััญญา

	 A	มาจากคำาว่ิา	Application	หมายีถึึง	การนำาควิามรู้ที�ได้ิเรียีนรู้ไปัปัระยุีกต์ใช้้ในสำถึานการณ์ต่างๆ	

ได้ิแก่	 กิจกรรมที�ให้โอกาสำผู้ิเรียีนเช่้�อมโยีงควิามรู้ทางทฤษฎีไปัสู่ำการปัฏิิบััติที�เป็ันปัระโยีช้น์ในชี้วิิตปัระจำา

วัิน	กิจกรรมนี�ช่้วิยีให้ผู้ิเรียีนมีส่ำวินร่วิมในการเรียีนรู้ได้ิหลายีอยี่างแล้วิแต่ลักษณะข้องกิจกรรมและการนำา

บัอร์ดิเกมมาใช้้ในการสำอนนอกจากจะทำาให้นักเรียีนเกิดิควิามสำนุกสำนานยัีงเป็ันการฝึึกทักษะการจำาแนก

ได้ิเป็ันอยีา่งดีิยีิ�ง	เกมการสำอนจะช่้วิยีกระตุ้นให้นักเรียีนเกิดิควิามพยีายีามที�จะเรียีนรู้ได้ิไวิการใช้้บัอร์ดิเกม

ในการจัดิกิจกรรมการเรียีนรู้	ส่ำงผิลทำาให้ช่้วิยีในการให้ฝึึกสำมอง	เล่นเกมกระดิานทำาให้มีควิามคิดิสำร้างสำรรค์

เพิ�มขึ้�น	 ช่้วิยีให้คิดิและตัดิสิำนใจแก้ไข้ปััญหาได้ิดีิขึ้�น	 เกมกระดิานช่้วิยีให้มีสำมาธิในการเรียีนมาก	 โดิยีเกม

เป็ันอุปักรณ์เคร่�องช่้วิยีสำอนที�ช่้วิยีให้นักเรียีนได้ิพัฒนาสำติปััญญาด้ิานการคิดิ	การสัำงเกต	การคิดิหาเหตุผิล	

เน่�องจากเกมแตล่ะชุ้ดิ	จะมวิีิธีการเลน่	การใช้้เกมการศกึษาเปัน็กระบัวินการเรียีนรู้แบับัเนน้ให้ผู้ิเรียีนต้อง

ปัฏิิบััติอยีา่งจริงจัง	หร่อลงม่อทำา	เป็ันการเรียีนรู้ที�แท้จริงเกิดิขึ้�นเม่�อผู้ิเรียีนมีส่ำวินร่วิมในการปัฏิิบััติการเรียีน

รู้นั�นอยี่างจริงจัง	 (Actively	 Involved)	 แม้แต่การเรียีนรู้จากการฟััง	 ผู้ิเรียีนก็ต้องได้ิปัฏิิบััติการฟัังจริงๆ	

อยีา่งตั�งใจ	จึงจะเกิดิการเรียีนรู้ได้ิ	ที�สำำาคัญที�สุำดิในงานที�ใช้้การคดิิขั้�นสูำงในระดิบััวิิเคราะห	์สัำงเคราะห	์และ

ปัระเมิน	 เพ่�อพัฒนาผู้ิเรียีนให้สำามารถึแสำวิงหาควิามรู้และปัระยีุกต์ใช้้ทักษะต่างๆ	 สำร้างควิามเข้้าใจด้ิวิยี

ตนเอง	จนเกิดิเป็ันการเรียีนรู้อยีา่งมีควิามหมายี	นอกจากนี�เกมการศึกษาเป็ันกิจกรรมที�มีควิามสำำาคัญอยีา่ง

ยีิ�งต่อการฝึึกทักษะ	และช่้วิยีให้เกิดิควิามคิดิรวิบัยีอดิเกี�ยีวิกับัสิำ�งที�เรียีน

	 ผู้ิวิิจัยีใช้้การจัดิการเรียีนรู้รูปัแบับัโมเดิลซึ่ิปัปัา	 (Cippa	 Model)	 ร่วิมกับับัอร์ดิเกม	 ซึึ่�งเป็ัน 

กระบัวินการ	Active	 Learning	 เพ่�อให้นำาไปัสู่ำการเปัลี�ยีนแปัลงพฤติกรรมข้องผู้ิเรียีนภายีใต้แนวิคิดิข้อง

การเรียีนรู้เชิ้งรุก	 และฐานควิามเช่้�อข้องการใช้้เกมเพ่�อการเรียีนรู้	 มาใช้้ในการจัดิการเรียีนการสำอนเร่�อง

การจำาแนกคำาเปั็น	 คำาตายี	 นอกจากนี�เกมจะทำาให้นักเรียีนเข้้าใจไดิ้ดีิและมีส่ำวินร่วิมในการเรียีนการสำอน

มากยีิ�งขึ้�นและจากการรูปัแบับัการจัดิการเรียีนรู้นี�ไปับูัรณาการกับันักเรียีนชั้�นปัระถึมศึกษาปีัที�	4	โรงเรียีน

หนองตูมหนองงูเหล่อม	พบัว่ิาการจัดิการเรียีนรู้รูปัแบับัโมเดิลซิึ่ปัปัา	(Cippa	Model)	ร่วิมกับับัอร์ดิเกม

ทำาให้นักเรียีนเกิดิควิามเข้้าใจได้ิดีิมีส่ำวินร่วิมในการเรียีนการสำอนมากขึ้�น	 ได้ิรับัทั�งองค์ควิามรู้	 ควิาม

สำนุกสำนาน	ทำาให้นักเรียีนเกิดิการเรียีนรู้ได้ิไวิ	นักเรียีนมีควิามพึงพอใจต่อการจัดิการเรียีนรู้และทำาให้ทักษะ

การจำาแนกคำาเป็ันคำาตายี	ข้องนักเรียีนชั้�นปัระถึมศึกษาปีัที�	4	โรงเรียีนหนองตูมหนองงูเหล่อม	มีทักษะที�

ดีิขึ้�น	และนักเรียีนสำามารถึนำาองค์ควิามรู้ที�ได้ิรับัไปัปัระยีุกต์ใช้้กับัการเรียีนรู้ในระดัิบัที�สูำงขึ้�นต่อไปั
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บทคััดย่่อ

	 ในยุีคที�เทคโนโลยีีก้าวิหน้าไปัอยี่างรวิดิเร็วิการเปั็นครูจึงเป็ันเร่�องยีากที�จะเป็ัน“แม่แบับั”	 หร่อ	

“พ่อแบับั”	ที�ดีิที�สุำดิให้กับัอนาคตข้องช้าติ	เพราะทุกการกระทำา	ทุกคำาสำอนและทุกการตัดิสิำนใจล้วินส่ำงผิล

ต่อการเรียีนรู้ข้องนักเรียีนทั�งสิำ�น	อยีา่งไรก็ตาม	รูปัแบับัข้องการเป็ันครูที�ดิก็ีถูึกเปัลี�ยีนแปัลงไปัตามกาลและ

ยีุคสำมัยีโดิยีเฉพาะในยีุคปััจจุบัันที�เกิดิการต่�นตัวิเร่�องสิำทธิ	 เสำรีภาพ	 และเทคโนโลยี	ี การสำอนแบับัท่องจำา

พร้อมกำาไม้เรียีวิอยี่างที�เคยีเป็ันต้นแบับัครูที�ดีิข้องสัำงคมไทยีในสำมัยีก่อนนั�นก็ดูิจะล้าสำมัยีไปัเสีำยีแล้วิ	

	 ดัิงนั�น	จึงนำาเอาหลักธรรมคำาสำอนข้ององค์สำมเด็ิจพระสัำมมาสัำมพุทธเจ้า	มาเป็ันหลักปัฏิิบััติเพ่�อส่ำง

เสำริมลักษณะครูต้นแบับัที�ดีิในศตวิรรษที�	21	ตามหลักพุทธศาสำนา	โดิยีครูจะมีลักษณะเป็ันกัลยีาณมิตรที�

ดีิข้องศิษยีก์ล่าวิค่อครูจะเป็ันมิตรแท้เป็ันที�พึ�งพาได้ิข้องศิษยีไ์ด้ิยีา่งดีิโดิยีหลักกัลยีาณมิตร	ค่อบุัคคลที�ช่้วิยี

ชี้�แนะแนวิทาง	 แนะนำาสัำ�งสำอน	 ชั้กนำาให้ดิำาเนินชี้วิิตไปัในทางที�ดีิงาม	 ให้ปัระสำบัควิามสำำาเร็จควิามเจริญ

ก้าวิหน้าทั�งทางโลกและทางธรรมย่ีอมเป็ันส่ำวินปัระกอบัสำำาคัญให้เกิดิคุณลักษณะข้องครูต้นแบับัเรียีกว่ิา	

หลักธรรมกัลยีาณมิตร

คัำ�สำำ�คััญ:	พุทธนวัิตกรรม;	ครูต้นแบับั;	ศตวิรรษที�	21;	การส่ำงเสำริม

Abstract

	 In	an	era	inhere	technology	is	advancing	rapidly.	Being	a	teacher	is	difficult	to	be	

the	best	“role	model”	or	“role	model”	for	the	future	of	the	nation	because	every	action,	
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every	teaching,	and	every	decision	affect	student’s	learning.	However,	the	style	of	being	

a	good	teacher	has	changed	with	the	times	and	times,	especially	in	the	modern	era	when	

there	is	an	awareness	of	rights.	Freedom	&	Technology	The	rote	teaching	with	a	rod,	as	

it	used	to	be	a	good	teacher	model	of	Thai	society	in	the	past,	seems	to	be	outdated.	

It	 is	 a	 practice	 to	 promote	 the	 characteristics	 of	 good	 teachers	 in	 the	 21st	 century	 

according	to	Buddhist	principles.	That	 is	to	say,	the	teacher	will	be	a	true	friend	and	

dependable	to	the	students.	Instruct,	instruct,	and	lead	a	virtuous	life	to	be	successful.	

Both	 temporal	 and	 spiritual	progress	 is	 an	essential	 ingredient	 for	 the	character	of	 a	

model	teacher,	called	the	principle	of	spirituality.

Keywords: Buddhist	innovation,	master	teacher,	21st	century,	promotion

1.  บทนำำ�
	 ครู	ตามข้้อบัังคับัคุรุสำภาว่ิาด้ิวิยีจรรยีาบัรรณวิิช้าชี้พ	พุทธศักราช้	2556	ได้ิระบุัควิามหมายีเอาไว้ิ

ว่ิา	“คร	ูหมายีควิามวิา่	บุัคคลซึึ่�งปัระกอบัวิิช้าช้พีหลักทางดิา้นการเรียีนการสำอนและการสำง่เสำริมการเรียีน

รู้ข้องผู้ิเรียีนด้ิวิยีวิิธีการต่างๆ	ในสำถึานศกึษาปัฐมวัิยี	ขั้�นพ่�นฐาน	และอดุิมศึกษาที�ตำ�ากว่ิาปัริญญาทั�งข้องรัฐ

และเอกช้น”

	 ครูต้นแบับัหมายีถึึง	ครูแกนนำาดีิเด่ินมีการพัฒนาเคร่อข่้ายี	เป็ันผู้ินำาการเปัลี�ยีนแปัลง	และเป็ันต้น

แบับัปัฏิิรูปัการเรียีนรู้	 ด้ิานการจัดิการเรียีนรู้	หร่อด้ิานการจัดิกิจกรรมสำนับัสำนุนการเรียีนรู้	ตามพระราช้

บััญญัติการศึกษา	 รวิมทั�งด้ิานการพัฒนาหลักสูำตรสำถึานศึกษา	 โดิยีมีผิลงานเป็ันแบับัอย่ีางและมีผิลการ

พัฒนาเคร่อข่้ายีในโรงเรียีน	และหร่อเข้ตพ่�นที�การศึกษา	และหร่อจังหวัิดิอยีา่งมีปัระสิำทธิภาพเป็ันที�ยีอมรับั

ในวิงวิิช้าการ

	 จากควิามหมายีข้องครูในขั้�นต้นนี�	 เราจะสัำงเกตเห็นสิำ�งสำำาคัญสำองส่ำวิน	อันได้ิแก่ส่ำวินแรกค่อ	การ

ที�ครูเป็ันวิิช้าชี้พ	และส่ำวินที�สำองค่อครูมีหน้าที�หลักด้ิานการเรียีนการสำอนและส่ำงเสำริมการเรียีนรู้กับัผู้ิเรียีน	

ทั�งสำองส่ำวินนี�นับัว่ิาเป็ันหัวิใจสำำาคัญข้องการปัระกอบัอาชี้พครูเลยีก็ว่ิาได้ิและการเป็ันครูที�ดีินั�นจะต้องมี

คุณธรรม	 จริยีธรรมรวิมถึึงลักษณะครูต้นแบับัที�ดีิตามหลักพุทธศาสำนา	 โดิยีนำาเอาพุทธนวัิตกรรม	 มา

ปัระยุีกต์ใช้้ในชี้วิิตปัระจำาวัินดัิงคำานิยีามข้อง	 พจนานุกรมฉบัับัราช้บััณฑิิตยีสำถึาน	 ได้ิให้ควิามหมายีข้อง

นวัิตกรรมว่ิา	หมายีถึึงสิำ�งที�ทำาขึ้�นใหม่	หร่อแปัลกจากเดิิมซึ่ึ�งอาจจะเปัน็ควิามคิดิ	วิิธีการหร่ออุปักรณเ์ป็ันต้น	

และคำานิยีามข้องพจนานุกรม	Oxford	Advanced	Learner’s	Dictionaryได้ิให้ควิามหมายีข้องนวัิตกรร

มว่ิา	การริเริ�มใช้้สิำ�งข้อง	ควิามคิดิ	หร่อแนวิทางใหม่ๆ	ในการทำาสิำ�งต่างๆ	ขึ้�นมา	
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	 จะพบัว่ิานวัิตกรรมเป็ันแนวิคิดิในการปัฏิิบััติแบับัใหม่ที�จะก่อให้เกิดิผิลดีิในการเรียีนรู้หลักคำาสำอน

ในพุทธศาสำนา	โดิยีนำาเอาหลักกัลยีาณมิตรมาเป็ันแนวิทางปัฏิิบััตขิ้องการเป็ันครูต้นแบับัที�ดีิ	ในศตวิรรษที�	

21	ซึึ่�งมี	7	ปัระการ	ค่อ	1)	ปิัโยี	หมายีถึึง	น่ารัก	2)	ครุหมายีถึึง	การเป็ันบุัคคลที�มีควิามหนักแน่นมั�นคงใน

ด้ิานข้องจิตใจ	 3)	 ภาวินีโยี	 หมายีถึึง	 การเป็ันผู้ิที�ได้ิรับัยีกยี่องว่ิาเป็ันผู้ิมีควิามปัระพฤติดีิงามควิรแก่การ

เคารพ	4)	วัิตตา	หมายีถึึง	เป็ันผู้ิมีมานะในการตักเต่อนสัำ�งสำอน	5)	วิจนักข้โม	หมายีถึึง	เป็ันผู้ิมีควิามอดิทน

ต่อถ้ึอยีคำา	 6)	 คัมภีร์รัญจ	กถัึง	 กัตตา	หมายีถึึง	สำามารถึข้ยีายีข้้อควิามที�ยีากให้ง่ายีแก่การเข้้าใจ	7)	 โน

จัฏิฐาเน	 นิโยีช้	 เยี	หมายีถึึง	 ค่อการรู้จักและแนะนำาศิษยี์ไปัในทางที�ถูึกที�ควิร	หลักกัลยีาณมิตรเป็ันหลัก

ธรรมที�ช่้วิยีในการส่ำงเสำริมครูต้นแบับัที�ดีิในศตวิรรษที�	21

2.  คัว�มหม�ย่และปริะเภทของคัร้ิ
	 (ราช้บััณฑิิตยีสำถึาน)	ได้ิให้ควิามหมายีว่ิา	คำาว่ิา	ผู้ิสำอนเปัรียีบัเทียีบัได้ิกับัศัพท์ว่ิา	สัำตถุึ	(สัำตถึา)	ใน

ภาษาบัาลีและ	ศาสำตถุึ	(ศาสำดิา)	ในภาษาสัำนสำกฤต	แต่ในภาษาไทยีมักจะเทียีบักับัคำาว่ิา	“ครุ	-	คุรุ”	หร่อ	

ครู	แปัลว่ิา	“ผู้ิสัำ�งสำอนศษิยีห์ร่อ	ถ่ึายีทอดิควิามรู้ให้แก่ศิษยี”์	ข้อบัเข้ตผู้ิสำอนอาจพจิารณาไดิจ้ากภาษาที�ใช้้

ส่ำ�อสำารกันอยีูใ่น	ชี้วิิตปัระจำาวัินได้ิแก่คำาว่ิา	ครู	อุปััช้ฌายี์	อาจารยี์	ธรรมกถึึก	กัลยีาณมิตรและทูต	ดัิงต่อ

ไปันี�	1)	ผู้ิสำอนธรรม	ค่อครูผู้ิทำาหน้าที�สำอน	อบัรมตามลักษณะข้อง	“สำาร”	อันเป็ันเร่�องราวิ	หร่อเน่�อหาใน

การส่ำ�อสำาร	2)	 ผู้ิสำอนการแสำดิงละเล่น	มีข้้อกล่าวิถึึงครูผู้ิสำอนฟ้ัอนรำา	 ผู้ิสำอนกระโดิดิไม้สูำง	 ผู้ิสำอน	การละ

เล่น	การเล่นจำาอวิดิ	ผู้ิสำอนการเล่นกลอง	เป็ันต้น	3)	เจ้าลัทธิ	ค่อผู้ิตั�งตัวิเป็ันผู้ิรู้แล้วิเที�ยีวิสัำ�งสำอนคนอ่�นตาม

ควิามเช่้�อถ่ึอ	ค่านิยีม	และ	ปัระสำบัการณข์้องตนๆ	ในสำมยัีโบัราณเจ้าลัทธิทั�ง	6	เรียีกว่ิา	ครู	4)	พระอปัุัช้ฌายี์	

ค่อผู้ิเพ่งโทษน้อยีใหญ่และเป็ันผู้ิปักครองคอยีรับัผิิดิช้อบัทำาหน้าที�	 ฝึึกสำอนอบัรมให้การศึกษาต่อไปั	 5)	

อาจารย์ี	 ผู้ิสัำ�งสำอนวิิช้าควิามรู้	 ผู้ิฝึึกหัดิอบัรมมารยีาท	 แบ่ังยี่อยีออกเป็ัน	 4	 ปัระเภท	 ค่อปััพพช้าจารย์ี	

(อาจารยี์ในการบัรรพช้า)	อุปัสัำมปัทาจารยี์	(อาจารยี์ในอุปัสำมบัท)	นิสำสำยีจารยี์	(อาจารยี์ผู้ิให้นิสัำยี)	อุทเท

สำาจารย์ี	(อาจารยี์สำอนธรรม)	6)	กัลยีาณมิตร	ท่านที�คบัหร่อเข้้าหาแล้วิจะเป็ันเหตุให้เกิดิควิามดีิงามและ

ควิามเจริญเพ่�อนที�ดีิ	มิตรผู้ิมีคุณอันบััณฑิิตพึงนับั	กล่าวิค่อ	มีควิามลักษณะเป็ันครู	7)	ธรรมกถึึก	ผู้ิแสำดิง

ธรรม	ค่อผู้ิบัอกหลักการ	วิิธีการ	ผิลได้ิผิลเสีำยีข้องการปัระพฤติ	ปัฏิิบััติ	เช่้นนั�น	บุัคคลเช่้นนี�ต้องมีคุณลักษณะ

ที�ดีิด้ิวิยีจึงจะเรียีกได้ิว่ิาเป็ันนักเทศน์	8)	ทูต	ผู้ิทำาหน้าที�เป็ันตัวิแทนไปัปัระกาศหลักคำาสำอนทางศาสำนาต้อง

ปัระกอบัด้ิวิยี	คุณลักษณะข้องทูต	หร่อข้องนักเผิยีแผ่ิได้ิแก่ผู้ิสำอนนั�นเอง	(คณาจารย์ี	มหาวิิทยีาลัยีมหาจุฬา

ลงกรณราช้วิิทยีาลัยี)

	 นักวิิช้าการและหน่วิยีงานราช้การต่างๆ	ได้ิให้ควิามหมายีข้องคำาว่ิา	“ครู”	(Teacher)	กู�ดิ	(Good)	

ได้ิสำรุปัควิามหมายีข้องครูไว้ิ	ดัิงต่อไปันี�	

	 ครู	 ค่อ	 บุัคคลที�ทางราช้การจ้างไว้ิ	 เพ่�อทำาหน้าที�ให้คำาแนะนำาหร่ออำานวิยีการในการจัดิ	
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(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

ปัระสำบัการณ์การเรียีนสำำาหรับันักเรียีนในสำถึาบัันการศึกษาไม่ว่ิาจะเป็ันข้องรัฐหร่อเอกช้น	

	 ครู	ค่อ	บุัคคลที�มีปัระสำบัการณ์	หร่อมีทั�งปัระสำบัการณ์ศึกษาดีิในสำาข้าวิิช้าใดิวิิช้าหนึ�ง	ที�สำามารถึ

ช่้วิยีทำาให้บุัคคลอ่�นๆ	เกิดิควิามเจริญงอกงามพัฒนาก้าวิหน้าได้ิ	

	 ครู	ค่อ	บุัคคลที�มีปัระสำบัการณ์หร่อการศึกษามาก	หร่อมีทั�งปัระสำบัการณ์การศึกษาดีิใน	

	 ครู	ค่อ	บุัคคลที�สำำาเร็จหลักสูำตรวิิช้าชี้พจากสำถึาบัันฝึึกหัดิครู	และการฝึึกอบัรมนั�นได้ิรับัการรับัรอง

อยี่างเป็ันทางการ	โดิยีการมอบัปัระกาศนียีบััตรทางการสำอนให้แก่บุัคคลนั�นๆ

	 พระราช้บััญญัติการศึกษาแห่งช้าติ	พ.ศ.	2542	แก้ไข้เพิ�มเติม	(ฉบัับัที�	2)	พ.ศ.	2555	ได้ิให้ควิาม

หมายีค่าว่ิา	 “ครู”	 ค่อ	 บุัคลากรวิิช้าชี้พ	 ซึึ่�งทำาหน้าที�หลักทางด้ิานการเรียีนการ	 สำอนและส่ำงเสำริมการ 

เรียีนรู้ข้องผู้ิเรียีนด้ิวิยีวิิธีการต่างๆ	ในสำถึานศึกษาทั�งข้องรัฐและเอกช้น	

	 ยีนต์	ชุ้มจิต	ได้ิสำรุปัควิามหมายีข้องคา่ว่ิา	“ครู”	ไว้ิเฉพาะปัระเด็ินสำำาคัญดัิงนี�	1)	ครู	เป็ันผู้ิตระหนกั

โดิยีใช้้ปััญญาพิจารณาใคร่ครวิญในสิำ�งที�ดีิ-ชั้�วิ	ถูึก-ผิิดิ	ควิรมิควิร	และเป็ันบุัคคลที�ศิษยี์ควิรตระหนัก	2)	ครู	

สำมัยีโบัราณหมายีถึึง	ผู้ินำาทางหร่อเป็ันผู้ิเปิัดิปัระตูทางวิิญญาณข้องศิษยีเ์พ่�อศิษยี	์ไปัสู่ำคุณธรรมชั้�นสูำง	และ

มักใช้้กับัผู้ิสำอนที�เป็ันคฤหัสำถ์ึหร่อบุัคคลทั�วิไปั	 3)	 ครู	 ปััจจุบัันหมายีถึึง	 ผู้ิปัระกอบัวิิช้าชี้พอยี่างหนึ�งที�ทำา

หน้าที�สำอนคน	ค่อเป็ันผู้ิสัำ�ง	สำอนศิษย์ีหร่อถ่ึายีทอดิควิามรู้ให้แก่ศิษยี์	และจะใช้้กับัผู้ิที�ทำาการสำอนในสำถึาน

ศึกษาทั�งข้องรัฐและ	เอกช้นระดัิบัตำ�ากว่ิาปัริญญา

	 สำรุปัได้ิว่ิา	 ครู	 หมายีถึึง	 ผู้ิซึึ่�งทำาหน้าที�อบัรมสัำ�งสำอนวิิช้าควิามรู้	 ควิามเช่้�อถ่ึอ	 ค่านิยีมและ

ปัระสำบัการณ์ต่างๆ	ให้ศิษยีเ์พ่�อพัฒนาให้ศิษยี์มีควิามเจริญงอกงาม	และเป็ันมนุษย์ีที�สำมบูัรณ์ด้ิวิยีติปััญญา

ในสัำงคม

3.  คัร้ิต�นำแบบท่�ด่ต�มหลักธีริริมกัลย่�ณมิตริ
	 ครู	หมายีถึึง	ผู้ิจัดิการเรียีนรู้	หร่อจัดิกิจกรรมสำนบััสำนนุการเรียีนรู้	ตาม(พระราช้บััญญติัการศกึษา	

แห่งช้าติ	พ.ศ.	2542	หมวิดิ	4	มาตรา	22	การจัดิการศึกษาต้องยีึดิหลักว่ิา)	ผู้ิเรียีนทุกคนมีควิามสำามารถึ	

เรียีนรู้และพัฒนาตนเองได้ิ	และถ่ึอว่ิาผู้ิเรียีนมีควิามสำำาคัญที�สุำดิ	เน่�องจากครูได้ิ	นำาเอานวิตักรรมและเทคนิค

วิิธีการใหม่ๆ	มาใช้้ในการจดัิการเรียีนรู้จนเป็ันที�เช่้�อถ่ึอและยีอมรับัข้องเพ่�อนครูและบุัคลากรทางการศกึษา

ดัิงนั�น	จึงเป็ันที�มาข้องคำาว่ิาครูต้นแบับัในด้ิานการปัฏิิรูปัการเรียีนรู้	และทำาหน้าที�พัฒนาเคร่อข่้ายี	ด้ิานการ

จัดิการเรียีนรู้ที�เน้นผู้ิเรียีนเป็ันสำำาคัญ	หร่อด้ิานการจัดิกิจกรรมสำนับัสำนุนการเรียีนรู้	รวิมถึึงด้ิานการพัฒนา

หลักสูำตรสำถึานศึกษาแก่เพ่�อนครูในโรงเรียีน	จะมีครูซัึ่กกี�คนที�ได้ิเป็ันครูต้นแบับัดัิงที�เรานึกคิดิ

	 บุัญยี่น	ทูปัแป้ัน	ได้ิกล่าวิว่ิา	ครูต้นแบับั	หมายีถึึง	ครูแกนนำาดีิเด่ินมีการพัฒนาเคร่อข่้ายี	เป็ันผู้ินำา

การเปัลี�ยีนแปัลงและเปัน็ต้นแบับัปัฏิิรูปัการเรียีนรู้	ด้ิานการจดัิการเรียีนรู้	หร่อด้ิานการจดัิกิจกรรมสำนบััสำนนุ

การเรียีนรู้	 ตามพระราช้บััญญัติการศึกษา	 รวิมทั�งด้ิานการพัฒนาหลักสูำตรสำถึานศึกษา	 โดิยีมีผิลงานเป็ัน
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แบับัอย่ีางและมีผิลการพัฒนาเคร่อข่้ายีในโรงเรียีน	 และหร่อเข้ตพ่�นที�การศึกษา	 และหร่อจังหวัิดิอย่ีางมี

ปัระสิำทธิภาพเป็ันที�ยีอมรับัในวิงวิิช้าการ	โดิยีผ่ิานเกณฑ์ิการปัระเมิน	การพัฒนาครูต้นแบับั	เป็ันยุีทธศาสำตร์

ปัฏิิรูปัการเรียีนรู้ข้องศึกษา	โดิยีใช้้ครูเป็ันฐาน	ใช้้ศักยีภาพครูในพ่�นที�	เน้นการพัฒนาแบับัเพ่�อนช่้วิยีเพ่�อน	

แลกเปัลี�ยีนเรียีนรู้ร่วิมกันจากการปัฏิิบััติจริง	 เพ่�อช่้วิยีเปัลี�ยีนแปัลงเจตคติและพัฒนาการเรียีนการสำอน

อยี่างถึาวิร	ซึึ่�งจะเป็ันกระบัวินการพัฒนาครูที�ยีั�งยี่น	และสำามารถึเข้้าถึึงครูอยี่างรวิดิเร็วิ	

	 จากควิามหมายีครูต้นแบับัข้้างต้นจะเห็นว่ิาในการจะเป็ันครูที�ดีิได้ินั�นจำาเป็ันอย่ีางยีิ�งที�จะต้องเพียีบั

พร้อมทั�งในด้ิานควิามรู้ควิบัคู่กับัคุณธรรม	พระพรมหมคุณาภรณ์	(ปั.อ.	ปัยีุตฺโต)	ได้ิกล่าวิไว้ิ	ดัิงหลักธรรม

กัลยีาณมิตรที�ว่ิาลักษณะครูที�ดีิตามหลักพุทธศาสำนา	 ครูจะมีลักษณะเป็ันกัลยีาณมิตรที�ดีิข้องศิษยี์	 กล่าวิ

ค่อครูจะเป็ันมิตรแท้เป็ันที�พึ�งข้องศิษยีไ์ด้ิอยีา่งดีิ	โดิยีหลักกัลยีาณมิตร	ค่อ	บุัคคลที�ช้ว่ิยีชี้�แนะแนวิทาง	แนะ

นำาสัำ�งสำอน	ชั้กนำาให้ดิำาเนินชี้วิิตที�ดีิงาม	ให้ปัระสำบัผิลดีิและควิามสุำข้	ให้เจริญก้าวิหน้า	ให้	พัฒนาในธรรม	

ยี่อมเป็ันส่ำวินปัระกอบัสำำาคัญให้เกิดิ	 คุณลักษณะข้องครูอย่ีางที�เรียีกว่ิา	 องค์คุณข้อง	 กัลยีามิตร	 ซึึ่�งมี	 7	

ปัระการ	ดัิงต่อไปันี�

	 1.		 ปิัโยี	หมายีถึึง	น่ารัก	ค่อ	ครูต้องทำาตนให้เป็ันคนน่ารักข้องลูกศิษย์ี	ต้องเป็ันผู้ิมีเมตตารักเด็ิก

มากกว่ิารักตนเอง	มีหน้าตายีิ�มแย้ีมแจ่มใสำ	ให้ควิามสำนิทสำนมแก่ศิษย์ี	การที�ครูทำาตัวิเป็ันที�รักแก่	ศิษย์ีและ

บุัคคลทั�วิไปั	สำามารถึตั�งตนยีึดิมั�นอยีู่ในพรหมวิิหาร	4	ดัิงต่อไปันี�1)	เมตตา	ปัรารถึนาดีิต่อศิษยี์	หาทางให้

ศิษยี์เป็ันสุำข้	และเจริญก้าวิหน้าทั�ง	ทางด้ิานวิิช้าการและการดิำาเนินชี้วิิตทุกข์้ร้อน	2)	กรุณา	สำงสำาร	เอ็นดูิ

ศิษยี์	ช่้วิยีเหล่อให้พ้นจากควิามทุกข์้	และใส่ำใจบัำาบััดิ	3)	มุทิตา	ค่อ	ช่้�นช้มยีินดีิเม่�อศิษย์ีได้ิดีิ	และยีกยี่อง

เชิ้ดิชู้ให้ปัรากฏิ	เป็ันการให้	กำาลังใจ	และช้ว่ิยีให้เกิดิควิามภมิูใจในตนเองมอีคติ	และ	4)	อเุบักข้า	ค่อ	วิางตัวิ

เป็ันกลาง	จิตใจที�คงอยีู่ในควิามยีุติธรรมไม่ลำาเอียีงและไม่

	 2.		 ครุ	 หมายีถึึง	 การเป็ันบุัคคลที�มีควิามหนักแน่นมั�นคงในด้ิานข้องจิตใจ	 ที�จะดิำารงตนอยีู่	 ใน

ควิามดีิไม่หวัิ�นไหวิไปัตามอำานาจข้องกิเลสำตัณหา	สิำ�งที�จะช่้วิยีให้ครูมีคุณสำมบััติดัิงกล่าวิ	ค่อ	พละ	5	ปัระการ

ดัิงนี�	1)	ศรัทธาพละ	ค่อ	มีควิามเช่้�อในทางที�ดีิ	เช่้น	เช่้�อว่ิาทำาดีิได้ิดีิ	ทำาชั้�วิได้ิชั้�วิ	ควิาม	เช่้�อเกิดิขึ้�นในใจแล้วิ

จะเป็ันพลังต่อต้านฝ่ึายีอกุศล	2)	วิิริยีะพละ	ค่อ	ควิามเพียีรในทางที�ดีิ	ค่อ	เพียีรระวัิงควิามชั้�วิไม่ให้เกิดิขึ้�น

ในตัวิ	เพียีรทำาควิามดีิให้คงอยีู่	และเจริญยีิ�งๆ	ขึ้�นไปัคิดิให้รอบัคอบั	3)	สำติพละ	หมายีถึึง	ควิามระลึกได้ิ	มี

ควิามรู้สึำกตัวิในการกระทำา	การพูดิ	ให้รอบัคอบั	4)	สำมาธิพละ	หมายีถึึง	ควิามมีใจจดิจ่อแน่วิแน่มั�นคงใน

สิำ�งที�เป็ันบุัญกุศลพลัง	สำมาธินี�	จะเป็ันกำาลังต่อต้านควิามฟุ้ังซ่ึ่านมิให้เกิดิขึ้�นในใจ	และ	5)	ปััญญาพละ	หมายี

ถึึง	ควิามรอบัรู้	ค่อ	รู้ว่ิาอะไรดีิ	อะไรชั้�วิ	อะไรควิรทำา	อะไรไม่ควิรทำา

	 3.		 ภาวินีโยี	ค่อ	การเป็ันผู้ิที�ได้ิรับัยีกยี่องว่ิาเป็ันผู้ิมีควิามปัระพฤติดีิงามควิรแก่การเคารพ	กล่าวิ

ค่อ	การแต่งกายีเรียีบัร้อยี	กิริยีาท่าทางสำง่าผ่ิาเผิยี	วิาจาอ่อนหวิาน	มีวิิทยีาควิามรู้และมีระเบีัยีบั	วิินัยีอัน

ดีิ	การที�ครูจะอบัรมสัำ�งสำอนศิษย์ีให้เป็ันผู้ิมีควิามปัระพฤติดีิงามได้ินั�น	ตัวิครูเองจะต้องอบัรมตนเองให้เป็ัน
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ผู้ิมีควิามปัระพฤติที�ดีิงามเสีำยีก่อน

	 4.		 วัิตตา	ค่อ	เป็ันผู้ิมีมานะในการตักเต่อนสัำ�งสำอน	เพ่�อให้ศิษยี์มีควิามรู้	ควิามสำามารถึและเป็ัน

คนดีิ	ค่อ	ใช้้ควิามรู้	ควิามสำามารถึไปัในทางสุำจริต	เป็ันปัระโยีช้น์ต่อตนเองและผู้ิอ่�นได้ิ	เพ่�อให้สำามารถึนำา

ไปัปัฏิิบััติได้ิ	ลักษณะการสำอนในพุทธศาสำนามี	4	ปัระการดัิงนี�	1)	สัำนทัสำสำนา	ค่อ	สำอนให้เข้้าใจชั้ดิเจน	เห็น

จริงอย่ีางที�ต้องการ	ซึึ่�งจะต้อง	ดิำาเนินไปัตามลำาดัิบัชั้�นดัิงนี�	สำอนจากสิำ�งที�ง่ายีไปัยีาก	สำอนจากสิำ�งที�เป็ันรูปั

ธรรมไปัหาสิำ�งที�เป็ันนามธรรม	 สำอนจากสิำ�งคนเคยีไปัหาการใช้้เหตุผิล	 2)	 สำมาทปันา	 มีการกระตุ้นเร่งเร้า	

เพ่�อให้เกิดิควิามกระต่อร่อร้นที�จะปัระพฤติปัฏิิบััติที�ครูสำอน	3)	สำมุตเตช้นา	สำร้างกำาลังใจ	เพ่�อให้ผู้ิเรียีนเกิดิ

ควิามเช่้�อมั�นในตนเอง	 กล้าคิดิ	 กล้าพูดิ	 กล้าทำา	 และมีมานะว่ิาจะต้องเรียีน	 4)	 สัำมปัหังสำนา	 สำร้างควิาม

เพลิดิเพลินให้แก่ผู้ิเรียีน	ค่อ	มีเทคนิคในการสำอนที�จะทำาให้การเรียีนการสำอนน่าสำนใจ	มีกลวิิธีที�จะทำาให้ผู้ิ

เรียีนเกิดิควิามร่าเริง	และมีควิามสุำข้ต่อการเรียีน

	 5.	 วิจนักข้โม	ค่อ	เป็ันผู้ิมีควิามอดิทนต่อถ้ึอยีคำา	และอดิทนต่อกิริยีาวิาจาอันก้าวิร้าวิ	รุนแรง	ข้อง

ผู้ิอ่�นได้ินั�น	และการรู้จักหักห้ามใจ	ครูจะต้องมีขั้นติรู้จักรักษาควิบัคุมอารมณ์	และมีควิามยัีบัยีั�งชั้�งใจเพราะ

หน้าที�ข้องครู	 ก็ค่อเปัลี�ยีนพฤติกรรมข้องคนที�ไม่รู้ให้รู้ดัิงนั�น	ครูจึงต้องพร้อมที�จะทนต่อถ้ึอยีคำารบักวินโต้

แยี้ง	 สัำกถึามข้องผู้ิเรียีน	 ไม่เบ่ั�อหน่ายีขุ่้นเค่องที�จะให้ควิามกระจ่างในเร่�องต่างๆ	 ที�ผู้ิเรียีนยีังเคล่อบัแคลง

สำงสัำยีและเข้้าใจครูจะต้องระลึกถึึงเสำมอว่ิา	ผู้ิเรียีนแต่ละคนมีสำติปััญญา	ควิามสำามารถึแตกต่างกัน	และยีัง

มาจากสำภาพแวิดิล้อมต่างกันด้ิวิยี

	 6.		 คัมภีร์รัญจากถัึง	กัตตา	ค่อ	สำามารถึข้ยีายีข้้อควิามที�ยีากให้ง่ายีแก่การเข้้าใจเพราะ	วิิช้าการ

ต่างๆ	 ที�ครูนำามาสำอนนั�นล้วินเป็ันเร่�องที�ผู้ิเรียีนไม่เคยีเรียีนมาก่อน	ครูจะต้องมีวิิธีที�จะทำาให้	 ผู้ิเรียีนเข้้าใจ

เร่�องยีากๆ	ได้ิง่ายี	รวิมทั�งมีการอธิบัายีสำาระสำำาคัญต่างๆ	ข้องวิิช้าได้ิถูึกต้องแม่นยีำา

	 7.		 โนจฏัิฐาเน	นโิยีช้	เยี	ค่อ	การรู้จักและแนะนำาศิษยีไ์ปัในทางที�ถูึกที�ควิรไมชั่้กจูงศิษยีไ์ปั	ในทาง

ที�เส่ำ�อมเสีำยี	ไม่ปัระพฤตชัิ้�วิโดิยีละเว้ินอบัายีมุข้ทั�ง	5	อยีา่ง	ได้ิแก่	การตดิิสุำราและข้องมนึเมา	เที�ยีวิกลางค่น	

เที�ยีวิดูิการละเล่น	ติดิการพนัน	คบัคนชั้�วิ	และเกียีจคร้านในการงาน	อ้างใน	(ธราญา	จิตรช้ญาวิณิช้)

	 พระธรรมปิัฎก	 (ปั.อ.ปัยุีตฺโต)	 ได้ิอธิบัายีคุณสำมบััติข้องผู้ิสำอนตามหลักพุทธธรรมไว้ิว่ิามีสำาระ	 2	

ปัระการค่อ	บุัคลิกภาพและคุณธรรมดัิงนี�

	 1.		 บุัคลิกภาพ	 เป็ันคุณสำมบััติภายีนอกได้ิแก่	 ควิามสำง่างาม	 วิาจาสำุภาพ	 มารยีาทน่า	 เล่�อมใสำ	

ควิามเป็ันผู้ิมีคุณสำมบััติผู้ิดีิมีธรรม	 4	 ปัระการค่อ	 รูปััปัปัมาณิกโฆสัำปัปัมาณิกธัมมัปัปัมาณิก	 และสุำวิิช้ช้า

จรณสัำมปัันนะ	อธิบัายีได้ิดัิงนี�	1)	ควิามสำง่างามข้องรูปัเรียีกว่ิา	รูปััปัปัมาณิก	รูปัร่างหน้าตา	ผิิวิพรรณ	ค่อ

ถึึงพร้อมด้ิวิยีควิามงดิงามด้ิวิยีรูปัร่างหน้าตากิริยีามารยีาท	 ผิิวิพรรณสำะอาดิผ่ิองใสำ	 มีระเบีัยีบัวิินัยีทาง	

ร่างกายีที�ดีิอารมณเ์บิักบัานแจ่มใสำ	ใครไดิพ้บัเหน็ก็จะเปัน็ศิริมงคลทั�งแก่ตัวิเองและผู้ิพบัเหน็	2)	ควิามงาม

ข้องเสีำยีงหร่องามเสีำยีงเรียีกว่ิา	โฆสัำปัปัมาณิกา	มีควิามงามในการพูดิ	ในคำาพูดิ	การบัอกกล่าวิด้ิวิยีนำ�าเสีำยีง
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ที�ดีิปัระเสำริฐดุิจ	เสีำยีงข้องพรหม	8	ลักษณะ	ค่อ	(1)	วิิสำสำฐโฐ	(ไพเราะ)	(2)	วิิญเญยีโยี	(ชั้ดิเจน)	(3)	มัญชุ้	

(นุ่มนวิล)	(4)	สำวินีโยี	(ช้วินฟััง)	(5)	พินทุ	(กลมกล่อม)	(6)	อวีิสำารี	(ไม่แตกพร่า)	(7)	คัมภีโร	(ลึกซึึ่�ง)	(8)	

นินนาที	(ก้องกังวิาน)	ครูต้องบัริหารวิาจาใหมี้ควิามงามทั�ง	8	อยีา่งต้องรู้จักแต่งเสีำยีงใหส้ำวิยีงามเหมาะกบัั

ควิามเป็ันครูไม่ปัระกอบั	วิจีทุจริต	นั�นเอง

	 2.		 ควิามสำง่างามในควิามรู้และสำติปััญญาเรียีกว่ิา	 ธัมมัปัปัมาณิก	 บุัคลิกภาพทางสำติปััญญาทาง

สำติปััญญาเป็ันเร่�องข้องเช้าว์ิปััญญาได้ิรับัการถึ่ายีทอดิมาจากบัรรพบัุรุษโดิยีกระบัวินการทาง	 พันธุกรรม

ครูจึงต้องพัฒนาตัวิเองให้มีควิามสำามารถึเฉลียีวิฉลาดิเป็ันนักปัราช้ญ์เปีั�ยีมด้ิวิยีสำติปััญญามี	บุัคลิกภาพทาง

สำติปััญญาดีิปัระกอบัด้ิวิยี	 สัำปัปุัริสำธรรม	 7	 ค่อธรรมข้องคนดีิ	 ธรรมสัำตบุัรุษ	 ธรรมที�ทำา	 ให้เป็ันสัำตบุัรุษ	

คุณสำมบััติข้องคนดีิค่อ	ธัมมัญญุุตา	(รู้เหตุ),	อัตถัึญญุุตา	(รู้ผิล),	อัตตัญญุุตา	(รู้ตน),	มัตตัญญุุตา	(รู้ปัระมาณ),	

กาลัญญุุตา	(รู้กาล),	บุัคคลัญญุุตา	(คน),	และปัริสัำญญุุตา	(รู้ชุ้มช้น)

	 3.		 ควิามปัระพฤติดีิ	หร่อหลักธรรมข้องการเปัน็ครูดีิข้องวัิฒนธรรมไทยี	ที�ถ่ึอว่ิา	ครูดีิ	จะต้องหลัก

ธรรม	3	สุำวิิช้าโน	ค่อ	เป็ันผู้ิมีควิามรู้ดีิ	สุำสำาสำโน	ค่อเป็ันผู้ิสำอนดีิ	รู้จัก	ชี้�แจง	ชั้กจูง	ปัลุกใจ	ให้เกิดิควิามเพลิน

เพลินสำนุกสำนานในการเรียีนและ	 สุำปัฏิิปัันโน	 ค่อผู้ิที�มีควิาม	ปัระพฤติดีิปัฏิิบััติตนดีิ	 เป็ันแบับัอยี่างที�ดีิแก่

ลูกศิษย์ีและบุัคคลอ่�น	อันได้ิแก่	การเปัน็ผู้ิมีควิามปัระพฤต	ิปัฏิิบััติดีิเป็ันแบับัอยีา่ง	ที�ดีิแก่ลูกศิษย์ีและบุัคคล

ทั�วิไปั	เพราะการเป็ันผู้ิมีควิามปัระพฤติตนเป็ัน	แบับัอยี่างที�ดีิแก่ศิษยี์ก็เป็ัน	การสำอนอีกวิิธีหนึ�ง	 ซึึ่�งมักจะ

เกิดิผิลแก่ผู้ิเรียีนและดีิกว่ิาการสำอนด้ิวิยีการแนะนำาทางตรงกับัหลักกัลยีาณมิตรธรรม	7	ปัระการดัิงกล่าวิ

แล้วิซึึ่�งการสำอนด้ิวิยีการปัฏิิบััติให้เป็ันแบับัอยี่างที�ดีิสำามารถึที�นำาไปัปัฏิิบััติเป็ันแบับัอยี่างได้ิเป็ันรูปัธรรมที�

ชั้ดิเจน	อ้างใน	(คณาจารย์ี	มหาวิิทยีาลัยีมหาจุฬาลงกรณราช้วิิทยีาลัยี)

	 สำรุปัได้ิว่ิา	ลักษณะข้องครูที�ดีิ	ครูต้องเป็ันกัลยีาณมิตรที�ดีิ	มีควิามเชี้�ยีวิช้าญช้ำานาญในศาสำตร์ที�ตน

สำอน	มีคุณธรรมจริยีธรรมมีจรรยีาบัรรณต่อวิิช้าชี้พ	มีควิามรักควิามเมตตาต่อศิษย์ี	เป็ันผู้ิมี	ควิามซ่ึ่�อสัำตยี์	

เสีำยีสำละ	 รับัผิิดิช้อบั	และอดิทน	เป็ันแบับัอยี่างที�ดีิแก่ผู้ิเรียีนมีควิามสำามารถึในการจัดิ	ปัระสำบัการณ์การ

เรียีนรู้ให้ผู้ิเรียีนมีทักษะการเรียีนรู้	 คุณธรรมจริยีธรรม	 ทักษะกระบัวินการคิดิ	 ทักษะ	 ชี้วิิต	 ทักษะการใช้้

เทคโนโลยี	ีและทักษะอาชี้พ	คอยีชี้�แนะแนวิทางที�ดีิแก่ศิษยี์ในการดิำารงชี้วิิตใน	กระแสำสัำงคมปััจจุบััน

4.  สำรุิป
	 ครู	 ค่อผู้ิซึึ่�งทำาหน้าที�อบัรมสัำ�งสำอนวิิช้าควิามรู้	ควิามเช่้�อถ่ึอ	 ค่านิยีม	และปัระสำบัการณ์ต่างๆ	ให้

ศิษยีเ์พ่�อพัฒนาให้ศษิยีม์คีวิามเจริญงอกงาม	และเป็ันมนุษยีที์�สำมบูัรณ์ดิว้ิยีตปัิัญญาในสัำงคมครูตน้แบับัที�ดิี

ในศตวิรรษที�	 21	 นั�น	 ต้องมีคุณธรรมจริยีธรรม	 จึงนำาเอาหลักธรรมคำาสำอนข้ององค์สำมเด็ิจพระสัำมมาสัำม

พุทธเจ้า	มาเป็ันหลักปัฏิิบััติเพ่�อส่ำงเสำริมลักษณะครูต้นแบับัที�ดีิในศตวิรรษที�	21	ตามหลักพุทธศาสำนา	โดิยี

ครูจะมีลักษณะเป็ันกัลยีาณมิตรที�ดีิลักษณะข้องครูที�ดีิ	ครูต้องเป็ันกัลยีาณมิตรที�ดีิ	มีควิามเชี้�ยีวิช้าญช้ำานาญ
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ในศาสำตร์ที�ตนสำอน	มีคุณธรรมจริยีธรรมมีจรรยีาบัรรณต่อวิิช้าชี้พ	มีควิามรักควิามเมตตาต่อศิษยี์	เป็ันผู้ิมี

ควิามซึ่่�อสัำตยี์	 เสีำยีสำละ	 รับัผิิดิช้อบั	 และอดิทน	 เป็ันแบับัอยี่างที�ดีิแก่ผู้ิเรียีนมีควิามสำามารถึในการจัดิ

ปัระสำบัการณก์ารเรียีนรู้ให้ผู้ิเรียีนมีทักษะการเรียีนรู้	คุณธรรมจริยีธรรม	ทักษะกระบัวินการคิดิ	ทักษะ	ชี้วิิต	

ทักษะการใช้้เทคโนโลยี	ี และทักษะอาชี้พ	คอยีชี้�แนะแนวิทางที�ดีิแก่ศิษยี์ในการดิำารงชี้วิิตในกระแสำสัำงคม

ปััจจุบััน

	 เม่�อครูมีคุณธรรมจริยีธรรม	 ก็จะสำร้างนักเรียีนให้เป็ันคนดีิ	 ที�เรียีกว่ิา	 คนดีิมีคุณภาพให้แก่สัำงคม	

สัำงคมจะดีิขึ้�นหร่อแย่ีลงก็อยีู่ที�การกระทำาข้องคนในสัำงคม	 เด็ิกในปัระเทศที�มีการศึกษาเพ่�อควิามเป็ัน

พลเม่อง	จึงมีสิำทธิเสำรีภาพมากขึ้�นตามวัิยีที�โตขึ้�นพร้อมๆ	กับัมีควิามรับัผิิดิช้อบัมากขึ้�นตามไปัด้ิวิยี	และไม่ใช่้

เรียีนรู้แต่	การแข่้งขั้น	(Competition)	แต่จะต้องเรียีนรู้เร่�องการปัระนีปัระนอม	(Compromise)	และการ

ทำางานร่วิมกับัคนอ่�น	(Cooperation)	เพราะปัระช้าธิปัไตยีค่อ	การอยีู่ร่วิมกันในสัำงคม	จึงต้องสำอนให้เด็ิก

เรียีนรู้ที�จะแก้ไข้ควิามขั้ดิแย้ีง	เรียีนรู้ที�จะตกลงกัน	และเรียีนรู้ที�จะทำางานและอยีู่ร่วิมกับัผู้ิอ่�น

เอกสำ�ริอ��งอิง
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจัยีครั�งนี�	 มีวัิตถุึปัระสำงค์เพ่�อศึกษาสำภาพปััจจุบััน	 สำภาพที�พึงปัระสำงค์	 และควิามต้องการ

จำาเป็ันข้องการบัริหารงานบุัคคลตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	4	ข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�

การศึกษาปัระถึมศึกษาสำกลนคร	เข้ต	1	กลุ่มตัวิอยี่างได้ิแก่	ผู้ิบัริหาร	หัวิหน้าวิิช้าการ	ครู	จำานวิน	331	คน

ซึึ่�งระเบีัยีบัวิิธีวิิจัยีเป็ันการวิิจัยีแบับัผิสำานวิิธี	(Mixed	method	Research)	เป็ันทั�งการวิิจัยีเชิ้งปัริมาณและ

การวิิจัยีเชิ้งคุณภาพเคร่�องม่อที�ใช้้ในการวิิจัยีค่อแบับัสำอบัถึาม	 โดิยีสำภาพปััจจุบัันมีค่าควิามเช่้�อมั�นเท่ากับั	

0.857และสำภาพที�พึงปัระสำงค์ที�มีค่าควิามเช่้�อมั�นเท่ากับั	 0.971	 การวิิจัยีเชิ้งปัริมาณ	 สำถิึติที�ใช้้ในการ

วิิเคราะห์ข้้อมูล	ได้ิแก่	ค่าควิามถีึ�	ค่าร้อยีละ	ค่าเฉลี�ยี	ค่าส่ำวินเบีั�ยีงเบันมาตรฐานและค่าดัิช้นีควิามต้องการ

จำาเป็ันแบับัปัรับัปัรุง	 ส่ำวินการวิิจัยีเชิ้งคุณภาพเก็บัข้้อมูลจากผู้ิให้ข้้อมูลหลักจำานวิน	 15	 คน	 เป็ันการ

สัำมภาษณ์แบับักึ�งมีโครงสำร้างและสำนทนากลุ่มเฉพาะจำานวิน	9	คน

 ผู้ลก�ริวจัิิย่พบว�่ สำภาพปััจจุบััน	สำภาพที�พึงปัระสำงค์	และควิามต้องการจำาเป็ันข้องข้องการบัริหาร

งานบุัคคลตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	4	ข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึมศึกษา	

สำกลนคร	 เข้ต	1	 มีค่าเฉลี�ยีข้องสำภาพที�พึงปัระสำงค์สูำงกว่ิาสำภาพปััจจุบัันในทุกด้ิาน	และทุกปัระเด็ิน	 โดิยี

ภาพรวิมอยีู่ในระดิบััมากที�สุำดิ	เม่�อเรียีงลำาดัิบัตามควิามสำำาคัญข้องควิามตอ้งการจำาเปัน็เร่งด่ิวินที�ต้องได้ิรับั
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การพัฒนาก่อน	 ซึึ่�งพิจารณาจากค่าดัิช้นีควิามต้องการจำาเป็ันแบับัปัรับัปัรุง	 ได้ิดัิงนี�	 1)	 ด้ิานการวิางแผิน

บุัคลากร	2)	ด้ิานการสำรรหาบุัคลากร	3)	ด้ิานปัฏิิบััติงานบุัคลากร	4)	ด้ิานการธำารงรักษาบุัคลากร

คัำ�สำำ�คััญ:	ควิามต้องการจำาเป็ัน;	การบัริหารงานบุัคคล;	สัำงคหวัิตถุึ	4;	สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษา

ปัระถึมศึกษา

Abstract

	 The	purpose	of	this	research	is	to	study	the	current	condition.	Desired	condition	

and	 the	essential	needs	of	personnel	administration	according	 to	 the	4	principles	of	

4Sanghavathuof	educational	institution	administrators.	Under	the	jurisdiction	of	the	Sakon	

Nakhon	Primary	Educational	Service	Area	Office,	District	1,	the	sample	group	included	

administrators,	academic	heads,	and	teachers,	totaling	331	people.	The	research	method	

is	mixed	method	research	(Mixed	method	Research)	which	is	both	quantitative	research	

and	qualitative	research	the	research	instrument	was	a	questionnaire.	The	current	condition	

has	a	confidence	value	of	0.857	and	the	desired	condition	has	a	confidence	value	of	

0.971.	Quantitative	research	Statistics	used	in	data	analysis	include	frequency,	percentage,	

mean,	standard	deviation.	and	the	adjusted	needs	 index	Qualitative	 research	section	

Data	were	collected	from	15	key	informants	through	semi-structured	interviews	and	focus	

group	discussion	with	9	people.

 The research results found that: Current	conditions,	desired	conditions,	and	

necessary	needs	of	personnel	administration	according	to	the	4Sanghavathu	principles	

of	 educational	 institution	 administrators.	Under	 the	 jurisdiction	of	 the	 Sakon	Nakhon	

Primary	Educational	Service	Area	Office,	Area	1	has	an	average	of	desirable	conditions	

higher	than	the	current	conditions	in	every	aspect.	and	every	issue	Overall,	it	is	at	the	

highest	level.	When	sorted	by	importance	of	urgent	needs	that	must	be	developed	first	

which	is	considered	from	the	adjusted	needs	index	as	follows:	1)	personnel	planning	2)	

personnel	recruitment,	3)	personnel	operations,	4)	personnel	maintenance.

Keywords: necessity;	Personnel	Management;	sangahavathu	4;	the	Primary	Educational	

Service	Area	Office
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The 6th National and the 4th International Conferences 2024

1.  บทนำำ�
	 พระราช้บััญญัติระเบีัยีบับัริหารราช้การกระทรวิงศึกษาธิการ	พ.ศ.	2546	มาตรา	35	ได้ิกำาหนดิ

ให้สำถึานศึกษาที�จัดิการศึกษาขั้�นพ่�นฐานมีฐานะเป็ันนิติบัุคคล	 ซึึ่�งเป็ันผิลให้ภารกิจ	 อำานาจ	 หน้าที�	 และ

ควิามรับัผิิดิช้อบัข้องสำถึานศึกษาเกี�ยีวิกับัการบัริหารบุัคลากรปัรับัเปัลี�ยีนไปัเช่้นกัน	 ปัระกอบักับัพระราช้

บััญญัติการศึกษาแห่งช้าติ	พ.ศ.	2542	และที�แก้ไข้เพิ�มเติม	(ฉบัับัที�	2)	พ.ศ.	2545	ได้ิกำาหนดิให้กระทรวิง

ศึกษาธิการกระจายีอำานาจการบัริหารจัดิการ	ทั�งด้ิานวิิช้าการ	งบัปัระมาณ	การบัริหารงานบุัคคล	และการ

บัริหารทั�วิไปัยีังคณะกรรมการและสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาและสำถึานศึกษาโดิยีตรง	 โดิยีให้อำานาจ

หน้าที�ข้องสำถึานศึกษาและข้องผู้ิอำานวิยีการสำถึานศึกษาที�เป็ันอำานาจโดิยีแท้ตามกฎหมายีกำาหนดิ	 โดิยีมี

อำานาจหน้าที�ตามกฎหมายีที�เกี�ยีวิข้้องกับัการศึกษาในภารกิจข้องสำถึานศึกษา	 4	 ด้ิาน	 ค่อ	 ด้ิานวิิช้าการ	

ด้ิานงบัปัระมาณ	 ด้ิานการบัริหารงานบุัคคล	 และด้ิานบัริหารงานทั�วิไปั	 โดิยีที�การบัริหารงานบุัคคลตาม

แนวิการบัริหารสำถึานศึกษาที�เป็ันนิติบุัคคลข้องโรงเรียีน	อยีู่ในภารกิจงานข้องสำถึานศึกษา	ซึึ่�งเป็ันภารกิจ

หลักข้องสำถึานศึกษาที�พระราช้บััญญัติการศึกษาแห่งช้าติ	พ.ศ.	2542	และที�แก้ไข้เพิ�มเติม	(ฉบัับัที�	2)	พ.ศ.	

2545	มุ่งใหก้ระจายีอำานาจในการบัรหิารจดัิการไปัใหส้ำถึานศกึษาใหม้ากที�สุำดิ	ด้ิวิยีเจตนารมณที์�จะใหส้ำถึาน

ศึกษาดิำาเนินการได้ิโดิยีอิสำระคล่องตัวิ	รวิดิเร็วิ	สำอดิคล้องกับัควิามต้องการข้องผู้ิเรียีน	สำถึานศึกษา	ชุ้มช้น	

ท้องถิึ�น	และการมีส่ำวินร่วิมจากผู้ิมีส่ำวินได้ิเสีำยีส่ำวินทุกฝ่ึายี	ซึึ่�งจะเป็ันปััจจัยีสำำาคัญทำาให้สำถึานศึกษามีควิาม

เข้้มแข็้งในการบัริหารและการจัดิการ	 สำามารถึพัฒนาบุัคลากร	 รวิมทั�งการวัิดิปััจจัยีเก่�อหนุนคุณภาพนัก

วิิช้าการ	ชุ้มช้น	ท้องถิึ�น	ได้ิอยี่างมีคุณภาพและมีปัระสิำทธิภาพ(พระราช้บััญญัติการศึกษาแห่งช้าติ,	2542)

	 กระทรวิงศึกษาธิการได้ิกำาหนดิกรอบัการบัริหารงานบุัคคลไว้ิดัิงนี�	การบัริหารงานบุัคคลในสำถึาน

ศึกษาเป็ันภารกิจสำำาคัญที�มุ่งส่ำงเสำริมให้สำถึานศึกษาสำามารถึปัฏิิบััติงานเพ่�อตอบัสำนองภารกิจข้องสำถึานศึกษา

เพ่�อดิำาเนินการด้ิานการบัริหารงานบุัคคลให้เกิดิควิามคล่องตัวิอิสำระภายีใต้กฎหมายีระเบีัยีบัเป็ันไปัตาม

หลักธรรมาภิบัาลข้้าราช้การครูและบุัคลากรทางการศึกษาได้ิรับัมีควิามรู้ควิามสำามารถึมีข้วัิญกำาลังใจได้ิ

รับัการยีกยีอ่งเชิ้ดิชู้เกียีรติมีควิามมั�นคงและก้าวิหน้าในวิิช้าชี้พซึึ่�งจะส่ำงผิลต่อคุณภาพการศึกษาข้องผู้ิเรียีน

เป็ันสำำาคัญโดิยีผู้ิบัริหารโรงเรียีนในสำถึานศึกษาขั้�นพ่�นฐานต้องดิำาเนินการในภารกิจหลักค่อการวิางแผิน

อัตรากำาลังและกำาหนดิตำาแหนง่การสำรรหาและการบัรรจแุต่งตั�งการเสำรมิสำร้างปัระสำทิธิภาพในการปัฏิิบััติ

ราช้การวิินัยีและการรักษาวิินัยีและการออกจากราช้การแต่งานบัริหารบุัคคลเป็ันงานที�ยีุง่ยีากและซัึ่บัซ้ึ่อน

เพราะต้องทำางานเกี�ยีวิข้้องกับัคนซึึ่�งมีควิามรู้ควิามสำามารถึตลอดิจนมีควิามสำำานึกแตกต่างกันและที�สำำาคัญ

คนเป็ันสิำ�งที�มีชี้วิิตจิตใจมีอารมณ์ผู้ิบัริหารจึงต้องปัระสำบักับัปััญหาต่างๆในการบัริหารบุัคลากรซึึ่�งปััญหาที�

สำำาคัญได้ิแก่ปััญหาการวิางแผินการบัริหารบุัคลากรปััญหาการสำรรหาและการแต่งตั�งบุัคลากรปััญหา

บุัคลากรปััญหาการปัระเมินผิลการปัฏิิบััติงานปััญหาการให้บุัคลากรพ้นจากงานและปััญหาการควิบัคุม

กำากับัติดิตามและนิเทศบุัคลากร	(กระทรวิงศึกษาธิการ,	2546)
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พุทุธนวัตักรรมกบัการสรา้งสงัคมสนัตสุิขอย่่างย่ ั �งย่นื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

	 พระธรรมโกศาจารยี	์(ปัระยีรู	ธมมจ	ฺติโตฺ)	(2552)	ให้แนวิคิดิเกี�ยีวิกับัวิิธีบูัรณาการพระพทุธศาสำนา

กับัศาสำตร์สำมัยีใหม่ว่ิา	 ในมหาวิิทยีาลัยีมหาจุฬาลงกรณราช้วิิทยีาลัยี	 ก็มีการทำาหลักสูำตรสำร้างรายีวิิช้าที�

ปัระยีุกต์พุทธธรรมเข้้ากับัศาสำตร์สำาข้าต่างๆ	 ซึึ่�งเป็ันการเสำริมธรรมเสำริมปััญญาเข้้าไปัในศาสำตร์เหล่านั�น	

รายีวิิช้าปัระเภทนี�มักลงท้ายีด้ิวิยีคำาว่ิา	 “เชิ้งพุทธ”	 หร่อ	 “แนวิพุทธ”	 ทั�งนี�	 เน่�องจากธรรมเกี�ยีวิกับัทุก

กิจกรรมข้องช้วิีิตธรรมจงึไม่ใช่้เร่�องไกลตวัิแตอ่ยีา่งใดิ	ผู้ิที�นำาหลกัธรรมไปัปัระยีกุต์ใช้้ในช้วิีิตปัระจำาวัินอยีา่ง

สำมำ�าเสำมอยี่อมจะเห็นคุณค่าข้องพระพุทธศาสำนา	 ต้องการให้คนไทยีเห็นปัระโยีช้น์ข้องพระพุทธศาสำนา	

ปัระโยีช้น์ดัิงกล่าวิจะรักษาพระพุทธศาสำนาให้อยีูกั่บัสัำงคมไทยีตลอดิไปั	และจะรักษาวิิช้าพระพุทธศาสำนา

ให้อยีู่คู่่หลักสูำตรการศึกษาข้องปัระเทศไทยีตลอดิกาล	นอกจากนี�	 ยัีงได้ิอธิบัายีถึึงปัระโยีช้น์ในการบูัรณา

การหลักพุทธธรรมเข้้ากับัศาสำตร์สำมัยีใหม่ว่ิาการปัรับัตัวิให้ทันต่อการเปัลี�ยีนแปัลงข้องโลกด้ิวิยีการสำร้าง

ควิามเป็ันเลิศทางวิิช้าการด้ิานพระพุทธศาสำนา	ควิามเป็ันเลิศนี�จะเกิดิไม่ได้ิถ้ึาไม่มีการบูัรณาการพระพุทธ

ศาสำนากับัศาสำตร์สำมัยีใหม่	การบูัรณาการอาจทำาได้ิ	2	วิิธี	ค่อ	ปัรับัศาสำตร์ให้เข้้าหาพระพุทธศาสำนา	และ

ปัรับัพระพทุธศาสำนาเข้้าหาศาสำตร	์ดัิงนั�น	จึงนำาหลกัสัำงคหวิตัถุึ	4	มาบัรูณาการกบััศาสำตรก์ารบัรหิารจดัิการ

ข้องโรงเรียีนเพราะเปัน็หลักคำาสำอนให้เห็นถึึงควิามสำมัพันธ์ข้องการบัรหิารจัดิการที�เกี�ยีวิข้้องกับัคนและสิำ�ง

แวิดิล้อม	 โดิยีคำานึงถึึงคุณธรรม	 และจริยีธรรมที�มีคุณค่าพบัได้ิในสัำงคมมนุษย์ี	 หร่อปััจจัยีแห่งสัำงคมใน

กระบัวินการอาศัยีซึึ่�งกันและกัน	การพิจารณาด้ิวิยีเหตุด้ิวิยีผิล	รู้จักโลก	รู้จักธรรมช้าติ	เพราะมนุษยีเ์ท่านั�น

ที�จะเป็ันผู้ิที�บัริหารจัดิการองค์การที�ดีิได้ิ	 ซึึ่�งจะนำาไปัสู่ำควิามเป็ันเลิศทางวิิช้าการ	 หร่อเกิดิปัระสิำทธิภาพ

และปัระสิำทธิผิลในการบัริหารจัดิการนั�นเอง	

	 การบัริหารงานบุัคคลในสำถึานศึกษาขั้�นพ่�นฐาน	สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึมศึกษา

สำกลนคร	เข้ต	1จำาเป็ันอยี่างยีิ�งที�จะต้องรู้และเข้้าใจขั้�นตอนและกระบัวินการบัริหารงานบุัคคลนอกเหน่อ

ไปัจากการบัริหารงานอ่�นๆอาทิเช่้นการวิางแผินงานบัุคคล	 การจัดิบุัคคลเข้้าปัฏิิบััติงานการพัฒนาบัุคคล

การบัำารุงรักษาบุัคคลและการปัระเมินผิลการปัฏิิบััติงานข้องบุัคคลเม่�อพิจารณาถึึงควิามสำำาคัญข้อง	

กระบัวินการทั�ง	5	งานนี�แล้วิ	จะเห็นว่ิาการบัริหารงานบุัคคลจัดิว่ิาเป็ันกระบัวินการบัริหารที�สำำาคัญที�สุำดิ

เพราะเป็ันกระบัวินการแห่งควิามพยีายีามที�จะให้บุัคลากรที�ดีิมีควิามรู้ควิามสำามารถึไว้ิปัฏิิบััติงานและธำารง

รักษาคนดีิๆ	 นี�ไว้ิปัฏิิบััติงานนานๆ	 เม่�อการบัริหารงานบุัคคลมีการดิำาเนินงานอยี่างดีิแล้วิการบัริหารงาน

อ่�นก็จะได้ิรับัการจัดิการแก้ไข้หร่อดิำาเนินการตามมา	ทรัพยีากรการบัริหารที�สำำาคัญปัระการหนึ�ง	 ค่อ	คน	

ที�จะขั้บัเคล่�อนองค์กรสู่ำเป้ัาหมายีอยี่างมีคุณภาพ	 แม้ว่ิาระบับัคุณธรรมจะเป็ันเคร่�องม่อสำรรหาคนเข้้าสู่ำ

ระบับัอยี่างมีคุณภาพในระดิับัหนึ�งแล้วิก็ตามกระบัวินการที�จะขั้บัเคล่�อนองค์กรนั�นจำาเปั็นอยี่างยีิ�งที�ต้อง

ใช้้คนที�มีคุณภาพในเร่�องนั�นๆซึึ่�งจะปัฏิิเสำธไม่ได้ิว่ิาระบับับัริหารจัดิการองค์กรอาจกระทบัต่อ	 “คน”	 ทั�ง

โดิยีตรงและโดิยีออ้มหร่อเม่�อนานไปัไมไ่ด้ิรับัการพฒันาเปัน็ระยีะอาจทำาใหภ้ารกิจที�ได้ิรับัมอบัหมายีลา่ช้้า

ข้าดิปัระสิำทธิภาพจึงต้องมีการพัฒนาและทบัทวินการปัฏิิบััติตามนโยีบัายีและภารกิจเพ่�อให้การขั้บัเคล่�อน
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องค์กรเป็ันไปัอยีา่งมีปัระสิำทธิภาพระดิบััการบัรหิารจึงต้องมีการปัรบััปัรุงวิิสัำยีทัศน์ในการทำางานเพ่�อให้ทัน

ต่อการเปัลี�ยีนแปัลงในยีุคปััจจุบัันสัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึมศึกษาสำกลนคร	 เข้ต	1	 จึงได้ิ

จัดิให้มีโครงการการพัฒนาองค์กร	 (OrganizationDevelopment)	 เพิ�มปัระสิำทธิภาพการบัริหาร	 โดิยีที�

การบัริหารเชิ้งพุทธและหลักธรรมที�ใช้้ในการบัริหารงานบุัคคลที�มีปัระสิำทธิภาพยีอ่มทำาให้ภารกิจทุกๆด้ิาน

บัรรลเุป้ัาหมายีด้ิวิยีควิามราบัร่�นเรียีบัร้อยีและมปีัระสำทิธิภาพแต่ถ้ึาบุัคลากรข้าดิควิามรู้ควิามสำามารถึข้าดิ

ปัระสำบัการณ์ข้าดิควิามรับัผิิดิช้อบัต่อหน้าที�ก็ยี่อมก่อให้เกิดิปััญหา

	 ดัิงนั�น	 การพัฒนาบุัคลากรจึงเป็ันสิำ�งสำำาคัญและจำาเป็ันสำภาพการณ์ในปััจจุบัันควิามรู้ทาง

วิิทยีาศาสำตรแ์ละเทคโนโลยีเีจรญิก้าวิหน้าไปัอยีา่งรวิดิเร็วิสำภาพสำงัคมมีการเปัลี�ยีนไปัควิามสำลับัซัึ่บัซ้ึ่อนใน

การปัฏิิบััติงานทั�งด้ิานบุัคลากรและเคร่�องม่อต่างๆเพิ�มมากขึ้�นถ้ึาผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาและครูผู้ิสำอนข้าดิ

การติดิตามและวิิเคราะห์เหตุการณ์ให้ทันต่อสำภาพปััจจุบัันยีอ่มทำาให้อยีูใ่นภาวิะที�ไม่สำามารถึพัฒนาตนเอง

หร่อตามทันต่อเหตุการณ์ในปััจจุบัันเพราะควิามรู้ใหม่ๆมักเป็ันสิำ�งจำาเป็ันที�จะต้องนำามาใช้้ปัระกอบัการ

ปัฏิิบััติงานอยีู่เสำมอเพ่�อให้ทราบัถึึงการบัริหารงานบุัคคลเพ่�อนำาเอาพุทธวิิธีการบัริหาร	 โดิยียึีดิหลัก

ธรรมาธิปัไตยีเป็ันสำำาคัญเพ่�อใช้้บัริหารงานบุัคคลด้ิวิยีเหตุผิลที�ว่ิาผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาและครูผู้ิสำอนต้อง

ปัระพฤติธรรมและใช้้หลักธรรมเป็ันหลักในการบัริหารงานบุัคคลโดิยีอาศัยีหลักธรรมหลักสัำงคหวัิตถุึ	4	มา

ใช้้เป็ันเคร่�องม่อในการบัริหารงานบุัคคลข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึม

ศึกษาสำกลนคร	เข้ต	1เพ่�อให้การบัริหารงานบุัคคลมีปัระสิำทธิภาพมากยีิ�งขึ้�น	(สำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษา

ปัระถึมศึกษาสำกลนคร	เข้ต	1,	2564)

2.  วัตถุปริะสำงค์ัของก�ริวิจัิย่
	 เพ่�อศึกษาสำภาพปััจจบัุัน	สำภาพที�พึงปัระสำงค์	และควิามตอ้งการจำาเป็ันข้องการบัริหารงานบุัคคล

ตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	4	ข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึมศึกษาสำกลนคร	

เข้ต	1

3.  วิธ่ีดำ�เนิำนำก�ริวิจัิย่
	 การวิิจัยีครั�งนี�	เป็ันการวิิจัยีแบับัผิสำานวิิธี	(Mixed	method	Research)	เป็ันทั�งการวิิจัยีเชิ้งปัริมาณ

และการวิิจัยีเชิ้งคุณภาพปัระช้ากรที�ใช้้ในการวิิจัยีครั�งนี�ได้ิแก่	 ผู้ิบัริหารโรงเรียีน	 ครูวิิช้าการ	 และครูใน

โรงเรียีนสัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึมศึกษาสำกลนคร	 เข้ต	 1	 จำานวินทั�งหมดิ	 2,320	 คน	

ปัระกอบัด้ิวิยี	ผู้ิบัริหารโรงเรียีน	จำานวิน	205	คน	หัวิหน้าวิิช้าการ	จำานวิน	174	คน	และครูจำานวิน	1,914	

คน	และกลุ่มตัวิอย่ีางที�ใช้้ในการวิิจัยีครั�งนี�ได้ิแก่	ผู้ิบัริหารโรงเรียีน	หัวิหน้าวิิช้าการ	และครูในโรงเรียีนสัำงกัดิ

สำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึมศึกษาสำกลนคร	เข้ต	1	จำานวิน	331	คน	ด้ิวิยีวิิธีการสุ่ำมอยี่างง่ายีโดิยี
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การวิิจัยีเชิ้งปัริมาณเก็บัข้้อมูลจากแบับัสำอบัถึามจำานวิน	 331	 ชุ้ดิ	 แล้วิวิิเคราะห์ข้้อมูลโดิยีหาค่าควิามถีึ�	

(Frequency)	คา่ร้อยีละ	(Percentage)	คา่เฉลี�ยี	(Mean)	และค่าเบีั�ยีงเบันมาตรฐาน	(Standard	Deviation)	

ส่ำวินการวิิจัยีเชิ้งคุณภาพเก็บัข้้อมูลจากผู้ิให้ข้้อมูลหลัก	(Key	Informants)	จำานวิน	15	คน	เป็ันการสัำมภาษณ์

แบับักึ�งมีโครงสำร้าง	(Semi	structure)	และสำนทนากลุ่มเฉพาะ	(Focus	Group	Discussion)	จำานวิน	9	

คน	แล้วิวิิเคราะห์ข้้อมูลด้ิวิยีเทคนิคการวิิเคราะห์เชิ้งเน่�อหา	(Content	Analysis	Technique)

	 เคร่�องม่อที�ใช้้ในการวิิจัยีเป็ันแบับัสำอบัถึาม	ที�ผู้ิวิิจัยีสำร้างขึ้�นมีลักษณะเป็ันแบับัปัระมาณค่า	5ระดัิบั

เพ่�อสำอบัถึาม	 สำภาพปััจจุบัันและสำภาพที�พึงปัระสำงค์เกี�ยีวิกับัการบัริหารงานบุัคคลตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	 4	

ข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	 สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึมศึกษาสำกลนคร	 เข้ต	 1	 โดิยีสำภาพ

ปััจจุบัันมีค่าควิามเช่้�อมั�นเท่ากับั	0.857	และสำภาพที�พึงปัระสำงค์ที�มีค่าควิามเช่้�อมั�นเท่ากับั	0.971

	 การวิิเคราะห์ข้้อมูลแบับัสำอบัถึามสำภาพปััจจุบััน	 และสำภาพที�พึงปัระสำงค์ที�ได้ิจากแบับัสำอบัถึาม	

โดิยีการวิิเคราะห์ค่าควิามถีึ�ร้อยีละ	ค่าเฉลี�ยี	ส่ำวินเบีั�ยีงเบันมาตรฐาน	และค่าดัิช้นีควิามต้องการจำาเป็ันแบับั

ปัรับัปัรุง	(PNI	
modified

)

4.  สำรุิปผู้ลก�ริวิจัิย่
	 สำภาพปััจจุบัันข้องการบัริหารงานบุัคคลตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	 4	 ข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	 สัำงกัดิ

สำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึมศึกษาสำกลนคร	 เข้ต	 1	 พบัว่ิา	 โดิยีรวิมอยีู่ในระดัิบัปัานกลาง	 

( 	 =	 3.09)	 ด้ิานการสำรรหาบุัคลากร	 ( 	 =	 3.10)	 มีค่าเฉลี�ยีมากที�สุำดิ	 รองลงมาค่อ	 ด้ิานการธำารงรักษา

บุัคลากร	( 	=	3.09)	ด้ิานปัฏิิบััติงานบุัคลากร	( 	=	3.09)	และตำ�าสุำดิค่อ	ด้ิานการวิางแผินบุัคลากร	( =	3.08)

	 สำภาพพึงปัระสำงค์ข้องการบัริหารงานบุัคคลตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	 4	 ข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	 

สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึมศึกษาสำกลนคร	 เข้ต	 1	 พบัว่ิา	 โดิยีรวิมอยีู่ในระดัิบัมากที�สุำดิ	 

( 	=	4.65)	ด้ิานการวิางแผินบุัคลากร	( 	=	4.71)	มีค่าเฉลี�ยีมากที�สุำดิรองลงมาค่อด้ิานการสำรรหาบุัคลากร	

( 	=	4.66)	และตำ�าสุำดิค่อด้ิานการธำารงรักษาบุัคลากร	( =	4.61)	

	 เม่�อเรียีงลำาดัิบัควิามสำำาคัญข้องควิามต้องการจำาเป็ันโดิยีการระบัุควิามต้องการจำาเป็ันที�มีควิาม

สำำาคัญมากที�สุำดิ	และมีควิามเร่งด่ิวินที�ต้องได้ิรับัการพัฒนาก่อน	พบัว่ิา	ค่อ	ด้ิาน	ด้ิานการวิางแผินบุัคลากร

ตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	4	ที�ต้องได้ิรับัการพัฒนาก่อนเป็ันอันดัิบั	1	(PNI	
modified

	=	0.346)	รองลงมาค่อ	ด้ิาน

สำรรหาบุัคลากรตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	4	(PNI	
modified

	=	0.335)	และด้ิานที�น้อยีสุำดิ	ค่อ	ด้ิานการธำารงรักษา

บุัคลากรตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	4	(PNI	
modified

	=0.330)	ผู้ิวิิจัยี	ได้ินำาผิลดัิงกล่าวิมาจัดิลำาดัิบัองค์ปัระกอบัการ

บัริหารงานบุัคคลตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	4	ข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึม

ศึกษาสำกลนคร	เข้ต	1	ด้ิวิยี	สัำงคหวัิตถุึ	4	เรียีงลำาดัิบัควิามสำำาคัญข้องควิามต้องการจำาเป็ัน	ได้ิดัิงนี�1)	ด้ิาน

การวิางแผินบุัคลากรตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	4	2)	ด้ิานการสำรรหาบุัคลากรตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	4	3)	ด้ิานปัฏิิบััติ

งานบุัคลากรตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	4	4)	ด้ิานการธำารงรักษาบุัคลากรตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	4
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ต�ริ�งท่� 1 ค่าเฉลี�ยี	ส่ำวินเบีั�ยีงเบันมาตรฐานข้องสำภาพปััจจุบััน	สำภาพที�พึงปัระสำงค์และระดัิบัควิามต้องการ

จำาเป็ันเกี�ยีวิกับัการบัริหารงานบุัคคลตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	4	ข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	สัำงกัดิสำำานักงานเข้ต

พ่�นที�การศึกษาปัระถึมศึกษาสำกลนคร	เข้ต	1

ก�ริบริิห�ริง�นำบุคัคัลต�ม

หลักสัำงคัหลักวัตถุ 4

สำภ�พปัจิจุิบันำ สำภ�พท่�พึงปริะสำงค์ั ค่ั� 
PNI

modified

ลำ�ดับ

ท่�S.D. แปลผู้ล S.D. แปลผู้ล

1.	ด้ิานการวิางแผินบุัคลากร	

ตามหลักสัำงคหลักวัิตถุึ	4

3.08 0.44 ปัานกลาง 4.71 0.46 มากที�สุำดิ 0.346 1

2. ดั�านกิารสัรรห้าบุคำลำากิร 

ตามหลักสัำงคหลักวัิตถุึ	4

3.10 0.48 ป็านกิลำาง 4.66 0.46 มากิทีำ�สุัดั 0.335 2

3.	ด้ิานปัฏิิบััติงานบุัคลากร	

ตามหลักสัำงคหลักวัิตถุึ	4

3.09 0.46 ปัานกลาง 4.62 0.46 มากที�สุำดิ 0.331 3

4.	ด้ิานการธำารงรักษา

บุัคลากร	ตามหลักสัำงคหลัก

วัิตถุึ	4

3.09 0.46 ปัานกลาง 4.61 0.48 มากที�สุำดิ 0.330 4

ริวมเฉล่�ย่ 3.09 0.46 ป�นำกล�ง 4.65 0.47 ม�กท่�สุำด 0.335

5.  อภิปริ�ย่ผู้ลก�ริวิจัิย่
	 จากผิลการวิิจัยีเกี�ยีวิกับัควิามต้องการจำาเป็ันข้องการบัรหิารงานบุัคคลตามหลกัสัำงคหวัิตถุึ	4	ข้อง

ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึมศึกษาสำกลนคร	เข้ต	1	เรียีงลำาดัิบัตามค่า

ดัิช้นีควิามต้องการจำาเป็ันแบับัปัรับัปัรุงในแต่ละด้ิาน	ค่อ	1)	ด้ิานการวิางแผินบุัคลากรตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	

4	2)	ด้ิานการสำรรหาบุัคลากรตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	4	3)	ด้ิานปัฏิิบััติงานบุัคลากรตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	4	4)	

ด้ิานการธำารงรักษาบุัคลากรตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	4ผิลการศึกษาสำภาพปััจจุบััน	สำภาพพึงปัระสำงค์และควิาม

ต้องการจำาเป็ันข้องรูปัแบับัการบัริหารงานบุัคคลข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	 สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การ

ศึกษาปัระถึมศึกษาสำกลนคร	 เข้ต	 1	 ในการบัริหารงานบุัคคล	 ซึึ่�งสำอดิคล้องกับัพระครูศรีสุำธรรมนิวิิฐ	 

(ธานีสุำข้โช้โต)	(2560)	ได้ิศึกษาเร่�องกระบัวินการการบัริหารงานบุัคคลข้องมหาวิิทยีาลัยีมหาจุฬาลงกรณ

ราช้วิิทยีาลัยีตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	4	พบัว่ิา

	 1.		 สำภาพการบัริหารงานบัุคคลข้องมหาวิิทยีาลัยีมหาจุฬาลงกรณราช้วิิทยีาลัยีปัระกอบัดิ้วิยี	 4	

ด้ิาน	 ได้ิแก่	 การให้ได้ิมาซึึ่�งบุัคลากรการบัำารุงรักษาบุัคลากรบุัคลากรและการให้บุัคลากรพ้นจากงานโดิยี

ภาพรวิมทั�ง	4	ด้ิานอยีูใ่นระดิบััมากซึ่ึ�งด้ิานการให้ได้ิมาซึึ่�งบุัคลากรผู้ิบัรหิารมีควิามรู้ควิามเข้้าใจในหลกัการ

บัริหารจัดิการการวิางแผินและแนวิทางการบัริหารงานบุัคลที�เกี�ยีวิข้้องด้ิานการบัำารุงรักษาบุัคลากรผู้ิบัริหาร
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เผิยีแพร่ผิลพิจารณาควิามดิีควิามช้อบัและสำวิัสำดิิการต่างๆ	 ข้องบัุคลากรอยี่างโปัร่งใสำด้ิานบุัคลากรการมี

ส่ำวินช่้วิยีในการบัริหารงานบุัคคลให้เกิดิปัระสิำทธิภาพและปัระสิำทธิผิลส่ำวินด้ิานการให้บุัคลากรพ้นจากงาน

ควิรจะใส่ำใจในปััญหาการบัริหารจัดิการการกระต่อร่อร้นในการแก้ปััญหาและเคารพในควิามคิดิเห็นที�แตก

ต่างรวิมทั�งควิามกล้าที�จะยีอมรับัผิลดีิและผิลเสีำยีจากกระทำาข้องตนเอง

	 2.		 การบัริหารงานบัุคคลข้องมหาวิิทยีาลัยีมหาจุฬาลงกรณราช้วิิทยีาลัยีในทั�ง4ด้ิานโดิยีมีการ

วิางแผินงานบัคุลากรแลว้ินำาหลกัพุทธธรรมมาปัระยีกุต์ใช้้ในการบัรหิารบุัคลากรใหดี้ิยีิ�งขึ้�นโดิยีนาหลกัสัำปั

ปุัริสำธรรม	7	เพ่�อปัระยีกุต์ใช้้ในด้ิานการใหไ้ด้ิมาซึึ่�งบุัคลากรใช้้หลกัพรหมวิิหาร	4	มาปัระยีกุต์ใช้้ในด้ิานการ

บัำารุงรักษาบุัคลากรใช้้หลักสัำงคหวัิตถุึ	4	มาปัระยีกุต์ใช้้ในด้ิานบุัคลากรและใช้้หลักธรรมาภิบัาลมาปัระยีกุต์

ใช้้ในด้ิานการให้บุัคลากรพ้นจากงาน

	 3.		 กระบัวินการบัรหิารงานบุัคคลข้องมหาวิิทยีาลัยีมหาจฬุาลงกรณราช้วิิทยีาลัยีมีกระบัวินการ

ในการบัริหารดัิงต่อไปันี�ด้ิานการให้ได้ิมาซึึ่�งบุัคลากรมีกระบัวินการการบัริหารดัิงนี�ค่อการสำรรหา

คุณลักษณะการดิำาเนินการการดิำารงตำาแหน่งการแต่งตั�งและการบัรรจุด้ิานการบัำารุงรักษาบุัคลากรมี

กระบัวินการการบัริหารดัิงนี�ค่อการสำร้างควิามตระหนักการสำร้างค่านิยีมและการวิางแผินกลยุีทธ์ด้ิาน

บุัคลากรมีกระบัวินการการบัริหารดัิงนี�ค่อการศึกษาการฝึึกอบัรมการดิูงานงานวิิจัยีงานวิิช้าการและการ

แลกเปัลี�ยีนเรียีนรู้ส่ำวินด้ิานการให้บุัคลากรพ้นจากงานมีกระบัวินการการบัริหารงานบุัคคลดัิงนี�ค่อให้ลา

ออกลดิจำานวินพนักงานปัลดิเกษียีณเลิกจ้างและพ้นจากตำาแหน่ง	และยีังสำอดิคล้องกับังานวิิจัยีข้อง	พระ

มหาอานนท์ช้วินาภิภู	 (แสำนแป้ั)	 (2560)	 ได้ิศึกษาวิิจัยีเร่�องรูปัแบับัสำมรรถึนะหลักข้องบุัคลากรตามหลัก

พุทธธรรมข้องโรงเรียีนพระปัริยีัติธรรมแผินกสำามัญศึกษาพบัว่ิา

	 1.		 สำภาพสำมรรถึนะหลักข้องบุัคลากรข้องโรงเรียีนพระปัริยีติัธรรมแผินกสำามัญศึกษาทั�ง5ด้ิานมี

ควิามเหมาะสำมอยีูใ่นระดัิบัปัานกลางโดิยีมีค่าเฉลี�ยีและส่ำวินเบีั�ยีงเบันมาตรฐานเรียีงจากมากไปัหาน้อยีค่อ	

(1)	ด้ิานการทำางานเปัน็ทีม	(2)	ดิา้นคุณธรรมและจรยิีธรรม	(3)	ด้ิานการบัริการที�ดีิ	(4)	ด้ิานตนเองและ	(5)	

ด้ิานการมุ่งผิลสัำมฤทธิ�ตามลาดัิบัปััญหาที�พบัด้ิานการมุ่งผิลสัำมฤทธิ�บุัคลากรข้าดิสำมรรถึนะเกี�ยีวิกับัเร่�องการ

วิางแผินและการวิิเคราะห์แผินการปัฏิิบััติงานไม่มีการติดิตามผิลการทำางานอยี่างต่อเน่�องด้ิานการบัริการ

ที�ดีิข้าดิสำมรรถึนะค่อการส่ำ�อสำารและปัระสำานงานที�ดีิข้องผู้ิรับับัริการด้ิานตนเองบุัคลากรทาหน้าที�การงาน

หลายีดิ้านด้ิานคุณธรรมและจริยีธรรมบุัคลากรข้าดิสำมรรถึนะอันเกี�ยีวิกับัระเบีัยีบัวิินัยีในการทำางานและ

ด้ิานการทำางานเป็ันทีมข้าดิสำมรรถึนะเกี�ยีวิกับัการสำร้างเคร่อข่้ายีการทำางานกับัองค์กรอ่�น

	 2.		 ผิลการศึกษาวิิธีสำมรรถึนะหลักข้องบุัคลากรตามหลักพุทธธรรมข้องโรงเรียีนพระปัริยีัติธรรม

แผินกสำามัญศึกษา	 1)	 ด้ิานการมุ่งผิลสัำมฤทธิ�ควิรใช้้หลักอิทธิบัาทเป็ันเคร่�องม่อบุัคลากรให้ปัระสำบัควิาม

สำำาเร็จในการวิางแผินปัฏิิบััติงานมีควิามมุ่งมั�นปัฏิิบััติงานมีการติดิตามตรวิจสำอบัการปัฏิิบััติงานและมีการ

ปัรับัปัรุงแก้ไข้การปัฏิิบััติงาน	2)	ด้ิานการบัริการที�ดีิควิรใช้้หลักพรหมวิิหารเป็ันเคร่�องม่อในบุัคลากรให้รู้จัก



313
การประชุมุวิชิุาการระดับัชุาติ ิคร ั�งที่่� 6 และระดับันานาชุาติ ิคร ั�งที่่� 4

The 6th National and the 4th International Conferences 2024

การบัริการที�ดีิต่อผู้ิอ่�น	3)	ด้ิานตนเองควิรใช้้หลักไตรสิำกข้าเป็ันเคร่�องม่อในบุัคลากรให้เป็ันผู้ิมีระเบีัยีบัวิินัยี

ตั�งใจทำางานและแก้ปััญหาเป็ัน	4)	ด้ิานคุณธรรมและจริยีธรรมควิรใช้้หลักศีล	5	เป็ันเคร่�องม่อในบุัคลากร

ให้เป็ันผู้ิไม่ล่วิงละเมิดิผู้ิอ่�นด้ิวิยีทางกายีและทางวิาจา	 และ	 5)	 ด้ิานการทำางานเปั็นทีมควิรใช้้หลักสัำงคห

วัิตถุึ	4	เป็ันเคร่�องม่อให้บุัคลากรมีควิามเสีำยีสำละมีมนุษยีสัำมพันธ์มีจิตอาสำาและรู้จักวิางตนให้เหมาะสำมกับั

เพ่�อนร่วิมงาน

	 3.		 รูปัแบับัสำมรรถึนะหลักข้องบุัคลากรตามหลักพุทธธรรมข้องโรงเรียีนพระปัริยีัติธรรมแผินก

สำามัญศึกษาควิรใช้้โมเดิลสำมรรถึนะเชิ้งพุทธที�เรียีกว่ิา	BCD	Model	ปัระกอบัด้ิวิยี	1)	Buddhist	principles	

หลักพุทธธรรมที�นามาปัระยีุกต์ใช้้ในสำมรรถึนะหลักข้องบุัคลากร	ได้ิแก่	สัำงคหวัิตถุึ	4	พรหมวิิหาร	4	ศีล	5	

และสัำงคหวัิตถุึ	4	2)	Core	competency	สำมรรถึนะหลักข้องบุัคลกรข้องโรงเรียีนพระปัริยีัติธรรมแผินก

สำามัญศึกษาปัระกอบัด้ิวิยีการมุ่งผิลสัำมฤทธิ�การบัริการที�ดีิตนเองคุณธรรมและจริยีธรรม	 และการทำางาน

เป็ันทีม	3)	development	กระบัวินสำมรรถึนะหลักตามวิงจรคุณภาพ	(PDCA)	เพ่�อขั้บัเคล่�อนสำมรรถึนะ

หลักข้องบุัคลากรตามหลักทั�ง5ด้ิานเพ่�อให้บุัคลากรรู้จักวิางแผินปัฏิิบััติตามแผินติดิตามการทำางานและ

ปัรับัปัรุงแก้ไข้	และธีรยีทุธ์	หล่อเลิศรัตน์	(2554)	ได้ิเสำนอหลัก	4	x	4	ในการบัริหารทรัพยีากรบุัคคลปัระกอบั

ด้ิวิยีหลักใหญ่	 4	 หลักแต่ละหลักปัระกอบัด้ิวิยีหลักยี่อยีอีก	 4	 หลักเป็ันแนวิทางปัระกอบัการบัริหารงาน

และบัริหารคนไว้ิดัิงนี�	1)	เข้้าใจวัิตถุึปัระสำงค์สำำาคัญข้องการบัริหารงานปัระกอบัด้ิวิยี	(1)	ต้องให้งานสำำาเร็จ

ตามนโยีบัายีแผินงานและโครงการที�กำาหนดิไว้ิ	 (2)	 ต้องตอบัสำนองควิามต้องการที�ถูึกต้องข้องลูกค้าหร่อ

ปัระช้าช้นผู้ิรับับัริการ	(3)	ต้องก่อให้เกิดิควิามเปัลี�ยีนแปัลงที�ดีิขึ้�นแก่สัำงคม	(4)	ต้องสำร้างควิามพอใจให้เกิดิ

ขึ้�นแก่ผู้ิปัฏิิบััติงาน	 2)	 รู้คุณค่าและควิามสำำาคัญข้องทรัพยีากรบุัคคลปัระกอบัด้ิวิยี	 (1)	 ทรัพยีากรบุัคคล

เป็ันตัวิเช่้�อในการบัริหารทรัพยีากรทุกช้นิดิ	(2)	ทรัพยีากรบุัคคลเป็ันสิำ�งที�มีชี้วิิตจิตใจมีอารมณ์มีควิามรู้สึำก

และควิามคาดิหวัิงต้องการต่างๆ	 มากมายีการบัริหารทรัพยีากรบุัคคลจึงต้องทำาด้ิวิยีควิามระมัดิระวัิง

เพราะเป็ันเร่�องละเอียีดิออ่นอยีา่งยีิ�ง(3)	ทรัพยีากรบุัคคลมีอายีกุารใช้้งานนานกว่ิาทรัพยีากรช้นิดิอ่�นหาก

มิได้ิดูิแลรักษาพัฒนาให้ดีิแล้วินอกจากจะไม่ช่้วิยีให้หน่วิยีงานเจริญก้าวิหน้ายีังอาจทำาควิามเสีำยีหายีอยี่า

ร้ายีแรงให้แก่หน่วิยีงานไดิ	้(4)	คนเปัน็ทรัพยีากรที�สำามารถึพฒันาให้ดีิกว่ิาเดิิมไดิ	้3)	รู้จุดิเนน้ในการบัรหิาร

ทรัพยีากรบุัคคลปัระกอบัด้ิวิยี	(1)	ต้องสำรรหาคนดีิมีฝีึม่อมาทำางาน	(2)	ต้องพัฒนาทรัพยีากรบุัคคลที�มีอยีู่

เพ่�อให้สำามารถึปัฏิิบััติงานได้ิอย่ีางมีปัระสิำทธิภาพเต็มที�	 (3)	 ต้องรักษาคนดีิมีควิามสำามารถึให้ทำางานให้

นานที�สุำดิเท่าที�จะนานได้ิ	 (4)	 ต้องใช้้คนให้เหมาะสำมกับังาน	 4)	 มีระบับัการบัริหารทรัพยีากรบุัคคลที�มี

ปัระสำิทธิภาพปัระกอบัดิ้วิยี	 (1)	 ต้องมีนโยีบัายีและแผินการบัริหารทรัพยีากรบัุคคลที�ดีิและช้ัดิเจน	 (2)	

ต้องมีระบับัข้้อมูลเกี�ยีวิกับัผู้ิปัฏิิบััติงานที�ถูึกต้องและทันสำมัยี	(3)	ต้องมีมาตรฐานงานที�เหมาะสำม	(4)	ต้อง

มีการปัระเมินผิลการปัฏิิบััติงานที�สำะดิวิกรัดิกุมและเช่้�อถ่ึอได้ิ	
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6.  ข�อเสำนำอแนำะ
	 1.	 ข้้อเสำนอแนะเชิ้งนโยีบัายี

	 	 1.1	 ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	 สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึมศึกษาสำกลนคร	 เข้ต	

1ควิรจัดิให้มีฝ่ึายีบัริหารงานบุัคคลโดิยีเฉพาะ	 เพ่�อควิามสำะดิวิก	 ควิามเป็ันระบับัระเบีัยีบั	 ชั้ดิเจนและมี

ปัระสิำทธิภาพในการบัริหารภายีในองค์กรมีควิามคล่องตัวิมากขึ้�น

	 	 1.2		 ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	 สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึมศึกษาสำกลนคร	 เข้ต	

1ควิรจัดิให้มีหลักสูำตรในการฝึึกอบัรมและพัฒนาบุัคลากรทั�งในส่ำวินที�เป็ันนโยีบัายีและส่ำวินที�เป็ันโครงการ

ตามควิามจำาเป็ันเฉพาะด้ิาน	ให้เป็ันระบับั	ชั้ดิเจน	สำอดิคล้องและเหมาะสำมกับังานหร่อพันธกิจ	เป้ัาหมายี

และวัิตถุึปัระสำงค์ข้ององค์กร	ซึึ่�งเป็ันการตอบัสำนองควิามต้องการข้องบุัคคลในองค์กร

	 2.		 ข้้อเสำนอแนะในการวิิจัยีครั�งต่อไปั

	 	 2.1		 การศึกษาวิิจัยีปััจจัยีที�มีผิลต่อควิามสำำาเร็จในการดิำาเนินงานข้องข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	

สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึมศกึษา	สำกลนคร	เข้ต	1ในการบัรหิารด้ิานการสำรรหาและการคดัิ

เล่อกบุัคลากรด้ิานการฝึึกอบัรมและพัฒนาบุัคลากร

	 	 2.2	 การศึกษาวิิจัยีการปัระยีุกต์ใช้้หลักธรรมทางพระพุทธศาสำนาอ่�นๆกับัการบัริหารงาน

บุัคคลข้องโรงเรียีนสัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึมศึกษาสำกลนคร	เข้ต	

	 	 2.3		 ศึกษาเร่�องตัวิชี้�วัิดิการบัริหารบุัคคลข้องโรงเรียีนสัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษา

ปัระถึมศึกษาสำกลนคร	เข้ต	1เพ่�อการปัระเมินบัริหารงานบุัคคลข้องข้องโรงเรียีนสัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�

การศึกษาปัระถึมศึกษาสำกลนคร	เข้ต	1	เพ่�อใช้้ในการปัระเมินต่อไปั

	 	 2.4		 ทำาการศึกษาเร่�องรูปัแบับัการบัริหารงานบุัคคล	 ตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	 4	 ข้องผู้ิบัริหาร

สำถึานศึกษา	สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึมศึกษากับัจังหวัิดิอ่�นๆ	เพ่�อนำาผิลมาใช้้วิางแผินพัฒนา

ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึมศึกษาต่อไปั

7.  องค์ัคัว�มร้ิ�ท่�ได�รัิบ
	 ผู้ิวิิจัยีได้ิศึกษาเกี�ยีวิกับัควิามต้องการจำาเป็ันข้องการบัริหารงานบุัคคลตามหลักสัำงคห
วัิตถุึ	4	ข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึมศึกษาสำกลนคร	เข้ต	
1		เป็ันผิลจากการวิิเคราะห์ค่าดัิช้นีควิามต้องการจำาเป็ันแบับัปัรับัปัรุงที�มีควิามต้องการจำาเป็ัน
เร่งด่ิวิน	โดิยีมีค่า	PNI	

modified
	ตั�งแต่	0.300	ขึ้�นไปั	โดิยีเรียีงลำาดัิบั	ค่อ	ลำาดัิบัที�	1	ด้ิานการวิางแผิน

บุัคลากรตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	 4	 ปัระกอบัด้ิวิยี	 1)	 ผู้ิบัริหารได้ิมีการส่ำงเสำริมบุัคลากรในด้ิาน
สำวัิสำดิิการ	 2)	 ผู้ิบัริหารเปิัดิโอกาสำให้บุัคลากรได้ิปัรับัปัรุงวิิธีทำางานให้มีปัระสิำทธิภาพอย่ีาง
ยี่ดิหยีุ่นได้ิตามสำถึานการณ์	 3)	 ผู้ิบัริหารมีกระบัวินการ	 มีการวิางแผิน	 ที�จะให้บุัคลากรได้ิรับั	
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การปัฏิิบััติงานที�ตนรับัผิิดิช้อบั	 ลำาดัิบัที�	 2	 ด้ิานการสำรรหาบุัคลากรตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	 4	
ปัระกอบัด้ิวิยี	1)	ผู้ิบัริหารใช้้ศิลปัะและกลยีุทธ์ดิำาเนินการสำรรหาคัดิเล่อก	และบัรรจุบุัคคลที�มี
คุณสำมบััติเหมาะสำม	ให้ปัฏิิบััตงิานในองค์การ	2)	ผู้ิบัริหารจัดิบุัคลากรเข้้าปัฏิิบััตอิยีา่งเหมาะสำม
ระหว่ิางคนกับังานอยี่างจริงใจด้ิวิยีควิามเมตตา	3)	การแต่งตั�งให้บุัคลากรเข้้าปัฏิิบััติงานโดิยีมี
คำาสัำ�งการจัดิบุัคลากรเข้้าปัฏิิบััติงานตามควิามรู้ควิามสำามารถึ	 การจัดิบุัคลากรเข้้าปัฏิิบััติงาน
นั�นโดิยีใช้้ควิามยีติุธรรม	ลำาดัิบัที�	3	ด้ิานปัฏิิบััติงานบุัคลากรตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	4ปัระกอบัดิว้ิยี	
1)	 สำถึานศึกษาควิรสำนับัสำนุนงบัปัระมาณเพ่�อพัฒนาบุัคลากรให้ควิามสำะดิวิกในการเบิักจ่ายี
พัสำดุิ	2)	บุัคลากรควิรให้ควิามคิดิเห็นและข้้อเสำนอแนะในสำถึานศึกษา	3)	ผู้ิบัริหารยีกยี่องและ
ช้มเช้ยีครูที�ปัระสำบัควิามสำำาเร็จในการปัฏิิบััติงาน	และลำาดัิบัที�	4	 ด้ิานการธำารงรักษาบุัคลากร
ตามหลักสัำงคหวัิตถุึ	 4ปัระกอบัด้ิวิยี	 1)	 ผู้ิบัริหารควิรมีควิามเต็มใจที�จะช่้วิยีเหล่อผู้ิใต้บัังคับั
บััญช้าเม่�อมีปััญหาต่างๆ	2)	ผู้ิบัริหารจัดิให้บุัคลากรเข้้าปัฏิิบััติงานตรงกับัควิามรู้ควิามสำามารถึ
และควิามถึนัดิแต่ละบุัคคลเพ่�อปัระโยีช้น์สูำงสุำดิในสำถึานศึกษา	 3)	 ผู้ิบัริหารเปัิดิโอกาสำให้ผู้ิใต้
บัังคับับััญช้ามีส่ำวินร่วิมในการวิางแผินงานต่างๆ	 เสำนอข้้อคิดิเห็นและรับัฟัังอย่ีางเสำมอภาค 
ดัิงภาพที�	1

ภ�พท่� 1 องค์ควิามรู้ที�ได้ิรับั
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจัยีครั�งนี�	มีวัิตถุึปัระสำงค์เพ่�อ	1)	ศึกษาสำภาพการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา

ในศตวิรรษที�	 21	 สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	 2)	 ศึกษาการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้อง 

ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	ตามหลักอิทธิบัาท	4	สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	

3)	เสำนอแนวิทางการพฒันาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัรหิารสำถึานศกึษาในศตวิรรษที�	21	ตามหลักอิทธิบัาท	4	สัำงกัดิ

สำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	การศึกษาครั�งนี�	ใช้้การวิิจัยีแบับัผิสำานวิิธี	กลุ่มตัวิอยี่าง	ได้ิแก่	

ผู้ิอำานวิยีการสำถึานศึกษารองผู้ิอำานวิยีการสำถึานศึกษาและครู	จำานวิน	172	คน	 เคร่�องม่อที�ใช้้ในการวิิจัยี	

ได้ิแก่	แบับัสำอบัถึาม	แบับัสัำมภาษณ์วิิเคราะห์ข้้อมูลด้ิวิยีสำถิึติ	ได้ิแก่	ค่าควิามถีึ�	ค่าร้อยีละ	ค่าเฉลี�ยี	และส่ำวิน

เบีั�ยีงเบันมาตรฐาน

 ผู้ลก�ริวิจัิย่พบว่�

	 1.		 การพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	 21	 สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษา

จังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	โดิยีภาพรวิม	มีการปัฏิิบััติอยีูใ่นระดัิบัมาก	ด้ิานที�มีค่าเฉลี�ยีสูำงสุำดิไปัตำ�าสุำดิ	ค่อ	ด้ิาน

การแกปั้ัญหา	ดิา้นการคดิิวิิเคราะหแ์ละสำรา้งสำรรค	์ด้ิานการใช้้เทคโนโลยีแีละการใช้้ดิิจิทัล	ด้ิานการทำางานเปัน็ทีม	

	 2.		 การพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	ตามหลักอิทธิบัาท	4	สัำงกัดิ

สำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	โดิยีภาพรวิม	มีการปัฏิิบััติอยีูใ่นระดัิบัมาก	ด้ิานที�มีคา่เฉลี�ยีสูำงสุำดิ
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ไปัตำ�าสุำดิ	ค่อ	ด้ิานการแก้ปััญหาตามหลักอิทธิบัาท	4	ด้ิานการคิดิวิิเคราะห์และสำร้างสำรรค์	ตามหลักอิทธิบัาท	

4	ด้ิานการใช้้เทคโนโลยีแีละการใช้้ดิิจิทัลตามหลักอิทธิบัาท	4	ด้ิานการทำางานเปัน็ทีม	ตามหลกัอิทธิบัาท	4	

	 3.		 แนวิการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	 21	 ตามหลักอิทธิบัาท	 4	

สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	ผู้ิบัริหารต้องมี	ควิามพอใจ	ควิามรัก	ควิามช้อบั	ในงาน

บัริหารมีควิามข้ยัีนหมั�นเพียีร	คนที�ปัระสำบัควิามสำำาเร็จในงานด้ิานบัริหารต้องมีการเอาใจใส่ำในการบัริหาร

งาน	 จึงจะทำาให้งานบัริหารปัระสำบัควิามสำำาเร็จ	 รู้จักพิจารณา	 ใคร่ครวิญ	 ต้องรู้จักวิิเคราะห์	 ใคร่ครวิญ	

ปัรับัปัรุง	แก้ไข้	พัฒนางานด้ิานบัริหาร	และพัฒนาตนเองให้มีควิามรู้ควิามสำามารถึเพิ�มมากขึ้�น

คัำ�สำำ�คััญ:	ภาวิะผู้ินำา;	การพัฒนาทางการศึกษา;	ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา

Abstract

	 This	research	aimed	to:	1.	study	the	state	of	leadership	development	of	school	

administrators	in	the	21st	century	under	the	Office	of	Vocational	Education,	Nong	Bua	

Lamphu	Province;	2.	explore	leadership	development	according	to	the	Four	Iddhipada	

Principles	among	school	administrators	under	the	same	office;	3.	propose	guidelines	for	

developing	leadership	of	school	administrators	in	the	21st	century	according	to	the	Four	

Iddhipada	Principles	under	the	Office	of	Vocational	Education,	Nong	Bua	Lamphu	Province.	

The	study	used	a	mixed-methods	approach.	The	sample	group	consisted	of	172	participants,	

including	school	principals,	deputy	principals,	and	teachers.	Research	instruments	included 

questionnaires	 and	 interviews,	 with	 data	 analysis	 using	 statistics	 such	 as	 frequency,	 

percentage,	mean,	and	standard	deviation.

 The research results were as follows:

	 1.		 The	 leadership	development	of	 school	 administrators	 in	 the	21st	 century	

under	the	Office	of	Vocational	Education,	Nong	Bua	Lamphu	Province,	was	generally	at	

a	 high	 level.	 The	 areas	 with	 the	 highest	 to	 lowest	 average	 of	 means	 were:	 

problem-solving;	analytical	and	creative	thinking;	technology	and	digital	skills	and	teamwork.

	 2.		 Leadership	development	according	to	the	Four	Iddhipada	Principles	for	school	

administrators	under	the	same	office	was	also	at	a	high	level.	The	areas	ranked	from	

highest	to	lowest	means	were:	problem-solving	according	to	the	Four	Iddhipada	Principles;	

analytical	and	creative	thinking	according	to	the	Four	Iddhipada	Principles;	technology	

and	digital	skills	according	to	the	Four	Iddhipada	Principles	and	teamwork	according	to	
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the	Four	Iddhipada	Principles.

	 3.		 The	guidelines	for	developing	leadership	of	school	administrators	in	the	21st	

century	according	to	the	Four	Iddhipada	Principles	under	the	Office	of	Vocational	Education, 

Nong	Bua	Lamphu	Province,	suggest	that	administrators	should:	have	satisfaction,	love,	

and	passion	for	administration,	demonstrating	diligence	and	persistence;	be	attentive	to	

administration,	considering,	reflecting,	and	analyzing	to	improve	and	develop	their	work	

and	develop	themselves	to	gain	more	knowledge	and	skills	for	successful	administration.

Keywords: leadership	;	Development	of	Dducational;	Institution	administrators

1.  บทนำำ�
	 ภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาจึงเป็ันสิำ�งสำำาคัญอย่ีางยีิ�งในการกำาหนดิบัทบัาทข้องผู้ิบัริหาร

สำถึานศกึษาและบัคุลากรทางการศกึษาเพ่�อรองรับัการปัฏิิรูปัการศกึษาตามพระราช้บััญญติัการศึกษาแห่ง

ช้าติพ.ศ.	 2542	 ผู้ิบัริหารต้องมีการเปัลี�ยีนแปัลงจากระบับัเดิิมควิรมีควิามเป็ันภาวิะผู้ินำามีการทำางานที�มี

ปัระสิำทธิภาพและมีหลักธรรมาภิบัาลเพราะผู้ิบัริหารเป็ันผู้ินำาร่วิมกับัคณะกรรมการสำถึานศึกษาและคุณครู

ใช้้กระบัวินการทางการบัริหารพัฒนาคุณภาพการศึกษารวิมถึึงการบัริหารทรัพยีากรเพ่�อการศึกษาให้เกิดิ

ผิลผิลิตทางการศึกษาตามที�ปัระเทศช้าติต้องการหน้าที�หลักข้องผู้ิบัริหารการศึกษา	(พระครูปัลัดิบุัญช่้วิยี	

โช้ติวิำโสำ,	2564:	3)

	 โลกในปััจจุบัันมีการเปัลี�ยีนแปัลงอย่ีางพลิกผัินตามกระแสำโลกาภิวัิตน์จากการเล่�อนไหลข้อง

วัิฒนธรรมที�หลากหลายี	 มีส่ำ�อและเทคโนโลยีีที�ไร้พรมแดิน	 การมีโลกออนไลน์จากการใช้้อินเทอร์เน็ตใน

ชี้วิิตปัระจำาวัิน	 ส่ำงผิลกระทบัต่อวิิถีึชี้วิิตและพฤติกรรมข้องบัุคคลจนทำาให้เกิดิการเปัลี�ยีนแปัลงทางสำังคม

อยีา่งรวิดิเร็วิและรุนแรง	ที�ส่ำงผิลกระทบัต่อองค์กรและพลเม่องโลกหลายีๆ	ด้ิาน	ด้ิวิยีเหตุนี�เองสำถึานศึกษา

จึงต้องต่�นตัวิและเตรียีมพร้อมในการจัดิการเรียีนรู้ให้กับัผู้ิเรียีนได้ิมีทักษะในศตวิรรษที�	 21	 ทำาให้มนุษยี์

ต้องพัฒนาทักษะตนเองให้ปัรับัตัวิทันกระแสำสัำงคมที�อาจ	 เปัลี�ยีนไปัอาทิเช่้น	 การปัรับัตัวิข้องคนที�เป็ัน

ลักษณะพิเศษในตัวิมนุษยี์	ที�แม้แต่ปััญญาปัระดิิษฐ์เองก็ไม่สำามารถึพัฒนาได้ิ	ไม่ว่ิาจะเป็ันการจินตนาการ	

การสำร้างแรงดิลใจ	ควิามเข้้าใจลุ่มลึก	การเกิดิญาณทัศน์	หร่อคุณธรรม	จริยีธรรม	เป็ันต้น	(ชิ้นวัิตร	เจริญ

นิตยี์,	 2566:	 67-74)	 ทั�งนี�การศึกษาน่าจะให้ทางออกที�ดีิต่อการแก้ปััญหาดัิงกล่าวิข้้างต้น	 และผู้ิบัริหาร

โรงเรียีนก็น่าจะเป็ันควิามหวัิงหนึ�งข้องสัำงคมที�เป็ันผู้ิมีภาวิะผู้ินำาตาม	 หลักธรรมที�เป็ันแบับัอย่ีางที�ดีิด้ิาน

จริยีธรรมต่อครู	นักเรียีน	และบุัคคลอ่�นในสัำงคม	ตามควิามมุ่งหมายีในการพัฒนาการศึกษาข้องช้าติตาม

ควิามในพระราช้บััญญัติการศึกษาแห่งช้าติ	พุทธศักราช้	2542	แก้ไข้เพิ�มเติมฉบัับัที�	2	พุทธศักราช้	2545	

และ	(ฉบัับัที�	3)	พ.ศ.	2553	มาตราที�	6	(พระครูปัลัดิบุัญช่้วิยี	โช้ติวิำโสำ,	2566:	3)	ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาจึง
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ต้องเพียีบัพร้อมด้ิวิยีคุณสำมบััติหลายีปัระการค่อมีควิามรู้ควิามเข้้าใจ	 มีทักษะมีคุณธรรมและลักษณะดีิซึึ่�ง

คุณสำมบััติเหล่านี�	จะบัง่บัอกถึึงสำมรรถึภาพข้องผู้ิบัรหิารสำถึานศกึษานั�นเอง	การสำรา้งคุณธรรมเพ่�อใช้้ในการ

บัริหารเป็ันสิำ�งสำำาคัญอยีา่งหนึ�งข้องผู้ิบัริหารที�จะทำาให้สำามรถึดิำาเนินงานไปัด้ิวิยีควิามราบัร่�นและบัรรลุเป้ัา

หมายีอยี่างมีปัระสิำทธิ�ภาพได้ิ	ดัิงนั�นผู้ิบัริหารในฐานะผู้ินำาทางการศึกษาจึงควิรมีแนวิปัฏิิบััติ	ที�อยีู่ในกรอบั

ข้องคุณธรรม	 เพราะคุณธรรมเป็ันเคร่�องเหนี�ยีวิรั�งจิตใจบุัคคลให้ปัระพฤติในทางที�ถูึกที�ควิรเป็ันเคร่�องม่อ

ช่้วิยีส่ำงเสำริมให้บุัคคลนั�นเป็ันที�ยีอมรับันับัถ่ึอแก่ผู้ิร่วิมงาน	ทำาให้ผู้ิร่วิมงานเกิดิข้วัิญและกำาลังใจ	รู้สึำกมีควิาม

มั�นคงในการปัฏิิบััติงาน	 ซึึ่�งจะส่ำงผิลให้การปัฏิิบััติงานดิำาเนินไปัอย่ีางมีปัระสิำทธิภาพ	 (ธวัิช้ชั้ยี	 ตรีวิรชั้ยี,	

2561:	1-11)

	 กระทรวิงศึกษาธิการจึงได้ิออกกฎกระทรวิง	 ว่ิาด้ิายีการปัระกันคุณภาพการศึกษา	 พ.ศ.	 2561	 

ลงวัินที�	 20	 กุมภาพันธ์	2561	 ได้ิกำาหนดิระบับั	หลักเกณฑ์ิ	และวิิธีการปัระกันคุณภาพการศึกษา	 โดิยีมี

กลไกในการควิบัคุมตรวิจสำอบัระบับัการบัริหารคุณภาพการศึกษาที�สำถึานศึกษาจัดิขึ้�น	เพ่�อให้เกิดิการพัฒนา

และสำร้างควิามเช่้�อมั�นให้แก่ผู้ิมีส่ำวินเกี�ยีวิข้้องและสำาธารณช้นวิ่าสำถึานศึกษานั�นสำามารถึจัดิการศึกษาไดิ้

อยี่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา	และบัรรลุเป้ัาปัระสำงค์ข้องหน่วิยีงานต้นสัำงกัดิ	 เพ่�อให้สำอดิคล้อง

กับักฎกระทรวิงดัิงกล่าวิกระทรวิงศึกษาธิการจึงได้ิออกปัระกาศกระทรวิงศึกษาธิการเร่�องให้ใช้้มาตรฐาน

การศึกษาระดัิบัปัฐมวัิยี	ระดัิบัการศึกษาขั้�นพ่�นฐาน	ระดัิบัการศึกษาขั้�นพ่�นฐานศูนย์ีการศึกษาพิเศษ	เพ่�อ

เป็ันหลักในการเทียีบัเคียีงในการกำาหนดิมาตรฐานการศึกษาข้องหน่วิยีงานต้นสัำงกัดิ	สำถึานศึกษาหน่วิยีงาน

ต้นสัำงกัดิ	และสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาทั�งปัระถึมศกึษาและมธัยีมศึกษา	ในการพฒันาส่ำงเสำริม	สำนับัสำนุน	

กำากับัดูิแล	ติดิตามตรวิจสำอบัคุณภาพการศึกษา	และรองรับัการปัระเมินคุณภาพภายีนอก	(สำำานักทดิสำอบั

ทางการศึกษา,	2561)

	 จากเหตุผิลและควิามสำำาคัญดัิงกล่าวิผู้ิวิิจัยีในฐานะเปั็นผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาและมีส่ำวินเกี�ยีวิข้้อง

กับัการจัดิการศึกษาจึงมีควิามสำนใจที�จะศึกษา	 การพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษ

ที�	21	ตามหลักอิทธิบัาท	4	ได้ิแก่	ฉันทะ	วิิริยีะ	จิตตะ	วิิมังสำา	มาปัระยีุกต์ใช้้กับัสำถึานศึกษา	ซึึ่�งเป็ันหลัก

ธรรมแห่งควิามควิามสำำาเร็จ	 เพ่�อเป็ันข้้อมูลสำารสำนเทศและแนวิการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึาน

ศึกษาในศตวิรรษที�	 21	 ตามหลักอิทธิบัาท	 4	 สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	 ให้มี

ปัระสิำทธิภาพและปัระสิำทธิผิลในการทำางานต่อไปั

2.  วัตถุปริะสำงค์ัของก�ริวิจัิย่
	 1.		 เพ่�อศึกษาสำภาพการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	ตามหลักอิทธิ

บัาท	4	สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู

	 2.		 เพ่�อเสำนอแนวิทางการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	 21	 ตามหลัก



323
การประชุมุวิชิุาการระดับัชุาติ ิคร ั�งที่่� 6 และระดับันานาชุาติ ิคร ั�งที่่� 4

The 6th National and the 4th International Conferences 2024

อิทธิบัาท	4	สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู

3.  วิธ่ีดำ�เนิำนำก�ริวิจัิย่
	 การวิิจัยีครั�งนี�	 เป็ันการวิิจัยีแบับัผิสำมผิสำาน	(Mixed	Method)	เคร่�องม่อ	ได้ิแก่	แบับัสัำมภาษณ์	

(Interview)	แบ่ังเป็ัน	2	ตอน	 ดัิงนี�	 ตอนที�	 1	 เป็ันแบับัสัำมภาษณ์เกี�ยีวิกับัข้้อมูลทั�วิไปัข้องผู้ิให้สัำมภาษณ์

เกี�ยีวิกับั	ตำาแหน่ง	ระดัิบัการศึกษา	และปัระสำบัการณ์ทำางาน	และตอนที�	2	 เป็ันแบับัสัำมภาษณ์เกี�ยีวิกับั

การพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	ตามหลักอิทธิบัาท	4	 มีลักษณะเป็ันแบับั

สัำมภาษณ์	4	ด้ิาน	ตามกรอบัแนวิคิดิข้องวิิจัยี	ส่ำวินแบับัสำอบัถึาม	(questionnaire)	แบ่ังเป็ัน	3		ตอน	ดัิงนี�	

ตอนที�	1	เป็ันแบับัสำอบัถึามเกี�ยีวิกับัข้้อมูลทั�วิไปัข้องผู้ิให้สัำมภาษณเ์กี�ยีวิกับั	ตำาแหนง่	ระดัิบัการศกึษา	และ

ปัระสำบัการณ์ทำางาน	 ตอนที�	 2	 เป็ันแบับัสำอบัถึามที�ใช้้วัิดิระดัิบัการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึาน

ศึกษาในศตวิรรษที�	21	ตามหลักอิทธิบัาท	4	สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	ลักษณะข้อง

แบับัสำอบัถึามเป็ันมาตราส่ำวินปัระเมินค่า	5	ระดัิบัตามแบับัลิเคิร์ต	(Likert	Five	Rating	Scale)		และตอน

ที�	3	 เป็ันแบับัสำอบัถึามเกี�ยีวิกับัการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	ตามหลัก

อิทธิบัาท	4	สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	มีลักษณะเป็ันปัลายีเปิัดิ

	 ตัวิแปัรที�ใช้้ในการวิิจัยี	ผู้ิวิิจัยีแบ่ังเป็ัน	2	ตัวิแปัร	ค่อ	ตัวิแปัรต้น	ได้ิแก่	1)	ภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหาร

สำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	สำำานักงานอาชี้วิศึกษาอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	ปัระกอบัด้ิวิยี	4	ด้ิาน	

1)	ด้ิานเทคโนโลยีีและการใช้้ดิิจิทัล	2)	ด้ิานการทำางานเป็ันทีม	3)	ด้ิานการคิดิวิิเคราะห์และสำร้างสำรรค์4)	

ด้ิานการแก้ปััญหา	และ	2)	การพัฒนาผู้ิบัริหารตามหลักอิทธิบัาท	4	1)	ฉันทะ2)	วิิริยีะ	3)	จิตตะ	และ	4)	

วิิมังสำา	ตัวิแปัรตาม	ได้ิแก่	การพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	ตามหลักอิทธิ

บัาท	4	สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	

	 ด้ิานปัระช้ากรและกลุ่มตัวิอย่ีาง	 ได้ิแก่	 ปัระช้ากรที�ใช้้ในการวิิจัยีค่อ	 ผู้ิบัริหารและครูวิิทยีาลัยี

อาชี้วิศึกษาในจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	จำานวิน	7	โรงเรียีน	จำานวินผู้ิบัริหารทั�งหมดิ	18	คน	จำานวินครูทั�งหมดิ	

295	คน	รวิมทั�งสิำ�น	313	คน	กลุ่มตัวิอยีา่งที�ตอบัแบับัสำอบัถึาม	กลุ่มตัวิอยีา่งในการวิิจัยีครั�งนี�ได้ิแก่	ผู้ิบัริหาร

และครูวิิทยีาลัยีอาชี้วิศึกษาในจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	จำานวิน	172	คน	จากปัระช้ากรทั�งหมดิ	313	คน	โดิยี

วิิธีการกำาหนดิข้นาดิกลุ่มตัวิอยี่างตามตารางสำำาเร็จรูปัข้อง	 Krejcie	 &	Morgan	 และกลุ่มตัวิอยี่างที�ให้

สัำมภาษณ์	ได้ิแก่	ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	จำานวิน	9	คน	ได้ิมาโดิยีการเล่อกแบับัเจาะจง	(Purposive	Sam-

pling)	ทั�งนี�โดิยีเล่อกจากผู้ิที�มีควิามเชี้�ยีวิช้าญและมีปัระสำบัการณ์

	 ด้ิานระยีะเวิลาที�ใช้้วิิจัยี	การพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	ตามหลัก

อิทธิบัาท	4	สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	ผู้ิวิิจัยีเริ�มดิำาเนินการวิิจัยีอยีู่ใน	ปีัการศึกษา	

พ.ศ.	2566
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4.  สำรุิปผู้ลก�ริวิจัิย่
	 ตอนที�	1	 วิิเคราะห์ข้้อมูลทั�วิไปัข้องผู้ิตอบัแบับัสำอบัถึามเกี�ยีวิกับั	ตำาแหน่ง	ปัระสำบัการณ์ทำางาน	

และวุิฒิการศึกษา	 ผู้ิวิิจัยีได้ิวิิเคราะห์ข้้อมูลเบ่ั�องต้นข้องผู้ิตอบัแบับัสำอบัถึาม	 โดิยีกลุ่มตัวิอย่ีางที�ตอบั

แบับัสำอบัถึามเป็ันผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	และครู	จำานวิน	172	คน	ปัรากฏิตามรายีละเอียีดิ	ดัิงตารางที�	1

ต�ริ�งท่� 1 จำานวินร้อยีละข้องข้้อมูลทั�วิไปัเกี�ยีวิกับักลุ่มตัวิอยี่าง

ข�อม้ลทั�วไปของผู้้�ตอบแบบสำอบถ�ม จิำ�นำวนำ ริ�อย่ละ

1.	ตำาแหน่งหน้าที�

			1.1	ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา

			1.2	ครูผู้ิสำอน	

18

154

10.46

89.53

ริวม 172 100.00

2.	ระดัิบัการศึกษา

			2.1	ปัริญญาตรี

			2.2	ปัริญญาโท

			2.3	ปัริญญาตเอก

135

35

2

87.66

20.35

1.16

ริวม 172 100.00

3.	ปัระสำบัการณ์ในการทำางาน

			3.1	ระยีะ	5	ปีัลงมา

			3.2	ระยีะ	5-10	ปีั

			3.3	ระยีะ	11	ปีัขึ้�นไปั

127

32

13

73.83

18.60

7.55

ริวม 172 100.00

	 จากตารางที�	1	พบัว่ิา	ผู้ิตอบัแบับัสำอบัถึาม	จำานวิน	172	คน	แยีกตามตำาแหน่งหน้าที�ข้องผู้ิบัริหาร

สำถึานศึกษา	จำานวิน	18	คน	คิดิเป็ันร้อยีละ	10.46	ครูผู้ิสำอน	จำานวิน	154	คน	คิดิเป็ันร้อยีละ	89.53	แยีก

ตามระดัิบัการศึกษา	ระดัิบัปัริญญาตรี	จำานวิน	135	คน	คิดิเป็ันร้อยีละ	87.66	ระดัิบัปัริญญาโท	จำานวิน	

35	คน	คิดิเป็ันร้อยีละ	20.35	ระดัิบัปัริญญาเอก	จำานวิน	2	คน	คิดิเป็ันร้อยีละ	1.13	แยีกตามปัระสำบัการณ์

ในการทำางาน	ระยีะ	5	ปีัลงมา	127	คน	คิดิเป็ันร้อยีละ	73.83	ระยีะ	5-10	ปีั	32	คน	คิดิเป็ันร้อยีละ	18.60	

และเป็ันระยีะ	11	ปีัขึ้�นไปั	13	คน	คิดิเป็ันร้อยีละ	7.55
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	 ตอนที�	2	วิิเคราะห์การพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	ตามหลักอิทธิบัาท	4	

สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	โดิยีรวิมและรายีด้ิาน

ต�ริ�งท่� 2 ค่าเฉลี�ยีและส่ำวินเบีั�ยีงเบันมาตรฐานข้องแนวิทางการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา

ในศตวิรรษที�	21	ตามหลักอิทธิบัาท	4	สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู

ก�ริพัฒนำ�ภ�วะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิห�ริสำถ�นำศึึกษ�ในำศึตวริริษท่� 21 

ต�มหลักอิทธิีบ�ท 4

ริะดับปฏิิบัติ

S.D. แปลผู้ล ลำ�ดับท่�

1.	ด้ิานการใช้้เทคโนโลยีีและการใช้้ดิิจิทัลตามหลักอิทธิบัาท	4 4.44 0.70 มาก 3

2.	ด้ิานการทำางานเป็ันทีม	ตามหลักวิิอิทธิบัาท	4 4.42 0.67 มาก 4

3.	ด้ิานการคิดิวิิเคราะห์และสำร้างสำรรค์	ตามหลักอิทธิบัาท	4 4.45 0.67 มาก 2

4.	ด้ิานการแก้ปััญหา	ตามหลักอิทธิบัาท	4 4.46 0.68 มาก 1

ริวม 4.44 0.68 ม�ก

	 ตารางที�	 2	พบัว่ิาการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	 21	ตามหลักอิทธิ

บัาท	4	 สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	อยีู่ในระดัิบัมาก	 (x̅̅ =	4.44)	และรายีด้ิานที�มี

ระดัิบัปัฏิิบััติสูำงสุำดิ	ค่อด้ิานการแก้ปััญหา	ตามหลักอิทธิบัาท	4	(x̅̅ =	4.46)	รองลงมาค่อด้ิานการคิดิวิิเคราะห์
และสำร้างสำรรค์	ตามหลักอิทธิบัาท	4	(x̅̅	=	4.45)	ด้ิานการใช้้เทคโนโลยีแีละการใช้้ดิิจิทัลตามหลักอิทธิบัาท	

4	(x̅̅ =	4.44)	และด้ิานการทำางานเป็ันทีม	ตามหลักวิิอิทธิบัาท	4	(x̅̅ =	4.42)	ตามลำาดัิบั
	 ตอนที�	3	ผิลการวิิเคราะห์แนวิทางการศึกษาพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษ

ที�	21	ตามหลักอิทธิบัาท	4	สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู

ต�ริ�งท่� 3	แนวิทางการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	ตามหลักอิทธิบัาท	4	

สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	ด้ิานการใช้้เทคโนโลยีแีละการใช้้ดิิจิทัลตามหลักอิทธิบัาท	4

ก�ริพัฒนำ�ภ�วะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิห�ริสำถ�นำศึึกษ�ในำศึตวริริษท่� 21 

ต�มหลักอิทธิีบ�ท 4 สัำงกัดสำำ�นัำกง�นำอ�ช่้วศึึกษ�จัิงหวัดหนำองบัวลำ�ภ้
จิำานำวนำ ริ�อยละ

(N) (%)

1. ผู้้�บริห้ารมีกิารวางแผู้นพััฒนาป็รับป็รุงกิารใช่� ICT ในองค์ำกิรให้�มีป็ระสิัทำธิ์ภาพั 27 36.00

2. ผู้้�บริห้ารสัามารถป็ระยุกิต์เทำคำโนโลำยีพััฒนาเคำร่�องม่อเพ่ั�อให้�งานมีป็ระสิัทำธิ์ภาพั

ในงานบริห้าร

18 24.00

3. ผู้้�บริห้ารสัามารถใช่�เทำคำโนโลำยีในกิารแกิ�ไขั้ปั็ญห้าในกิารทำำางาน 17 22.66
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พุทุธนวัตักรรมกบัการสรา้งสงัคมสนัตสุิขอย่่างย่ ั �งย่นื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

ก�ริพัฒนำ�ภ�วะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิห�ริสำถ�นำศึึกษ�ในำศึตวริริษท่� 21 

ต�มหลักอิทธิีบ�ท 4 สัำงกัดสำำ�นัำกง�นำอ�ช่้วศึึกษ�จัิงหวัดหนำองบัวลำ�ภ้
จิำานำวนำ ริ�อยละ

(N) (%)

4. ผู้้�บริห้ารมีกิารใช่�เทำคำโนโลำยีดิัจิทัำลำในกิารสัร�างชุ่มช่นกิารเรียนร้�ออนไลำน์ในกิาร

แลำกิเป็ลีำ�ยนป็ระสับกิารณ์์ เพ่ั�อกิารพััฒนาองค์ำกิารให้�มีคำวามทัำนสัมัยแลำะมี

ป็ระสิัทำธิ์ภาพั

13 17.33

โดิยภาพริวม 75 100.00

	 จากตารางที�	3	พบัว่ิา	แนวิทางทางการพฒันาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	

ตามหลักอิทธิบัาท	 4	 สัำงกัดิสำำานักงานอาช้ีวิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	 ด้ิานการใช้้เทคโนโลยีีและการใช้้

ดิิจิทัลตามหลักอิทธิบัาท	 4	 ดัิงนี�	 ผู้ิบัริหารมีการวิางแผินพัฒนาปัรับัปัรุงการใช้้	 ICT	 ในองค์กรให้มี

ปัระสิำทธิภาพ	 (ร้อยีละ	 36.00)	 ผู้ิบัริหารสำามารถึปัระยีุกต์เทคโนโลยีีพัฒนาเคร่�องม่อเพ่�อให้งานมี

ปัระสิำทธิภาพในงานบัริหาร	(ร้อยีละ	24.00)	ผู้ิบัริหารสำามารถึใช้้เทคโนโลยีใีนการแกไ้ข้ปััญหาในการทำางาน	

(ร้อยีละ	22.66)	ผู้ิบัรหิารมกีารใช้้เทคโนโลยีดิีิจิทัลในการสำรา้งชุ้มช้นการเรียีนรู้ออนไลนใ์นการแลกเปัลี�ยีน

ปัระสำบัการณ์	เพ่�อการพัฒนาองค์การให้มีควิามทันสำมัยีและมีปัระสิำทธิภาพ	(ร้อยีละ	17.33)

	 ตอนที�	4	วิิเคราะห์แนวิทางการศึกษาพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	

ตามหลักอิทธิบัาท	4	สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู

	 การพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	 21	 ตามหลักอิทธิบัาท	 4	 สัำงกัดิ

สำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	ผู้ิวิิจัยีได้ิสัำมภาษณ์ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	เพ่�อทราบัแนวิทางการ

ปัฏิิบััติและนำาไปัปัระยีุกต์ใช้้ในการบัริหารการศึกษา	 ในสำถึานศึกษาสำังกัดิสำำานักงานอาช้ีวิศึกษาจังหวัิดิ

หนองบััวิลำาภู	ดัิงนี�

	 1.		 แนวิทางการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	 21	 ด้ิานการแก้ปััญหา	

ตามหลักอิทธิบัาท	4	ผิลการวิิเคราะห์ข้้อมูลเชิ้งคุณภาพจากการสัำมภาษณ์กลุ่มเป้ัาหมายี	พบัว่ิา	แนวิทาง

การพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	 21	 ด้ิานการแก้ปััญหา	 ผู้ิบัริหารจำาเป็ันต้อง 

ผู้ิบัริหารมีระดัิบัควิามรู้และสำติปััญญามีควิามสำามารถึในการวิิเคราะห์ปััญหาจัดิการปััญหาหร่อเร่�องราวิ

ต่างๆ	ได้ิ	มีทัศนคติที�ดีิต่อบุัคลากรทุกระดัิบั	มีควิามเข้้าใจ	และรับัฟัังสำภาพปััญหาที�เกิดิขึ้�นจากการปัฏิิบััติ

งานข้องบุัคลากรที�ได้ิรับัมอบัหมายี	มีการจัดิองค์กรอย่ีางเป็ันระบับั	กำาหนดิสำายีงานชั้ดิเจน	ให้ควิามสำำาคัญ

กับัการนิเทศ	กำากับั	การปัฏิิบััติงานข้องบุัคลากรอยี่างสำมำ�าเสำมอ	สำามารถึจัดิการปััญหาที�เกิดิขึ้�นในองค์กร

ได้ิอย่ีางเหมาะสำม	 ให้คำาแนะนำาบุัคลากรเพ่�อนำาข้้อบักพร่องที�เกิดิขึ้�นในการปัฏิิบััติงานไปัพัฒนางานให้ 

บัรรลุผิล	
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การประชุมุวิชิุาการระดับัชุาติ ิคร ั�งที่่� 6 และระดับันานาชุาติ ิคร ั�งที่่� 4

The 6th National and the 4th International Conferences 2024

	 2.		 แนวิทางการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	ด้ิานการคิดิวิิเคราะห์

และสำร้างสำรรค์	ตามหลักอิทธิบัาท	4	ผิลการวิิเคราะห์ข้้อมูลเชิ้งคุณภาพจากการสัำมภาษณ์กลุ่มเป้ัาหมายี	

พบัว่ิา	แนวิทางการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	ด้ิานการคิดิวิิเคราะห์และ

สำร้างสำรรค์ผู้ิบัริหารต้องมีควิามคิดิที�สำร้างสำรรค์	 คิดิในสิำ�งใหม่ๆและสำามารถึนำาไปัปัฏิิบััติได้ิจริงและเกิดิผิล

ค่อได้ิทั�งปัระสิำทธิภาพและปัระสำทิธิผิลผู้ิบัริหารสำามารถึบัรูณาการควิามคดิิข้องบัคุลากรไปัใช้้ในการปัฏิิบััติ

งาน	 ควิรพัฒนาตนเอง	 โดิยีการเปิัดิใจกว้ิางและยีอมรับัฟัังควิามคิดิเห็นข้องผู้ิร่วิมงาน	 การเข้้าร่วิมอบัรม	

ปัระชุ้มสัำมมนา	หร่อการฝึึกอบัรมเชิ้งปัฏิิบััติการร่วิมกันกับัผู้ิบัริหาร	ทำาให้มีการแลกเปัลี�ยีนปัระสำบัการณ์	

เป็ันกระบัวินการสำร้างควิามมีส่ำวินร่วิม	 สำร้างการรับัรู้ร่วิมกัน	 และมีการทำางานเป็ันทีม	 มีการปัฏิิบััติงาน

อยีา่งสำร้างสำรรค	์เพ่�อให้เกิดิผิลดิใีนการพฒันาสำถึานศกึษาในอนาคต	สำรา้งควิามทา้ทายีให้บุัคลากรเช่้�อมั�น

ในตนเอง	 สำ่งเสำริมกำาลังใจ	 ให้ควิามเช่้�อมั�นว่ิาจะสำร้างผิลลัพธ์ที�สำร้างสำรรค์ได้ิ	 มีควิามเช่้�อใจบุัคลากรและ

ยีอมรับัแนวิคิดิการปัฏิิบััติงานแบับัใหม่	มีควิามรู้ปัระสำบัการณ์	หลักและทฤษฎีต่างๆ	มาช่้วิยีในการวิิเคราะห์	

ทำาให้ตัดิสิำนใจได้ิอยี่างถูึกต้อง	

	 3.		 แนวิทางการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	ด้ิานการใช้้เทคโนโลยีี

และการใช้้ดิิจิทลั	ตามหลักอิทธิบัาท	4	ผิลการวิิเคราะห์ข้้อมูลเชิ้งคุณภาพจากการสัำมภาษณ์กลุ่มเป้ัาหมายี	

พบัว่ิา	แนวิทางการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	ด้ิานการใช้้เทคโนโลยีีและ

การใช้้ดิิจิทัลผู้ิบัริหารต้องสำามารถึส่ำ�อสำารกับัทุกคนทุกเพศทุกวัิยีได้ิอยี่างสำมบูัรณ์	ทั�งเป็ันผู้ิส่ำงสำารหร่อเป็ัน

ผู้ิรับัสำาร	ก็ตาม	ต้องสำร้างส่ำ�อเพ่�อส่ำ�อสำารกับัสัำงคมหร่อโลกได้ิและเป็ันการปัระช้าสัำมพันธ์ข้้อมูลข้ององค์กร

ตนให้กับัสัำงคมโลกรับัทราบัเทคโนโลยีีสำารสำนเทศและการส่ำ�อสำารมีบัทบัาทสำำาคัญมากขึ้�น	 ต่อการพัฒนา

ปัระเทศทางด้ิานสัำงคม	เศรษฐกิจ	การเม่อง	และการศึกษา	ในข้ณะเดีิยีวิกันเทคโนโลยี	ีมีการเปัลี�ยีนแปัลง

ที�เร็วิมากโดิยีเฉพาะเทคโนโลยีสีำารสำนเทศ	ซึึ่�งทุกระบับัและทุกภาคส่ำวินมีการใช้้อย่ีางกว้ิางข้วิาง	และหลาก

หลายีรูปัแบับั	รวิมทั�งด้ิานการจัดิการศึกษา	ผู้ิบัริหารมีควิามสำนใจ	ใส่ำใจและ	ควิามสำามารถึด้ิานการใช้้ส่ำ�อ	

และเทคโนโลยี	ี มีการสำนับัสำนุนการพัฒนาบุัคลากรในองค์กรให้มีควิามรู้	ควิามสำามารถึในการใช้้ส่ำ�อ	และ

เทคโนโลยี	ีอยี่างสำมำ�าเสำมอ	มีควิามสำนใจที�จะเรียีนรู้ส่ำ�อนวัิตกรรมใหม่ๆ	อยีู่ตลอดิเวิลา	มีการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิทัลในการสำร้างชุ้มช้นการเรียีนรู้ออนไลน์ในการแลกเปัลี�ยีนปัระสำบัการณ์	 เพ่�อการพัฒนาองค์การให้มี

ควิามทันสำมัยีและมีปัระสิำทธิภาพ	 มีการวิางแผินพัฒนาปัรับัปัรุงการใช้้	 ICT	 ในองค์กรให้มีปัระสิำทธิภาพ	

สำามารถึปัระยีกุต์เทคโนโลยีพัีฒนาเคร่�องม่อเพ่�อให้งานมีปัระสำทิธิภาพในงานบัรหิาร	สำามารถึใช้้เทคโนโลยีี

ในการแก้ไข้ปััญหาในการทำางาน

	 4.		 แนวิทางการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	ด้ิาน	การทำางานเป็ัน

ทีม	 ตามหลักวิิอิทธิบัาท	 4	 ผิลการวิิเคราะห์ข้้อมูลเชิ้งคุณภาพจากการสำัมภาษณ์กลุ่มเปั้าหมายี	 พบัวิ่า	

แนวิทางการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	ด้ิานการทำางานเป็ันทีม	ผู้ิบัริหาร
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ต้องทุ่มเทเวิลามอบัหมายีงานให้ตรงกับัควิามสำามารถึข้องบุัคคลได้ิอยีา่งเหมาะสำม	มีการทำางานให้เป็ันแบับั

อยีา่งแก่บุัคลากร	เพ่�อให้เป็ันแบับัอยีา่งที�ดีิ	เปิัดิโอกาสำให้กับับุัคลากรสำามารถึ	คดิิ	แสำดิงควิามคดิิเห็น	และ

ตัดิสิำนใจเอง	 กำาหนดิสำายีงานชั้ดิเจนและปัรับัปัรุงอยี่างต่อเน่�อง	 รู้จักสำร้างแรงบัันดิาลใจให้บุัคลากร	 และ

กระตุ้นให้บุัคลากรมีควิามต้องการที�จะปัระสำบัควิามสำำาเร็จในการปัฏิิบััติงาน	ได้ินำาหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสำนามาใช้้สำำาหรับับัริหารงานกบัับุัคลากรในองคก์ร	มีมนุษยีสัำมพันธ์ที�ดีิ	พูดิจาไพเราะ	ออ่นหวิาน	มคีวิาม

อ่อนน้อมถ่ึอมตน	มีบุัคลิกภาพที�ดีิเหมาะสำมการบัริหารงานจะปัระสำบัควิามสำำาเร็จหร่อล้มเหลวิในการดิำาเนิน

งานได้ินั�น	สิำ�งสำำาคัญที�สุำดิ	ค่อ	ควิามร่วิมม่อจากทุกส่ำวินงาน	เพ่�อให้งานสำำาเร็จตามเป้ัาหมายี	การทำางานเป็ัน

ทีมได้ินั�นผู้ิบัริหารต้องใช้้ทักษะและกระบัวินการในการสำ่�อสำาร	การถ่ึายีทอดิข้้อมูล	แนวิคดิิ	เพ่�อสำร้างควิาม

เข้้าใจอันดีิระหว่ิางกันเกิดิการปัระสำานงานงานที�ดีิ	ตลอดิจนสำามารถึสำร้างบัรรยีากาศที�ดีิในการทำางานร่วิม

กัน	และผู้ิบัรหิารสำามารถึนำาทีมให้การทำางานเกดิิปัระสำทิธิผิลในการทำางาน	สำามารถึเพิ�มขี้ดิควิามสำามารถึ

ในการแข่้งขั้นถ่ึอเป็ันแนวิปัฏิิบััติเพ่�อสู่ำควิามสำำาเร็จข้ององค์กรได้ิอยี่างยีั�งยี่น

	 ตอนที�	 5	 สำรุปัผิลการวิิเคราะห์ข้้อมูลเชิ้งปัริมาณและเชิ้งคุณภาพการศึกษาพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้อง 

ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	ตามหลักอิทธิบัาท	4	สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู

ผู้ิวิิจัยีได้ิสำรุปั	ผิลการวิิเคราะห์ข้้อมูลเชิ้งปัริมาณและเชิ้งคุณภาพ	เพ่�อเป็ันแนวิทางการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้อง

ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	ตามหลักอิทธิบัาท	4	ดัิงปัรากฏิในตารางที�	4

ต�ริ�งท่� 4 สำรุปัผิลการวิิเคราะห์ข้้อมูลเชิ้งปัริมาณและเชิ้งคุณภาพ

การิพัฒนำาภาวะผู้้�นำำาของผู้้�บริิหาริ

สถานำศึึกษาในำศึตวริริษทีั� 21 
วิธีดิำาเนิำนำการิ/กิจิกริริม

ดั�านกิารใช่�เทำคำโนโลำยีแลำะกิารใช่�

ดิัจิทัำลำตามห้ลัำกิอิทำธิ์บาทำ 4

ผู้้�บริห้ารคำวรมีกิารวางแผู้นพััฒนาป็รับป็รุงกิารใช่� ICT ในองค์ำกิรให้�

มีป็ระสิัทำธิ์ภาพั สัามารถป็ระยุกิต์เทำคำโนโลำยีพััฒนาเคำร่�องม่อเพ่ั�อ

ให้�งานมีป็ระสิัทำธิ์ภาพัในงานบริห้าร ใช่�เทำคำโนโลำยีในกิารแกิ�ไขั้

ปั็ญห้าในกิารทำำางาน สัร�างชุ่มช่นกิารเรียนร้�ออนไลำน์ในกิารแลำกิ

เป็ลีำ�ยนป็ระสับกิารณ์์ เพั่�อกิารพััฒนาองคำก์ิารให้�มีคำวามทัำนสัมัยแลำะ

มีป็ระสิัทำธิ์ภาพั

ดั�านกิารทำำางานเป็็นทีำม 

ตามห้ลัำกิอิทำธิ์บาทำ 4

ผู้้�บริห้ารคำวรมีกิารจัดัองคำ์กิรอย่างเป็็นระบบ กิำาห้นดัสัายงาน

ชั่ดัเจนแลำะป็รับป็รุงอย่างต่อเน่�อง มีกิารนำาห้ลัำกิธ์รรมทำางพัระพุัทำธ์

ศาสันามาใช่�สัำาห้รับบริห้ารงานกิับบุคำลำากิรในองคำ์กิร เปิ็ดัโอกิาสั

ให้�บุคำลำากิรมีส่ัวนร่วม เช่่น กิารร่วมคิำดั ร่วมทำำา แลำะร่วมสัร�างขั้วัญ

กิำาลัำงใจกัิบบุคำลำากิรในองค์ำกิร มีมนุษยสััมพัันธ์์ทีำ�ดีั พ้ัดัจาไพัเราะ 

อ่อนห้วาน มีคำวามอ่อนน�อมถ่อมตน มีบุคำลิำกิภาพัทีำ�ดีัเห้มาะสัม
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การิพัฒนำาภาวะผู้้�นำำาของผู้้�บริิหาริ

สถานำศึึกษาในำศึตวริริษทีั� 21 
วิธีดิำาเนิำนำการิ/กิจิกริริม

ดั�านกิารคิำดัวิเคำราะห์้แลำะ

สัร�างสัรรค์ำ ตามห้ลัำกิอิทำธิ์บาทำ 4

ผู้้�บริห้ารคำวรวิเคำราะห์้แลำะวางแผู้นกิารจัดักิารศ่กิษาขั้องโรงเรียน

ไดั�อย่างเห้มาะสัมสัอดัคำลำ�องกัิบนโยบายขั้องต�นสัังกัิดั มีคำวามร้�

ป็ระสับกิารณ์์ ห้ลัำกิแลำะทำฤษฎีีต่าง ๆ  มาช่่วยในกิารวิเคำราะห์้ ทำำาให้�

ตัดัสิันใจไดั�อย่างถ้กิต�องสัามารถวิเคำราะห์้ ป็ระมวลำผู้ลำแลำะนำาไป็

กิำาห้นดันโยบาย กิลำยุทำธ์์ให้�สัอดัคำลำ�องกัิบสัถานกิารณ์์ ส่ังเสัริมให้�

องค์ำกิรสัร�างบรรยากิาศแลำะวัฒนธ์รรมองค์ำกิรทีำ�ส่ังเสัริมกิารแสัดัง

คำวามคิำดัริเริ�มสัร�างสัรรค์ำ

ดั�านกิารแกิ�ปั็ญห้า ตามห้ลัำกิอิทำธิ์

บาทำ 4

ผู้้�บริห้ารคำวรมีกิารจัดัองคำ์กิรอย่างเป็็นระบบ กิำาห้นดัสัายงาน

ชั่ดัเจนให้�คำวามสัำาคัำญกัิบกิารนิเทำศ กิำากัิบ กิารป็ฏิิบัติงานขั้อง

บุคำลำากิรอย่างสัมำ�าเสัมอมีกิารวิเคำราะห์้ถ่งสัาเห้ตุปั็ญห้าคำวามขั้ัดั

แย�งในองค์ำกิรมีคำวามเป็็นกัินเองในกิารให้�คำำาแนะนำาแลำะแกิ�ปั็ญห้า

ทีำ�เกิิดัข่ั้�นจากิกิารป็ฏิิบัติงานจนบรรลุำผู้ลำ

5.  อภิปริ�ย่ผู้ลก�ริวิจัิย่
	 การวิิจัยีเร่�องการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	ตามหลักอิทธิบัาท	4	

สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	สำามารถึอภิปัรายีเป็ันรายีด้ิาน	ดัิงนี�

	 1.		 การศึกษาสำภาพการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	 21	 สัำงกัดิ

สำำานักงานอาช้วีิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	จำาแนกตาม	ตำาแหน่ง	วุิฒิการศึกษาและปัระสำบัการณก์ารทำางาน	

พบัว่ิา	ไม่แตกต่างกันอยีา่งมีนัยีสำำาคัญทางสำถิึติ	โดิยีภาพรวิมมีการปัฏิิบััติในระดัิบัมากที�สุำดิ	ได้ิแก่	ด้ิานการ

แก้ปััญหา	 ตามหลักอิทธิบัาท	 4	 ด้ิานการคิดิวิิเคราะห์และสำร้างสำรรค์	 ตามหลักอิทธิบัาท	 4	 ด้ิานการใช้้

เทคโนโลยีแีละการใช้้ดิิจิทัลตามหลักอิทธิบัาท	4	ด้ิานการทำางานเป็ันทีม	ตามหลักวิิอิทธิบัาท	4	ตามลำาดัิบั	

สำอดิคล้องกับังานวิิจัยีข้องนฤมล	คูหาแก้วิ	(2563)	ได้ิทำาการศึกษาเร่�อง	ภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา

ในศตวิรรษที�	21	ภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาเป็ันลักษณะสำำาคัญและจำาเป็ันในการชั้กนำา	จูงใจ	โน้ม

น้าวิใจใหผู้้ิใต้บัังคับับััญช้าเกดิิแรงบัันดิาลใจในการทำางานใหป้ัระสำบัควิามสำำาเร็จตาม	วิตัถุึปัระสำงคที์�กำาหนดิ

ไว้ิ	 การวิิจัยีครั�งนี�มีวัิตถุึปัระสำงค์เพ่�อ	 1)	 ศึกษาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหาร	 สำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	 21	 2)	

เปัรียีบัเทียีบัภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	จำาแนกตามสำถึานภาพและปัระสำบัการณ์

ทำางาน	และ	3)	จัดิทำาข้้อเสำนอแนะ	และแนวิทางการส่ำงเสำริมสำนับัสำนุนภาวิะผู้ินำา	ข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา

ในศตวิรรษที�	21	สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษาปัระถึมศกึษาสำระแกว้ิ	เข้ต	2	และยีงัสำอดิคลอ้งกับังาน

วิิจัยีข้องศรสำวิรรค์	 บุัญณกรณ์ชั้ยี	 (2561)	 ได้ิทำาการศึกษาเร่�อง	 ภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	 ใน
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ศตวิรรษที�	21	โรงเรียีนทวีิธาภิเศก	สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษามัธยีมศึกษา	เข้ต	1	การศกึษาค้นคว้ิา

อิสำระครั�งนี�มีวัิตถุึปัระสำงค์เพ่�อ	 1)	 ศึกษาควิามคิดิเห็นข้องครูที�มีต่อภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาใน

ศตวิรรษที�	21	โรงเรียีนทวีิธาภิเศก	สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษามัธยีมศึกษา	เข้ต	1	โดิยีรวิมและรายี

ด้ิาน	และ	2)	เปัรียีบัเทียีบัควิามคิดิเห็นข้องครูที�มีต่อภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหาร	สำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	

โรงเรียีนทวีิธาภิเศก	สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษามัธยีมศึกษา	เข้ต	1	

	 2.		 การศึกษาการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	ตามหลักอิทธิบัาท	

4	สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภูโดิยีรวิมและรายีด้ิาน	พบัว่ิา	การพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้อง

ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	21	ตามหลักอิทธิบัาท	4	สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	

อยีู่ในระดัิบัมาก	และรายีด้ิานที�มีระดัิบัปัฏิิบััติสูำงสุำดิ	ค่อ	ด้ิานการแก้ปััญหา	ตามหลักอิทธิบัาท	4	ด้ิานการ

คิดิวิิเคราะห์และสำร้างสำรรค์	ตามหลักอิทธิบัาท	4	ด้ิานการใช้้เทคโนโลยีแีละการใช้้ดิิจิทัลตามหลักอิทธิบัาท	

4	และด้ิานการทำางานเป็ันทีม	ตามหลกัวิิอิทธิบัาท	4	ตามลำาดัิบั	ทั�งนี�เป็ันเพราะเน่�องจาก	ผู้ิบัริหารมีระดัิบั

ควิามรู้และสำติปััญญามีควิามสำามารถึในการวิิเคราะห์ปััญหาจัดิการปััญหาหร่อเร่�องราวิต่างๆ	ได้ิ	มีทัศนคติ

ที�ดีิต่อบุัคลากรทุกระดัิบั	มีควิามเข้้าใจ	และรับัฟัังสำภาพปััญหาที�เกิดิขึ้�นจากการปัฏิิบััติงานข้องบุัคลากรที�

ได้ิรับัมอบัหมายี	สำอดิคล้องกับังานวิิจัยีข้องเพ็ญสุำดิา	ฤทธิ�มนตรี	(2562)	ได้ิทำาการศึกษาเร่�อง	กลยีุทธ์การ

เสำริมสำร้างทักษะภาวิะผู้ินำา	ในศตวิรรษที�	21	ข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษา

มัธยีมศึกษาในภาคตะวัินออกเฉียีงเหน่อ	การวิิจัยีเร่�องมีวัิตถุึปัระสำงค์เพ่�อศึกษาสำภาพปััจจุบัันและสำภาพที�

พึงปัระสำงค์	 และเพ่�อพัฒนากลยีุทธ์การเสำริมสำร้างทักษะภาวิะผู้ินำาในศตวิรรษที�	 21	 ข้องผู้ิบัริหารสำถึาน

ศึกษา	 สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษามัธยีมศึกษาในภาคตะวัินออกเฉียีงเหน่อ	 กลุ่มตัวิอยี่างได้ิแก่	 

ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	จำานวิน	15	คน	ครู	จำานวิน	365	คน	รวิมทั�งสิำ�น	380	คน	เคร่�องม่อเป็ันแบับัปัระเมิน

องค์ปัระกอบั	แบับัสำอบัถึามแบับัมาตราส่ำวินปัระมาณค่า	5	ระดัิบั	มีค่า	IOC	0.80-1.00	ค่าควิามเช่้�อมั�น

เท่ากับั	0.90	สำถิึติที�ใช้้ในการวิิเคราะห์ข้้อมูล	ได้ิแก่	ร้อยีละ	ค่าเฉลี�ยี	ส่ำวินเบีั�ยีงเบันมาตรฐาน	ค่าควิามเช่้�อ

มั�น	และค่าควิามต้องการจำาเป็ันในการพัฒนา	พบัว่ิา	องค์ปัระกอบัข้องการเสำริมสำร้างทักษะภาวิะผู้ินำาใน

ศตวิรรษที�	21	ข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	สัำงกัดิสำำานักงานเข้ตพ่�นที�การศึกษามัธยีมศึกษาในภาคตะวัินออก

เฉียีงเหน่อ	มี	6	องค์ปัระกอบั	ปัระกอบัด้ิวิยี	1)	ทักษะภาวิะผู้ินำาทางวิิช้าการ	2)	ทักษะภาวิะผู้ินำาด้ิานการ

สำร้างทีม	 3)	 ทักษะภาวิะผู้ินำาด้ิานดิิจิทัลและเทคโนโลยีี	 4)	 ทักษะภาวิะผู้ินำาในการตัดิสิำนใจและการแก้

ปััญหา	5)	ทักษะภาวิะผู้ินำาด้ิาน	มนุษยีสัำมพันธ์	6)	ทักษะภาวิะผู้ินำาด้ิานการคิดิเชิ้งสำร้างสำรรค์	

	 3.		 วิิเคราะห์การศึกษาแนวิทางการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	 21	

ตามหลักอิทธิบัาท	 4	 สัำงกัดิสำำานักงานอาช้ีวิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	 ด้ิานการใช้้เทคโนโลยีีและการใช้้

ดิิจิทัลตามหลักอิทธิบัาท	 4	 ผู้ิบัริหารควิรมีการวิางแผินพัฒนาปัรับัปัรุงการใช้้	 ICT	 ในองค์กรให้มี

ปัระสิำทธิภาพ	 สำามารถึปัระยีุกต์เทคโนโลยีีพัฒนาเคร่�องม่อเพ่�อให้งานมีปัระสิำทธิภาพในงานบัริหาร	 เพ่�อ
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การพัฒนาองค์การให้มีควิามทันสำมัยีและมีปัระสิำทธิภาพ	การพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาใน

ศตวิรรษที�	21	ด้ิานการทำางานเป็ันทีม	ตามหลักอิทธิบัาท	4	ผู้ิบัริหารควิรมีการจัดิองค์กรอยี่างเป็ันระบับั	

กำาหนดิสำายีงานชั้ดิเจนและปัรับัปัรุงอยี่างต่อเน่�อง	 มีการนำาหลักธรรมทางพระพุทธศาสำนามาใช้้สำำาหรับั

บัริหารงานกบัับุัคลากรในองคก์ร	เปิัดิโอกาสำใหบุ้ัคลากรมส่ีำวินรว่ิม	การพฒันาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัรหิารสำถึาน

ศึกษาในศตวิรรษที�	21	ด้ิานการคิดิวิิเคราะห์และสำร้างสำรรค์	ตามหลักอิทธิบัาท	4	ผู้ิบัริหารควิรวิิเคราะห์

และวิางแผินการจัดิการศึกษาข้องโรงเรียีนได้ิอยี่างเหมาะสำมสำอดิคล้องกับันโยีบัายีข้องต้นสัำงกัดิ	มีควิามรู้

ปัระสำบัการณ์	 หลักและทฤษฎีต่างๆ	 มาปัระมวิลผิลและนำาไปักำาหนดินโยีบัายี	 กลยีุทธ์ให้สำอดิคล้องกับั

สำถึานการณ์	 ส่ำงเสำริมให้องค์กรสำร้างบัรรยีากาศและวัิฒนธรรมองค์กรที�ส่ำงเสำริมการแสำดิงควิามคิดิริเริ�ม

สำร้างสำรรค์	 และการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	 21	 ด้ิานการแก้ปััญหา	 ตาม

หลักอิทธิบัาท	 4	 ผู้ิบัริหารควิรมีการจัดิองค์กรอยี่างเปั็นระบับั	 กำาหนดิสำายีงานช้ัดิเจนให้ควิามสำำาคัญกับั

การนิเทศ	กำากับั	การปัฏิิบััติงานข้องบุัคลากรอยี่างสำมำ�าเสำมอที�เกิดิขึ้�นจากการปัฏิิบััติงานจนบัรรลุผิล

6.  ข�อเสำนำอแนำะ 
	 1.		 ข้้อเสำนอแนะในการนำาเสำนอผิลการวิิจัยีไปัใช้้

	 	 1.1	ข้้อเสำนอแนะสำำาหรับัผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาสัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	

ควิรกำาหนดิแนวิทางในการพัฒนาการบัริหารให้เกิดิควิามร่วิมม่อในการทำางานเป็ันทีมเพ่�อให้การบัริหาร

งานเกิดิควิามสำำาเร็จและมีปัระสิำทธิผิลชั้ดิเจน

	 	 1.2		ควิรนำาผิลการศึกษานี�	 ในข้้อที�มีระดัิบัปัฏิิบััติเป็ันอันดัิบัสุำดิท้ายีข้องแต่ละด้ิานในการ

บัริหารงานตามหลักอิทธิบัาท	 4	 ไปัเป็ันข้้อมูลในการวิางแผินการบัริหารงานและพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้อง 

ผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	ในศตวิรรษที�	21	ตามหลักอิทธิบัาท	4	สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู	

เพ่�อศึกษาสำาเหตุที�มีระดัิบัปัฏิิบััติตำ�าและพัฒนาให้มีคุณภาพและปัระสิำทธิภาพมากยีิ�งขึ้�น

	 	 1.3		ควิรนำาผิลการศึกษาเป็ันข้้อมูลสำารสำนเทศแก่ผู้ิมีส่ำวินเกี�ยีวิข้้องกับัสำถึานศึกษา	 เพ่�อเป็ัน

แนวิทางในการวิางแผินการบัรหิารงานข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาที�บูัรณาการกับัหลักธรรมอิทธิบัาท	4	เพ่�อ

ให้เกิดิปัระโยีช้น์ต่อการบัริหารงานากที�สุำดิ

	 2.		 ข้้อเสำนอแนะเพ่�อการวิิจัยีครั�งต่อไปั

	 	 2.1		ควิรศึกษาปััจจัยีอ่�นๆ	 ที�เกี�ยีวิกับัการปัระยุีกต์ใช้้หลักอิทธิบัาท	 4	 เพ่�อนำาไปัพัฒนาการ

บัริหารงานด้ิานอ่�นๆ	 ข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษาในศตวิรรษที�	 21	 ให้สำอดิคล้องกับัสำถึานการณ์ที�เกิดิการ

เปัลี�ยีนแปัลงไปัอย่ีางรวิดิเร็วิ	

	 	 2.2		ควิรมีการศึกษาผิลลัพธ์ที�เกิดิจากการใช้้หลักธรรมอิทธิบัาท	4	ข้องผู้ิบัริหารสำถึานศึกษา	

สัำงกัดิสำำานักงานอาชี้วิศึกษาจังหวัิดิหนองบััวิลำาภู
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(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

7.  องค์ัคัว�มร้ิ�ท่�ได�รัิบ 
	 จากการวิิจัยีในครั�งนี�	 ผู้ิวิิจัยีได้ิทราบัถึึงพบัวิ่า	 แนวิทางการพัฒนาภาวิะผู้ินำาข้องผู้ิบัริหารสำถึาน

ศึกษาในศตวิรรษที�	21	ตามหลักอิทธิบัาท	4	ค่อ	ด้ิานการใช้้เทคโนโลยีีและการใช้้ดิิจิทัล	ด้ิานการทำางาน

เป็ันทีม	ด้ิานการคดิิวิิเคราะหแ์ละสำรา้งสำรรค	์ด้ิานการแกปั้ัญหา	โดิยีการใช้้หลกัอิทธิบัาท	4	ร่วิมดิว้ิยี	ผู้ิวิิจัยี

จึงได้ิปัระมวิลผิลควิามรู้ที�ทำาการศึกษาและข้้อเสำนอแนะจากการสัำมภาษณ์เป็ันองค์ควิามรู้จากการวิิจัยี	ดัิง

แผินภาพต่อไปันี�

ภ�พท่� 1 องค์ควิามรู้ที�ได้ิรับั
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บทคััดย่่อ

	 บัทควิามนี�	มีวัิตถุึปัระสำงค์เพ่�อวิิเคราะห์รสำในวิรรณกรรมสิำนไซึ่	ตามแนวิคิดิรสำวิรรณคดีิสัำนสำกฤต

ทั�ง	9	รสำ	ผิลการศึกษาพบัว่ิา	ศฤงคารรสำ	เป็ันการพรรณนาควิามรักระหว่ิางสำามีภรรยีา	ค่อพระยีากุสำราช้

และนางจันทา	ควิามรักข้องผู้ิใหญ่กับัผู้ิน้อยี	 ค่อ	พระยีากุสำราช้	 กับันางสุำมุนทา	หาสำยีรสำ	 มีการกล่าวิถึึง

ควิามข้บัขั้นข้องพระนางสุำมุนทาที�มีต่อเจ้าช้ายี	 สิำนไซึ่ที�ปัลอมตัวิมาพูดิเกี�ยีวิพาราสีำ	และข้บัขั้นควิามอ่อน

เยีาว์ิข้องเจ้าช้ายีสิำนไซึ่	กรุณารสำ	กล่าวิถึึงควิามเป็ันห่วิงเป็ันใยีข้องพระนางสุำมุนทาที�ปัระสำงค์อยีากให้ท้าวิ

สิำนไซึ่ปัลอดิภัยีรอดิพ้นจากอันตรายีและเสีำ�ยีงทายีข้องแก่ท้าวิสิำนไซึ่	 รุทรรสำ	 กล่าวิถึึงควิามโกรธแค้นข้อง

ราช้านาคตอ่ท้าวิสิำนไซึ่	ที�ต้องการจะเอาพระมเหสำขี้องตนไปั	ซึึ่�งถ่ึอว่ิาเป็ันหลบัหลู่เกียีรติข้องผู้ิช้ายีอกีด้ิวิยี	

วีิรรสำ	เช่้น	ท้าวิสิำนไซึ่ต้องการที�จะไปัสำรา้งเกยีีรติยีศใหแ้ก่นตนเองและวิงศต์ระกลู	ภยีานกรสำ	กล่าวิถึึงควิาม

กลัวิข้องหมู่ช้าวิเม่อง	กษัตริยีแ์ละพระมเหสีำต่อฝูึงสัำตว์ิที�หลั�งไหลเข้้ามาในพระนคร	พีภัตสำรสำ	กล่าวิถึึงควิาม

ถึึงควิามรังเกียีจ	ข้องนางสุำมุนทาที�มีต่อยีักษ์กุมภัณฑ์ิ	ที�ได้ิลักพาตนเองมา	อัพภูตรสำ	กล่าวิถึึงควิามแปัลก

ใจ	ข้องนางสุำมุนทาต่อคำาพูดิข้องหกกุมารซึึ่�งนางพิจารณาแล้วิยีากที�จะเป็ันไปัได้ิ	ศานติรสำ	กล่าวิพรรณนา

ถึึงนครหนึ�งที�ช่้�อว่ิาเป็ังจาล	มีควิามอุดิมสำมบูัรณ์ทั�งทางโลกและทางธรรม

คัำ�สำำ�คััญ:	นวิรสำ;	วิรรณกรรม;	สิำนไซึ่

Abstract

	 This	article	aims	to	analyze	the	flavor	in	Sinxai	literature.	According	to	the	concept	

of	the	9	tastes	in	Sanskrit	literature,	the	results	of	the	study	found	that	sarangkaros	is	a	

description	of	love	between	husband	and	wife.	namely,	Phraya	Kusarat	and	Mrs.	Chantha	
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The	love	of	an	adult	and	a	young	person	is	Prince	Kusaraja	and	Mrs.	Sumuntha	Hasayarot. 

There	is	a	mention	of	Queen	Sumuntha’s	amusement	towards	the	prince.	Sinxai	who	

disguised	 herself	 spoke	 flirtatiously,	 and	 is	 amused	 by	 Prince	 Sinxai’s	 youthfulness.	

Karunaros	talks	about	Queen	Sumuntha’s	concern	for	Thao	Sinxai’s	safety	and	escapes	

danger.	of	the	Naga	king	to	Thao	Sinxai	who	wanted	to	take	away	his	wife	This	is	considered 

to	be	an	insult	to	the	honor	of	men	as	well.	Heroes	such	as	Thao	Sinxai	wanted	to	create	

honor	for	themselves	and	their	families.	Bhayanakros	spoke	of	the	fear	of	the	townspeople.	

The	king	and	his	wife	towards	the	flocks	of	animals	pouring	into	the	capital,	Phiphatsaros	

spoke	of	their	disgust.	of	Mrs.	Sumuntha	towards	the	giant	Kumbhanda	who	had	kidnapped	

himself,	 Apphutrasa	 spoke	of	his	 surprise	of	Mrs.	 Sumundha	 to	 the	words	of	 the	 six	

princes,	which	she	considered	impossible.	Shantiros	describes	a	city	called	Penjal.	There	

is	abundance	both	worldly	and	religious.

Keywords: 9	tastesl;	literature;	Sinxai

1.  บทนำำ�
	 วิรรณคดีิและวิรรณกรรมเป็ันสำมบััติอันลำ�าค่า	ซึึ่�งสำามารถึได้ิให้คุณค่าหลายีด้ิาน	อาทิ	คุณค่าด้ิาน

เน่�อหาจะกล่าวิถึึงคุณปัระโยีช้น์ที�ผู้ิอ่านได้ิรับั	 คุณค่าด้ิานสัำงคม	 จะกล่าวิถึึงการสำะท้อนภาพข้องสัำงคม	

วัิฒนธรรม	ปัระเพณ	ีควิามเช่้�อ	วิิถีึชี้วิิต	ค่านิยีมและภมิูปััญญาข้องช้าวิช้นในข้ณะนั�น	เป็ันหนึ�งในเคร่�องม่อ

ที�สำามารถึศึกษาทำาให้รู้อดีิตและปัระวัิติศาสำตร์	ที�ผ่ิานมา	ผ่ิานวิรรณกรรมและวิรรณคดีิ	

	 วิรรณกรรมและวิรรณคดิเีป็ันมรดิกตกทอดิกันมาแต่อดีิต	และเป็ันกระจกสำะท้อนภาพสัำงคมที�เป็ัน

ข่้าวิข้องวิรรณกรรมตามยุีคสำมัยีที�แต่ง	 จึงทำาให้ช้นรุ่นหลังได้ิศึกษาหาควิามรู้ในด้ิานต่างๆ	 เช่้น	 ปัระเพณี	

วัิฒนธรรม	 ชี้วิิตควิามเป็ันอยีู่	 อุดิมการณ์	 ควิามเช่้�อ	 ค่านิยีม	 เป็ันต้นวิรรณกรรมมีหลายีปัระเภท	 ได้ิแก่	

วิรรณกรรมทางพระพุทธศาสำนา	วิรรณกรรมปัระวัิติศาสำตร์วิรรณกรรมคำาสำอน	ฯลฯ	แต่วิรรณกรรมส่ำวิน

ใหญ่มักมีเค้ามาจากนิทาน	 ซึึ่�งอาจจะเป็ันนิทานปัรัมปัรา	 นิทานช้าดิก	 หร่อนิทานพ่�นบ้ัาน	 นิทานนี�ยีังมี

อิทธิพลต่อวิรรณกรรมและวิรรณคดีิข้องทุกช้าติทุกภาษาหลายีๆ	ช้าติมีนิทานเป็ันข้องตนเอง	วิรรณกรรม

จึงจัดิเป็ันงานสำำาเร็จรูปัที�ปัระกอบัขึ้�นอย่ีางพิสำดิาร	ไม่ว่ิาจะเป็ันปัระเภทลายีลักษณ์หร่อมุข้ปัาฐะหร่อไม่ว่ิา

จะเปัน็งานที�สำร้างขึ้�นอยีา่งปัระณีตบัรรจง	หร่ออุบััติขึ้�นด้ิวิยีควิามมอัีจฉริยีะข้องผู้ิสำร้าง	(สุำธิวิงศ์	พงษ์ไพบูัลย์ี,	

2525)

		 หากกล่าวิเฉพาะในท้องถิึ�นอีสำานวิรรณกรรมส่ำวินใหญ่จะมาจากนิทานช้าดิก	 ซึึ่�งพบัว่ิามีหนังส่ำอ

ผูิกที�เป็ันวิรรณกรรมชั้�นสูำงในภาษาอีสำานตรงกับัปัระวัิตินิทานช้าดิก	 วิรรณกรรมบัางเร่�องเช่้น	 จำาปัาสีำ�ต้น	
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ท้าวิกำ�ากาดิำา	 เป็ันต้น	 ล้วินเป็ันที�รู้จักกันดีิในภาคเหน่อและภาคอีสำาน	 (ธวัิช้	 ปุัณโณทก,	 2522:	 26)	

วิรรณกรรมสำำาคัญที�อาณาจักรล้านช้้างกับัช้าวิอีสำานรู้จักกันเป็ันอย่ีางดีิเร่�องหนึ�ง	 ค่อวิรรณกรรมเร่�องสัำงข์้

ศิลป์ัชั้ยี	อันเน่�องมาจากลักษณะคุณค่าทางวิรรณคดีิอันสูำงส่ำงซึึ่�งเป็ันผิลมาจากควิามสำามารถึในอักษรศาสำตร์	

และการปัระพันธ์ข้องบัรรพบุัรุษช้าวิอีสำาน	ที�ได้ิถ่ึายีทอดิลักษณะควิามเป็ันอยีู่	วิิถีึชี้วิิต	ควิามรู้สึำกนึกคิดิ	

		 วิรรณกรรมเร่�องสัำงข์้ศิลป์ัชั้ยีเป็ันเร่�องที�มีบัทบัาทให้ควิามบัันเทิงในหลายีรูปัแบับั	 เช่้น	 ใช้้อ่านใน

งานศพ	ใช้้เทศน์ให้อุบัาสำกอุบัาสิำกาฟััง	นำาไปัเล่นหมอลำาและหนังปัระโมทัยี	เป็ันต้น	วิรรณกรรมเร่�องสัำงข์้

ศิลป์ัชั้ยีมีลักษณะเด่ินในด้ิานรูปัแบับัภาษา	เน่�อหาและสำำานวินโวิหารที�มีคุณค่าทางวิรรณศลิป์ั	(ธวัิช้	ปุัณโณ

ทก,	2522:	96)	นอกจากนี�ยีังทรงคุณค่าด้ิานควิามรู้ที�ถ่ึอเป็ันแนวิปัฏิิบััติในสัำงคมอีสำานตั�งแต่ในอดีิต	เช่้น	

รัฐศาสำตร์	สุำนทรียีศาสำตร์ปัระเพณี	วัิฒนธรรม	เป็ันต้น	(จินดิา	ดิวิงใจ,	2506)	หากกล่าวิเฉพาะเร่�องสัำงข์้

ศิลป์ัชั้ยี	ถ่ึอว่ิาเป็ันตัวิแทนแห่งวิรรณกรรมอสีำานได้ิทั�งหมดิ	เพราะเปัน็วิรรณกรรมที�มีเน่�อเร่�องยีาวิและเปัน็

ที�นิยีมกันอย่ีางแพร่หลายี	 จัดิเป็ันวิรรณกรรมที�จารึกเป็ันลายีลักษณ์อักษรปัระเภทร้อยีกรอง	 ได้ิแก่	

วิรรณกรรมที�ผูิกเป็ันถ้ึอยีคำาขึ้�นตามลักษณะข้องฉันทลักษณ์ภาคตะวัินออกเฉียีงเหน่อ	เช่้น	โคง	กาบั	กลอน

ลำา	ฮ่ัายี	ส่ำวินใหญ่จะเป็ันเร่�องยีาวิๆ	ซึึ่�งเร่�องสัำงข์้ศิลป์ัชั้ยีก็รวิมอยีู่ในปัระเภทนี�ด้ิวิยี	(จารุวิรรณ	ธรรมวัิตร,	

2521:	18)	และหากกล่าวิให้ลึกลงไปักว่ิาจะเห็นว่ิาวิรรณกรรมเร่�องสิำนไซึ่เป็ันสุำดิยีอดินิทานธรรมคำากลอน

อีสำาน	 เป็ันตำานานรักอมตะบัันล่อโลก	 ค่อควิามรักระหว่ิางพี�กับัน้อง	 ควิามรักต่างเผ่ิาพันธ์ุระหว่ิางคนกับั

ยีกัษ์	คนกบัักินรี	คนกับันาค	แม้กระทั�งคนกบััผิลไมที้�มีรูปัร่างเหม่อนผู้ิหญิง	(นารีผิล)	ซึึ่�งช้าวิอสีำานและช้าวิ

ลาวิรุ่นก่อนๆ	ต่างก็รู้จกักันดีิ	ผู้ิปัระพันธ์ได้ิวิางโครงเร่�องและตัวิละครไว้ิอยีา่งเหมาะสำม	กลมกล่น	โดิยีเฉพาะ

ตัวิเอกข้องเร่�องอิงนิทานช้าดิกทางพระพุทธศาสำนา	ให้พระโพธิสัำตว์ิเสำวิยีช้าติเป็ันสิำนไซึ่ลงมาเกิดิ	เพ่�อช้ดิใช้้

กรรมและบัำาเพ็ญบัารมี	มีเน่�อหาสำาระต่างๆ	มากมายี	(ธีรพล	นามวิงศ์,	2557)

	 “สิำนไซึ่”	หร่อ	“สัำงข์้ศิลป์ัชั้ยี”	เป็ันวิรรณกรรมท้องถิึ�นอีสำานที�มีควิามยีิ�งใหญ่และได้ิแพร่กระจายี

ไปัอยีู่ในภาคอีสำานและปัระเทศลาวิเป็ันเวิลานาน	 มีเน่�อหาสำอดิแทรกคุณธรรม	 จริยีธรรม	 การปักครอง	

และศาสำตร์ต่างๆ	 และเพ่�อให้เผิยีแพรให้แก่ปัระช้าช้นทั�วิไปัที�แม้จะไม่ได้ิเรียีนหนังส่ำอให้สำามารถึรับัรู้เร่�อง

ราวิได้ิ	จึงได้ิแปัรรูปัวิรรณกรรมออกมาด้ิวิยีวิิธีการที�หลากหลายี	เช่้น	การร้องหมอลำา	เทศน์แหล่	หนังปัระ

โมทัยี	(หนังตะลุงอีสำาน)	ภาพจิตรกรรม	และอ่�นๆ	โดิยีเฉพาะการทำาเป็ันฮูับัแต้ม	(ภาพจิตรกรรมฝึาผินัง)	

ที�เจตนาแต้มไว้ิภายีนอกสำิม	 (โบัสำถึ์)	 ยีิ�งแสำดิงถึึงเจตนาข้องควิามศรัทธาที�อยีากจะให้ผู้ิเล่�อมใสำศรัทธาใน

พุทธศาสำนา

	 แต่เดิิม	 สิำนไซึ่เป็ันหนังส่ำอเทศน์ช้าวิบ้ัาน	 เรียีกว่ิา	 “ลำาสิำนไซึ่”	 สำาเหตุที�เรียีกลำาสิำนไซึ่เป็ันเพราะ

ทำานองเทศน์คล้ายีลำากลอน	 และหนังส่ำอผูิกสำมัยีโบัราณก็บัรักษาไว้ิในกระบัอกไม้ไผ่ิ	 จึงเรียีกว่ิา	 ลำาสิำนไซึ่	

ลำาพระเวิสำ	เร่�องสิำนไซึ่มีอยีูส่ำองมดัิ	มัดิละ	21	ผูิกใบัลาน	เขี้ยีนด้ิวิยีตัวิอักษรธรรม	มคีำาขึ้�นต้นเป็ันภาษาบัาลี

ว่ิา	เอวิะ	เม	สุำตัง	เอ	กัง	สำยีามัง	ภควิา	ภช้ะคะเหวิิ	หะระติ	เวิถุึวิะเม	แล้วิมีคำาบัรรยีายีก่อนจะดิำาเนินเร่�อง
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ว่ิา	 ครั�งหนึ�งพระพุทธเจ้าปัระทับัอยีู่วัิดิเวิฬุวัิน	 ใกล้เม่องราช้คฤหะ	 คราวินั�นพระภิกษุทั�งหลายีปัระชุ้มอยีู่

ศาลาธรรม	 ธรรมปัรารภกันว่ิา	พระพุทธเจ้ามีฤทธิ�อัศจรรยี์อะไรบ้ัาง	พระองค์จึงได้ิทรงตรัสำเร่�องสิำนไซึ่ให้

พระภิกษุฟััง

	 จากข้้อมูลข้้างต้นแสำดิงให้เห็นว่ิาวิรรณกรรมเร่�อง	สิำนไซึ่	หร่อ	สัำงข์้ศิลป์ัชั้ยี	นั�น	มีควิามหลากหลายี

ทางด้ิานวิรรณศิลป์ั	 อีกทั�งยีังแฝึงควิามเช่้�อ	ศรัทธาและคำาสำอนลงไปัอีกด้ิวิยีทั�งนี�ผู้ิศึกษาจึงมีควิามสำนใจที�

จะศึกษาวิรรณศิลป์ัในวิรรณกรรมเร่�องสิำนไซึ่	เน้นวิิเคราะห์รสำแห่งวิรรณคดีิสัำนสำกฤต	ซึึ่�งเป็ันแนวิคิดิสำำาคัญ

ต่อการศึกษาวิรรณคดีิตะวัินออก	 อันสำะท้อนให้เห็นถึึงคุณค่าทางภาษาที�มีต่อการถ่ึายีทอดิมรดิกอันทรง

คุณค่าทางวัิฒนธรรมข้องควิามเป็ันช้าติ	 โดิยีเฉพาะกลุ่มช้าติพันธ์ุไท-ลาวิ	 วิรรณศิลป์ัในวิรรณกรรมสิำนไซึ่

นั�น	 ค่อองค์ปัระกอบัทั�งหลายีด้ิาน	 เช่้น	ควิามคิดิและจินตนาการ	 (Though	and	 Imagination)	 ศึกษา

ควิามรู้สึำกนึกคิดิและจุดิมุงหมายีข้องผู้ิแต่งวิรรณกรรมสิำนไซึ่	 กลวิิธีการเขี้ยีน	 (Technique)	 รูปัแบับั	

ฉันทลักษณ์และกลวิิธีต่างๆในวิรรณกรรมสิำนไซึ่	องค์ปัระกอบั	(component)	ค่อ	องค์ปัระกอบัข้องเร่�อง

สิำนไซึ่	การจดัิวิางอยีา่งเหมาะสำม	ไม่รกหร่อโลง่จนเกินไปั	มีนำ�าหนกัและโทนข้องเร่�องที�กลมกล่น	มีการสำร้าง

ตัวิละคร	เหตุการณ์	สำถึานที�	ซึึ่�งมีควิามลงตัวิ	อารมณ์สำะเท่อนใจ	(Emotion)	ค่อ	อารมณ์ข้องวิรรณกรรม

สิำนไซึ่ไม่ว่ิาจะเป็ันการกล่าวิช้มควิามงามข้องตัวิละครในเร่�อง	 ผู้ิเขี้ยีนเล็งเห็นควิามสำำาคัญข้องอารมณ์ข้อง

วิรรณคดีิและวิรรณกรรม	 ซึึ่�งเป็ันหนึ�งในองค์ปัระกอบัข้องวิรรณศิลป์ั	 เป็ันหนึ�งในตัวิช่้วิยีที�เพิ�มรสำช้าติใน

การอ่านวิรรณคดิแีละวิรรณกรรม	อกีทั�งยีงัเป็ันตัวิดึิงดูิดิใหผู้้ิอ่านสำนใจ	อยีากอา่นต่อไปัจนจบั	สำามารถึเรียีก

อารมณ์ในวิรรณคดีิและวิรรณกรรม	อีกช่้�อหนึ�ง	ค่อ	รสำในวิรรณคดีิ

	 รสำในวิรรณคดิีนั�น	 ทางผู้ิเขี้ยีนมีควิามสำนใจในการเล่อกศึกษารสำในวิรรณคดีิสัำนสำกฤต	 เน่�องจาก

สำามารถึครอบัคลุมเน่�อหาได้ิ	 เพราะมีมากถึึง	9	รสำ	และสำามารถึวิิเคราะห์ได้ิชั้ดิเจน	ครบัถ้ึวิน	โดิยีมีองค์

ปัระกอบัดัิงนี�	ศฤงคารรสำ	(รสำแห่งควิามรัก)	หาสำยีรสำ	(รสำแห่งควิามข้บัขั้น)	กรุณารสำ	(รสำแห่งควิามเมตตา	

กรุณา	ที�เกิดิภายีหลังควิามเศร้าโศก)	รุทรรสำ/เราทรรสำ	(รสำแห่งควิามโกรธเค่อง)	วีิรรสำ	(รสำแห่งควิามกล้า

หาญ)	ภยีานกรสำ	(รสำแห่งควิามกลัวิ	ต่�นเต้นตกใจ)	พีภัตสำรสำ	(รสำแห่งควิามชั้ง	ควิามรังเกียีจ)	และศานติ

รสำ	(รสำแห่งควิามสำงบั)

2.  วัตถุปริะสำงค์ัของก�ริวิจัิย่
	 เพ่�อวิิเคราะห์รสำแห่งวิรรณคดีิสัำนสำกฤตในวิรรณกรรมสิำนไซึ่

3.  วิธ่ีดำ�เนิำนำก�ริวิจัิย่
	 1.		 สำำารวิจเอกสำารหร่อหนังส่ำอที�มีการจาร	 การคัดิลอก	 การตรวิจช้ำาระ	 การแต่ง	 การปัระพันธ์	

และการแต่งหนังส่ำอในช่้�อ	สัำงข์้สิำลป์ัชั้ยี	สัำงข์้ศิลป์ัชั้ยี	สิำนไช้ยี์	สิำนไซึ่
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	 2.		 ศึกษาเอกสำารและงานวิิจัยีที�เกี�ยีวิข้้องกับันวิรสำในวิรรณกรรมสิำนไซึ่

	 3.		 ตีควิาม	วิิเคราะห์	และสัำงเคราะห์ปัระเด็ินและเน่�อหาที�ได้ิศึกษามา

	 4.		 สำรุปัเน่�อหาและปัระเด็ินที�ได้ิศึกษามา

	 5.		 นำาเสำนอเน่�อหาทั�งหมดิออกมาเป็ันควิามรู้ใหม่และหลักฐานใหม่	เพ่�อยีน่ยีนัผิลการศึกษาวิิจัยี

4.  สำรุิปผู้ลก�ริวิจัิย่
	 การศึกษารสำในวิรรณคดีิสัำนสำกฤตมี	9	รสำ	ได้ิแก่	ศฤงคารรสำ	(รสำแห่งควิามรัก)	หาสำยีรสำ	(รสำแห่ง

ควิามข้บัขั้น)	กรุณารสำ	(รสำแห่งควิามเมตตา	กรุณา	ที�เกิดิภายีหลังควิามเศร้าโศก)	รุทรรสำ/เราทรรสำ	(รสำ

แห่งควิามโกรธเค่อง)	วีิรรสำ	(รสำแหง่ควิามกล้าหาญ)	ภยีานกรสำ	(รสำแหง่ควิามกลัวิ	ต่�นเต้นตกใจ)	พีภัตสำรสำ	

(รสำแห่งควิามชั้ง	ควิามรังเกียีจ)	และศานติรสำ	(รสำแห่งควิามสำงบั)	ซึึ่�งรสำทั�งหมดินี�จะเป็ันตัวิกำาหนดิปัระเภท

ข้องบัทกลอนในแตล่ะบัั�น	(หมายีถึึงบัทหร่อตอนในวิรรณกรรมอสีำานและลาวิ	สำว่ินมากจะใช้้คำาว่ิาบัั�นแทน

บัท	เช่้น	บัั�นต้น	บัั�นปัลายี)ข้องวิรรณกรรมสิำนไซึ่	ดัิงผิลการศึกษาต่อไปันี�

	 1.		 ศฤงคารรสำ	(รสำแห่งควิามรัก)	เป็ันการพรรณนาควิามรักระหว่ิางหนุ่มสำาวิระหว่ิางสำามีภรรยีา	

ระหว่ิางผู้ิใหญ่กับัผู้ิน้อยี	 บิัดิามารดิากับับุัตร	ญาติกับัญาติ	 ฯลฯ	 สำามารถึทำาให้ผู้ิอ่านพอใจรักเห็นคุณค่า

ข้องควิามรักนึกอยีากรักกับัเข้าบ้ัาง	เช่้น	รักฉันชู้้สำาวิ	รักหมู่รักคณะ	รักปัระเทศช้าติ	เป็ันต้น	(บัาลี	เรียีก

รสำนี�ว่ิา	 รติรสำ)	 จะกล่าวิว่ิาในรสำนี�	 อาจเทียีบัได้ิกับันารีปัราโมทย์ีก็ว่ิาได้ิ	 ตัวิอย่ีางรสำแห่งควิามรักจาก

วิรรณกรรมสิำนไซึ่	มีควิามว่ิา

	 	 มีท่อ	 เยีาวิะยีอดิแก้วิ		 	 เป็ันมิ�งใจเม่อง

	 	 	 นางลุนมี	 	 	 แม่เดีิยีวิเทียีมท้าวิ

	 	 	 ผิากตแก้วิ	 	 	 สุำมุนทาทงฮูับั

	 	 	 โสำมยีิ�งเพี�ยีง	 	 	 เพิงไว้ิแว่ินใจ

	 	 	 ตะเกิงหน้า	 	 	 นงพาวิผ้ิงใหญ่

	 	 	 งามเลิสำลำ�า	 	 	 ล่อเท้าหม่�นเม่อง

	 	 	 ฮ้ัอยีปัะเทสำท้าวิ	 	 เต้าส่ำงสำารหมายี

	 	 	 พูมีฮััก		 	 	 บ่ัอวิางไปัได้ิ

	 	 	 พระก็ยีกยีอดิแก้วิ	 	 กินเกิ�งนะครข้วิาง

	 	 	 พระองค์แพงเพียีง	 	 พระเนตต์เนาในหน้า

	 	 	 สำองพี�น้อง	 	 	 ปัระสำงค์ใช้้ปิั�นปััวิ

	 	 ท่อว่ิา	ปักกะติน้อยี	 	 	 เคยีช้มดิวิงดิอก

	 	 	 ละอองโอบัแอ้ม	 	 สำองข้้างไข้ว่ิแถึม
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	 	 	 เล็งช่้องนั�น	 	 	 มุกมาสำมะโนรสำ

	 	 	 ปุันดิาวิเดีิยี	 	 	 ระดิาดิค่อดิวิงฟ้ัา

	 	 	 ผิานผิานเพี�ยีน		 	 มุนเทียีรเทวิะราช้

	 	 	 แก้วิก่อล้อม	 	 	 วัินเข้้มข่้ายีกระดิิง	(บัั�นที�	1	บัทที�	17-22	หน้า	3-4)

	 พระยีากุสำราช้	ทรงรักนางจันทาที�เป็ันมเหสีำ	และนางสุำมุนทา	ที�เป็ันน้อง	ควิามสำวิยีงามข้องนางสุำ

มุนทาทำาให้เหล่ากษัตริยี์และเจ้าช้ายีจากทุกทิศ	 ต่างได้ิส่ำงสำารเพ่�อมาข้อนางสุำมุนทา	 แต่เพราะพระยีากุสำ

ราช้ยีังมีควิามเปั็นห่วิงและหวิง	 ดัิ�งดิวิงตาข้องพระองค์	 พระองค์ก็ทรงยีกพระนางสำุมุนทาขึ้�นปักครอง

พระนครกึ�งหนึ�งกับัพระองค์	เพ่�อลดิพระราช้กรณียีกิจข้องพระองค์	อีกทั�งยีังทรงจัดิปัราสำาทที�สำวิยีงามดุิจ

ดัิ�งวิิมานข้องพระอินทร์	มีการก่อกำาแพงแก้วิ	และใส่ำตาข่้ายีทอง	ตรงกับัรสำควิามรัก	เน่�องจากมีการกล่าวิ

ถึึงควิามรักข้องสำามีภรรยีา	ค่อพระยีากุสำราช้และนางจันทา	ควิามรักข้องผู้ิใหญ่กับัผู้ิน้อยี	ค่อ	พระยีากุสำราช้	

ผู้ิเป็ันพระเช้ษฐภาดิา	(พี�เข้ยี)	กับันางสุำมุนทา	ผู้ิเป็ันพระข้นิษฐา	(น้องเมียี)

	 ในทางพระพุทธศาสำนา	 ได้ิแบ่ังคำาว่ิา	“รัก”	 กับั	“หลง”	 ไว้ิ	“รัก”	 ค่อ	 ซึึ่�งเป็ันควิามปัรารถึนาดีิ	

อยีากเห็นคนที�เรารักพ้นจากควิามทุกข์้	 มีควิามยีินดีิที�ได้ิเห็นเข้ามีควิามสุำข้	 มีควิามเมตตา	 และเข้้าใจเม่�อ

เวิลาที�เข้าไม่เป็ันอยี่างใจเราต้องการ	ตรงกับัพรหมวิิหาร	4	ส่ำวินคำาว่ิา	“หลง”	ค่อ	ควิามรักที�เห็นผิิดิข้าดิ

ปััญญา	จนทำาให้เกิดิควิามไม่เห็นแจ้ง	ไม่รู้	ไม่เห็น	ก่อเกิดิเป็ันควิามปัรารถึนาไม่ดีิ	ไม่อยีากเห็นคนที�เรารัก

พ้นจากควิามทุกข์้	ไม่มีควิามยีินดีิ	 ที�ได้ิเห็นเข้ามีควิามสุำข้	ไท่มีควิามเมตตา	และไม่เข้้าใจเม่�อเวิลาที�เข้าไม่

เป็ันอยี่างใจเราต้องการ	 เช่้น	 พระยีากุสำราช้ที�มีควิามรักน้องอยี่างพระนางสำุมุนทา	 ยีอมเสำียีสำละควิามสำุข้

ข้องตนในการครองราช้ย์ีสำมบััติเพ่�อตามหา	พระนางสุำมุนทาผู้ิเป็ันน้อง	ยัีกษ์กุมภัณฑ์ิที�หลงพระนางสุำมุนทา

จนไม่สำนใจในควิามทุกข์้ข้องพระนางและเหล่าญาติ	 พบัมากใน	 สำมมุติบัั�น	 วิิปัปัะวิาสำะบัั�น	 บััพพะช้าบัั�น	

วิิวิาหะบัั�นและปัะติสำนทิบัั�น

	 2.		 หาสำยีรสำ	(รสำแห่งควิามข้บัขั้น)	เป็ันการพรรณนาที�ทำาให้เกิดิควิามร่าเริง	สำดิช่้�น	เสำนาะข้บัขั้น	

อาจทำาให้ผู้ิอ่าน	ผู้ิดูิ	ยีิ�มกับัหนังส่ำอ	ยีิ�มกับัภาพที�เห็น	ถึึงกับัล่มทุกข์้ดัิบักลุ้มไปัชั้�วิข้ณะ	ตัวิอยีา่งรสำแห่งข้บัขั้น

จากวิรรณกรรมสิำนไซึ่	มีควิามว่ิา

	 	 	 แต่ว่ิาข้อเข้้าเญี�ยีม	 	 หลิงหลำ�าภายีใน

	 	 	 ค้นหากพอใจจัก	 	 ดุ่ิงเดิินไปัหน้า

	 	 	 เม่�อนั�นนางคานได้ิ	 	 ยีินคำาดูิหลาก

	 	 	 เป็ันดัิ�งจักสำวิกซ้ึ่อน	 	 ซึ่มเจ้าก็เล่าหัวิ

	 	 	 นางก็ส่ำองเบิั�งหน้า	 	 เจ้าอ่อนดูิเด็ิก

	 	 	 นางคานถึาม	 	 	 ซ่ึ่ล่บัาน้อยี

	 	 	 กูนี�มิใช่้สำามานเซ่ึ่�อ	 	 ยีิงเกกางกาดิ	มึงเอยี
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	 	 	 ผัิวิกูยีังญูุ่ซ้ึ่อน	 	 	 ซึ่มสูำบ่ัใซ่ึ่การท่านเอยี

	 	 	 สัำงว่ิากุมมารน้อยี	 	 จาเสิำนเซิึ่งต่างสัำนนี�

	 	 	 ลูกข้อดิท้อง	 	 	 กูก้าวิกว่ิามึงนี�เด้ิ

	 	 	 ท้าวิว่ิาข้อซึ่มห้อง	 	 ในปัางค์ด้ิวิยีซ่ึ่�นางเอยี

	 	 	 เจ้าญาจงแง่เลี�ยีวิ	 	 พานพ้องเกียีดิกัวิดัิ�งนั�น

	 	 	 คำาแห่งวิาจานี�	 	 	 เป็ันคองแปันเป่ัาจิงล่

	 	 	 แต่ว่ิาข้อต่อยีต้อง	 	 นมน้องบ่ัโผิดิผิายี		แท้ล่

	 	 	 นางก็ส่ำองเบิั�งหน้า	 	 แล้วิเล่าเลยีหัวิ

	 	 	 มึงท่อมาเวีิยีนจา	 	 ญุุ่สัำงสัำนนี�

	 	 	 คันว่ิานานหนีแท้	 	 ขุ้นมารซิึ่มาฮัอดิ

	 	 	 มันจักขั้บัปีันแป้ั	 	 เป็ันเหมี�ยีงเม่�อเญ็น	แท้แล้วิ	(บัั�นที�	9	บัทที�	38-42	หน้า	

154–155)

	 เม่�อนั�น	 ท้าสิำนไซึ่พูดิเกี�ยีวิพาราสีำ	 จะข้อเข้้าไปัดูิพระนางสุำมุทาในห้องปัราสำาทด้ิวิยีอ้างตนว่ิาเป็ัน

เจ้าช้ายี	เม่�อนางสุำมุทาได้ิยีนิคำาเกี�ยีวิพาราสำชี้มตน	ก็หัวิเราะขึ้�นมาเม่�อมองดูิก็เห็นว่ิายีงัเป็ันเด็ิก	นางจึงถึาม

ช่้�อเจ้าช้ายีน้อยีสิำนไซึ่	และกล่าว่ิาตนเองไม่ใช่้หญิงโสำดิแต่นางนั�นมีสำามีอยีู	่และสำงสัำยีว่ิากุมารน้อยีด้ิวิยีเหตุ

ใดิจึงกล่าวิวิาจาเช่้นนี�	ข้นาดิลูกสุำดิท้องข้องนางก็ยีังอายีุมากกว่ิา	ในส่ำวินข้องเจ้าช้ายีสิำนไซึ่	 จึงกล่าวิว่ิาจะ

ข้อเข้้าไปัช้มในปัราสำาท	นางจงอยี่าได้ิกลัวิไปั	เม่�อนางได้ิยีินดัิงนั�น	ก็หัวิเราะขึ้�นมาอีกที	พร้อมกล่าวิว่ิาคำา

ที�พูดิมานั�นเป็ันคำาสัำตยี์ซ่ึ่�อจริงหร่อ	ถ้ึาเจ้ามัวิแต่คุยีอยีู่ตรงนี�พระยีายีักษ์จะกลับัมา	อาจจะเป็ันอันตรายีได้ิ	

ตรงกับัรสำแห่งควิามข้บัขั้น	เน่�องจากมีการกล่าวิถึึงควิามข้บัขั้นข้องพระนางสุำมุนทาที�มีต่อเจ้าช้ายี	สิำนไซึ่ที�

ปัลอมตัวิมาพูดิเกี�ยีวิพาราสีำ	และข้บัขั้นควิามอ่อนเยีาว์ิข้องเจ้าช้ายีสิำนไซึ่

	 ควิามข้บัข้นั	หมายีถึึงควิามสำนกุ	ควิามสำขุ้	ร่�นเริง	บัันเทิงใจ	ในทางพระพทุธศาสำนา	กล่าวิถึึงควิาม

สุำข้	ไว้ิ	2	ปัระการค่อโลกียีะสุำข้	ค่อควิามสุำข้เกี�ยีวิกับัโลก	ปัระกอบัไปัด้ิวิยี	ลาภ	ยีศ	สำรรเสำริญ	แต่ยีังอยีู่ใน

กฎข้องสำามัญลักษณะค่อควิามไม่เที�ยีงมีแล้วิหายีไปัเป็ันธรรมดิา	อีกปัระการหนึ�ง	โลกุตระสุำข้	ควิามสุำข้อัน

อยีู่เหน่อวิิสัำยีแห่งโลก	 พ้นจากวัิฏิฏิะสำงสำาร	 สู่ำพระนิพพานอันเป็ันควิามสุำข้ที�นิจนิรันดิร์	 เช่้น	 พระนางลูก

นันทเศรษฐีทั�ง	6	ที�มีควิามสุำข้ที�มาจากลาภ	ยีศ	สำรรเสำริญที�เป็ันโลกียีะสุำข้	พระสำงฆ์ที�พบัในสำมมุติบัั�น	มีนัยี

ควิามว่ิา	“มีทัง	สัำงคะฮู้ั	แปัทัมม์ไข้สำาตร์	ฮุ่ังคำ�าเช้้า	ตามใต้เฮ่ั�อเฮ่ัอง”	หมายีถึึงมีพระสำงฆ์ผู้ิรู้	ศึกษาแปัลพระ

ธรรมคัมภีร์ทุกคำ�าเช้้า	ซึึ่�งการศึกษาพระธรรม	คำาสำอนแห่งพระบัรมศาสำดิา	จะได้ิซึึ่�งควิามสุำข้อันเป็ันโลกุตระ	

พบัมากใน	สำมมุติบัั�น	วิิวิาหะบัั�น	ถึาปัะนาบัั�นและนาคสำะดุ้ิง

	 3.		 กรุณารสำ	(รสำแห่งควิามเมตตา	กรุณา	ที�เกิดิภายีหลังควิามเศร้าโศก)	เป็ันบัทพรรณนาที�ทำาให้

ผู้ิอ่านหดิหู่เหี�ยีวิแห้งเกิดิควิามเห็นใจถึึงกับันำ�าตาไหลพลอยีเป็ันทุกข์้เอาใจช่้วิยีตัวิละคร	 ตัวิอยี่างรสำแห่ง
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ควิามเมตตา	จากวิรรณกรรมสิำนไซึ่	มีควิามว่ิา

	 	 	 นางนาตไห้	 	 	 แล้วิก่าวิหอนถึวิายี

	 	 	 ข้อแก่พันตาตัดิ		 	 สำองยีานเยี่องข้้า

	 	 	 พระหากเป็ันเดีิยีงด้ิาวิ	 	 พระจุลาโลกล่ม

	 	 	 กับัทั�งท้าวิสีำ�หน้า	 	 แหนพ้อมพรำ�าสำวิาง

	 	 	 จะตุโลกไท้	 	 	 ท้าวิใหญ่ยีมพิบัาล	ก็ดีิ

	 	 	 ทอระนีนาง	 	 	 เมคข้ะลาลวิงซ้ึ่อยี

	 	 	 กับัทั�งไอสำวิรส้ำาง	 	 พายีพูมพ่�นตำ�า

	 	 	 ข้อให้มาพำ�าพ้อม	 	 คอยีข้้าเม่�อมัวิ	แด่ิถ้ึอน

	 	 	 พระหากมีหูแก้วิ	 	 ตาใสำแสำนโยีช้น์

	 	 	 ใผิผู่ิแคนคั�งเส้ำา		 	 ปัระนมนิ�วินอบัเถิึง

	 	 	 บััดินี�ข้้าก็คึดิคั�งแค้น	 	 คะนิงฮัอดิฮัมเถิึง	แลเด้ิ

	 	 	 เซิึ่นซ่ึ่อยีปุันปัองปัดิ	 	 โทสำคายีคำาสำลั�ง

	 	 	 ผิิว่ิาบัาดัิบัเมี�ยีน	 	 มีจิงจมจากดัิ�งนั�น

	 	 	 ข้อให้ข้องเสีำ�ยีงข้้า	 	 หายีพ้อซุ่ึ่ปัระการ		นั�นถ่ึอน

	 	 	 คันว่ิาบัาหากยีังค่อยีม้ม		 มีซึ่าตซีึ่วิิตญูุ่นั�น

	 	 	 ข้อให้มีคนนำา	 	 	 ข้าบัถึวิายีเถิึงข้้า

	 	 	 เทิงดิินแท้	 	 	 สิำลทานท้าวิก่อมานั�น

	 	 	 ข้้าจักแย่ีงขึ้�น	 	 	 จำาจ้างซ่ึ่อยีซูึ่	ท้าวิเถิึ�น	(บัั�นที�	13	บัทที�	21-26	หน้า	

284-285)

	 เม่�อนางสุำมุทาได้ิรับัข่้าวิจากหกพี�น้องว่ิาท้าวิสิำนไซึ่ตายีแล้วิ	ก็เศร้าโศกร้องไห้	แล้วิจึงกล่าวิอ้างถึึง

พระอินทร์	 พระพรหม	 ท้าวิจตุโลกบัาล	 ยีมบัาล	พระนางธรณีและพระนางเมข้ลา	 นางข้อวิอนไหว้ิว่ิาถ้ึา

หากท่านทั�งหลายีมีหูทิพยี์ตาทิพยี์	ข้อให้ช่้วิยีลดิโทษอันผิิดิพลาดิถ้ึาหากแม้นว่ิาท้าวิสิำนไซึ่ไม่มีชี้วิิตอยีูแ่ล้วิ	

ข้อใหข้้อเสีำ�ยีงทายีหายีไปัด้ิวิยี	ถ้ึาหากท้าวิสิำนไซึ่ยีงัมีชี้วิิตอยีูข่้องใหข้้องเสีำ�ยีงทายีจงกลบััมาหาตนเองซึ่ึ�งข้อง

เสีำ�ยีงทายีค่อ	 ปิั�น	 ซ้ึ่องและสำไบั	 ตรงกับัรสำแห่งควิามกรุณา	 เน่�องจากกล่าวิถึึงควิามเปั็นห่วิงเปั็นใยีข้อง

พระนางสุำมุนทาที�ปัระสำงค์อยีากให้ท้าวิสิำนไซึ่ปัลอดิภัยีรอดิพ้นจากันตรายีและเสีำ�ยีงทายีข้องแก่ท้าวิสิำนไซึ่

	 ในทางพระพุทธศาสำนากล่าวิถึึงควิามเมตตา	ว่ิาเป็ันหนึ�งในพรหมวิิหาร	หร่อหลักธรรมปัระจำาใจ

เพ่�อให้ตนดิำารงช้วิีิตไดิอ้ยีา่งปัระเสำรฐิและบัรสุิำทธิ�เฉกเช่้นพรหม	โดิยีเมตตานั�นจะกลา่วิถึึงการปัรารภนาให้

ผู้ิอ่�นมีสุำข้	บัำาราศทุกข์้	มีไมตรีค่อกิริยีาอันไม่มีเจตนาร้ายี	เอ็นดูิค่อการคอยีปักป้ัองคุ้มครอง	สำงสำารค่อควิาม

หวัิ�นไหวิไปักับัเข้าด้ิวิยี	กรุณา	ค่อควิามปัรารถึนาใหผู้้ิอ่�นหร่อสำรรพสำตัว์ิพ้นทุกข์้	หร่อการเหน็ผู้ิอ่�นหร่อสำรรพ
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สัำตว์ิเป็ันทุกข์้หร่อตกอยีู่ในทุกข์้แล้วิทนอยีู่ไม่ได้ิ	ต้องหาทางช่้วิยีเหล่อเต็มที�	โดิยีไม่หวัิงผิลตอบัแทน	ควิาม

ปัรารถึนาอยีากให้ผู้ิอ่�นพ้นทุกข์้	ควิามปัรารถึนาให้สำรรพสิำ�งเป็ันอิสำระจากควิามทุกข์้	เช่้น	ท้าวิเวิสำสุำวิรรณ

ที�มีควิามเมตตาและกรุณา	ปัรารภนาอยีากให้ยีกัษ์กุมภัณฑ์ิที�กำาลังเกิดิควิามทุกข์้ในควิามลุ่มหลงมัวิเมาใน

ควิามรัก	พ้นจากควิามทุกข์้แห่งควิามลุ่มหลงนั�น	พบัมากในยัีกข้ะสัำนบัั�น	บััพพะซึ่าบัั�น	อนุยีทุกัมม์บัั�น	มหา

ยีุทกัมม์บัั�น	นาคะยุีทกัมม์บัั�น	และกาละบัั�น

	 	4.	 รุทรรสำ/เราทรรสำ	 (รสำแห่งควิามโกรธเค่อง)	 บัทบัรรยีายีหร่อพรรณนาที�ทำาให้ผู้ิดูิผู้ิอ่านขั้ดิใจ

ฉุนเฉียีวิ	 ขั้ดิเค่องบุัคคลบัางคนในเร่�อง	 บัางทีถึึงกับัข้ว้ิางหนังส่ำอทิ�ง	 หร่อฉีกตอนนั�นก็มี	 ตัวิอย่ีางรสำแห่ง

ควิามโกรธเค่องจากวิรรณกรรมสิำนไซึ่	มีควิามว่ิา

	 	 	 เม่�อนั�นบัาก่าวิต้าน	 	 ขุ้นนาคทังหลายี

	 	 	 คันว่ิาราซึ่าขี้น	 	 	 บ่ัอไลเม่องบ้ัาน

	 	 	 เฮัาก็	 ข้อแต่กะสัำตตีแก้วิ		 กุมพันท์ปัองปูัก		มานั�น

	 	 	 นางเอกต้น	 	 	 เนาห้องผู่ิเดีิยีวิ		 นั�นเถิึ�น

	 	 	 เหตว่ิา	นางนั�นเป็ันกิ�งกำ�า		 นามนาตแนวิเฮัา	แท้ดิายี

	 	 	 มารดิาปัะสำงค์	 	 	 มอบัมาเถิึงน้อยี

	 	 	 เม่�อนั�นราซึ่าท้าวิ	 	 นาโคกิ�วิโกท

	 	 	 บััดินี�กูบ่ัไลมิ�งต้น	 	 วิางให้แก่มึง	แท้ดิายี

	 	 	 มึงนี�มาสำะหาวิก้า	 	 บ่ัอมีญำาญ้านญ่อนใผินั�น

	 	 	 เมียีฮ่ัวิมข้้าง	 	 	 เขิ้งซู้ึ่ซ่ึ่วิงแหน		 แท้น้อ

	 	 	 เม่อนั�นบุันยี์เพ็งท้าวิ	 	 สิำลป์ัซัึ่ยีเซ็ึ่งเดิช้

	 	 	 ฮู้ับ่ัอแค้น	 	 	 คำาป้ัอนปัากพระองค์

	 	 	 ยีังว่ิาราซึ่าผู้ิ	 	 	 ทงเม่องหลักโลก

	 	 	 ล่เล่าปัากปิั�นแป้ั	 	 เป็ันซึ่ะเลี�ยีวิแง่งอน	ดัิ�งนี�

	 	 	 จาฮีัดิพุมมะราซึ่ซัึ่�น	 	 แนวิหน่อกะสัำตตา

	 	 	 สัำจจะจมอยีูใ่นวิาจา	 	 เที�ยีงพระทัยีทงหมั�น

	 	 	 อันนี�สัำบัหลับัลิ�น	 	 หลานเซิึ่งงอนเกียีดิ	กันนี�

	 	 	 ค่อดัิ�งซึ่ายีขี้�เหล้า	 	 เซิึ่งซ้ึ่าซัึ่�วิซึ่าม	แท้น้อ	(บัั�นที�	11	บัทที�	50-54	หน้า	

249-250)

	 เม่�อนั�นท้าวิสิำนไซึ่กล่าวิว่ิา	 เสำนานาคทั�งหลายี	 ถ้ึาหากพระราช้านาคพวิกท่านไม่ปัระสำงค์จะเสีำยี

เม่องตามสัำญญา	ก็จะข้อเพียีงแค่พระนางที�เป็ันมเหสีำแห่งราช้านาคผู้ิเป็ันลูกข้องอาตนแค่ผู้ิเดีิยีวิ	เม่�อราช้า

นาคได้ิยีนิดัิ�งนั�นก็กริ�วิโกรธ	ว่ิาจะไม่นางอันเป็ันที�รักแก่ใครเจ้าช่้างสำามหาวิกล่าวิเช่้นนี�	เม่�อท้าวิสิำนไซึ่	ได้ิยีนิ
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ดัิ�งนั�นก็กล่าวิว่ิาเม่�อพระราช้าได้ิเอ่ยีคำาอะไรออกไปัต้องรักษาคำาสัำตยี์นั�น	 ด้ิวิยีเหตุใดิราช้านาคแห่งเม่องนี�

ถึึงได้ิปัลิ�นปัล้อนกะล่อนสัำบัเปัลี�ยีนคำาพูดิไปัมาเช่้นคนขี้�เหล้านิสัำยีชั้�วิช้้าเช่้นนี�	ตรงกับัรสำแห่งควิามโกรธเค่อง	

เน่�องจากมีการกล่าวิถึึงควิามโกรธแค้นข้องราช้านาคต่อท้าวิสิำนไซึ่	ที�ต้องการจะเอาพระมเหสำขี้องตนไปั	ซึึ่�ง

ถ่ึอว่ิาเป็ันหลบัหลู่เกียีรติข้องผู้ิช้ายีอีกด้ิวิยี

	 ในทางพระพุทธศาสำนา	กล่าวิถึึงควิามโกรธหร่อโทสำะว่ิา	 เป็ันรากเหง้าแห่งต้นกำาเนิดิทุกข์้	ทำาให้

เกิดิควิามไม่พอใจ	ควิามคับัแค้นใจ	ควิามขั้ดิเค่อง	ควิามเกลียีดิชั้งโทสำะเกิดิจากมานะค่อควิามถ่ึอตัวิถ่ึอตน	

ควิามรู้สึำกว่ิาตัวิเด่ินกว่ิาเข้า	ตัวิด้ิอยีกว่ิาเข้า	หร่อตัวิเสำมอกับัเข้า	เม่�อถูึกกระทบัเข้้าก็เกิดิควิามไม่พอใจ	เกิดิ

โทสำะขึ้�น	เม่�อเกิดิขึ้�นแล้วิหากระงับัไม่ได้ิก็จะนำาให้ทำาควิามชั้�วิควิามไม่ดีิต่างๆ	เช่้น	ทะเลาะวิิวิาทกัน	กลั�น

แกล้งกัน	ทำาร้ายีกัน	ฆ่ากัน	เป็ันเหตุให้ตัวิเองเด่ิอดิร้อน	โลกก็เร่าร้อน	ข้าดิสัำนติภาพ	อยีู่กันอยี่างเด่ิอดิร้อน	

หวิาดิระแวิงกันและกัน	ซึึ่�งทำาให้เกิดิควิามทุกข์้อันเป็ันอนันต์ไม่รู้จักจบัจักสิำ�น	มาตรแม้นต้องทำาลายีควิาม

โกรธหร่อโทสำะควิรใช้้เมตตาธรรม	 ค่อควิามปัรารถึนาดิีต่อกัน	 เป็ันเคร่�องม่อดัิบัควิามโกรธให้สูำญสิำ�น	 ดัิบั

สำนิทไม่มีเหล่อเช่้น	 ควิามโกรธพระยีาวิรุณนาคผู้ิเป็ันราช้าแห่งเม่องนาค	 ที�โกรธแค้นท้าวิสิำนไซึ่	 เน่�องด้ิวิยี

สิำนไซึ่จักมาข้อนางสีำดิาจันทน์อันผู้ิเป็ันรักแห่งตนไปั	พบัมากในบััพพะซึ่าบัั�น	ปัะติสำนทิบัั�น	อนุยีุทกัมม์บัั�น	

มหายุีทกัมม์บัั�น	และนาคะยีุทกัมม์บัั�น	

	 5.		 วีิรรสำ	(รสำแห่งควิามกล้าหาญ)	บัทบัรรยีายีหร่อพรรณนาที�ทำาให้ผู้ิอ่าน	ผู้ิดูิ	ผู้ิฟัังพอใจผิลงาน

และหน้าที�	ไม่ดูิหมิ�นงาน	อยีากเป็ันใหญ่	อยีากรำ�ารวิยี	อยีากมีช่้�อเสีำยีง	ตัวิอยี่างรสำแห่งควิามกล้าหาญจาก

วิรรณกรรมสิำนไซึ่	มีควิามว่ิา

	 	 	 บัาก็ปุันคำาต้าน		 	 มารดิาโดิยีช้อบั

	 	 	 ลูกจักปุันเพ่�อนพ้อม	 	 คะนานำ�าญูุ่แฝึง		 แม่เอยี

	 	 	 อันที�ลูกดุ่ิงดัิ�น	 	 	 ทางที�กระทำาการ

	 	 	 แม่ญาเค่องคำาฮัน	 	 หากจักเป็ันไปัหน้า

	 	 	 นับัหมู่เป็ันซึ่ายีส้ำาง	 	 สิำนควินคะนาโลก

	 	 	 ใผิบ่ัอซัึ่�นแสำล่งหน้า	 	 เกียีรติ�กว้ิางกว่ิาเฮัา	 แม่เอยี	 (บัั�นที�	 8	 บัทที�	 91-92	

หน้า	101)

	 ท้าวิสิำนไซึ่ได้ิกล่าวิกับัพระมารดิาว่ิา	การที�ลูกกระทำาการในครั�งนี�เพ่�อสำนับัสำนุนหมู่เพ่�อนฝูึง	แม่อยีา่

ได้ิเด่ิอดิร้อนเลยี	ลูกนั�นเป็ันผู้ิช้ายีจักต้องสำร้างเกียีรติยีศไว้ิไม่ให้ใครเกินกว่ิา	ตรงกับัรสำแห่งควิามกล้าหาญ	

เน่�องด้ิวิยีท้าวิสิำนไซึ่ต้องการที�จะไปัสำร้างเกียีรติยีศให้แก่นตนเองและวิงศ์ตระกูล

	 ควิามกล้าหาญ	ในทางพระพุทธศาสำนา	เรียีกว่ิา	เวิสำารัช้ช้กรณธรรม	ค่อธรรมแห่งควิามกล้าหาญ,	

คุณธรรมที�ทำาให้เกิดิควิามแกล้วิกล้า	ปัระกอบัไปัด้ิวิยี	ศรัทธาค่อควิามเช่้�อที�มีเหตุผิล	มั�นใจในหลักที�ถ่ึอว่ิา

ดีิแล้วิ	ถูึกต้องแล้วิ	เหมาะสำมแล้วิ	ตรงแล้วิและสำมควิรแล้วิ	ศีลค่อควิามปัระพฤติที�ถูึกต้องงามเป็ันธรรมดิา	
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ไม่ผิิดิระเบัยีีบัไม่ผิิดิวิินัยี	พาหสัุำจจะค่อเปัน็ผู้ิได้ิเล่าเรียีนมากศกึษามากจนเกดิิควิามช้ำานาญ	จนรอบัรู้	และ

ปััญญาค่อการที�ศึกษามามากจนสำามารถึวิิเคราะห์และนำามาปัระยุีกต์ใช้้ได้ิ	รู้จักผิิดิช้อบัชั้�วิดีิ	เช่้น	ท้าวิสิำน

ไซึ่ที�ไปัตามเอาพระนางสุำมุนทาจากยีักษ์กุมภัณฑ์ิ	 สิำนไซึ่ปัระกอบัด้ิวิยีควิามกล้าหาญค่อเป็ันผู้ิมีศรัทธาค่อ

การตั�งใจแน่วิแน่ที�จะช่้วิยีเหล่อผู้ิเป็ันวิงศาคณาญาติและเพ่�อสำร้างเกียีรติยีศให้แก่วิงศ์ตระกูล	 เป็ันผู้ิมีศีล	

มีระเบีัยีบัวิินัยี	 ปัระพฤติปัฏิิบััติถูึกต้องไปัลามาไหว้ิบัอกเหตุและผิลแก่มารดิาและน้าสำาวิ	 เป็ันผู้ิได้ิศึกษา

เล่าเรียีนศิลปัวิิทยีามากทั�งดิาบั	ธนู	เป็ันผู้ิมีปััญญาสำามารถึกล่าวิคำาเพ่�อพระยีาวิรุนนาคเกิดิควิามคับัแค้น

จนนำามาสู่ำการรบัที�ท้าวิสิำนไซึ่ถึนัดิ	พบัมากใน	โคจรบัั�น	อนุยีุทกกัมม์บัั�น	มหายุีทกัมม์บัั�น	นาคยุีทกัมม์บัั�น

และถึาปัะนาบัั�น

	 6.		 ภยีานกรสำ	(รสำแห่งควิามกลัวิ	ต่�นเต้นตกใจ)	บัทบัรรยีายีหร่อพรรณนาที�ทำาให้ผู้ิอ่านผู้ิฟััง	ผู้ิดูิ

มองเห็นทุกข์้	เห็นโทษ	เห็นภัยีในบัาปักรรมทจุริต	เกิดิควิามสำะดุ้ิง	กลัวิโรคภัยีสัำตว์ิร้ายี	ภูตผีิปีัศาจบัางครั�ง

ต้องหยุีดิอ่าน	รู้สึำกข้นลุกซู่ึ่	อ่านเร่�องผีิต่างๆ	ตัวิอยี่างรสำแห่งควิามกลัวิจากวิรรณกรรมสิำนไซึ่	มีควิามว่ิา

	 	 	 เม่�อนั�นพึงคะนาเน่�อ	 	 ทั�งแดินโดิยีอาช้ญ์

	 	 	 ฝูึงหมู่คุทนาคน้าวิ	 	 พระกายีเป้ั�องเป่ังไปั

	 	 	 ค่�นค่�นเค้า	 	 	 ล้านสำำ�าแสำนสัำตต์

	 	 	 พึงหลวิงไหล	 	 	 ฮัอดินะครยีามเซ้ึ่า

	 	 	 ซึ่าวินะครค้าม	 	 	 กัวิเกงฟ้ัาวิฟัั�ง

	 	 	 พูเบัสำเจ้าแผ่ินหน้า	 	 ฟัังญ้านสัำ�นสำายี

	 	 	 แลพากพ่�น	 	 	 อากาสำกุมบัดิ

	 	 	 สำายีลวิงลึบั	 	 	 คอบังวิำานะครท้าวิ

	 	 	 พายีดิินด้ิาวิ	 	 	 เต็มกงพ่�นแผ่ิน

	 	 	 เส่ำอโค่งเขี้�ยีวิ	 	 	 ฝูึงฮ้ัายีแฮัดิกะทิง

	 	 	 พระก็เฮัวิฮีับัขึ้�น	 	 เม่�อสู่ำซึ่านข้วิาง

	 	 	 มุนตีเข้า	 	 	 คู่คนคางญ้าน

	 	 	 มะเหสีำฮ้ัอน	 	 	 ฮัมเค่องคางสัำ�น

	 	 	 ค่อดัิ�งฟ้ัาโค่นข้วิำ�า	 	 เขิ้นม้างมอดิเม่อง

	 	 	 พ่องต่�นเต้น	 	 	 วิางลูกซึ่ายีา

	 	 	 เอากันเถิึง	 	 	 ป่ัาดิอนดิงไม้

	 	 	 คนกมก้าม	 	 	 กัวิวิายีทุกที�

	 	 	 โลมลูกท้าวิ	 	 	 เซิึ่นให้ป่ัาวิหนี	 เถีึ�ยีวิเถิึ�น	 (บัั�นที�	 8	 บัทที�	 63-67	 

หน้า	97)
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	 เม่�อนั�น	ฝูึงเน่�อ	ฝูึงครุฑิ	ฝูึงนาค	ฝูึงแรดิ	ฝูึงเส่ำอโคร่ง	ฝูึงกระทิงก็พากันหลั�งใหลเข้้าสู่ำพระนครเป็ัง

จาลเวิลาเช้้า	ช้าวิเม่องกเ็กิดิควิามกลวัิต่อฝูึงสัำตว์ิทั�งหลายี	รวิมถึึงพระเจ้ากุสำราช้และพระมเหสำ	ีแสำดิงควิาม

กลัวิจนถึึงขั้�นอกสัำ�นข้วัิญหนี	 ตรงกับัรสำแห่งควิามกลัวิ	 เน่�องจากมีการกล่าวิถึึงควิามกลัวิข้องหมู่ช้าวิเม่อง	

กษัตริยี์และพระเมหสีำต่อฝูึงสัำตว์ิที�หลั�งใหลเข้้ามาในพระนคร

	 ในทางพระพทุธศาสำนากลา่วิถึึงควิามกลวัิว่ิาค่อควิามยีดึิมั�นถ่ึอมั�นในกายีในใจแล้วิคิดิปัรุงแต่งเป็ัน

ควิามวิิตกกังวิลต่างๆ	นานา	ทางพระพุทธศาสำนาได้ิกล่าวิถึึงการดัิบัแห่งควิามกลัวิไว้ิ	2	แบับั	แบับัสำมถึะ

ค่อการข่้มควิามกลัวิไว้ิและให้จิตจดิจ่อกับัสิำ�งอ่�นแทนเพ่�อช่้วิยีให้เกิดิควิามปิัติยีนิดีิในใจ	และแบับัวิิปััสำสำนา

ค่อการรวิบัรวิมสำติให้ตั�งมั�น	 แล้วิตามเฝ้ึาอาการมองควิามกลัวิแล้วิพิจารณาด้ิวิยีปััญญาเปัลี�ยีนควิามกลัวิ

ให้เป็ันควิามกล้า	 เช่้นช้าวิเม่อง	 เป็ังจาลที�เกิดิควิามกลัวิต่อฝูึงสัำตว์ิร้ายีทั�งหลายี	แล้วิใช้้การข่้มจิตใจนึกถึึง

ลูกพระยีาทั�งหกเพ่�อเป็ันเคร่�องยีดึิเหนี�ยีวิจิตใจให้คลายีจากควิามกลวัิ	พบัมากใน	โคจรบัั�น	อนุยีทุกกัมม์บัั�น	

มหายุีทกัมม์บัั�น	นาคยีุทกัมม์บัั�นและถึาปัะนาบัั�น

	 7.		 พีภัตสำรสำ	(รสำแห่งควิามชั้ง	ควิามรังเกียีจ)	บัทบัรรยีายีหร่อพรรณนาทำาให้ผู้ิอ่านผู้ิดูิผู้ิฟัังชั้�งนำ�า

หน้าตัวิละครบัางตัวิ	เพราะจิต	(ข้องตัวิละคร)	บ้ัาง	เพราะควิามโหดิร้ายีข้องตัวิละครบัางตัวิ	ตัวิอยี่างรสำ

แห่งควิามชั้ง	ควิามรังเกียีจจากวิรรณกรรมสิำนไซึ่	มีควิามว่ิา

	 	 	 ยีักข์้ก็ปัองมิ�งแก้วิ	 	 ปัะโลมลูบัจอมข้วัิญ

	 	 	 เม่�อนั�นนางคานข้ม	 	 เดีิยีดิเค็มปุันป้ัอยี

	 	 	 ดูิลาซึ่ายีโทนเถ้ึา	 	 ยีักโข้ผีิเผิดิ

	 	 	 มึงอยี่ากดิวิาดิเว้ิา	 	 พอให้เวิทนา		 ท่านเอยี

	 	 	 กูก็อะทิตถึานแล้วิ	 	 ทานตนตามช่้าง		ท่านเอยี

	 	 	 เท่�อนี�กัมม์ฮัอดิแล้วิ	 	 ล่อห้ามห่อนเป็ัน

	 	 	 ค่ดัิ�งเส่ำอลวิงได้ิ		 	 มิคคาลูกมั�ง		 จิ�งแล้วิ

	 	 	 ล่จักเถีึยีงท่านแพ้	 	 กัมม์ข้้องคอบัคีง	 แลเดิ	(บัั�นที�	4	บัทที�	31-33	หน้า	

16)

	 ในตอนนั�นพระยีากุมพันท์ไดิกอดิเกี�ยีวิหมายีจะเอานางสำุมุนทามาเปั็นภรรยีา	 แต่นางกลับัเกิดิ	

ควิามรังเกียีจและต่อด่ิาว่ิาร้ายีว่ิา	ดูิก่อนยีักษ์แก่ช้รา	เจ้าอยี่ามาพูดิให้น่าสำลดิสำมเพช้เวิทนาเลยี	อันตัวิเรา

นั�นได้ิอธิษฐานแล้วิว่ิาจักบัริจาคตนเอง	เพราะในตอนนี�เวิรกรรมมาถึึงแล้วิ	เปัรียีบัดัิ�งเส่ำอได้ิลูกกวิางมาแล้วิ	

หาจะต่อสู้ำให้ท่านได้ิแพ้นั�นก็ไม่ได้ิ

	 ตรงกับัรสำแห่งควิามชั้ง	ควิามรังเกียีจ	เน่�องจากมีการกล่าวิถึึงควิามถึึงควิามรังเกียีจ	ข้องนางสุำมุ

นทาที�มีต่อยีักษ์กุมภัณฑ์ิ	ที�ได้ิลักพาตนเองมา	โดิยีมีในบัทวิรรณกรรรมว่ิา	“เม่�อนั�นนางคานข้ม	เดีิยีดิเค็ม

ปุันป้ัอยี”
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	 ในทางพระพุทธศาสำนาได้ิกล่าวิว่ิาควิามเกลียีดิชั้งค่อจิตอันข้องมนุษย์ีที�ที�แสำดิงถึึงควิามปัระสำบักับั

สิำ�งไม่เป็ันที�รักที�พอใจ	ควิามเกลียีดิชั้งนั�นเป็ันควิามรู้สึำกที�รับัใช้้อคติ	ควิามริษยีา	ควิามแข่้งดีิ	การยีึดิมั�นใน

ทิฐิ	และเป็ันที�มาข้องควิามควิามขั้ดิแย้ีง	ควิามรู้สึำกแบ่ังแยีก	ควิามแตกสำามัคคี	ควิามเกลียีดิชั้งทำาให้เกิดิ

การหาทางทำาลายีล้างคู่กรณีในที�สุำดิด้ิวิยีวิิธีการต่างๆ	 ในการดัิบัควิามเกลียีดินั�นมีหลักธรรมอยีู่หลายี

ปัระการ	ในที�นี�จะข้อยีกอุเบักข้าธรรม	ธรรมอันปัล่อยีวิาง	วิางเฉยี	เหม่อนปัล่อยีวิาง	วิางเฉยีไม่ยีนิดีิยีนิร้ายี

ต่อสิำ�งใดิๆที�มากระทบักับัอายีตนะทั�ง	6	ก็ไม่เกิดิควิามเกลียีดิชั้งขึ้�น	เช่้น	พระนางสุำมุนทาที�โดินยัีกษ์กุมภัณฑ์ิ

ลักพาตัวิมา	พระนางนั�นเกิดิควิามรังเกียีจ	แต่ปัล่อยีวิางให้ถ่ึอว่ิากรรมนั�นได้ิมาถึึงนางแล้วิ	จะเป็ันอยี่างไร

ก็สุำดิแท้แต่กรรม	พบัมากใน	วิิปัปัะวิาสำะบัั�น	ปัะติสำนทิบัั�นและกาละบัั�น

	 8.		 อัพภูตรสำ	(	รสำแห่งควิามแหง่ควิามพศิวิง)	บัทบัรรยีายีหร่อพรรณนาที�ทำาใหนึ้กแปัลกใจ	เอะใจ	

อยี่างหนัก	 ต่�นเต้นนึกไม่ถึึงว่ิาเป็ันไปัได้ิเช่้นนั�น	หร่อ	 อัศจรรย์ีคาดิไม่ถึึงในควิามสำามารถึ	ในควิามคมคายี

ข้องคารม	ในอุบัายีหร่อศิลปัวิิทยีาคุณแปัลกใจในสุำปัฏิิบััติ	(ควิามปัระพฤติที�ดีิงาม)	แห่งขั้นติเมตตากตัญญูุ

อันยีากยีิ�งที�คนธรรมดิาจะทำาได้ิ	ตัวิอยี่างรสำแห่งควิามพิศวิงจากวิรรณกรรมสิำนไซึ่	มีควิามว่ิา

	 	 	 ตูหากหกท่อนท้าวิ	 	 ทบัทอดิคีงเดีิยีวิ

	 	 	 ข้อว่ิาปัานสิำลป์ัซัึ่ยี	 	 ผู้ิจ่มในนำ�า

	 	 	 บััดินี�บัาวิายีเมี�ยีน	 	 เป็ันผีิพัดิพาก	 เฮัาแล้วิ

	 	 	 มันจักเป็ันปัโยีซึ่น์ด้ิวิยี	 	 ใดิไก้ฮัำ�าหา	 นั�นเด้ิ

	 	 	 ปัานนี�นำ�าทุ่มท้าวิ	 	 เม่�อป่ัองแปัวิสำมุทท์	นั�นเดิ

	 	 	 อาญาหวัิงคองคอยี	 	 คาบับัาสิำฟูัฟ้ัง

	 	 	 เฮัาพำ�านำาควิามน้อม	 	 นงปัางปิัตุเรสำ	 พายีพุ้น

	 	 	 คำาท่อท้าวิ	 	 	 ตีส้ำางส่ำงหา

	 	 	 แล้วิหลั�งนำ�า	 	 	 ข้อคอบัคาวิไก

	 	 	 ใผิห่อนเอาข้อนผีิ	 	 กอดินอนในญ้าวิ

	 	 	 พ่องเล่าไห้	 	 	 พ่องเล่าเลยีหัวิ

	 	 	 บัางพ่องงมงัวิหา	 	 ดิาบัสำรแสำงท้าวิ

	 	 	 เม่�อนั�นนางคานคุ้ม	 	 สำงสัำยีสำองพาก

	 	 	 อันนี�ฮัอยีที�เข้าข่้มให้	 	 บัาท้าวิจุ่มจ่มแท้แล้วิ

	 	 	 ลอนบ่ัอดัิบัดัิ�งข้้อ	 	 เข้าถ่ึอยีเบีัยีนบัานดัิ�งนั�น

	 	 	 กุมพันท์พลพอก่	 	 คอบังวิำาก็ยีังแพ้

	 	 	 ควินที�อะทิตถึานไว้ิ	 	 ข้องสีำสำามสิำ�ง

	 	 	 ใม้ปิั�นซ้ึ่อง	 	 	 ทั�งผ้ิาแผ่ินสำะไบั	(บัั�นที�	13	บัทที�	16-20	หน้า	284)
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(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

	 เม่�อนั�นหกกุมารรวิมกันเป็ันหนึ�งกล่าวิเป็ันคำาเดีิยีวิกันว่ิา	 ท้าวิสิำนไซึ่ถูึกนำ�าพัดิจนเสีำยีชี้วิิต	 ข้อให้

พระนางสุำมุนทาและบุัตรข้องนางกลับัเข้้าสู่ำพระนครเป็ังจาล	จักรออยีูก็่หาปัระโยีช้น์มิได้ิ	ซึึ่�งพวิกตนทั�งหก

นั�นได้ิพากันหาท้าวิสิำนไซึ่แล้วิ	ก็ไม่เจอแม้กระทั�งดิายีสำรสิำลป์ั	เม่�อนางสุำมุนทาได้ิยีินดัิงนั�นก็เกิดิควิามสำงสัำยี

ในคำาพูดิข้องหกกุมาร	 และแปัลกใจดิ้วิยีเหตุอันใดิที�ทำาให้ท้าวิสิำนไซึ่ตายี	 ข้นาดิกองพลข้องพระยีายีักษ์

กุมภัณฑ์ิมาห้อมล้อมก็ไม่สำามารถึทำาให้ท้าวิสิำนไซึ่แพ้ได้ิ	 นางจึงอธิษฐานด้ิวิยีข้องสำามสิำ�งค่อ	 ปิั�น	 ซ้ึ่องและ

สำไบั	ตรงกับัรสำแห่งควิามพิศวิง	เน่�องจากมีการกล่าวิถึึงควิามแปัลกใจ	และเอะใจข้องนางสุำมุนทาต่อคำาพูดิ

ข้องหกกุมารซึึ่�งนางพิจารณาแล้วิยีากที�จะเป็ันไปัได้ิ

	 ควิามพิศวิง	 หร่อควิามแปัลกใจนั�นหมายีถึึง	 งงงัน,ปัระหลาดิใจ,งง,พิศวิง,งุนงง	 เป็ันบ่ัอเกิดิแห่ง

ควิามสำงสัำยีในทางพระพุทธศาสำนากล่าวิถึึงควิามสำงสัำยีว่ิาเป็ันกลุ่มอารมณ์ปัระเภท	ควิามไม่แน่ใจ	ลังเลใจ	

สำงสำยัี	กังวิล	กล้าๆ	กลัวิๆ	ไม่เต็มที�	ไม่มั�นใจ	ซึึ่�งเป็ันหนึ�งใน	นิวิรณห์ร่อเคร่�องปิัดิกั�นหร่อขั้ดิข้วิางไมใ่ห้บัรรลุ

ควิามดีิ	ไม่เปิัดิโอกาสำให้ทำาควิามดีิ	และเป็ันเคร่�องกั�นควิามดีิไว้ิไม่ให้เข้้าถึึงจิต	เป็ันอุปัสำรรคสำำาคัญที�ทำาให้

ผู้ิปัฏิิบััติบัรรลุธรรมไม่ได้ิ	 หร่อทำาให้เลิกล้มควิามตั�งใจปัฏิิบััติไปั	 เช่้น	พระนางสุำมุนทาที�เกิดิควิามสำงสัำยีใน

ท้าวิทั�งหกว่ิาท้าวิสิำนไซึ่ตายีไปัแล้วิ	 ด้ิวิยีเหตุที�พระนางปัฏิิบััติตามกาละสูำตรค่อวิิธีปัฏิิบััติต่อสิำ�งที�ตนสำงสัำยี	

ทำาให้พระนางไม่หลงเช่้�อคำาข้องท้าวิทั�งหกจึงทำาให้พระนางนำาข้องมาเสีำ�ยีงทายีเพ่�อให้เกิดิควิามกระจ่างแจ้ง

ตามควิามเช่้�อ	พบัมากในโคจรบัั�นและกาละบัั�น

	 9.		 ศานติรสำ	 (รสำแห่งควิามสำงบั)	 อันเป็ันอุดิมคติข้องเร่�อง	 อันเป็ันผิลมุ่งหมายีทางโลกและทาง

ธรรม	 เป็ันผิลให้ผู้ิอ่าน	 ผู้ิดูิ	 ผู้ิฟััง	 เกิดิควิามสุำข้สำงบัในข้ณะได้ิเห็นได้ิฟัังตอนนั�นด้ิวิยี	 ตัวิอยี่างรสำแห่งควิาม

สำงบัจากวิรรณกรรมสิำนไซึ่	มีควิามว่ิา

	 	 			บััดินี�	 ยีังมีนคะเรสำลำ�า	 	 ซัึ่�นซ่ึ่�อเป็ังจาล

	 	 	 	 นิคมคน	 	 	 คั�งเค็งพอต่�

	 	 	 	 เซีึ่ยีงหลวิงล้น	 	 ลุงลังล้านย่ีาน

	 	 	 	 นำ�าผ่ิาล้อม	 	 	 ละวัิงต้ายีซัึ่�วิตา

	 	 	 	 ฮุ่ังคำ�าล้น	 	 	 ซึ่าวิเทสำเทียีวิสำะเพา

	 	 	 	 อุดิมโดิยี	 	 	 ดัิ�งดิาวิะดิิงส์ำฟ้ัา

	 	 	 	 ล่เกียีรติ�ท้าวิ	 	 ทานีในทีบั

	 	 	 	 เม่องใหญ่กว้ิาง	 	 คนเค้าคั�งโฮัม

	 	 	 	 พูเบัสำร์	ส้ำางท่อนท้าวิ	 กุสำราช้นามกะสัำตร์

	 	 	 	 ปัาเกียีรติ�นัน	 	 นอกเซีึ่ยีงเซ็ึ่งอ้าง

	 	 	 	 นับัแต่บุัรีลำ�า	 	 นะครคนใดิเปีัยีบั

	 	 	 	 โฮังใหญ่กว้ิาง	 	 ออละทึ�มผ่ิานเซีึ่ยีง

	 	 	 	 ปัระดัิบัซ่ึ่อฟ้ัา	 	 มุกมาสำดิาวิดิำา
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	 	 	 	 มุงทองแดิง		 	 หล่อตันตางฝ้ึา

	 	 	 	 มะเหสีำเจ้า	 	 	 จันทาเทียีมราช้

	 	 	 	 โสำมยีิ�งยี้อยี		 	 ปุันปัั�นแปักเขี้ยีน

	 	 	 	 บัริวิารเหน้า	 	 ในปัางค์นับัหม่�น

	 	 	 	 ปัะดัิบัเคร่�องฮ้ัอยี	 	 ตะเกิงเก้าก่อมผิิวิ

	 	 	 	 พูเบัสำร์สำร้าง	 	 นะครใหญ่ยีู่กะเสิำม

	 	 	 	 เมี�ยีงๆ	พายีงาคำา	 	 ญูุ่โฮังพันซ้ึ่าง

	 	 	 	 อัสำดิรม้า	 	 	 มะโนมัยีฮ้ัอยีคู่

	 	 	 	 นายีแอบัฟ้ัอน	 	 พะลานกว้ิางแกว่ิงแพน

	 	 	 	 ฮุ่ังคำ�าอ่�น	 	 	 อามาตย์ีซุึ่มสำนาม

	 	 	 	 โดิยีเดิิมกะบิัน	 	 ซัึ่�วิลางปัระถึมเถ้ึา

	 	 	 	 เซีึ่ยีงหลวิงล้น	 	 ละงมคนเค้าค่�น

	 	 	 	 ทุกทวิยีใต้ลุ่มฟัา	 	 ญำาท้าวิทอดิทอง

	 	 	 	 ลาดิใหญตั�ง	 	 เดีิยีรดิาดิข้องข้ายี

	 	 	 	 อาฮัาเฮ่ัอง	 	 	 ฮุ่ังสีำแสำงแก้วิ

	 	 	 	 มีทัง	สัำงคะฮู้ั	 	 แปัทัมม์ไข้สำาตร์

	 	 	 	 ฮุ่ังคำ�าเช้้า	 	 		 ตามใต้เฮ่ั�อเฮ่ัอง	(บัั�นที�	1	บัทที�	8-15	หน้า	2-3)

	 ในกาลครั�งนี�มีนครที�ช่้�อว่ิา	เป็ังจาล	มีผู้ิคนมากมายีแน่นข้นัดิมีพระราช้วัิงใหญ่โต	มีแม่นำ�าไหลผ่ิาน	

เป็ันปัราการระวัิงภัยี	 มีช้าวิเม่องสัำญจรไปัมาไฟัสำว่ิางทั�งกลางวัินและกลางค่น	 ดุิจดัิ�งสำวิรรค์ชั้�นดิาวิดึิงส์ำ	 มี

พระมหากษัตริยี์นามว่ิา	 พระยีากุสำราช้	 มีพระเกียีรติยีศล่อก้องไปัไกลทั�วิทุกหนแห่ง	 พระองค์ทรงสำร้าง

พระราช้วัิง	ที�สำวิยีสำดิงดิงาม	มีพระมเหสีำนามว่ิา	พระนางจันทา	ผู้ิงดิงามเคียีงคู่อยีู่ปักครองด้ิวิยีกันมา	มีข้้า

ราช้บัริพาร	ในราช้วัิงนับัหม่�น	มีโรงช้้างโรงม้า	ทหารหัดิต่อสู้ำ	ทั�วิท้องสำนาม	ทั�งมีตลาดิใหญ่ข้ายีข้องนานา

ช้นิดิ	มีวัิดิวิาอารามศาสำนา	มีพระสำงฆ์ผู้ิรู้แตกฉานในพระธรรมคัมภีร์ทุกคำ�าเช้้า	พระองค์ทรงปักครองนคร

อยี่างผิาสุำก	จนเม่องน้อยีใหญ่ใต้หล้ายีำาเกรง	ตรงกับัรสำแห่งควิามสำงบั	 เน่�องด้ิวิยีบัทมีการกล่าวิพรรณนา

ถึึงนครหนึ�งที�ช่้�อว่ิาเป็ังจาล	 มีควิามอุดิมสำมบูัรณ์ทั�งทางโลกและทางธรรม	 โดิยีจะเห็นจากบัทที�กล่าวิว่ิา	

“นับัแต่บุัรีลำ�า	นะครคนใดิเปีัยีบั	โฮังใหญ่กว้ิางออละทึ�มผ่ิานเซีึ่ยีง...มีทัง	สัำงคะฮู้ั	แปัทัมม์ไข้สำาตร์	ฮุ่ังคำ�าเช้้า	

ตามใต้เฮ่ั�อเฮ่ัอง...ฮุ่ังคำ�าล้น	ซึ่าวิเทสำเทียีวิสำะเพาอุดิมโดิยี	 ดัิ�งดิาวิะดิิงส์ำฟ้ัา”	 ซึึ่�งกล่าวิถึึงควิามเจริญรุ่งเร่อง	

ดุิจดัิ�งสำวิรรค์ชั้�นดิาวิดึิงส์ำ	ทำาให้เกิดิควิามสำงบัสุำข้	ทางใจข้องผู้ิอ่าน

	 ในทางพระพทุธศาสำนากล่าวิถึึงควิามสำงบัสำขุ้ที�แท้จริงค่อพระนพิพานอันเป็ันจุดิมุ่งหมายีสูำงสุำดิข้อง

พระพุทธศาสำนา	 เป็ันควิามสำงบัสุำข้อันนิรันตรกาล	 ซึึ่�งควิามสุำข้กับัควิามสำงบันี�มีควิามแตกต่าง	 ควิามสำงบั

นั�นหมายีการระงับั	ระงับัจากกิเลสำ	ตัณหา	แล้วิจึงเกิดิควิามสุำข้	เพราะเหตุนี�ควิามสุำข้จึงหมายีการเกิดิแต่
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เกิดิไปัในทางที�ดีิ	ปิัติไม่มีควิามทุกข์้เป็ันสุำข้ายีเวิทนา	เช่้น	นครเป็ังจาลที�มีควิามสำงบัจากอันตรายีต่างๆ	สำงบั

จากกิเลสำเน่�องจากมีพระสำงฆ์ผู้ิรู้คำาสัำ�งสำอนพรำ�าเพียีรสำอนและแนะนำา	พบัมากในสำมมุติบัั�น	มุตตะนังบัั�น	ถึา

ปัะนาบัั�นและนาคสำะดุ้ิง

5.  อภิปริ�ย่ผู้ลก�ริวิจัิย่
	 การศึกษานวิรสำในวิรรณกรรมสิำนไซึ่	 โดิยีการวิิเคราะห์ตามทฤษฎีรสำวิรรณคดีิสัำนสำกฤตทั�ง	 9	 รสำ	

ผิลการศึกษาพบัว่ิา	ศฤงคารรสำ	เป็ันการพรรณนาควิามรักระหว่ิางพระยีากุสำราช้และนางจันทา	ควิามรัก

ข้องผู้ิใหญ่กับัผู้ิน้อยี	ค่อ	พระยีากุสำราช้	ผู้ิเป็ันพระเช้ษฐภาดิา	(พี�เข้ยี)	กับั	นางสุำมุนทา	ผู้ิเป็ันพระข้นิษฐา	

(น้องเมียี)	 หาสำยีรสำ	 เป็ันการกล่าวิถึึงควิามข้บัข้ันข้องพระนางสำุมุนทาที�มีต่อเจ้าช้ายี	 สิำนไซึ่ที�ปัลอมตัวิมา

พูดิเกี�ยีวิพาราสีำ	และข้บัข้นัควิามอ่อนเยีาว์ิข้องเจ้าช้ายีสิำนไซึ่	กรุณารสำ	เป็ันบัทพรรณนา	กล่าวิถึึงควิามเป็ัน

ห่วิงเป็ันใยีข้องพระนาง	 สุำมุนทาที�ปัระสำงค์อยีากให้ท้าวิสิำนไซึ่ปัลอดิภัยีรอดิพ้นจากันตรายีและเสีำ�ยีงทายี

ข้องแก่ท้าวิสิำนไซึ่	รุทรรสำ/เราทรรสำ	เป็ันบัทกล่าวิถึึงควิามโกรธแค้นข้องราช้านาคต่อท้าวิสิำนไซึ่	ที�ต้องการ

จะเอาพระมเหสีำข้องตนไปั	ซึึ่�งถ่ึอว่ิาเป็ันหลบัหลู่เกียีรติข้องผู้ิช้ายีอีกด้ิวิยี	วีิรรสำ	เป็ันบัทบัรรยีายีท้าวิสิำนไซึ่

ต้องการที�จะไปัสำร้างเกียีรติยีศให้แก่นตนเองและวิงศ์ตระกูล	ภยีานกรสำ	บัทบัรรยีายีหร่อพรรณนาที�กล่าวิ

ถึึงควิามกลัวิข้องหมู่ช้าวิเม่อง	 กษัตริยี์และพระมเหสีำต่อฝูึงสัำตว์ิที�หลั�งไหลเข้้ามาในพระนคร	 พีภัตสำรสำ	 

บัทบัรรยีายีหร่อพรรณนาถึึงควิามถึึงควิามรังเกียีจ	ข้องนางสุำมุนทาที�มีต่อยีักษ์กุมภัณฑ์ิ	ที�ได้ิลักพาตนเอง

มา	โดิยีมีในบัทวิรรณกรรมวิา่	“เม่�อนั�นนางคานข้ม	เดีิยีดิเค็มปุันป้ัอยี”	อัพภูตรสำ	บัทบัรรยีายีหร่อพรรณนา

ที�	มีการกล่าวิถึึงควิามแปัลกใจ	และเอะใจข้องนางสุำมุนทาต่อคำาพูดิข้องหกกุมารซึึ่�งนางพิจารณาแล้วิยีาก

ที�จะเป็ันไปัได้ิ	ศานติรสำ	เป็ันบัทที�มีการกล่าวิพรรณนาถึึงนครหนึ�งที�ช่้�อว่ิาเป็ังจาล	มีควิามอุดิมสำมบูัรณ์ทั�ง

ทางโลกและทางธรรม	

		 จากผิลการศึกษาแสำดิงให้เห็นว่ิา	วิรรณกรรมสิำนไซึ่มีวิรรณศิลป์ัที�แสำดิงรสำแห่งวิรรณคดีิสัำนสำกฤต

ครบัทั�ง	 9	 รสำ	 เป็ันผิลจากสำำานวินภาษาที�มีควิามงดิงาม	 เป็ันที�น่าสำนใจต่อการศึกษาทางด้ิานวิรรณกรรม

ตั�งแต่อดีิตจนถึึงปััจจุบััน	พบัว่ิา	วิรรณกรรมสิำนไซึ่เป็ันวิรรณกรรมที�มีควิามหลากหลายีทางด้ิานวิรรณศิลป์ั

ทำาให้เกิดิอรรถึรสำทางวิรรณกรรมตามคัมภีร์นาฎยีศาสำตร์ในวิรรณกรรมสำันสำกฤต	 ที�กล่าวิถึึงรสำแห่ง

วิรรณกรรมเอาไว้ิได้ิครบัทั�ง	9	รสำค่อ	รติรสำหร่อศฤงคารสำ	ควิามรักห่วิงหาอาลัยี	มีควิามเกี�ยีวิเน่�องกับัพรหม

วิิหาร	4	ที�เป็ันหลักธรรมแห่งควิามรัก,	หาสำรสำหร่อหาสำยีรสำ	ควิามสำนุกข้บัขั้น	มีควิามเกี�ยีวิเน่�องกับั	โลกียี

สุำข้กับัโลกุตรสุำข้อันเป็ันธรรมแห่งควิามสุำข้	2	ปัระเภท,	กรุณารสำ	ควิามเมตตากรุณา	มีควิามเกี�ยีวิเน่�องกับั

หลักธรรมพรหมวิิหาร	4	ในส่ำวินข้องเมตตาและกรุณา,	โศกรสำ	ควิามเสำร้าโศกเสีำยีใจ,	รุทรรสำหร่อเราทรรสำ

หร่อโกธรสำ	ควิามโกรธเค่อง	มีควิามเกี�ยีวิเน่�องกับัอกุศลมูล	หร่อมูลเหตุแห่งอกุศล	กล่าวิในส่ำวินข้องโทสำะ,	

วีิรรสำหร่ออุสำสำาหรสำ	ควิามห้าวิหาญช้าญชั้ยี	มีควิามเกี�ยีวิเน่�องกับัเวิสำารัช้ช้กรณธรรม	ค่อธรรมแห่งควิาม
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กล้าหาญ	คุณธรรมที�ทำาให้เกิดิควิามแกล้วิกล้า,	ภยีานกรสำ	ควิามหวิาดิกลัวิ	ต่�นเต้นตกใจ	มีควิามเกี�ยีวิเน่�อง

กับักรรมฐาน	เป็ันธรรมอันระงับัควิามกลัวิ,	พีภัตสำรสำหร่อชิ้คุจฉรสำ	ควิามเกลียีดิชั้ง	มีควิามเกี�ยีวิเน่�องกับั

อุเบักข้าธรรม	 เป็ันธรรมอันปัล่อยีวิางไม่ยีินดีิยีินร้ายีกับัผู้ิใดิ,	 อัทภูตรสำหร่อวิิมหยีรสำ	 ควิามพิศวิงงงงวิยี

ปัระหลาดิใจมีควิามเกี�ยีวิเน่�องกับักาลามสูำตร	หลักธรรมที�ปัฏิิบััติต่อสิำ�งที�ตนสำงสัำยี,	และศานติรสำหร่อสำมรสำ	

ควิามสำงบัสำุข้สัำนติมีควิามเกี�ยีวิเน่�องกับัพระนิพพานอันเป็ันดิินแดินแห่งควิามสำงบัอันหาที�เปัรียีบัไม่ได้ิ	

นอกจากนี�ผู้ิเขี้ยีนเพิ�มธัมมสัำงยีุตตรสำ	หร่อรสำแห่งการปัระกอบัธรรมะให้เป็ันตัวิตนข้องตัวิละครแต่ละตัวิ

6.  องค์ัคัว�มร้ิ�ท่�ได�รัิบ 
	 วิรรณกรรมสิำนไซึ่มีวิรรณศิลป์ัที�แสำดิงรสำแห่งวิรรณคดีิสัำนสำกฤตครบัทั�ง	9	รสำ	เป็ันผิลจากสำำานวิน

ภาษาที�มีควิามงดิงาม	 เป็ันที�น่าสำนใจต่อการศึกษาทางด้ิานวิรรณกรรมตั�งแต่อดีิตจนถึึงปััจจุบััน	 พบัว่ิา	

วิรรณกรรมสิำนไซึ่เป็ันวิรรณกรรมที�มคีวิามหลากหลายีทางด้ิานวิรรณศิลป์ัทำาให้เกิดิอรรถึรสำทางวิรรณกรรม

ตามคัมภีร์นาฎยีศาสำตร์ในวิรรณกรรมสัำนสำกฤตนอกจากนี�ผู้ิเขี้ยีนเพิ�มธัมมสัำงยุีตตรสำ	 หร่อรสำแห่งการ

ปัระกอบัธรรมะให้เป็ันตัวิตนข้องตัวิละครแต่ละตัวิ

ภ�พท่� 1 องค์ควิามรู้ที�ได้ิรับั
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คำำ�สั่ ่ �งมห�วิทิย�ลัย่มห�จุุฬ�ลังกรณร�ชวิทิย�ลัย่ 

วิทิย�เขตขอนแกน่

ท่� 97/2567

เร่�อง แต่งต ่�งคำณะกรรมก�รดำำ�เนินง�นก�รประชมุวิชิ�ก�รระดำบ่ช�ตคิำร ่�งท่� 6 แลัะระดำบ่น�น�ช�ต ิคำร ่�งท่� 4 

มห�วิทิย�ลัย่มห�จุุฬ�ลังกรณร�ชวิทิย�ลัย่ วิทิย�เขตขอนแกน่

	 เพื่่�อให้ก้ารดำำาเนิินิงานิโครงการประชุมุวิชิุาการระดำบัชุาติแิละนิานิาชุาติ	ิคร ั�งที่่�	6	และระดำบันิานิาชุาติ	ิคร ั�งที่่�	4	

มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	เร่�อง “พุทุธนวิต่กรรมเพุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุ

อย่�งย ่ �งยน่”	ในิวินัิที่่�	27	เดำอ่นิมน่ิาคม		พื่.ศ.	2567	เป็นิไปดำว้ิยควิามเรย่บรอ้ย

	 อาศยัอำานิาจุติามควิามมาติรา	30	ของพื่ระราชุบญัญตัิมิห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	พื่.ศ.	2540 

จุงึแต่ิงติ ั�งผู้้ม้ร่ายนิามต่ิอไปน่ิ� เป็นิคณะกรรมการดำำาเนิินิงานิการประชุมุวิชิุาการ	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุ

วิทิี่ยาลยั	วิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	โดำยมห่้นิา้ที่่�รบัผู้ดิำชุอบดำงัต่ิอไปนิ่�

คำณะกรรมก�รท่�ปรกึษ�

พื่ระธรรมวิชัุรบณัฑิติิ,	ศ.ดำร.	 อธกิารบดำ	่ 	 	 	 ประธานิกรรมการ

พื่ระพื่รห้มวิชัุรเมธ	่	 	 	 เจุา้คณะภาค	9	 	 	 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระเที่พื่วิสุิุที่ธคิุณ,	ดำร.		 	 เจุา้คณะจุงัห้วิดัำขอนิแก่นิ	 	 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระราชุวิชัุรสุารบณัฑิติิ	รศ.ดำร.	 รองอธกิารบดำฝ่่่ายวิางแผู้นิและพื่ฒันิา		 รองประธานิกรรมการ

พื่ระเที่พื่ปวิรเมธ,่	รศ	ดำร	 	 รองอธกิารบดำฝ่่่ายบรหิ้าร	 	 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระเที่พื่เวิที่,่	รศ.ดำร.	 	 	 รองอธกิารบดำฝ่่่ายกจิุการนิิสุติิ	 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระมห้าสุมบ้รณ	์วุิฑิฒฺกิโร,	รศ.ดำร	 รองอธกิารบดำฝ่่่ายวิชิุาการ	 	 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระมห้าสุุรศกัดำิ�	ปจุจฺุนฺิติเสุโนิ,	ผู้ศ.ดำร.	รองอธกิารบดำฝ่่่ายต่ิางประเที่ศ	 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระมห้าชุำานิาญ	มห้าชุาโนิ,	ดำร.	 รองอธกิารบดำฝ่่่ายประชุาสุมัพื่นัิธ	์ 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระราชุพื่ฒันิวิชัุรบณัฑิติิ,	รศ.ดำร.	 รองอธกิารบดำว่ิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	 	 รองประธานิกรรมการ

รศ.ดำร.สุุรพื่ล	สุุยะพื่รห้ม	 	 รองอธกิารบดำฝ่่่ายกจิุการที่ ั �วิไป	 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระสุุธร่ตัินิบณัฑิติิ,	รศ.ดำร.		 คณบดำบ่ณัฑิติิวิทิี่ยาลยั	 	 	 กรรมการ

พื่ระเมธว่ิรญาณ,	ผู้ศ.ดำร.	 	 คณบดำค่ณะพื่ทุี่ธศาสุติร	์ 	 	 กรรมการ

พื่ระอดุำมสุทิี่ธนิิายก,	รศ.ดำร.		 คณบดำค่ณะสุงัคมศาสุติร	์ 	 	 กรรมการ

พื่ระคร้สุงัฆรกัษ์เ์อกภทัี่ร	อภฉินฺิโที่,	รศ.ดำร.	คณบดำค่ณะมนุิษ์ยศาสุติร	์ 	 	 กรรมการ
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พื่ระมห้าบณัฑิติิ	ปณฺฑิติิเมธ,่ดำร.	 คณบดำค่ณะครุศาสุติร	์ 	 	 กรรมการ

พื่ระธรรมวิชัุราจุารย	์ 	 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการวิทิี่ยาลยัสุงฆม์ห้าสุารคาม	 กรรมการ

พื่ระสุริริตัินิเมธ,่	ดำร.	 	 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการวิทิี่ยาลยัสุงฆเ์ลย	 	 กรรมการ

พื่ระเมธว่ิชัุราจุารย,์	ดำร.		 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการห้น่ิวิยวิทิี่ยบรกิารกาฬสุนิิธุ	์ กรรมการ

พื่ระคร้วิาป่จุนัิที่คุณ,	ผู้ศ.ดำร.	 ผู้้อ้ ำานิวิยการวิทิี่ยาลยัสุงฆร์อ้ยเอด็ำ	 	 กรรมการ

ดำร.สุรนิิดำา	สุายลนุิ	 	 	 ที่่�ปรกึษ์ารองอธกิารบดำว่ิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	 กรรมการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 ควิบคุมด้ำแล	ให้ค้ำาปรกึษ์า	แนิะนิำาในิการดำำาเนิินิงานิ

	 2.		 อำานิวิยควิามสุะดำวิกในิการจุดัำโครงการให้ด้ำำาเนิินิไปดำว้ิยควิามเรย่บรอ้ย

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยอำ�นวิยก�ร

พื่ระราชุพื่ฒันิวิชัุรบณัฑิติิ,	รศ.ดำร.	 รองอธกิารบดำว่ิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	 	 ประธานิกรรมการ

พื่ระอดุำมปญัญาภรณ,์	ดำร.	 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายประชุาสุมัพื่นัิธแ์ละเผู้ยแผู่้	รองประธานิกรรมการ

รศ.ดำร.วิทิี่ยา	ที่องดำ	่ 	 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายกจิุการที่ ั �วิไป	 	 รองประธานิกรรมการ

ผู้ศ.ดำร.นิิเที่ศ	สุนิั �นินิาร	่	 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายวิชิุาการ		 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระคร้ศรพ่ื่ทุี่ธบิณัฑิติิ,	ผู้ศ.ดำร.	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุำานิกัวิชิุาการ	 	 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระมห้าพื่สิุฐิ	วิสิุฏิฺฐฺปญฺฺโญ,	ดำร.	 ผู้้อ้ ำานิวิยการวิทิี่ยาลยัสุงฆข์อนิแก่นิ	 	 รองประธานิกรรมการ

นิายศกัธนิินัิที่	์ศรห่้าบงค	์ 	 รก.ผู้้อ้ ำานิวิยการสุำานิกังานิวิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	 กรรมการ

พื่ระคร้สุมหุ้ธ์ร่ะพื่งษ์	์นิรนฺิิโที่,	ดำร.	 รก.ผู้้อ้ ำานิวิยการสุ่วินิงานิบรหิ้าร	 	 กรรมการ

ดำร.อมรรตัินิ	์เติชุะนิอก		 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุำานิกังานิวิทิี่ยาลยัสุงฆข์อนิแก่นิ	 กรรมการ

นิางจุติิรลดำา	แกว้ิมงคล		 	 รก.ผู้้อ้ ำานิวิยการสุ่วินิคลงัและที่รพัื่ยส์ุนิิ	 กรรมการ

นิายนิิรุติ	ป้องสุด่ำา		 	 	 รก.ผู้้อ้ ำานิวิยการสุ่วินิสุนิบัสุนุินิวิชิุาการ		 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.สุุรพื่ล	พื่รมกลุ	 	 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการห้ลกัสุ้ติรรฐัศาสุติรมห้าบณัฑิติิ	 กรรมการและเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ควิบคุมด้ำแล	ให้ค้ำาปรกึษ์า	อำานิวิยการ	สุ ั �งการติดิำต่ิอประสุานิงานิอำานิวิยการกำากบัด้ำแล	ชุ่วิยแกไ้ขปญัห้า

และอปุสุรรคท์ี่่�เกดิำขึ�นิแก่คณะกรรมการฝ่่ายต่ิางๆ	เพื่่�อให้ง้านิดำำาเนิินิไปดำว้ิยควิามเรย่บรอ้ยที่กุประการ

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยอ�คำ�รสั่ถ�นท่�

รศ.ดำร.วิทิี่ยา	ที่องดำ	่ 	 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายกจิุการที่ ั �วิไป	 	 ประธานิกรรมการ

นิายศกัธนิินัิที่	์ศรห่้าบงค	์ 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุำานิกังานิวิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระบญุ	วิรปญฺฺโญ	 	 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการ

นิางวิาที่	เกง้โที่นิ	 	 	 นิกัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุำาภาค	รอ้ยพื่รห้มา		 	 นิกัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ
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นิางคำากอง	เคนิน้ิ	 	 	 นิกัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นิางศิรวิิฒันิ	์พื่าพื่รม	 	 	 นิกัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นิางบงัใบ	ใยแกว้ิ	 	 	 นิกัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุมปอง	สุมิารกัษ์	์ 	 	 นิกัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นิางล ำาไพื่	บรุจิุนัิที่ร	์ 	 	 นิกัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นิางชุลพิื่ร	นิางห้นิองต้ิม	 	 นิกัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุมพื่ร	ปรชัุญา	 	 	 นิกัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นิายสุุรพื่ร	ติุ่นิป่า	 	 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการ

นิายชุะรม	สุผู่้าย	 	 	 นิายชุ่างเที่คนิิค	 	 	 	 กรรมการ

นิายห้น้ิพื่นัิธุ	์ประสุมพื่ล		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการ

นิายสุุพื่ฒั	วิรรณญาติ	ิ 	 	 คนิสุวินิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิายมณ่	ศรสุ่ะอาดำ	 	 	 พื่นิกังานิรกัษ์าควิามปลอดำภยั	 	 กรรมการ

องคก์รนิิสุติิวิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	 	 	 	 	 	 กรรมการ

สุโมสุรนิิสุติิวิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	 	 	 	 	 	 กรรมการ

พื่ระคร้สุมหุ้ธ์ร่ะพื่งษ์	์นิรนฺิิโที่,	ดำร.	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุ่วินิงานิบรหิ้าร		 	 กรรมการและเลขานุิการ

พื่ระภาณุวิฒันิ	์จุนฺิที่วิฑิฒฺโนิ		 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิายติะวินัิ	พื่รมบตุิร	 	 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิายปิยะพื่งษ์	์คุม้ภยั		 	 	 ชุ่างเที่คนิิค	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิายสุุที่ธริกัษ์	์ติาพื่ล	 	 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิายประดำษิ์ฐ	์สุงัฆพื่งษ์	์	 	 นิายชุ่างเที่คนิิค	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�  

	 1.		 จุดัำสุถานิที่่�ประชุมุวิชิุาการระดำบัชุาติแิละนิานิาชุาติ	ิประกอบดำว้ิย

	 	 1.1	ห้อ้งประชุมุให้ญ่

	 	 1.2	ห้อ้งประชุมุกลุม่ย่อย

	 	 1.3	ห้อ้งรบัรองวิทิี่ยากร	ผู้้ม้เ่กย่รติ	ิที่ ั�งในิประเที่ศและต่ิางประเที่ศ

	 2.		 จุดัำสุถานิที่่�รบัประที่านิอาห้ารกลางวินัิและอาห้ารวิา่ง

	 3.		 ประดำบัติกแต่ิงห้อ้งประชุมุให้ญ่และห้อ้งประชุมุย่อย

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยพุธิก่�ร/พุธิก่ร

รศ.ดำร.วิทิี่ยา	ที่องดำ	่ 	 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายกจิุการที่ ั �วิไป	 	 ประธานิกรรมการ

ผู้ศ.ดำร.นิิเที่ศ	สุนิั �นินิาร	่	 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายวิชิุาการ		 	 รองประธานิกรรมการ

ผู้ศ.ดำร.นิิรชัุ	เรอ่งแสุนิ	 	 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุถาบนัิภาษ์า	วิข.ขอนิแก่นิ	 รองประธานิกรรมการ
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ผู้ศ.ดำร.สุุรพื่ล	พื่รมกลุ	 	 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการห้ลกัสุ้ติรรฐัศาสุติรมห้าบณัฑิติิ	 กรรมการ

อ.ดำร.สุุนิที่ร	สุายคำา	 	 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการห้ลกัสุ้ติร	ค.ม.(พื่ทุี่ธบรหิ้ารฯ)	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.พื่ชุรกฤติ	ศรบ่ญุเรอ่ง	 เลขานุิการห้ลกัสุ้ติร	ค.ม.,ค.ดำ.	(การสุอนิภาษ์าไที่ย)	กรรมการ

อ.ดำร.วิริตัินิ	์ที่องภ	้ 	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุิการ

อ.จุริวิฒันิ	์สุทิี่ธธิรรม	 	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 จุดัำที่ำากำาห้นิดำการ

	 2.		 ล ำาดำบัพื่ธิก่ารติามกำาห้นิดำการ

	 3.		 เป็นิพื่ธิก่รในิการประชุมุ

	 4.		 กำากบัด้ำแลดำา้นิศาสุนิพื่ธิ่

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยประช�สั่ม่พุน่ธแ์ลัะวิเิทศสั่ม่พุน่ธ์

พื่ระอดุำมปญัญาภรณ,์	ดำร.	 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายประชุาสุมัพื่นัิธแ์ละเผู้ยแผู่้	ประธานิกรรมการ

ผู้ศ.ดำร.สุุรพื่ล	พื่รมกลุ	 	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 รองประธานิกรรรมการ

ผู้ศ.ดำร.นิิรชัุ	เรอ่งแสุนิ	 	 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุถาบนัิภาษ์า	วิข.	ขอนิแก่นิ	 รองประธานิกรรรมการ

ผู้ศ.ดำร.พื่ลเผู่้า	เพื่ง็วิภิาศ	 	 ห้วัิห้นิา้สุถานิ่วิทิี่ยุ	 	 	 	 กรรรมการ

ผู้ศ.ดำร.ชุาญชุยั	ฮวิดำศร	่	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรรมการ

อ.ดำร.วิริตัินิ	์ที่องภ	้ 	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

พื่ระอธกิารไชุยา	ติกิขฺวิโ่ร	 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการ

นิายสุุนิที่ร	เสุนิาซุุย	 	 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการ

นิายนิิรนัิดำร	เลศิวิร่พื่ล	 	 	 นิกัวิชิุาการคอมพื่วิิเติอร	์ 	 	 กรรมการ

พื่.อ.ที่องดำ	่ที่องลน้ิ	 	 	 นิกัประชุาสุมัพื่นัิธ	์	 	 	 กรรมการ

นิายสุุที่ธพิื่งษ์	์	อพุื่ลเถย่ร	 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและเลขานุิการ

นิายอภวิิฒันิ	์สุาระบนัิ	 	 	 นิกัวิชิุาการโสุติที่ศันิศึกษ์า	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 จุดัำสุ่งห้นิงัสุอ่เชุญินิกัวิชิุาการที่ ั�งภายในิประเที่ศและต่ิางประเที่ศ

	 2.		 ประสุานิงานิสุถาบนัิอดุำมศึกษ์าที่ ั�งภายในิประเที่ศและต่ิางประเที่ศ	

	 3.		 จุดัำที่ำาโปสุเติอรป์ระชุาสุมัพื่นัิธ์

	 4.		 ออกแบบและจุดัำที่ำาป้ายประชุาสุมัพื่นัิธต์ิามจุดุำต่ิางๆ

	 5.		 จุดัำที่ำาป้ายวิทิี่ยากรในิห้อ้งประชุมุให้ญ่และห้อ้งประชุมุย่อย

	 6.		 จุดัำที่ำาป้ายคตัิเอาที่บ์นิเวิที่	่

	 7.		 ออกแบบประชุาสุมัพื่นัิธท์ี่ ั�งภาษ์าไที่ยและภาษ์าองักฤษ์	



7
การประชุมุวิชิุาการระดับัชุาติ ิคร ั�งที่่� 6 และระดับันานาชุาติ ิคร ั�งที่่� 4

The 6th National and the 4th International Conferences 2024

  

  

	 8.		 นิำาบที่ควิามวิจิุยัเผู้ยแพื่ร่ผู่้านิที่างเวิปไซุดำ์

	 9.		 ควิบคุมระบบการสุ่�อสุารที่ ั�งในิห้อ้งประชุมุให้ญ่และประชุมุย่อย

	 10.		จุดัำที่ำาวิด่ำท่ี่ศันิแ์นิะนิำามห้าวิทิี่ยาลยัที่ ั�งภาษ์าไที่ยและภาษ์าองักฤษ์

	 11.		บนัิที่กึภาพื่นิิ�ง/วิด่ำโ่อ/เสุย่ง	ติลอดำงานิ

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยเอกสั่�รวิชิ�ก�ร

ผู้ศ.ดำร.นิิเที่ศ	สุนิั �นินิาร	่	 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายวิชิุาการ		 	 ประธานิกรรมการ

พื่ระคร้ภาวินิาโพื่ธคิุณ,	รศ.ดำร.	 ผู้้อ้ ำานิวิยการห้ลกัสุ้ติร	พื่ธ.ม.,	พื่ธ.ดำ.(ปรชัุญา)	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระคร้ปรยิตัิพิื่ฒันิบณัฑิติิ,	รศ.ดำร	 ผู้้อ้ ำานิวิยการห้ลกัสุ้ติร	พื่ธ.ม.,	พื่ธ.ดำ.	(พื่ระพื่ทุี่ธศาสุนิา)		รองประธานิกรรมการ

พื่ระคร้สุุธค่มัภร่ญาณ,	วิ.ิ	รศ.ดำร.	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

พื่ระคร้ศรป่รยิตัิบิณัฑิติิ,	ผู้ศ.ดำร.	 ผู้้อ้ ำานิวิยการห้ลกัสุ้ติร	พื่ธ.บ.(ปรชัุญา)		 กรรมการ

รศ.ดำร.ดำปิติ	ิมห้นัิติะ	 	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.นิิรชัุ	เรอ่งแสุนิ	 	 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุถาบนัิภาษ์า	วิข.	ขอนิแก่นิ	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.สุุวินิิ	ที่องปั�นิ	 	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.จุรสัุ	ลก่า	 	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.จุกัรพื่รรณ	วิงศพ์ื่รพื่วิณั	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.ประกอบ	มโ่คติรกอง	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.ชุาญชุยั	ฮวิดำศร	่	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

อ.ดำร.สุมควิร	นิามสุฐ่านิ	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

อ.ดำร.สุุธพิื่งษ์	์สุวิสัุดำิ�ที่า		 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

อ.ชุยนัิติ	์บญุพื่โิย	 	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.สุุรพื่ล	พื่รมกลุ	 	 	 ผู้้อ้ ำานิวิยห้ลกัสุ้ติรรฐัศาสุติรมห้าบณัฑิติิ	 กรรมการและเลขานุิการ

นิางสุาวิสุารกิา	ไสุวิงาม		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิางสุาวิมารสิุา	ไสุวิงาม		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิางสุาวิอนุิธดิำา	บญุติะวินัิ	 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 จุดัำที่ำาติน้ิฉบบับที่ควิาม

	 2.		 ประสุานิงานิกบัผู้้ท้ี่รงคุณวิุฒกิล ั �นิกรองบที่ควิาม	และสุ่งบที่ควิามให้ต้ิรวิจุสุอบ

	 3.		 ประสุานิงานิกบัเจุา้ของบที่ควิาม	เพื่่�อสุ่งบที่ควิามให้แ้กไ้ข

	 4.		 จุดัำเติรย่มบที่ควิามที่่�แกไ้ขแลว้ิเพื่่�อนิำาเขา้ห้อ้งประชุมุกลุม่ย่อย

	 5.		 จุดัำที่ำาขอ้สุรุปของแต่ิละบที่ควิามที่่�ผู้้ท้ี่รงคุณวิุฒวิิพิื่ากษ์แ์ลว้ิให้ก้บัเจุา้ของบที่ควิามไดำแ้กไ้ข

	 6.		 จุดัำที่ำารายงานิสุบ่เนิ่�องจุากการประชุมุ	(Proceeding)
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	 7.		 แปลเอกสุารที่างวิชิุาการและเอกสุารการประชุมุในิระดำบันิานิาชุาติิ

คำณะกรรมก�รประจุำ�หอ้งประชมุกลัุม่ย่อย

หอ้งประชมุย่อยท่� 1 ห้อ้ง	B	202	ชุ ั�นิ	2	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)	

: พุทุธนวิต่กรรมท�งศ�สั่น�/ปรช่ญ�เพุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ
1.	พื่ระคร้ภาวินิาโพื่ธคิุณ,	รศ.ดำร.		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ			ประธานิกรรมการ

2.	รศ.ดำร.สุญัญา	สุะสุอง		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺเชุย่งให้ม	่ 	 								 								กรรมการ

3.	ผู้ศ.ดำร.ประภาสุ	แกว้ิเกติพุื่งษ์	์ มห้าวิทิี่ยาลยัขอนิแก่นิ	 	 	 								กรรมการ

4.	ผู้ศ.ดำร.สุุวินิิ	ที่องปั�นิ	 	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ			เลขานุิการ

5.	พื่ระสุมบตัิร	ฐติิญาโณ,	ดำร.	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ			ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	ผู้ศ.ดำร.จุกัรพื่รรณ	วิงศพ์ื่รพื่วิณั	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ			พื่ธิก่ร

7.	นิายจุกัร	่มาป้อง	 	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ			เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

หอ้งประชมุย่อยท่� 2	ห้อ้ง	B	203	ชุ ั�นิ	2	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

: พุทุธนวิต่กรรมท�งศ�สั่น�/ปรช่ญ�เพุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ
1.	พื่ระคร้ปรยิตัิพิื่ฒันิบณัฑิติิ,	รศ.ดำร.		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ประธานิกรรมการ

2.	รศ.ดำร.ธร่ะพื่งษ์	์มไ่ธสุง	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าสุารคาม	 	 	 	 กรรมการ

3.	ผู้ศ.ดำร.วิเิชุย่ร	แสุนิม	่ 	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัขอนิแก่นิ	 	 	 	 กรรมการ

4.	ผู้ศ.ดำร.จุรสัุ	ลก่า		 	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

5.	พื่ระมห้าสุำารอง	สุญฺฺญโติ,	ดำร.	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	ผู้ศ.ดำร.ประกอบ	มโ่คติรกอง	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

7.	นิายชุยัรตัินิ	์มาสุอนิ		 	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

หอ้งประชมุย่อยท่� 3	ห้อ้ง	B	204	ชุ ั�นิ	2	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

: พุทุธนวิต่กรรมท�งศ�สั่น�/ปรช่ญ�เพุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ
1.	พื่ระเมธว่ิชัุราภรณ,์	รศ.ดำร.			 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้ามกฏฺุราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.รอ้ยเอด็ำ	 	 ประธานิกรรมการ

2.	รศ.ดำร.ประพื่นัิธ	์ศุภษ์ร	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	 	 กรรมการ

3.	พื่ระคร้ศรพ่ื่ทุี่ธบิณัฑิติิ,	ผู้ศ.ดำร.		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 กรรมการ	

4.	พื่ระมห้าณฐัพื่นัิธ	์สุุที่สฺุสุนิวิภิาณ่,	ดำร.	มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

5.	พื่ระมห้าสุุที่ธดิำล	จุติิตฺิปญฺฺโญ	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	อ.ดำร.สุุนิที่ร	สุายคำา	 	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

7.	นิางสุาวิรุ่งนิภา	โยนิดำนัิ	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ
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หอ้งประชมุย่อยท่� 4 ห้อ้ง	B	205	ชุ ั�นิ	2	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

: พุทุธนวิต่กรรมท�งก�รศึกษ�เพุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ

1.	รศ.ดำร.อศิรา	กา้นิจุกัร	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัขอนิแก่นิ	 	 	 	 ประธานิกรรมการ	

2.	พื่ระมห้าศุภชุยั	สุุภกจิุโฺจุ,	ผู้ศ.ดำร.		มห้าวิทิี่ยาลยัมห้ามกฏฺุราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.อสุ่านิ	 	 กรรมการ

3.	พื่ระคร้สุงัฆรกัษ์จ์ุกัรกฤษ์	ภร้ปิญฺฺโญ,ผู้ศ.ดำร.	มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	 กรรมการ

4.	อ.พื่นัิที่วิิา	ที่บัภม้	่ 	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

5.	อ.กนิกวิรรณ	ประจุนัิติะเสุนิ	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	ผู้ศ.อนุิสุรณ	์นิางที่ะราชุ	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

7.	นิางสุาวิแพื่รวิพื่รรณ	ประจุกัษ์โ์ก		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

หอ้งประชมุย่อยท่� 5 ห้อ้ง	B	302	ชุ ั�นิ	3	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

: พุทุธนวิต่กรรมท�งก�รศึกษ�เพุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ
1.	รศ.ดำร.วิทิี่ยา	ที่องดำ	่ 	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ประธานิกรรมการ

2.	รศ.ดำร.สุทิี่ธพิื่ล	อาจุอนิิที่ร	์ 	 มห้าวิทิี่ยาลยัขอนิแก่นิ	 	 	 	 กรรมการ

3.	ผู้ศ.ดำร.ชุตุิมินัิติ	์สุะสุอง		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺเชุย่งให้ม	่		 	 	 กรรมการ

4.	ผู้ศ.ดำร.พื่ชุรกฤติ	ศรบ่ญุเรอ่ง		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

5.	พื่ระคร้วินิิยัธรวิรวุิฒ	ิเติชุธมโฺม,	ดำร.		มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	อ.ดำร.วิริตัินิ	์ที่องภ	้ 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

7.	นิางสุาวิดำารณ่	ปะเติชุะกงั	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

หอ้งประชมุย่อยท่� 6 ห้อ้ง	B	303	ชุ ั�นิ	3	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

: พุทุธนวิต่กรรมท�งก�รศึกษ�เพุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ

1.	รศ.ดำร.สุมชุยั	ศรน่ิอก			 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั		 	 ประธานิกรรมการ	

2.	รศ.ดำร.มณฑิา	ชุุ่มสุุคนิธ	์		 มห้าวิทิี่ยาลยัขอนิแก่นิ	 	 	 	 กรรมการ

3.	อ.ดำร.เอกชุาติร	่สุุขเสุนิ		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้ามกฏฺุราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.อสุ่านิ		 	 กรรมการ

4.	พื่ระคร้ปลดัำบญุชุ่วิย	โชุติวิิ ำโสุ,	ดำร.		มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

5.	นิางฤดำ	่แสุงเดำอ่นิฉาย	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	พื่ระมห้าศรายุที่ธ	สุมนฺิติปาสุาที่โิก		มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

7.	นิางสุาวิวิภิาดำา	โคติรแกว้ิ		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

หอ้งประชมุย่อยท่� 7	ห้อ้ง	B	304	ชุ ั�นิ	3	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)
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พุทุธนวัตักรรมกบัการสรา้งสงัคมสนัตสุิขอย่่างย่ ั �งย่นื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

  

  

: พุทุธนวิต่กรรมท�งมนุษยศ�สั่ตรแ์ลัะสั่ง่คำมศ�สั่ตรเ์พุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ

1.	รศ.ดำร.เกย่รติศิกัดำิ�	สุุขเห้ลอ่ง		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	 	 ประธานิกรรมการ

2.	ผู้ศ.ดำร.สุถาพื่ร	แสุงสุุโพื่ธิ�		 มห้าวิทิี่ยาลยัแมโ่จุ	้	 	 	 	 กรรมการ

3.	ผู้ศ.ดำร.วิกิรม	บญุนุ่ินิ			 	 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺเชุย่งราย		 	 	 กรรมการ

4.	อ.ดำร.ยิ�งสุรรค	์ห้าพื่า		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

5.	อ.สุมพื่ร	ศิรพิื่นัิธ	์ 	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	ผู้ศ.ดำร.ภก้าญจุนิกฤษ์ฎิ์ิ�	ปลุนัิรมัย	์มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

7.	นิายพื่ฒันิพื่งษ์	์ห้นิองนิำ�า		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

หอ้งประชมุย่อยท่� 8	ห้อ้ง	B	305	ชุ ั�นิ	3	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

: พุทุธนวิต่กรรมท�งมนุษยศ�สั่ตรแ์ลัะสั่ง่คำมศ�สั่ตรเ์พุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ
1.	ผู้ศ.ดำร.สุุรยิะจุรสัุ	เติชุะตินัิมน่ิสุกลุ			มห้าวิทิี่ยาลยัแมโ่จุ	้ 	 	 	 	 ประธานิกรรมการ

2.	ผู้ศ.ดำร.วิรวิทิี่ย	์นิพื่แกว้ิ			 	 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺนิครสุวิรรค	์ 	 	 กรรมการ

3.	อ.ดำร.ชุาญชุยั	ฤที่ธร่ิวิม				 	 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺเชุย่งราย			 	 	 กรรมการ

4.	อ.ดำร.สุุธพิื่งษ์	์สุวิสัุดำิ�ที่า	 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	 	 เลขานุิการ

5.	อ.ดำร.พื่งษ์น์ิิรนัิดำร	์อทุี่ยักาญจุนิกลุ		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	พื่ระมห้ากติิติ	ิกติิตฺิเิมธ	่ 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ		 พื่ธิก่ร

7.	อ.บญุสุ่ง	นิาแสุวิง	 	 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

หอ้งประชมุย่อยท่� 9 ห้อ้ง	B	402	ชุ ั�นิ	4	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

: พุทุธนวิต่กรรมท�งมนุษยศ�สั่ตรแ์ลัะสั่ง่คำมศ�สั่ตรเ์พุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ
1.	รศ.ดำร.เติมิศกัดำิ�	ที่องอนิิที่ร	์ มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	 	 ประธานิกรรมการ	

2.	ผู้ศ.ดำร.ไพื่ศาล	เครอ่แสุง				 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺนิครสุวิรรค	์ 	 	 กรรมการ

3.	ผู้ศ.ดำร.เกษ์ฎิ์า	ผู้าที่อง	 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้ามกฏฺุราชุวิทิี่ยาลยั	 	 	 กรรมการ

4.	ผู้ศ.ดำร.เรย่งดำาวิ	ที่วิะชุาล	่ 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

5.	อ.อภนิิพื่	ฮาดำภกัดำ	่	 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	อ.ดำร.สุมควิร	นิามสุฐ่านิ			 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

7.	นิางสุาวิแพื่รที่อง	กปัโก			 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

หอ้งประชมุย่อยท่� 10	ห้อ้ง	B	403	ชุ ั�นิ	4	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

: พุทุธนวิต่กรรมท�งมนุษยศ�สั่ตรแ์ลัะสั่ง่คำมศ�สั่ตรเ์พุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ
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การประชุมุวิชิุาการระดับัชุาติ ิคร ั�งที่่� 6 และระดับันานาชุาติ ิคร ั�งที่่� 4

The 6th National and the 4th International Conferences 2024

  

  

1.	ผู้ศ.ดำร.อนุิรตัินิ	์	อนินัิที่นิาธร			 มห้าวิทิี่ยาลยับ้รพื่า	 	 	 	 	 ประธานิกรรมการ

2.	ผู้ศ.ดำร.รฐัพื่ล	เยน็ิใจุมา			 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	 	 กรรมการ

3.	อ.ดำร.กาญจุนิช์ุนิิดำาภา	เมธว่ิรฉตัิร			 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺนิครสุวิรรค	์ 	 	 กรรมการ

4.	อ.ดำร.ปาณจุติิร	สุุกมุาลย	์	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

5.	อ.ดำร.อนิิติอง	ชุยัประโคม	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	พื่ระฮอนิดำา้	วิาที่สุที่โฺที่,	ดำร.	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

7.	นิางรพื่พ่ื่ร	มณ่วิรรณ	 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

หอ้งประชมุย่อยท่� 11	ห้อ้ง	B	404	ชุ ั�นิ	4	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

: พุทุธนวิต่กรรมท�งมนุษยศ�สั่ตรแ์ลัะสั่ง่คำมศ�สั่ตรเ์พุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ
1.	รศ.ดำร.กติญัญฺ้		แกว้ิห้านิาม			 มห้าวิทิี่ยาลยักาฬสุนิิธุ	์ 	 		 	 ประธานิกรรมการ

2.	ผู้ศ.ดำร.สุริศิกัดำิ�	อาจุวิชิุยั		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺชุยัภม้	ิ 	 	 	 กรรมการ

3.	อ.ดำร.อารย่	์บนิิประที่านิ			 	 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺเชุย่งราย	 	 	 	 กรรมการ

4.	อ.ที่รงพื่ล	โชุติกิเวิชุกลุ	 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

5.	พื่ระใบฎิ์ก่าธนิกจิุ	นิรสฺิุสุโร		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	พื่ระมห้าอธวิิฒันิ	์ภที่รฺกวิ	่	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

7.	นิางสุาวิกณัฑิชิุา	ศรเสุนิา		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

หอ้งประชมุย่อยท่� 12	ห้อ้ง	B	405	ชุ ั�นิ	4	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

: พุทุธนวิต่กรรมท�งมนุษยศ�สั่ตรแ์ลัะสั่ง่คำมศ�สั่ตรเ์พุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ
1.	รศ.ดำร.วินิิิจุ	ผู้าเจุรญิ			 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัแมโ่จุ	้ 	 		 	 	 ประธานิกรรมการ

2.	ผู้ศ.ดำร.สุมปอง	สุุวิรรณภม้า			 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺชุยัภม้	ิ 	 	 	 กรรมการ

3.	อ.ดำร.โกมนิิที่ร	์วิงัอ่อนิ					 	 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺเชุย่งราย	 	 	 	 กรรมการ

4.	อ.ดำร.ธร่ด์ำนิยั	กปัโก		 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

5.	นิางสุาวิธดิำารตัินิ	์วิรจุกัร			 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	อ.จุริวิฒันิ	์สุทิี่ธธิรรม	 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

7.	นิางประกายเพื่ชุร	ชุารนิิที่ร	์	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

ระดำบ่น�น�ช�ติ

หอ้งประชมุย่อยท่� 13		ห้อ้งเธย่เติอร	์ชุ ั�นิ	5	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ
1.	รศ.ดำร.สุุรพื่ล	สุุยะพื่รห้ม		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั		 	 ประธานิกรรมการ

2.	พื่ระมห้าสุมบ้รณ	์วุิฒกิโร,	รศ.ดำร.		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	 	 กรรมการ

3.	รศ.ดำร.ไชุยวิฒันิ	์เผู้อ่กคง			 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺสุุราษ์ฎิ์รธ์าน่ิ	 	 	 กรรมการ
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พุทุธนวัตักรรมกบัการสรา้งสงัคมสนัตสุิขอย่่างย่ ั �งย่นื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

  

  

4.	ผู้ศ.ดำร.บญุม	่พื่รรษ์า	 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	 	 กรรมการ

5.	ดำร.เจุฟฟ่� 	วิลิสุนัิ	 	 		 	 สุถาบนัิวิจิุยัพื่ทุี่ธศาสุนิา	DIRI	ซุดิำนิ่ย	์ออสุเติรเลย่		 กรรมการ

6.	อ.ดำร.สุรญิญา	มารศร	่ 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

7.	อ.สุุรยิา	บญุยะรงัค	์	 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

8.	ผู้ศ.ดำร.นิิรชัุ	เรอ่งแสุนิ	 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

9.	นิายบลัลงัก	์ศรบ่ญุเรอ่ง			 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 ให้ผู้้้ท้ี่รงคุณวุิฒติิรวิจุสุอบควิามถก้ติอ้งของบที่ควิาม	 วิพิื่ากษ์	์ ให้ข้อ้เสุนิอแนิะติามควิามเห้มาะสุม

แก่ผู้้น้ิำาเสุนิอบที่ควิาม	และที่ำาการประเมนิิบที่ควิาม

	 2.		 เลขานุิการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ	มห่้นิา้ที่่�ดำงัน่ิ�

	 	 2.1	ประสุานิงานิผู้้ท้ี่รงคุณวิุฒปิระจุำาห้อ้งประชุมุกลุม่ย่อย

	 	 2.2	ประสุานิงานิผู้้น้ิำาเสุนิอบที่ควิามประจุำาห้อ้งประชุมุกลุม่ย่อย

	 	 2.3	 เติรย่มเอกสุารลงเวิลา	 ใบสุำาคญัรบัเงนิิ	 สุำาเนิาบตัิรประจุำาติวัิประชุาชุนิของผู้้ท้ี่รงคุณวุิฒแิละ

เอกสุารลงเวิลาของผู้้น้ิำาเสุนิอบที่ควิาม

	 	 2.4	เติรย่มบที่ควิามให้ก้บัผู้้ท้ี่รงคุณวิุฒทิี่กุท่ี่านิ

	 	 2.5	เติรย่มเกย่รติบิตัิรของผู้้ท้ี่รงคุณวิุฒแิละผู้้น้ิำาเสุนิอบที่ควิาม

	 3.			พื่ธิก่ร	มห่้นิา้ที่่�	ดำงัน่ิ�

	 	 3.1	ดำำาเนิินิรายการเพื่่�อให้ก้ารวิพิื่ากษ์บ์ที่ควิามเป็นิไปติามลำาดำบั	

	 	 3.2	กำากบัเวิลา	คอ่	ให้เ้วิลานิำาเสุนิอบที่ควิามละ	10	นิาที่	่และรบัการวิพิื่ากษ์บ์ที่ควิามละ	5	นิาที่	่โดำย

มป้่ายกำากบัเวิลา

	 4.		 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ	มห่้นิา้ที่่�	ดำงัน่ิ�

	 	 4.1	เติรย่มควิามพื่รอ้มของห้อ้งประชุมุกลุม่ย่อย	คอ่	จุดัำโติะ๊สุำาห้รบัผู้้ท้ี่รงคณุวุิฒ	ิจุดัำโติะ๊สุำาห้รบัผู้้น้ิำา

เสุนิอบที่ควิาม	และผู้้เ้ขา้ร่วิมงานิ

	 	 4.2	จุดัำเติรย่มเคร่�องเสุย่ง	ไมโครโฟนิ	คอมพื่วิิเติอร/์โนิต้ิบคุ	เชุค็ระบบการประชุมุแบบออนิไลนิ	์โปร

เจุค็เติอร	์จุอโปรเจุค็เติอร	์ให้พ้ื่รอ้มใชุง้านิ

	 	 4.3	รวิบรวิมไฟล	์PPT	จุากผู้้น้ิำาเสุนิอบที่ควิามแลว้ิจุดัำเกบ็ในิคอมพื่วิิเติอร/์โนิต้ิบคุ	เติรย่มนิำาเสุนิอ

	 	 4.4	เปิดำไฟล	์PPT	นิำาเสุนิอติามล ำาดำบัติ ั�งแต่ิคนิแรกถงึคนิสุุดำที่า้ย

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยปฏิคิำม 

ง�นตอ้นรบ่ท่�ท่�อ�ก�ศย�นขอนแกน่

รศ.ดำร.วิทิี่ยา	ที่องดำ	่ 	 		 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายกจิุการที่ ั �วิไป	 	 ประธานิกรรมการ

ผู้ศ.ดำร.นิิเที่ศ	สุนิั �นินิาร	่ 		 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายวิชิุาการ		 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระมห้าพื่สิุฐิ	วิสิุฏิฺฐฺปญฺฺโญ,	ดำร.	 ผู้้อ้ ำานิวิยการวิทิี่ยาลยัสุงฆข์อนิแก่นิ	 	 กรรมการ
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การประชุมุวิชิุาการระดับัชุาติ ิคร ั�งที่่� 6 และระดับันานาชุาติ ิคร ั�งที่่� 4

The 6th National and the 4th International Conferences 2024

  

  

พื่ระคร้ศรพ่ื่ทุี่ธบิณัฑิติิ,	ผู้ศ.ดำร.	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุำานิกัวิชิุาการ	 	 	 กรรมการ

พื่ระคร้สุมหุ้ธ์ร่ะพื่งษ์	์		 		 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุ่วินิงานิบรหิ้าร		 	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.สุุวินิิ	ที่องปั�นิ		 		 	 อาจุารย	์		 	 	 	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.จุรสัุ	ลก่า	 	 		 	 อาจุารย	์		 	 	 	 กรรมการ

อ.ดำร.สุุนิที่ร	สุายคำา	 	 		 	 อาจุารย	์		 	 	 	 กรรมการและเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 ติอ้นิรบัและอำานิวิยควิามสุะดำวิกวิทิี่ยากร	และผู้้ท้ี่รงคุณวิุฒ	ิ

	 2.	จุ	ัดำห้ารถรบั-สุ่ง	วิทิี่ยากรและผู้้ท้ี่รงคุณวุิฒริะห้วิา่งมห้าวิทิี่ยาลยักบัสุนิามบนิิ

ง�นตอ้นรบ่ท่�หอ้งประชมุช่�น 2 อ�คำ�รเฉลัมิพุระชนมพุรรษ� 80 พุรรษ� 

รศ.ดำร.วิทิี่ยา	ที่องดำ	่ 	 		 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายกจิุการที่ ั �วิไป	 	 ประธานิกรรมการ

ผู้ศ.อนุิสุรณ	์นิางที่ะราชุ	 		 	 ประธานิห้ลกัสุ้ติร	ค.บ.	(การสุอนิสุงัคมศึกษ์า)	 รองประธานิกรรมการ	

พื่ระคร้สุุนิที่รกติิติธิรรมคุณ		 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรรมการ

นิางจุติิรลดำา	แกว้ิมงคล	 		 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุ่วินิคลงัและที่รพัื่ยส์ุนิิ	 	 กรรมการ

นิางสุุพื่ตัิรา	นิาที่นัิ	 	 		 	 นิกัวิชิุาการการเงนิิและบญัชุ	่ชุำานิาญการ	 กรรมการ

นิางศุนิิษ์ฐา	งาสุงา่	 	 		 	 นิกัวิชิุาการการเงนิิและบญัชุ	่ชุำานิาญการ	 กรรมการ

นิางสุาวิปิยะนุิชุ	ไที่ยที่องห้ลาง	 นิกัวิชิุาการการเงนิิและบญัชุ	่	 	 กรรมการ

นิางสุาวิยุภาพื่ร	เงาะเศษ์	 		 	 นิกัวิชิุาการการเงนิิและบญัชุ	่	 	 กรรมการ

นิางสุาวิชุตุิพิื่ร	ใยแกว้ิ	 		 	 นิกัวิชิุาการการเงนิิและบญัชุ	่	 	 กรรมการ

คณะกรรมการสุโมสุรนิิสุติิ		 	 	 	 	 	 	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.เรย่งดำาวิ	ที่วิะชุาล	่		 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุิการ

นิางสุาวิสุุกาญดำา	เที่นิอสิุสุระ	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิางสุาวิดำารณ่	ปะเติชุะกงั			 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิางวิภิาดำา	โคติรแกว้ิ		 		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิางสุาวิแพื่รวิพื่รรณ	ประจุกัษ์โ์ก	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 กำาห้นิดำนิโยบายและแนิวิปฏฺบิตัิใินิการติอ้นิรบั

	 2.		 กำากบัติดิำติามประเมนิิผู้ลกลุม่งานิต่ิางๆ	ในิฝ่่ายปฏฺคิม

	 3.		 ประสุานิงานิกบัฝ่่ายที่่�เก่�ยวิขอ้ง	

ง�นนำ��ด่ำ�ม รบ่ผิู้ดำชอบนำ��ด่ำ�ม-อ�ห�รวิ่�ง อ�คำ�รหอประชมุช่�น 2 อ�คำ�รเฉลัมิพุระชนมพุรรษ� 80 พุรรษ�

ด้ำแลัพุระสั่งฆ์์
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พุทุธนวัตักรรมกบัการสรา้งสงัคมสนัตสุิขอย่่างย่ ั �งย่นื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

  

  

นิายจุกัร	่	มาป้อง	 	 		 	 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า

พื่ระณฏัฺฐนิิชุา	อติภิที่โฺที่/บปุผู้ารตัินิ	์ 	 รองนิายกองคก์รนิบรหิ้ารนิิสุติิ

พื่ระมห้ารชัุพื่ล	รตินิจุติิโฺติ/สุมภกัดำิ�	 	 รองนิายกองคก์รนิบรหิ้ารนิิสุติิ

สุามเณรกติิติพื่งษ์	์กอ้นิเงนิิ		 	 ห้วัิห้นิา้ฝ่่ายวิชิุาการ

พื่ระมห้ากติิติพิื่งษ์	์กติิตฺิโิสุภโณ	 	 ห้วัิห้นิา้ฝ่่ายประชุาสุมัพื่นัิธ์

พื่ระมห้ารชัุชุานินิที่	์รตินิรำสุ/่บรุาณราชุ		 ห้วัิห้นิา้ฝ่่ายนิิสุติิสุมัพื่นัิธ์

พื่ระมห้าธร่ยุที่ธ	ธร่เมธ	่ 		 	 	 ห้วัิห้นิา้ฝ่่ายปฏฺคิม

พื่ระมห้าที่นิิกร	ที่นฺิินิวิโร/ยางสุ	่ 	 ผู้้ชุ่้วิยห้วัิห้นิา้ฝ่่ายวิชิุาการ

พื่ระมห้ายุที่ธพื่งศ	์ธมมฺวิาที่/่สุายสุมิ	 	 ผู้้ชุ่้วิยห้วัิห้นิา้ฝ่่ายประชุาสุมัพื่นัิธ์

สุามเณรสุุธชิุา	จุติิรแสุวิง			 	 	 ผู้้ชุ่้วิยห้วัิห้นิา้ฝ่่ายนิิสุติิสุมัพื่นัิธ์

สุามเณรเกรย่งไกร	โพื่ธิ�ชุยั	 	 	 ผู้้ชุ่้วิยห้วัิห้นิา้ฝ่่ายกจิุกรรม

พื่ระกญัจุนิธ์นิตัิถ	์แมนิวิเิศษ์	 	 ผู้้ชุ่้วิยห้วัิห้นิา้ฝ่่ายกจิุกรรมเยาวิชุนิ

พื่ระชุาติร	่ขนฺิติจิุติิโฺติ/ศรจุ่ ำาปา	 	 ผู้้ชุ่้วิยห้วัิห้นิา้ฝ่่ายที่ะเบย่นิ

พื่ระปานิชุยั	กติิตฺิภิที่โฺที่/สุแ่กว้ิ	 	 ผู้้ชุ่้วิยห้วัิห้นิา้ฝ่่ายปฏฺคิม

พื่ระพื่งศธร	เขมโก/พื่มิโกที่า	 	 ห้วัิห้นิา้ฝ่่ายเลขานุิการ

สุามเณรธนิชุยั	สุุรยิะ		 		 	 	 ผู้้ชุ่้วิยห้วัิห้นิา้ฝ่่ายเลขานุิการ

ด้ำแลัผู้้ท้รงคำณุวิฒุิแิลัะผู้้เ้ข�้รว่ิมประชมุฆ์ร�วิ�สั่

นิายจุกัร	่มาป้อง	 	 		 	 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า

นิายชุาครสิุ	เลแกว้ิ	 	 		 	 	 นิายไชุยวิฒันิ	์ชุาฮาติ

นิายเมฆนิรนิิที่ร	์ชุ้กรสิุ	 		 	 	 นิายอานินิที่	์ภชุ้า	

นิางสุาวิกณัติชิุา	เภติรา	 		 	 	 นิางสุาวิกรรณิการ	์เจุนิถก้ใจุ

นิางสุาวิศรญิญา	โพื่ธิ�ศร	่ 		 	 	 นิางสุาวิชุนิิศา	โพื่ธิ�ศร่

นิางสุาวิวิริงัรอง	ที่าปลดัำ				 	 	 นิางสุาวิอรดำ	่ดำอนิห้นัิรกัษ์า

นิางสุาวิกาญจุนิา	สุมศรษ่์ะ			 	 นิางสุาวิศรนัิยภ์คัร	แดำงนิอ้ย

นิายสุารชัุ	โพื่ธิ�ที่อง	 	 		 	 	 นิายวิชิุยุติม	์งามปญัญา

นิายธนิดำล	ประที่มุชุยั	 		 	 	 นิางสุาวิศุภวิรรณ	อเวิลา

นิางสุาวิสุุภาวิดำ	่ข ำากรม	 		 	 	 นิางสุาวินิิโลบล	บญุเลศิลภ

นิางสุาวิอภญิญา	พื่ลิาดำ	่ 		 	 	 นิางสุาวิพื่มิพื่พ์ื่สุิุที่ธิ�	เห้ลาที่อง

ด้ำแลัหอ้งประชมุกลัุม่ย่อย

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 1 ห้อ้ง	B	202	ชุ ั�นิ	2	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 พื่ระณฏัฺฐนิิชุา	อติภิที่โฺที่/บปุผู้ารตัินิ	์ 	 นิายชุาครสิุ		เลแกว้ิ

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 2	ห้อ้ง	B	203	ชุ ั�นิ	2	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)
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The 6th National and the 4th International Conferences 2024

  

  

	 พื่ระมห้ารชัุพื่ล	รตินิจุติิโฺติ/สุมภกัดำิ�	 	 นิายไชุยวิฒันิ	์ชุาฮาติ

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 3	ห้อ้ง	B	204	ชุ ั�นิ	2	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 พื่ระมห้ากติิติพิื่งษ์	์	กติิตฺิโิสุภโณ	 	 นิายเมฆนิรนิิที่ร	์ชุ้กรสิุ	

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 4 ห้อ้ง	B	205	ชุ ั�นิ	2	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 	 พื่ระมห้ารชัุชุานินิที่	์รตินิรำสุ/่บรุาณราชุ		 นิายอานินิที่	์ภชุ้า	 	

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 5	ห้อ้ง	B	302	ชุ ั�นิ	3	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 	 นิางสุาวิกณัติชิุา		เภติรา	 	 นิางสุาวิกรรณิการ	์	เจุนิถก้ใจุ

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 6	ห้อ้ง	B	303	ชุ ั�นิ	3	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 			 นิางสุาวิศรญิญา		โพื่ธิ�ศร	่ 	 นิางสุาวิชุนิิศา		โพื่ธิ�ศร่

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 7 ห้อ้ง	B	304	ชุ ั�นิ	3	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 	 นิางสุาวิวิริงัรอง	ที่าปลดัำ		 	 นิางสุาวิอรดำ	่	ดำอนิห้นัิรกัษ์า

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 8	ห้อ้ง	B	305	ชุ ั�นิ	3	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 	 นิางสุาวิกาญจุนิา	สุมศรษ่์ะ			 	 นิางสุาวิศรนัิยภ์คัร	แดำงนิอ้ย

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 9	ห้อ้ง	B	402	ชุ ั�นิ	4	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 	 นิายสุารชัุ	โพื่ธิ�ที่อง	 	 	 นิายวิชิุยุติม	์งามปญัญา

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 10 ห้อ้ง	B	403	ชุ ั�นิ	4	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 	 นิายธนิดำล		ประที่มุชุยั		 	 นิางสุาวิศุภวิรรณ		อเวิลา

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 11 ห้อ้ง	B	404	ชุ ั�นิ	4	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 	 นิางสุาวิสุุภาวิดำ	่	ข ำากรม	 	 นิางสุาวินิิโลบล	บญุเลศิลภ

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 12	ห้อ้ง	B	405	ชุ ั�นิ	4	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 	 นิางสุาวิอภญิญา		พื่ลิาดำ	่ 	 	 	 	

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 13 ห้อ้ง	เธย่เติอร	์ชุ ั�นิ	5	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 	 นิางสุาวิพื่มิพื่พ์ื่สุิุที่ธิ�	เห้ลาที่อง	   

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 ติอ้นิรบัผู้้ท้ี่รงคุณวิุฒ-ินิกัวิชิุาการ	ผู้้ร่้วิมประชุมุสุมัมนิาที่ ั�งภายในิประเที่ศและต่ิางประเที่ศ

	 2.		 บรกิารนิำ�าดำ่�ม-อาห้ารวิา่ง	สุำาห้รบัผู้้ท้ี่รงคณุวุิฒ-ินิกัวิชิุาการ	ผู้้ร่้วิมประชุมุที่ ั�งภายในิประเที่ศและต่ิางประเที่ศ

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยจุด่ำทำ�ของชำ�รว่ิย

ดำร.อมรตัินิ	์เติชุะนิอก	 		 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุำานิกังานิวิทิี่ยาลยัสุงฆข์อนิแก่นิ	 ประธานิกรรมการ

นิางสุาวิพื่นัิที่วิิา	ที่บัภม้	่ 		 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

นิายบลัลงัก	์ศรบ่ญุเรอ่ง	 		 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิอญัญาดำา	ติาเสุาร	์	 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิกาญจุนิา	สุมศรษ่์ะ			 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ
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นิางสุาวิศรนัิยภ์คัร	แดำงนิอ้ย	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิายสุารชัุ	โพื่ธิ�ที่อง	 	 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิายวิชิุยุติม	์งามปญัญา	 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิายธนิดำล	ประที่มุชุยั	 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิศุภวิรรณ	อเวิลา	 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิสุุภาวิดำ	่ข ำากรม	 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวินิิโลบล	บญุเลศิลภ	 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิอภญิญา	พื่ลิาดำ	่ 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิพื่มิพื่พ์ื่สุิุที่ธิ�	เห้ลาที่อง	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิางประกายเพื่ชุร	ชุารนิิที่ร	์ 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการและเลขานุิการ

นิางสุาวิกณัฑิชิุา	ศรเสุนิา			 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 จุดัำเติรย่มกระเป๋าสุำาห้รบับรรจุเุอกสุาร	วิสัุดำุ

	 2.		 จุดัำห้ากระดำาษ์	ปากกา	สุำาห้รบัผู้้เ้ขา้ประชุมุ

	 3.		 จุดัำของที่่�ระลกึสุำาห้รบัวิทิี่ยากร

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยก�รเงนิ

นิางจุติิรลดำา	แกว้ิมงคล	 		 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุ่วินิการคลงัและที่รพัื่ยส์ุนิิ		 ประธานิกรรมการ

นิางสุุพื่ตัิรา	นิาที่นัิ	 	 		 	 นิกัวิชิุาการการเงนิิและบญัชุ	่ชุำานิาญการ		 รองประธานิกรรมการ

นิางศุนิิษ์ฐา	งาสุงา่		 	 		 	 นิกัวิชิุาการการเงนิิและบญัชุ	่ชุำานิาญการ	 รองประธานิกรรมการ

นิางสุาวิยุภาพื่ร	เงาะเศษ์				 	 นิกัวิชิุาการการเงนิิและบญัชุ	่	 	 กรรมการ

นิางสุาวิชุตุิพิื่ร	ใยแกว้ิ	 		 	 นิกัวิชิุาการการเงนิิและบญัชุ	่	 	 กรรมการ

นิางสุาวิปิยะนุิชุ	ไที่ยที่องห้ลาง	 นิกัวิชิุาการการเงนิิและบญัชุ	่	 	 กรรมการและเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 ประสุานิงานิกบัฝ่่ายต่ิางๆ	ในิการวิางแผู้นิงบประมาณ

	 2.		 ดำำาเนิินิการเก่�ยวิกบัการรบัเงนิิค่าลงที่ะเบย่นิ	การเบกิ-การจุ่ายที่กุห้มวิดำรายการ

	 3.		 จุดัำเติรย่มออกใบเสุรจ็ุค่าลงที่ะเบย่นิแก่ผู้้เ้ขา้ร่วิมประชุมุ

	 4.		 จุดัำซุ่�อจุดัำจุา้งวิสัุดำุที่่�เก่�ยวิขอ้งกบัการจุดัำประชุมุ

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยย�นพุ�หนะแลัะจุร�จุร

นิายศกัธนิินัิที่	์ศรห่้าบงค	์		 	 รก.ผู้้อ้ ำานิวิยการสุำานิกังานิวิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	 ประธานิกรรมการ

พื่ระคร้สุมหุ้ธ์ร่ะพื่งษ์	์นิรนฺิิโที่,	ดำร.	 รก.ผู้้อ้ ำานิวิยการสุ่วินิงานิบรหิ้าร	 	 รองประธานิกรรมการ

นิายธนิรฐั	อดำที่นิ	 	 		 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการ
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การประชุมุวิชิุาการระดับัชุาติ ิคร ั�งที่่� 6 และระดับันานาชุาติ ิคร ั�งที่่� 4

The 6th National and the 4th International Conferences 2024

  

  

นิายพื่ฒันิพื่งษ์	์ห้นิองนิำ�า	 		 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการ

นิายสุุพื่ฒั	วิรรณญาติ	ิ 		 	 คนิสุวินิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิายมณ่	ศรสุ่ะอาดำ	 	 		 	 พื่นิกังานิรกัษ์าควิามปลอดำภยั	 	 กรรมการ

นิายติะวินัิ	พื่รมบตุิร		 		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิายสุุที่ธริกัษ์	์ติาพื่ล		 		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิายปิยะพื่งษ์	์คุม้ภยั		 		 	 ชุ่างเที่คนิิค	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิายประดำษิ์ฐ	์สุงัฆพื่งษ์	์ 		 	 นิายชุ่างเที่คนิิค	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิายสุุรศกัดำิ�	ปกัเห้นิ่อ	 		 	 พื่นิกังานิขบัรถ	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 จุดัำเติรย่มยานิพื่าห้นิะและพื่นิกังานิขบัรถให้พ้ื่รอ้มใชุใ้นิการดำำาเนิินิกจิุการ

	 2.		 จุดัำเติรย่มป้ายบอกสุถานิที่่�จุอดำรถ

	 3.		 จุดัำรถรบัสุ่งวิทิี่ยากร

	 4.		 ประสุานิงานิรกัษ์าควิามปลอดำภยั	อำานิวิยการควิามสุะดำวิกการจุราจุรและสุถานิที่่�จุอดำรถ

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยประเมินผู้ลั

ผู้ศ.ดำร.สุุรพื่ล	พื่รมกลุ		 		 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการห้ลกัสุ้ติรรฐัศาสุติรมห้าบณัฑิติิ	 ประธานิกรรมการ

อ.ดำร.ปาณจุติิร	สุุกมุาลย	์		 	 เลขานุิการห้ลกัสุ้ติร	ค.ม.(การสุอนิสุงัคมฯ)	 รองประธานิกรรมการ

อ.ดำร.สุมควิร	นิามสุฐ่านิ	 		 	 เลขานุิการห้ลกัสุ้ติร	ค.ดำ.(การสุอนิสุงัคมฯ)	 กรรมการ

อ.ดำร.สุุธพิื่งษ์	์สุวิสัุดำิ�ที่า	 		 	 เลขานุิการห้ลกัสุ้ติรรฐัศาสุติรมห้าบณัฑิติิ	 กรรมการ

อ.ดำร.สุรญิญา	มารศร	่ 		 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุิการ

อ.กนิกวิรรณ	ประจุนัิติะเสุนิ		 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิางสุาวิสุารกิา	ไสุวิงาม	 		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิางสุาวิมารสิุา	ไสุวิงาม	 		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิางสุาวิอนุิธดิำา	บญุติะวินัิ		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 จุดัำที่ำาแบบสุอบถามประเมนิิการประชุมุ

	 2.		 เกบ็รวิบรวิมและวิเิคราะห้ข์อ้มล้	

	 3.		 รายงานิผู้ลการประเมนิิเสุนิอคณะกรรมการ

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยลังทะเบย่น

นิางรพื่พ่ื่ร	มณ่วิรรณ		 		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 		 	 ประธานิกรรมการ

นิางฤดำ	่แสุงเดำอ่นิฉาย	 		 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการ
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พุทุธนวัตักรรมกบัการสรา้งสงัคมสนัตสุิขอย่่างย่ ั �งย่นื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

  

  

นิางสุาวิธดิำารตัินิ	์วิรจุกัร				 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า		 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิแพื่รที่อง	ประจุกัโก			 นิกัวิชิุาการศึกษ์า		 	 	 	 กรรมการ

นิายชุาครสิุ	เลแกว้ิ	 	 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิายไชุยวิฒันิ	์ชุาฮาติ		 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิายเมฆนิรนิิที่ร	์ชุ้กรสิุ	 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ	

นิายอานินิที่	์ภชุ้า	 	 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิกณัติชิุา	เภติรา	 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ	

นิางสุาวิกรรณิการ	์เจุนิถก้ใจุ		 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิศรญิญา	โพื่ธิ�ศร	่ 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ	

นิางสุาวิชุนิิศา	โพื่ธิ�ศร	่ 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิวิริงัรอง	ที่าปลดัำ				 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ	

นิางสุาวิอรดำ	่ดำอนิห้นัิรกัษ์า	 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิรุ่งนิภา	โยนิดำนัิ	 		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 จุดัำที่ำารายชุ่�อผู้้เ้ขา้ร่วิมประชุมุให้พ้ื่รอ้มก่อนิวินัิประชุมุวิชิุาการ

	 2.		 รบัผู้ดิำชุอบการลงที่ะเบย่นิในิวินัิประชุมุ

	 3.		 จุดัำเติรย่มป้ายชุ่�อผู้้เ้ขา้ร่วิมประชุมุ

	 4.		 มอบของชุำาร่วิยให้ก้บัผู้้ท้ี่รงคุณวิุฒ	ิ/	ผู้้เ้ขา้ร่วิมงานิ	ในิขณะลงที่ะเบย่นิ

	 	 ที่ ั�งน่ิ�	ติ ั�งแต่ิบดัำนิ่� เป็นิติน้ิไป	จุนิกวิา่จุะสุิ�นิสุุดำโครงการ

	 	 	สุ ั �ง	ณ	วินัิที่่�	26	เดำอ่นิมน่ิาคม	พื่.ศ.	2567

	(พื่ระราชุพื่ฒันิวิชัุรบณัฑิติิ,	รศ.ดำร.)

รองอธกิารบดำว่ิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	ปฏฺบิตัิหิ้นิา้ที่่�แที่นิ

อธกิารบดำม่ห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั



  


