


          

     

 

การประชุมุวิชิุาการระดับัชุาติ ิคร ั�งที่่� 6 และระดับันานาชุาติ ิคร ั�งที่่� 4

รายงานสืืบเนื�องจากการประชุุมวิิชุาการ (Proceedings)

ที่่�ปรึกษา: พระราชพัฒนวััชรบััณฑิิต, รศ.ดร. รองอธิิการบัดีวิัทยาเขตขอนแก่น
  พระอุดมปััญญาภรณ์, ดร.  ผู้้�ช่วัยอธิิการบัดีฝ่่ายปัระชาสััมพันธ์ิและเผู้ยแผู่้
  รศ.ดร.วิัทยา ทองดี  ผู้้�ช่วัยอธิิการบัดีฝ่่ายกิจการทั�วัไปั
  ผู้ศ.ดร.นิเทศ สันั�นนารี    ผู้้�ช่วัยอธิิการบัดีฝ่่ายวิัชาการ
  พระคร้ศรีพุทธิิบััณฑิิต, ผู้ศ.ดร. ผู้้�อำานวัยการสัำานักวิัชาการวิัทยาเขตขอนแก่น  
  พระมหาพิสิัฐ วิัสิัฏฺฺฐปัญฺฺโญ, ดร. ผู้้�อำานวัยการวิัทยาลัยสังฆ์์ขอนแก่น
  นายศักธิินันท์ ศรีหาบังค์  รก.ผู้้�อำานวัยการสัำานักงานวิัทยาเขตขอนแก่น

บรรณาธิิการ: พระราชพัฒนวััชรบััณฑิิต, รศ.ดร.

กองบรรณาธิิการ   รศ.ดร.ศริญญา อรุณขจรศักดิ�  จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
  รศ.ดร.กตัญญฺ้ แก�วัหานาม มหาวิัทยาลัยกาฬสิันธ์ุิ
  รศ.ดร.วิัษณุ สุัมิตสัวัรรค์  วิัทยาลัยการปักครองท�องถิิ่�น มหาวิัทยาลัยขอนแก่น
  รศ.ดร.วิันิจ ผู้าเจริญ   มหาวิัทยาลัยแม่โจ�
  รศ.ดร.ธัินยวััฒน์ รัตนสััค มหาวิัทยาลัยเชียงใหม่
  รศ.ดร.สัฎายุ ธีิระวัณิชตระก้ล มหาวิัทยาลัยบ้ัรพา
  

มหาวิทิี่ยาลยัมหาจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั วิทิี่ยาเขติขอนแก่น

เร่�อง พุุทธนวััตกรรมกับการสร้างสังคมสันติสุขอย่่างย่ั�งย่ืน 
(Buddhist Innovation and the Creation of a Sustainable Peaceful Society)

 ร่วิมกับ   สัมาคมเครือข่ายส่ังเสัริมการวิัจัยทางมนุษยศาสัตร์และสัังคมศาสัตร์ 
     มหาวิัทยาลัยมหามกุฎราชวิัทยาลัย วิัทยาเขตศรีล�านช�าง
     มหาวิัทยาลัยมหามกุฎราชวิัทยาลัย วิัทยาเขตอีสัาน
     มหาวิัทยาลัยมหามกุฎราชวิัทยาลัย วิัทยาเขตร�อยเอ็ด
     มหาวิัทยาลัยมหามกุฎราชวิัทยาลัย วิัทยาลัยศาสันศาสัตร์เฉลิมพระเกียรติกาฬสิันธ์ุิ
     มหาวิัทยาลัยมหามกุฎราชวิัทยาลัย วิัทยาลัยศาสันศาสัตร์ยโสัธิร
     มหาวิัทยาลัยขอนแก่น
     มหาวิัทยาลัยบ้ัรพา
     มหาวิัทยาลัยแม่โจ�
     มหาวิัทยาลัยกาฬสิันธ์ุิ
     มหาวิัทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
     มหาวิัทยาลัยราชภัฏนครสัวัรรค์
     มหาวิัทยาลัยราชภัฏชัยภ้มิ 
     มหาวิัทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

     มหาวิัทยาลัยภาคตะวัันออกเฉียงเหนือ   

      



          

     

 
กองบรรณาธิิการ   รศ.ดร.บุัณยเสันอ ตรีวิัเศษ มหาวิัทยาลัยราชภัฏบุัรีรัมย์
  รศ.ดร.อังคณา ตุงคะสัมิต มหาวิัทยาลัยขอนแก่น
  รศ.ดร.บ้ัลย์จีรา ชิรเวัทย์  มหาวิัทยาลัยศิลปัากร
  ผู้ศ.ดร.ณัฐกาญจน์ นาคนวัล มหาวิัทยาลัยมหิดล
  ผู้ศ.ดร.ปัทุมพร เปีัยถิ่นอม มหาวิัทยาลัยรามคำาแหง
  ผู้ศ.ดร.จักรปัรุฬห์ วิัชาอัครวิัทย์ มหาวิัทยาลัยพายัพ
  ผู้ศ.ดร.ปัรัชนันท์ เจริญอาภรณ์ มหาวิัทยาลัยบ้ัรพา
  ผู้ศ.ดร.ปัระภาศ แก�วัเกตุพงษ์  มหาวิัทยาลัยขอนแก่น
  ผู้ศ.ดร.มารศรี สัอทิพย์  มหาวิัทยาลัยขอนแก่น
  ผู้ศ.ดร.สัยาม ราชวััตร   มหาวิัทยาลัยเชียงใหม่
  ผู้ศ.ดร.กรรณิการ์ อินต๊ะวังศ์  มหาวิัทยาลัยเชียงใหม่
  ผู้ศ.ดร.ศิริวัรรณ วัณิชวััฒนวัรชัย  มหาวิัทยาลัยศิลปัากร
  ผู้ศ.ดร.เสัรี วัรพงษ์   มหาวิัทยาลัยมหิดล
  ผู้ศ.ดร.พิษณุ บุัญนิยม  มหาวิัทยาลัยราชภัฏกำาแพงเพชร
  ผู้ศ.ดร.ภัทรชัย อุทาพันธ์ิ  มหาวิัทยาลัยมหามกุฎราชวิัทยาลัย
  ผู้ศ.ดร.สัมบ้ัรณ์ วััฒนะ   วิัทยาลัยศาสันศึกษา มหาวิัทยาลัยมหิดล
  ผู้ศ.ดร.กรกรก สัารภิรมย์  วิัทยาลัยศาสันศึกษา มหาวิัทยาลัยมหิดล
  ผู้ศ.ดร.ไพศาล เครือแสัง  มหาวิัทยาลัยราชภัฏนครสัวัรรค์
  ผู้ศ.ดร.วัรวิัทย์ นพแก�วั   มหาวิัทยาลัยราชภัฏนครสัวัรรค์
  ผู้ศ.ดร.เพ็ญพนอ พ่วังแพ มหาวิัทยาลัยศิลปัากร
  ผู้ศ.ดร.ปัฐมาวัดี จงรักษ์  มหาวิัทยาลัยเชียงใหม่
  ผู้ศ.ดร.มนตรี สิัระโรจนานันท์  มหาวิัทยาลัยธิรรมศาสัตร์
  ผู้ศ.ปััทวีั สััตยวังศ์ทิพย์   มหาวิัทยาลัยบ้ัรพา
  พระมหาไทยน�อย ญาณเมธีิ, ดร.  มหาวิัทยาลัยมหามกุฎราชวิัทยาลัย
  อ.ดร.วััฒนา นนทชิต   มหาวิัทยาลัยสังขลานครินทร์
  อ.ดร.อารีย์ บิันปัระทาน  มหาวิัทยาลัยราชภัฏเชียงราย
  อ.ดร.ขันทอง วิัชาเดช   มหาวิัทยาลัยบ้ัรพา
  อ.ดร.เพ็ญวัรา ช้ปัระวััติ  จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
  อ.ดร.ชาญชัย ฤทธิิร่วัม  มหาวิัทยาลัยราชภัฏเชียงราย
  อ.ดร.ศศิพัชร จำาปัา  มหาวิัทยาลัยศิลปัากร

คณะที่ำางาน : ผู้ศ.ดร.สุัรพล พรมกุล   ผู้ศ.ดร.สุัวิัน ทองปัั�น ผู้ศ.ดร.จรัสั ลีกา
  ผู้ศ.ดร.พชรกฤต ศรีบุัญเรือง  ผู้ศ.ดร.นิรัช เรือนแสัง อ.ดร.สัมควัร นามสีัฐาน 
  ดร.อมรรัตน์ เตชะนอก  อ.ดร.สุัธิิพงษ์ สัวััสัดิ�ทา อ.ดร.สุันทร สัายคำา 
  อ.ดร.ปัาณจิตร สุักุมาลย์  อ.ดร.วิัรัตน์ ทองภ้  อ.ทรงพล โชติกเวัชกุล 
  อ.ดร.ยิ�งสัรรค์ หาพา  พระมหากิตติ กิตฺติเมธีิ อ.สุัทธิิพงษ์ อุพลเถีิ่ยร 

  อ.ดร.สัริญญา มารศรี   น.สั.มาริสัา ไสัวังาม  น.สั.อนุธิิดา บุัญตะวััน

ศิิลปะและรูปเล่ม: น.สั.สัาริกา ไสัวังาม       



          

     

 

สืาสื์นจากรองอธิิการบดี่วิิที่ยาเขตขอนแก่น

 ในโอกาสัที�มหาวิัทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิัทยาลัย 

วิัทยาเขตขอนแก่น ได�จัดงานปัระชุมวิัชาการระดับัชาติ ครั�งที� 6 

และระดับันานาชาติ ครั�งที� 4 “พุทธินวััตกรรมกับัการสัร�างสัังคม

สัันติสุัขอย่างยั�งยืน (Buddhist innovation and the creation 

of a sustainable peaceful society)” จัดขึ�นในวัันที� 27 มีนาคม 

2567 เพื�อเปิัดโอกาสัให�คณาจารย์ นักวิัชาการ นักวิัจัย นิสิัต 

นักศึกษาและเครือข่ายสัถิ่าบัันการศึกษา ได�มีเวัทีแลกเปัลี�ยน 

เรียนร้�และเผู้ยแผู่้ผู้ลงานวิัชาการส่้ัการใช�ปัระโยชน์ในสัังคมต่อไปั 

 เอกสัารทั�งหมดได�ผู่้านกระบัวันการทบัทวันโดยผู้้�ทรงคณุวุัฒิก่อนที�จะนำาเสันอในร้ปัแบับัวัาจา

หรือโปัสัเตอร์ในการปัระชุมครั�งนี� เกณฑ์ิการคัดเลือกงานวัิจัยเหล่านี�เน�นยำ�าถึิ่งควัามแปัลกใหม่ของ

ควัามร้� บัทควัามฉบัับัเต็มได�รับัการตีพิมพ์ใน Conference Proceeding ตามข�อตกลงของ Conference 

Editorial Board โดยจะเผู้ยแพร่ทางออนไลน์ที� www.mcukk-nic/2024

 ในนามคณะบัรรณาธิิการ ขออนุโมทนาบุัญขอบัคุณทุกท่านที�มีส่ัวันร่วัมให�การดำาเนินงานการ

ปัระชุมวิัชาการครั�งนิี� มีปัระสิัทธิิภาพและปัระสิัทธิิผู้ลบัรรลุวััตถุิ่ปัระสังค์ตามนโยบัายของมหาวิัทยาลัย

กำาหนดไวั�

       (พระราชพัฒนวััชรบััณฑิิต, รศ.ดร.)
        รองอธิิการบัดีวิัทยาเขตขอนแก่น 
                  บัรรณาธิิการการปัระชุมวิัชาการ



          

          

 
กำาหนดีการ

การประชุมุวิชิุาการระดับัชุาติ ิคร ั�งที่่� 6 ระดับันานาชุาติคิร ั�งที่่� 4

ณ หอประชุมุเฉลิมิพระชุนมพรรษา 80 พรรษา มหาวิทิี่ยาลิยัมหาจุุฬาลิงกรณราชุวิทิี่ยาลิยั วิทิี่ยาเขติขอนแกน่

เวิลา 08:00-08:30 น. ลงที่ะเบย่นและรบัเอกสารณ หอ้งประชุมุชุ ั�น 2 อาคารเฉลมิพระชุนมพรรษา 80 พรรษา

เวิลา 08:30-09:00 น. พระพรหมบณัฑิติิ, ศ.ดัร. อปุนายกสภามหาวิทิี่ยาลิยัมหาจุุฬาลิงกรณราชุวิทิี่ยาลิยั

     จุดุัธููปเที่ย่น กลา่วินำาบูชุาพระรตัินติรยัและประจุำาบนแท่ี่นพธิู ่ถวิายสกัการะ

     อปุนายกสภามหาวิทิี่ยาลยัมหาจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั ติามล ำาดับั ดังัน่�

     1. พระราชุพฒันวิชัุรบณัฑิติิ, รศ.ดัร.  รองอธูกิารบดัว่ิทิี่ยาเขติขอนแก่น

     2. พระอดุัมปญัญาภรณ,์ ดัร.   ผูู้ชุ่้วิยอธูกิารบดัฝ่่่ายประชุาสมัพนัธูแ์ละเผู้ยแผู่้

     3. รศ.ดัร.วิทิี่ยา ที่องดั ่   ผูู้ชุ่้วิยอธูกิารบดัฝ่่่ายกจิุการที่ ั �วิไป

     4. ผู้ศ.ดัร.นิเที่ศ สนั �นนาร ่  ผูู้ชุ่้วิยอธูกิารบดัฝ่่่ายวิชิุาการ

     พระราชุพฒันวิชัุรบณัฑิติิ, รศ.ดัร. รองอธิกิารบด่ัวิทิี่ยาเขติขอนแกน่ 

     กลา่วิรายงานต่ิอประธูานพธิู่

เวิลา 09:00-11:00 น. พระพรหมบณัฑิติิ, ศ.ดัร. อปุนายกสภามหาวิทิี่ยาลิยัมหาจุุฬาลิงกรณราชุวิทิี่ยาลิยั

     กลา่วิเปิดังานและปาฐกถาพเิศษ 

     เร่�อง “พทุี่ธินวิตัิกรรมกบัการสรา้งสงัคมสนัติสิขุ อย่างย ั �งยน่”

     พระพรหมบณัฑิติิ, ศ.ดัร. อปุนายกสภามหาวิทิี่ยาลยัมหาจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั 

     มอบโลใ่หก้บัเจุา้ภาพร่วิมการประชุมุวิชิุาการ

     รศ.ดัร.วิทิี่ยา ที่องดั ่ผูู้ชุ่้วิยอธูกิารบดัฝ่่่ายกจิุการที่ ั �วิไป ถวิายเคร่�องไที่ยธูรรม

เวิลา 11:30-12:00 น. พธิิล่ิงนาม MOU

     ระหวิา่ง มหาวิทิี่ยาลยัมหาจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั วิทิี่ยาเขติขอนแก่น 

     กบัมหาวิทิี่ยาลยัเครอ่ขา่ย

เวิลา 11:30-13:00 น. ฉนัภตัิติาหารเพล/รบัประที่านอาหาร

เวิลา 13:00-16:30 น. นำาเสนอบที่ควิามวิชิุาการ แบบปากเปลิา่แลิะแบบโปสเติอร ์แต่ิลิะหอ้ง

เวิลา 16:30 น.  ประธูานประจุำาหอ้งประชุมุกลุม่ย่อยกลา่วิสรุปและกลา่วิขอบคุณผูู้ท้ี่รงคุณวิุฒิ

     เสรจ็ุพธิู ่ผูู้เ้ขา้ร่วิมงานเดันิที่างกลบัโดัยสวิสัดัภิาพ



  

  

ระดัับชาติิ
ดั้านพุุทธนวััติกรรมทางการศึึกษา 

เพุ่�อการสร้างสังคมสันติิสุขอย่่างย่ั�งย่ืน

ห้้องประชุมย่่อย่ท่� 5 B 302 ชั�น 3

อาคารบััณฑิิตศึึกษา สมเด็็จพระพุฒาจารย์์  
(สนิิท ชวนิมหาปญฺฺญมหาเถร)

  ผู้้้ทรงคุณวัุฒิิ:  
 1.  รองศึาสตราจารย์์ ด็ร.วิทย์า ทองด็ี
  : มหาวิทย์าลััย์มหาจุฬาลังกรณราชวิทย์าลััย์
 2.  รองศึาสตราจารย์์ ด็ร.สิทธิิพลั อาจอินิทร์ 
  : มหาวิทย์าลััย์ขอนิแก่นิ
 3.  ผู้้�ช่วย์ศึาสตราจารย์์ ด็ร.ชุติมันิต์ สะสอง 
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั�งน้ี้�	 ม้ีวัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อพัื่ฒนี้าส่�อการสอนี้บทเร้ยนี้การ์ตูนี้ในี้หนัี้งส่ออิเล็็กทรอนี้ิกส์	 

(E-book)	 แล็ะเพ่ื่�อพัื่ฒนี้าการอ่านี้คำาราชาศััพื่ท์	 ของนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศึักษาปีท้�	 5	 โรงเร้ยนี้บ้านี้โคกส้

วิิทยาเสริมี	อำาเภอเม่ีอง	จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	ภาคเร้ยนี้ท้�	2	ปีการศึักษา	2566	จัำานี้วินี้	19	คนี้	ซึึ่�งได้มีาโดย

การเล่็อกแบบเจัาะจัง	(Purposive	Sampling)	ให้ม้ีผล็สัมีฤทธิิ์�	ผ่านี้เกณฑ์์ท้�	80/80

 ผลการวิิจััย่พบว่ิา	หนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์	เร่�องคำาราชาศััพื่ท์	ม้ีการออกแบบเหมีาะสมีกับนัี้กเร้ยนี้	

เริ�มีจัากการวิางโครงเร่�อง	แบ่งเน่ี้�อหา	เร้ยงล็ำาดับจัากงา่ยไปหายาก	ผา่นี้การตรวิจัสอบจัากผู้เช้�ยวิชาญกอ่นี้

นี้ำาไปสู่ทดล็องใช้	แล้็วินี้ำาผล็มีาปรับปรุงแก้ไข	ขั�นี้ตอนี้สุดท้าย	ค่อการนี้ำาไปใช้จัริงกับกลุ่็มีตัวิอยา่ง	ด้านี้ผล็

สัมีฤทธิ์ิ�ทางการเร้ยนี้ของนี้ักเร้ยนี้ท้�เร้ยนี้ด้วิยหนัี้งส่ออิเล็็กทรอนี้ิกส์	 (E-book)	 เร่�อง	 คำาราชาศััพื่ท์	 

ม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	45.79/88.42	ซึึ่�งสูงกว่ิาเกณฑ์์สมีมีติฐานี้	80/80	

คัำาสำำาคััญ:	การพัื่ฒนี้าทักษะการอ่านี้;	คำาราชาศััพื่ท์;	บทเร้ยนี้การ์ตูนี้
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(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

Abstract

	 This	research	article	the	objective	is	to	develop	teaching	materials	for	cartoon	

lessons	in	electronic	books	(e-books)	and	to	develop	a	reading	of	royal	vocabulary	of	

Grade	5	students	at	Ban	KhokSi	Wittaya	Serm	School,	Mueang	District,	Khon	Kaen	Province,	

Semester	2,	Academic	Year	2023,	 totaling	19	students,	which	were	obtained	 through	

purposive	sampling	to	have	achievements	passing	the	criterion	of	80/80	results.	

	 The	results	showed	that:	electronic	books	About	royal	vocabulary	The	design	

is	suitable	for	students.	Start	by	laying	out	the	story,	dividing	the	content,	and	arranging	

it	from	easy	to	difficult.	Passed	inspection	by	experts	before	being	used	for	testing.	Then	

use	the	results	to	improve.	the	final	step	is	applied	to	a	sample	group.	In	terms	of	academic 

achievement	of	students	who	study	with	electronic	books	(e-books)	on	effective	royal	

vocabulary,	 It	 has	 an	 efficiency	 of	 45.79/88.42,	which	 is	 higher	 than	 the	 assumption	 

criteria	of80/80.

Keywords:	Development	of	reading	skills;	Royal	vocabulary;	Cartoon	lessons

1.		บทนำำา
	 จุัดมุ่ีงหมีายของหลั็กสูตรการศึักษาขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้	มุ่ีงพัื่ฒนี้าคนี้ไทยให้เป็นี้มีนุี้ษยท้์�สมีบูรณ์	เป็นี้คนี้ด้	

ม้ีควิามีสุขแล็ะม้ีควิามีเป็นี้ไทย	ม้ีศัักยภาพื่ในี้การศึักษาต่อ	แล็ะประกอบอาช้พื่	จึังกำาหนี้ดจุัดหมีายซึึ่�งถุ่อ

เป็นี้มีาตรฐานี้	 การเร้ยนี้รู้ให้ผู้เร้ยนี้เกิดคุณลั็กษณะอันี้พึื่งประสงค์	 ม้ีควิามีคิด	 สร้างสรรค์	 ใฝ่่รู้ใฝ่่เร้ยนี้	 

รักการอ่านี้	รักการเข้ยนี้	แล็ะรักการค้นี้คว้ิา	สภาพื่ปัญหา	พื่บ	ว่ิาหน่ี้วิยการเร้ยนี้รู้ท้�	10	เร่�องดังทิพื่ยช์โล็มี

ใจั	ในี้แผนี้การเร้ยนี้รู้ท้�	49	เร่�องราชาศััพื่ท์นัี้บว่ิาม้ีเน่ี้�อหายากการอ่านี้คำาราชาศััพื่ท์ท้�อ่านี้นัี้�นี้ม้ีเน่ี้�อหายาก

นัี้กเร้ยนี้อ่านี้แล้็วิไม่ีเข้าใจั	นัี้กเร้ยนี้จัะไม่ีอยากอ่านี้ต่อ	กลุ่็มีสาระการเร้ยนี้รู้ภาษาไทยของนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมี

ศึักษาปีท้�	5	โรงเร้ยนี้บ้านี้โคกส้วิิทยาเสริมี	อำาเภอเม่ีอง	จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	ปีการศึักษา	2566	นัี้บว่ิารายวิิชา

ภาษาไทยม้ีค่าผล็สัมีฤทธิิ์�ท้�ร้อยล็ะ	 44.49	 อยู่ในี้ระดับตำ�ากว่ิาเกณฑ์์ท้�สถุานี้ศึักษากำาหนี้ดค่อร้อยล็ะ	 60	 

ดังนัี้�นี้	 ปัญหาการอ่านี้คำาราชาศััพื่ท์ท้�พื่บในี้โรงเร้ยนี้บ้านี้โคกส้วิิทยาเสริมี	 ค่อนัี้กเร้ยนี้ขาดการอ่านี้ 

คำาราชาศััพื่ท์	แล็ะไม่ีเห็นี้คุณค่า	ควิามีสำาคัญในี้การอ่านี้คำาราชาศััพื่ท์

	 จัากผล็สัมีฤทธิิ์�ในี้การศึักษาในี้กลุ่็มีสาระการเร้ยนี้รู้ภาษาไทยของนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศึักษาปีท้�	5	

โรงเร้ยนี้บ้านี้โคกส้วิิทยาเสริมี	อำาเภอเม่ีอง	 จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	 นัี้บว่ิานัี้กเร้ยนี้ยังขาดการฝึ่กทักษะการอ่านี้	

การท้�จัะทำาใหนั้ี้กเร้ยนี้อ่านี้คำาไดด้้ขึ�นี้โดยเฉพื่าะคำาราชาศััพื่ท์	โดยจัะให้นัี้กเร้ยนี้ไดรั้บการอ่านี้คำาราชาศััพื่ท์	
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ท้�แตกต่างจัากเดิมีโดยใช้หนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์	 จึังจัะให้เกิดทักษะจันี้สามีารถุอ่านี้คำานัี้�นี้ได้	 นัี้กเร้ยนี้ควิร

ได้รบัการฝึ่กอ่านี้คำาราชาศััพื่ท์	ในี้รูปแบบใหม่ี	เช่นี้	การฝึ่กอ่านี้จัากหนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์	เพื่ราะว่ิาหนัี้งส่อ

อิเล็็กทรอนิี้กส์เป็นี้อย่างไร	ด้อยา่งไร	แก้ปัญหาได้ด้กว่ิาเดิมีอย่างไร	อิเล็็กทรอนิี้กส์หร่อ	E-book	จัะช่วิยให้

ผู้เร้ยนี้สามีารถุย้อนี้กลั็บเพ่ื่�อทบทวินี้บทเร้ยนี้ได้ง่ายหากยังไม่ีเข้าใจั	 แล็ะสามีารถุเล่็อกเร้ยนี้ได้ตามีเวิล็า

แล็ะสถุานี้ท้�ท้�ตนี้เองสะดวิกหนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์ม้ีส้สันี้	ภาพื่	แล็ะเส้ยง	ทำาผู้เร้ยนี้เกิดการตอบสนี้องอย่าง

รวิดเร็วิในี้การเร้ยนี้รู้แล็ะไม่ีเบ่�อหน่ี้าย

	 ผู้วิิจััยจััดกิจักรรมีการเร้ยนี้รู้กลุ่็มีสาระภาษาไทย	ชั�นี้ประถุมีศักึษาปีท้�	5		ทักษะทั�งส้�ท้�ต้องฝึ่กควิบคู่

กันี้ไป	ค่อ	ทักษะการฟััง	การพูื่ด	การอ่านี้	แล็ะการเข้ยนี้	ทักษะท้�เป็นี้ปัญหามีากท้�สุดค่อ	ทักษะการอ่านี้	

โดยเฉพื่าะคำาท้�นี้ำามีาฝึ่กทักษะการอ่านี้มีากท้�สุด	 ค่อ	 คำาราชาศััพื่ท์	 ผู้วิิจััยมีองเห็นี้ควิามีสำาคัญท้�จัะได้รับ

การแก้ไข	จึังสร้างส่�อนี้วัิตกรรมีมีาฝึ่กทักษะการอ่านี้คำาราชาศััพื่ท์	จััดกิจักรรมีการเร้ยนี้ด้วิยบทเร้ยนี้การ์ตูนี้

ในี้หนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์	E-book	ผู้เร้ยนี้ให้เร้ยนี้ภาษาไทยอย่างม้ีควิามีสุข	แล็ะครูได้พัื่ฒนี้าการเร้ยนี้การ

สอนี้ภาษาไทยให้ม้ีประสิทธิิ์ภาพื่ยิ�งขึ�นี้

2.		วัิตถุุประสำงค์ัของการวิิจััย่
	 1.		 เพ่ื่�อพัื่ฒนี้าส่�อการสอนี้บทเร้ยนี้การ์ตูนี้ในี้หนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์	(E-book)

	 2.	 เพ่ื่�อพัื่ฒนี้าการอ่านี้คำาราชาศััพื่ท์ของนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศึักษาปีท้�	 5	 โรงเร้ยนี้บ้านี้โคกส้ 

วิิทยาเสริมี	อำาเภอเม่ีอง	จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	ให้ม้ีผล็สัมีฤทธิิ์�ผ่านี้เกณฑ์์ท้�	80/80

3.		วิิธีีดำาเนิำนำการวิิจััย่
	 กลุ่็มีตัวิอยา่งท้�ใช้ในี้การศักึษา	ได้แก่	นัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศักึษาปีท้�	5	โรงเร้ยนี้บ้านี้โคกส้วิิทยาเสรมิี	

อำาเภอเม่ีอง	จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	ภาคเร้ยนี้ท้�	2	ปีการศึักษา	2566	จัำานี้วินี้	1	ห้อง	จัำานี้วินี้	19	คนี้	ซึึ่�งได้มีา

โดยการเล่็อกแบบเจัาะจัง	(Purposive	Sampling)

	 ระยะเวิล็าในี้การศึักษา	ค่อ	ภาคเร้ยนี้ท้�	2	ปีการศึักษา	2566

	 เน่ี้�อหาท้�ใช้ในี้การศึักษา	เน่ี้�อหาท้�ใช้ในี้การศึักษา	ได้แก่	กลุ่็มีสาระการเร้ยนี้รู้ภาษาไทย	สาระการ

อ่านี้คำาราชาศััพื่ท์	โรงเร้ยนี้บ้านี้โคกส้วิิทยาเสริมี	อำาเภอเม่ีอง	จัังหวัิดขอนี้แก่นี้

	 ขอบเขตด้านี้ตัวิแปร	ประกอบด้วิย	ตัวิแปรต้นี้	ได้แก่	บทเร้ยนี้การ์ตูนี้เร่�องคำาราชาศััพื่ท์	แล็ะตัวิแปร

ตามี	ได้แก่	ผล็สมัีฤทธิ์ิ�ทางการเร้ยนี้	ของนี้กัเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศักึษาปท้ี�	5	โดยดำาเนี้นิี้การทดล็องตามีชั�นี้ตอนี้

ท้�กำาหนี้ดไว้ิ

	 นี้ำาแบบทดสอบวิดัผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้ก่อนี้เร้ยนี้ท้�เร้ยนี้ด้วิยหนัี้งส่ออิเล็็กทรอนี้กิส์	(E-book)	

เร่�อง	คำาราชาศััพื่ท์	กลุ่็มีสาระการเร้ยนี้รู้ภาษาไทย	สำาหรับนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศึักษาปีท้�	5	ไปทดสอบเพ่ื่�อ
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เป็นี้การเก็บรวิบรวิมีข้อมูีล็การเปร้ยบเท้ยบผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้

	 ผู้วิิจััยนี้ำาหนี้งัส่ออิเล็็กทรอนี้กิส์	เร่�อง	(E-book)	เร่�อง	คำาราชาศััพื่ท์	กลุ่็มีสาระการเร้ยนี้รู้ภาษาไทย	

สำาหรับนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศึักษาปีท้�	5	สำาหรับการจััดการเร้ยนี้การสอนี้	ตั�งแต่	ภาคเร้ยนี้ท้�	2	ปีการศึักษา	

2566	ตามีแผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้ท้�วิางไว้ิ

	 นี้ำาแบบทดสอบวัิดผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้หลั็งเร้ยนี้มีาทดสอบกับนัี้กเร้ยนี้หลั็งจัากเร้ยนี้ครบทุก

เร่�องของหนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์	เร่�อง	คำาราชาศััพื่ท์	เร้ยบร้อยแล้็วินี้ำาล็การทดสอบก่อนี้เร้ยนี้แล็ะหลั็งเร้ยนี้

มีาวิิเคราะห์ข้อมูีล็

	 หลั็งจัากเสร็จัสิ�นี้การทดล็องใช้หนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์	(E-book)	เร่�อง	คำาราชาศััพื่ท์	ผู้วิิจััยได้แจัก

แบบประเมีนิี้ควิามีพื่งึพื่อใจัใช้กับนัี้กเร้ยนี้กลุ่็มีตวัิอยา่งตอบแบบสอบถุามี	แล็ะเกบ็ค่นี้เพ่ื่�อนี้ำาไปสู่วิิเคราะห์

ข้อมูีล็ต่อไป

	 การวิิเคราะห์ข้อมูีล็การวิิจััยครั�งน้ี้�	 เป็นี้การสร้างแล็ะหาประสิทธิิ์ภาพื่ของหนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์	

เพ่ื่�อเปร้ยบเท้ยบผล็ทางการเร้ยนี้ของนัี้กเร้ยนี้ก่อนี้แล็ะหลั็งด้วิยหนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์	 แล้็วินี้ำาผล็ข้อมูีล็ท้�

ได้มีาทำาการวิิเคราะห์	โดยได้แบ่งขั�นี้ตอนี้ล็การของ	การวิิเคราะห์ไว้ิ	2	ตอนี้	ดังน้ี้�	1)	การพัื่ฒนี้าส่�อการสอนี้

บทเร้ยนี้การ์ตูนี้ในี้หนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์	(E-book)	2)	การพัื่ฒนี้าการอ่านี้คำาราชาศััพื่ท์	ของนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้

ประถุมีศึักษาปีท้�	5	โรงเร้ยนี้บ้านี้โคกส้วิิทยาเสริมี	อำาเภอเม่ีอง	จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	ให้ม้ีผล็สัมีฤทธิิ์�	ผ่านี้เกณฑ์์

ท้�	80/80

	 ตอนี้ท้�	 1	 การพัื่ฒนี้าส่�อการสอนี้บทเร้ยนี้การ์ตูนี้ในี้หนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์	 (E-book)	 เร่�อง 

คำาราชาศััพื่ท์	กลุ่็มีสาระการเร้ยนี้รู้	ภาษาไทย	สำาหรับนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศึักษาปีท้�	5	จัากผู้เช้�ยวิชาญ	จัำานี้วินี้	

3	คนี้	ม้ีการประเมิีนี้ตามีตารางดังน้ี้�

ตารางที�	1	เร่�อง	คำาราชาศััพื่ท์	กลุ่็มีสาระการเร้ยนี้รู้	ภาษาไทย	สำาหรบันัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศักึษาปท้ี�	5	จัาก

ผู้เช้�ยวิชาญ	จัำานี้วินี้	3	คนี้	ม้ีการประเมิีนี้ตามีตารางดังน้ี้�

รายการประเมิน  S.D. ระดับคุัณภาพ

ด้านเนื�อ่หาส่ีวินนำา

1. การนำำาเข้้าสู่่�บทเรียนำมีีความีนำ�าสู่นำใจ 4.67 0.58 มีากท้�สุด

2. บทเรียนำมีีการออกแบบให้้ใช้้ง่�าย 4.33 0.58 มีาก

3. การแจ้ง่วัตถุุประสู่ง่ค์ให้้นัำกเรียนำทราบ 4.33 0.58 มีาก

รวิมด้านเนื�อ่หาส่ีวินนำา 4.44 0.58 มาก
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ด้านส่ีวินเนื�อ่หา

4. เน้ำ�อห้าบทเรียนำสู่อดคล้้อง่กับจุดประสู่ง่ค์ 4.33 0.58 มีาก

5. บทเรียนำมีีความียากง่�ายเห้มีาะสู่มีกับนัำกเรียนำ 4.33 0.58 มีาก

6. การใช้้ภาษาสู่ามีารถุสู้่�อความีห้มีายได้ชั้ดเจนำ 4.67 0.58 มีากท้�สุด

7. บทเรียนำมีีการยกตัวอย�าง่ในำปริมีาณแล้ะโอกาสู่ที�เห้มีาะสู่มี 4.67 0.58 มีากท้�สุด

รวิมด้านเนื�อ่หา 4.50 0.58 มาก

ด้านกราฟฟิกแล็ะการอ่อ่กแบ้บ้

8. การออกแบบห้น้ำาจอมีีความีสู่วยง่ามี 4.33 0.58 มีาก

9. ร่ปภาพประกอบสู่ามีารถุสู้่�อความีห้มีาย แล้ะมีี ความี  

    สู่อดคล้้อง่กับเน้ำ�อห้า มีีความีชั้ดเจนำให้้รับร้่ได้

5.00 0.00 มีากท้�สุด

10. ตัวอักษรที�ใช้้มีีความีเห้มีาะสู่มี 4.33 0.58 มีาก

11. เสีู่ยง่ประกอบ แล้ะเสีู่ยง่บรรยายมีีความีเห้มีาะสู่มี ชั้ดเจนำ 4.67 0.58 มีากท้�สุด

12. ความีเห้มีาะสู่มีข้อง่เวล้าในำการนำำาเสู่นำอบทเรียนำ 4.33 0.58 มีาก

13. บทเรียนำมีีการออกแบบทาง่เทคนิำคที�ดี 4.00 0.00 มีาก

14. บทเรียนำใช้้ห้ลั้กข้อง่การออกแบบการสู่อนำที�ดีเห้มีาะสู่มี 4.33 0.58 มีาก

15. การพัฒนำาโปรแกรมีมีีความีคิดสู่ร้าง่สู่รรค์ใช้้แนำวคิดให้มี� 4.67 0.58 มีากท้�สุด

รวิมด้านกราฟฟิกแล็ะการอ่อ่กแบ้บ้ 4.46 0.43 มาก

ด้านปฏิิสัีมพัันธ์์

16. ความีห้ล้ากห้ล้ายข้อง่ร่ปแบบ แล้ะการปฏิิสัู่มีพันำธ์์ระห้ว�าง่

     นัำกเรียนำกับบทเรียนำมีีความีเห้มีาะสู่มี

4.00 1.00 มีาก

17. การเช้้�อมีโยง่บทเรียนำไปยัง่สู่�วนำต�าง่ๆ ถุ่กต้อง่เห้มีาะสู่มี 4.00 1.00 มีาก

18. การใช้้ง่านำง่�ายไมี�ซัับซ้ัอนำ 4.33 0.58 มีาก

รวิมด้านปฏิิสัีมพัันธ์์ 4.11 0.86 มาก

ค่ำาเฉลี็�ย 4.14 0.56 มาก
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	 จัากตารางท้�	1	ผล็พิื่จัารณาประสทิธิิ์ภาพื่ของหนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์	(E-Book)	เร่�อง	คำาราชาศััพื่ท์	

กลุ่็มีสาระการเร้ยนี้รู้ภาษาไทย	สำาหรับนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศึักษาปีท้�	5	ม้ีค่าเฉล้็�ยประสิทธิิ์ภาพื่ของผู้เช้ยวิ

ชาญท้�ม้ีต่อหนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์	(E-book)	เร่�อง	คำาราชาศััพื่ท์	โดยเร้ยงตามีล็ำาดับจัากค่าเฉล้็�ยมีากไปหา

ค่าเฉล้็�ยน้ี้อย	3	อันี้ดับ	ค่อ	อันี้ดับ	1	ด้านี้ส่วินี้เน่ี้�อหา	(ม้ีค่าเฉล้็�ย	=	4.50)	อันี้ดับ	2	ด้านี้การออกแบบ(ม้ี

ค่าเฉล้็�ย	=	4.46)	ล็ำาดับ	3	ด้านี้ส่วินี้นี้ำา	(ม้ีค่าเฉล้็�ย	=	4.44)	สรุปโดยภาพื่รวิมีควิามีพึื่งพื่อใจัของหนัี้งส่อ

อิเล็็กทรอนิี้กส์	(e-book)	เร่�อง	คำาราชาศััพื่ท์	ค่าเฉล้็�ยรวิมี	เท่ากับ	ส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้เท่ากับ	ม้ีระดับ

ควิามีพึื่งพื่อใจัในี้ภาพื่รวิมีอยู่ในี้ระดับมีากท้�สุด

	 ตอนี้ท้�	2	การพัื่ฒนี้าการอ่านี้คำาราชาศััพื่ท์	ของนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศึักษาปีท้�	5	โรงเร้ยนี้บ้านี้โคก

ส้วิิทยาเสริมี	อำาเภอเม่ีอง	จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	ให้ม้ีผล็สัมีฤทธิิ์�ผ่านี้เกณฑ์์ท้�	80/80

ตารางที�	2	การพัื่ฒนี้าการอ่านี้คำาราชาศััพื่ท์ของนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศึักษาปีท้�	5	โรงเร้ยนี้บ้านี้โคกส้วิิทยา

เสริมี	อำาเภอเม่ีอง	จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	

รายการ คัะแนำนำก่อนำเรีย่นำ คัะแนำนำหลังเรีย่นำ

คำะแนนรวิมทัั�งหมด 87 168

ค่ำาเฉลี็�ย 4.57 8.84

ค่ำา S.D. ทัั�งหมด 0.75 0.93

ร้อ่ยล็ะ 45.79 88.42

	 จัากตารางท้�	2	หลั็งจัากท้�นัี้กเร้ยนี้ทำาแบบทดสอบกอ่นี้เร้ยนี้แล็ะเร้ยนี้โดยใช้หนัี้งส่ออิเล็็กทรอนี้กิส์	

เร่�อง	 คำาราชาศััพื่ท์	 ท้�ผู้วิิจััยได้สร้างขึ�นี้	 แล้็วิทำาแบบทดสอบหลั็งเร้ยนี้เป็นี้ท้�เร้ยบร้อยแล้็วิ	 ผล็ปรากฏว่ิา

นัี้กเร้ยนี้ม้ีผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้หลั็งเร้ยนี้สูงกว่ิาก่อนี้เร้ยนี้

ตารางที�	3	การวิิเคราะหก์ารพัื่ฒนี้าการอา่นี้คำาราชาศััพื่ท์	ของนี้กัเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศักึษาปีท้�	5	โรงเร้ยนี้บ้านี้

โคกส้วิิทยาเสริมี	อำาเภอเม่ีอง	จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	ให้ม้ีผล็สัมีฤทธิิ์�ผ่านี้เกณฑ์์ท้�	80/80

จัำานวิน

นักเรียน

คำะแนน

เต็ูม

คำะแนนค่ำาเฉลี็�ย 

ก่อ่นเรียน

ร้อ่ยล็ะ

 �1

คำะแนนค่ำาเฉลี็�ย 

หลั็งเรียน

ร้อ่ยล็ะ

 �2
ประสิีทัธิ์ภาพั

19 10 4.57 45.79 8.84 88.42 45.79/88.42

	 จัากตารางท้�	3	การวิิเคราะห์ประสิทธิิ์ภาพื่ของหนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์	 เร่�อง	คำาราชาศััพื่ท์	 (กลุ่็มี

สาระการเร้ยนี้รู้ภาษาไทย	สำาหรับนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศึักษาปีท้�	5	ท้�ผู้วิิจััยได้ทำาการพัื่ฒนี้าม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	
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45.79/88.42	 สอดคล้็องกับมีาตรฐานี้	 80/80	 ท้�ตั�งไว้ิ	 ดังนัี้�นี้หนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์ท้�ผู้วิิจััยสร้างขึ�นี้จึังม้ี

ประสิทธิิ์ภาพื่สอดคล้็องกับเกณฑ์์มีาตรฐานี้ท้�ตั�งไว้ิ	แล็ะสามีารถุนี้ำาไปใช้ในี้การเร้ยนี้การสอนี้

4.		สำรุปผลการวิิจััย่
	 1.		 การพัื่ฒนี้าส่�อการสอนี้บทเร้ยนี้การ์ตูนี้ในี้หนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์	(E-book)	เร่�อง	คำาราชาศััพื่ท์

กลุ่็มีสาระการเร้ยนี้รู้ภาษาไทย	สำาหรับนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศึักษาปีท้�	5	นัี้บว่ิาหนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์	เร่�อง	

คำาราชาศััพื่ท์	กลุ่็มีสาระการเร้ยนี้รู้ภาษาไทย	 ม้ีค่าเฉล้็�ยประสิทธิิ์ภาพื่ในี้ภาพื่รวิมี	 เท่ากับ	4.14ส่วินี้เบ้�ยง

เบนี้มีาตรฐานี้	เท่ากับ	0.56

	 2.		 การพื่ัฒนี้าการอ่านี้คำาราชาศััพื่ท์	 ของนี้ักเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศัึกษาปีท้�	 5	 โรงเร้ยนี้บ้านี้โคกส้วิิทยา

เสริมี	อำาเภอเม่ีอง	จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	ให้ม้ีผล็สัมีฤทธิิ์�ผ่านี้เกณฑ์์ท้�	80/80	ผู้วิิจััยได้ทำาการพัื่ฒนี้าม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	

45.79/88.42	 สูงกว่ิาเกณฑ์์สมีมีติฐานี้	 80/80	 ท้�ตั�งไว้ิ	 แล็ะม้ีประสิทธิิ์ภาพื่มีากท้�สุดการเปร้ยบเท้ยบผล็

สัมีฤทธิ์ิ�การเร้ยนี้ก่อนี้แล็ะหล็งัเร้ยนี้ด้วิยหนัี้งส่ออิเล็็กทรอนี้กิส์	(E-book)	เร่�อง	คำาราชาศััพื่ท์กลุ่็มีสาระการ

เร้ยนี้รู้	 ภาษาไทยสำาหรับนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศึักษาปีท้�	 5	 ม้ีผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้หลั็งเร้ยนี้สูงกว่ิาก่อนี้

เร้ยนี้	โดยนัี้กเร้ยนี้ม้ีคะแนี้นี้เฉล้็�ยก่อนี้เร้ยนี้เท่ากับ	4.57	แล็ะม้ีคะแนี้นี้เฉล้็�ยหลั็งเร้ยนี้เท่ากับ	8.84	เม่ี�อนี้ำา

คะแนี้นี้ผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้ก่อนี้เร้ยนี้แล็ะหลั็งเร้ยนี้ผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้สูงกว่ิาก่อนี้เร้ยนี้

5.		อภิปราย่ผลการวิิจััย่
	 จัากการท้�ผู้วิิจััยได้พัื่ฒนี้าหนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์	(E-book)	เร่�อง	คำาราชาศััพื่ท์	กลุ่็มีสาระการเร้ยนี้รู้

ภาษาไทย	 สำาหรับนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศัึกษาปีท้�	 5	 สามีารถุสรุปแล็ะอภิปรายผล็ในี้ประเด็นี้ต่างๆ	 ดัง 

ต่อไปน้ี้�

	 1.		 การพัื่ฒนี้าส่�อการสอนี้บทเร้ยนี้การ์ตูนี้ในี้หนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์	(E-book)	เร่�อง	คำาราชาศััพื่ท์	

กลุ่็มีสาระการเร้ยนี้รู้ภาษาไทย	สำาหรับนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศึักษาปีท้�	5	จัากผู้เช้�ยวิชาญ	จัำานี้วินี้	3	คนี้	หนัี้งส่อ

อิเล็็กทรอนิี้กส์	เร่�อง	คำาราชาศััพื่ท์	ม้ีการออกแบบให้เหมีาะสมีกับนัี้กเร้ยนี้	ผู้วิิจััยได้ออกแบบโครงสร้างให้

คล้็ายกับหนัี้งส่อปกติซึึ่�งประกอบด้วิย	 เน่ี้�อหา	 แบบทดสอบ	 แล็ะอ้างอิงซึึ่�งทำาให้ง่ายต่อการใช้งานี้	 ใช้ตัวิ

อักษรท้�อ่านี้ง่าย	ม้ีภาพื่	ประกอบ	ท้�สอดคล้็องกับเน่ี้�อหา	ผู้วิิจััยได้ศึักษาหลั็กสูตรแกนี้กล็างการศึักษาขั�นี้

พ่ื่�นี้ฐานี้	ศึักษาวิางโครงเร่�อง	แบ่งเน่ี้�อหาเป็นี้ตอนี้	เร้ยงล็ำาดับเน่ี้�อหาจัากง่ายไปยากให้ผู้เช้�ยวิชาญตรวิจัสอบ

ควิามีถุกูต้องก่อนี้นี้ำาไปสู่ทดล็องใช้	แล้็วินี้ำาผล็มีาปรับปรุงแก้ไข	แล็ะขั�นี้ตอนี้สุดท้าย	ค่อการนี้ำาไปใช้จัริงกับ

กลุ่็มีตัวิอย่าง	 ทั�งน้ี้�เพ่ื่�อเป็นี้การส่งเสริมีให้นัี้กเร้ยนี้ได้เร้ยนี้รู้	 แล็ะปฏิบัติกิจักรรมีด้วิยตนี้เองทำาให้เกิดการ

เร้ยนี้รู้แล็ะเข้าใจัเน่ี้�อหาวิิชามีากยิ�งขึ�นี้จันี้สามีารถุตอบแบบทดสอบได้ผ่านี้เกณฑ์์	 การวิิจััยในี้ครั�งน้ี้�ส่งผล็

ดังน้ี้�
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	 	 1.1	หนัี้งส่ออิเล็็กทรอนี้ิกส์	 (E-book)	 เร่�อง	 คำาราชาศััพื่ท์	 (หมีวิดร่างกาย)	 กลุ่็มีสาระการ 

เร้ยนี้รู้	ภาษาไทย	สำาหรับนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศึักษาปีท้�	5	เป็นี้การเร้ยนี้ท้�สอดคล้็องกับทฤษฎ้ีควิามีแตกต่าง

ระหว่ิางบุคคล็	ซึึ่�งนัี้กเร้ยนี้แต่ล็ะคนี้ม้ีควิามีสามีารถุเร้ยนี้รู้เร็วิช้าแตกต่างกันี้	ดังนัี้�นี้	หนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์

น้ี้�จัะช่วิยให้นัี้กเร้ยนี้รู้สึกพื่อใจั	แล็ะไม่ีเกิดควิามีกดดันี้ขณะเร้ยนี้เม่ี�อเร้ยนี้ไม่ีทันี้เพ่ื่�อนี้คนี้อ่�นี้	ทำาให้นัี้กเร้ยนี้

รู้สึกไม่ีเคร้ยดในี้ระหว่ิางท้�เร้ยนี้	จึังส่งผล็ให้นัี้กเร้ยนี้ม้ีประสิทธิิ์ภาพื่ในี้การเร้ยนี้สูงขึ�นี้

	 	 1.2	หนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์	 (E-book)	 เร่�อง	 คำาราชาศััพื่ท์	 กลุ่็มีสาระการเร้ยนี้รู้ภาษาไทย	

สำาหรบันัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศักึษาปีท้�	5	เป็นี้ส่�อการเร้ยนี้ท้�ม้ีลั็กษณะเปน็ี้แบบมีลั็ติม้ีเด้ย	ม้ีการนี้ำาเสนี้อเน่ี้�อหา

โดยใช้ข้อควิามี	ภาพื่นิี้�ง	ภาพื่เคล่็�อนี้ไหวิ	วิิด้ทัศัน์ี้	เส้ยงบรรยาย

	 2.		 ผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้ของนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศึักษาปีท้�	 5	 หลั็งเร้ยนี้ท้�เร้ยนี้ด้วิย	 หนัี้งส่อ

อิเล็็กทรอนิี้กส์	(E-book)	เร่�อง	คำาราชาศััพื่ท์	กลุ่็มีสาระการเร้ยนี้รู้	ภาษาไทย	สำาหรับนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมี

ศึักษาปีท้�	5	สูงกว่ิาก่อนี้เร้ยนี้	เน่ี้�องมีาจัากการใช้หนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์ท้�สร้างขึ�นี้	ม้ีการออกแบบการจััด

ล็ำาดับเน่ี้�อหาจัาก	ง่ายไปหายาก	ม้ีแผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้ท้�สอดคล้็องกับจุัดประสงค์การเร้ยนี้รู้	สามีารถุนี้ำา

ไปใช้ในี้	การเร้ยนี้การสอนี้ได้อย่างม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	ทั�งน้ี้�เพื่ราะหนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์เป็นี้ส่�อการสอนี้ท้�ทำาให้	

นัี้กเร้ยนี้เกิดการเร้ยนี้รู้ได้อย่างแท้จัริง	แล็ะได้ผ่านี้การทดล็องหาประสทิธิิ์ภาพื่แล็ะแก้ไขปรับปรุง	อยา่งถูุก

ต้องตามีเกณฑ์์มีาตรฐานี้	ม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	45.79/88.42	ซึึ่�งสูงกว่ิาเกณฑ์์สมีมีติฐานี้	80/80	ท้�ตั�งไว้ิ

6.		ข้อเสำนำอแนำะ	
	 1.	 ข้อเสนี้อแนี้ะในี้การนี้ำาผล็การวิิจััยไปใช้

	 	 1.1	 ครูผู้สอนี้ควิรให้	นัี้กเร้ยนี้ได้	เข้าไปใช้	คอมีพิื่วิเตอร์ในี้การเร้ยนี้รู้	ส่�อตล็อดเวิล็าไม่ีควิร

จัำากัดเวิล็าในี้การเร้ยนี้

	 	 1.2		 ผล็การพื่ัฒนี้าครั�งน้ี้�จัะเห็นี้ว่ิาการจััดกิจักรรมีการเร้ยนี้การสอนี้โดยใช้ส่�อหนัี้งส่อ

อิเล็็กทรอนิี้กส์	สามีารถุพัื่ฒนี้าการเร้ยนี้รู้	ของนัี้กเร้ยนี้ได้	 ซึึ่�งครูสามีารถุนี้ำาไปสู่ปรับใช้ในี้การจััดกิจักรรมี

การเร้ยนี้การสอนี้ในี้เร่�องอ่�นี้ๆ	ได้ตามีควิามีเหมีาะสมีของเน่ี้�อหา

	 	 1.3	 สำาหรับครูผู้สอนี้ท้�ไม่ีม้ีควิามีถุนี้ัดในี้การพื่ัฒนี้าส่�อหนัี้งส่ออิเล็็กทรอนี้ิกส์	 แต่ม้ีควิามี

ประสงค์ท้�จัะใช้ส่�อหนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์ในี้การจััดกิจักรรมีการเร้ยนี้การสอนี้	 สามีารถุให้นี้ักเร้ยนี้ชั�นี้อ่�นี้

ร่วิมีรับฟัังแล็ะชมีส่�อไปพื่ร้อมี	กันี้ได้

	 	 1.4	 ในี้สถุานี้ศึักษาควิรส่งเสริมีให้มี้การนี้ำาหนัี้งส่ออิเล็็กทรอนิี้กส์	 มีาใช้ในี้การจััดการเร้ยนี้

การสอนี้ให้มีากขึ�นี้	 เพ่ื่�อเป็นี้การส่งเสริมีแล็ะพัื่ฒนี้านัี้กเร้ยนี้ให้เกิดการเร้ยนี้รู้	 แล็ะพัื่ฒนี้าให้ครูผู้สอนี้

สามีารถุใช้ส่�ออิเล็็กทรอนิี้กส์ได้เพิื่�มีมีากขึ�นี้
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7.		องค์ัคัวิามร้้ที�ได้รับ	
 

ภาพที�	1	องค์ควิามีรู้ท้�ได้รับ
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ธัิ์ญญาดล็	อุปชิตกุล็.	(2559).	การพััฒนาผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนโด้ยใช้ั้ห่นังส้อ่อิ่เล็กที่รอ่นิกส์ (E-books) 

เร้�อ่ง ห่ลักภาษาและการใช้ั้ภาษา รายวิชั้าภาษาไที่ยพ้ั�นฐาน (ที่31102) กลุ่มสาระการเรียนร้้ภาษา

ไที่ย สําห่รับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึึกษาปีทีี่� 4.	 สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษามัีธิ์ยมีศึักษา	 เขต	

25	สำานัี้กงานี้คณะกรรมีการการศึักษาขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้	กระทรวิงศึักษาธิิ์การ.

ศุัภนิี้จั	ครองยุทธิ์.	(2563).	การพััฒนาทัี่กษะการใช้ั้คําราชั้าศัึพัท์ี่. วิิชาภาษาไทยของนัี้กเร้ยนี้มัีธิ์ยมีศึักษา

ปีท้�	2	กลุ่็มีสาระการเร้ยนี้รู้ภาษาไทย.
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บทคััดย่่อ

	 การศึักษาในี้ศัตวิรรษท้�	 21	 เกิดขึ�นี้ในี้ยุคท้�โล็กเปล้็�ยนี้แปล็งอย่างรวิดเร็วิ	 ด้วิยนี้วัิตกรรมีทาง

เทคโนี้โล็ย้	 การเคล่็�อนี้ไหวิของสังคมี	 แล็ะควิามีเช่�อมีโยงท้�กว้ิางขวิางของทุกๆ	 มุีมีโล็ก	 ระบบการศึักษา

แบบเดิมีท้�เน้ี้นี้ควิามีรู้ไม่ีอาจัพัื่ฒนี้าคนี้ให้ม้ีคุณภาพื่โดยรอบด้านี้ได้	การจััดการศึักษาแล็ะการจััดการเร้ยนี้

รู้จึังต้องเปล้็�ยนี้แปล็งอย่างหล้็กเล้็�ยงไม่ีได้	คนี้ท้�ม้ีควิามีรู้แล็ะทักษะในี้การรับม่ีอกับการเปล้็�ยนี้แปล็งท้�เกิด

ขึ�นี้อยา่งต่อเน่ี้�องแล็ะสามีารถุปรบัตัวิให้เข้ากับสถุานี้การณ์ใหม่ีๆ	เท่านัี้�นี้จึังจัะประสบผล็สำาเร็จั	ดังนัี้�นี้การ

จััดการเร้ยนี้รู้จึังจัำาเป็นี้ต้องม้ีการปรับเปล้็�ยนี้	แล็ะต้องม้ีการพัื่ฒนี้าครูแล็ะผู้เร้ยนี้ให้ทันี้ต่อการ	เปล้็�ยนี้แปล็ง

ของโล็กในี้อนี้าคต	การศึักษาในี้ปัจัจุับันี้ไม่ีเพ้ื่ยงเก้�ยวิข้องกับการสอนี้แล็ะเร้ยนี้รู้เท่านัี้�นี้	แต่ยังเป็นี้กล็ไกท้�

สำาคัญในี้การเตร้ยมีควิามีพื่ร้อมีแล็ะสร้างนี้วัิตกรรมีท้�จัะนี้ำาไปสู่อนี้าคต	ทั�งน้ี้�เพ่ื่�อต้องการการศึักษาท้�ตอบ

สนี้องต่อทักษะแล็ะควิามีรู้ท้�สอดคล้็องกับการเปล้็�ยนี้แปล็งของโล็ก	ไม่ีเพ้ื่ยงเทคโนี้โล็ยท้้�เปล้็�ยนี้แปล็งอย่าง

ต่อเน่ี้�อง	แต่ยังต้องเพิื่�มีควิามีคิดสร้างสรรค์	การแก้ปัญหาทางสังคมี	แล็ะทักษะท้�จัำาเป็นี้ต่อการดำารงช้วิิต	

การพัื่ฒนี้าการสอนี้สังคมีศึักษาตามีแนี้วิพุื่ทธิ์ในี้ศัตวิรรษท้�	21	เน้ี้นี้ท้�จัะสร้างนัี้กเร้ยนี้ท้�ม้ีคุณค่าทางศ้ัล็ธิ์รรมี	

ม้ีทักษะช้วิิต	คิดวิิเคราะห์	สร้างสรรค์	เข้าใจัสังคมี	การสอนี้น้ี้�ไม่ีเพ้ื่ยงแต่เน้ี้นี้ทักษะทางการทำางานี้	แต่ยัง

เน้ี้นี้ท้�จัะสร้างควิามีตระหนัี้กในี้การให้บริการแล็ะเป็นี้ผู้รับผิดชอบต่อสังคมี	

คัำาสำำาคััญ:	การพัื่ฒนี้า;	การสอนี้สังคมีศึักษา;	การสอนี้ตามีแนี้วิพุื่ทธิ์ศัาสนี้า
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Abstract

	 Education	in	the	21st	century	is	occurring	in	an	era	of	rapid	global	transformation	

driven	by	technological	innovation,	societal	dynamics,	and	widespread	global	connectivity.	

The	traditional	education	system,	which	primarily	emphasizes	knowledge,	is	insufficient	

to	develop	individuals	comprehensively	in	the	face	of	these	swift	changes.	Education	

management	and	learning	strategies	must	undergo	inevitable	changes.	Success	can	only	

be	achieved	by	individuals	who	possess	the	knowledge	and	skills	to	continuously	adapt	

to	ongoing	changes	and	adjust	to	new	situations.	Therefore,	learning	management	requires	

adaptation	 and	 the	 continuous	development	of	 both	 teachers	 and	 students	 to	 stay	

abreast	of	future	changes	in	the	world.	education	today	is	not	only	about	teaching	and	

learning,	but	it	is	also	a	crucial	mechanism	for	preparing	and	fostering	innovation	that	

will	shape	the	future.	Furthermore,	this	is	aimed	at	an	education	that	responds	to	skills	

and	knowledge	aligned	with	the	changing	world,	not	just	to	the	continuously	evolving	

technology.	However,	it	also	requires	fostering	creative	thinking,	addressing	social	issues,	

and	acquiring	essential	life	skills.	The	development	of	social	studies	education	following	

Buddhist	principles	in	the	21st	century	emphasizes	the	creation	of	students	with	moral	

values,	life	skills,	analytical	thinking,	creativity,	and	a	deep	understanding	of	society.	This	

teaching	approach	not	only	emphasizes	workplace	skills	but	also	focuses	on	creating	

awareness	of	service	and	responsibility	to	society.

Keywords:	Development;	Teaching	Social	Studies;	Teaching	in	accordance	with	Buddhist	

principles

1.		บทนำำา
	 การศึักษาเป็นี้เคร่�องม่ีอสำาคัญในี้การสร้างคนี้	 สร้างสังคมี	 แล็ะสร้างชาติ	 เป็นี้กล็ไกหลั็กในี้การ

พัื่ฒนี้ากำาลั็งคนี้ให้ม้ีคุณภาพื่	สามีารถุดำารงช้วิิตอยู่ร่วิมีกับบุคคล็อ่�นี้ในี้สังคมีได้อย่างเป็นี้สุข	ในี้กระแสการ

เปล้็�ยนี้แปล็งอย่างรวิดเร็วิของโล็กศัตวิรรษท้�	21	เน่ี้�องจัากการศึักษาม้ีบทบาทสำาคัญในี้การสร้างควิามีได้

เปร้ยบของประเทศัเพ่ื่�อการแข่งขันี้แล็ะย่นี้หยัดในี้เวิท้โล็กภายใต้ระบบเศัรษฐกิจัแล็ะสังคมีท้�เป็นี้พื่ล็วัิต	

ประเทศัต่างๆ	ทั�วิโล็กจึังให้ควิามีสำาคัญแล็ะทุ่มีเทกับการพัื่ฒนี้าการศึักษาเพ่ื่�อพัื่ฒนี้าทรัพื่ยากรมีนุี้ษยข์อง

ตนี้ให้สามีารถุก้าวิทันี้การเปล้็�ยนี้แปล็งของระบบเศัรษฐกิจัแล็ะสังคมีของประเทศั	 ภูมิีภาค	 แล็ะของโล็ก	
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ควิบคู่กับการธิ์ำารงรักษาอัตลั็กษณ์ของประเทศัในี้ส่วินี้ของประเทศัไทยได้ให้ควิามีสำาคัญกับการจััดการ

ศึักษา	

	 แผนี้การศึักษาแห่งชาติ	พื่.ศั.	2560-2579	เป็นี้แผนี้ท้�วิางกรอบเป้าหมีายแล็ะ	ทิศัทางการจััดการ

ศึักษาของประเทศั	โดยมุ่ีงจััดการศึักษาให้คนี้ไทยทุกคนี้สามีารถุเข้าถึุงโอกาสแล็ะควิามีเสมีอภาค	ในี้การ

ศึักษาท้�ม้ีคุณภาพื่	พัื่ฒนี้าระบบการบริหารจััดการศึักษาท้�ม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	พัื่ฒนี้าคนี้ให้ม้ีสมีรรถุนี้ะ	ในี้การ

ทำางานี้ท้�สอดคล็้องกับควิามีต้องการของตล็าดแรงงานี้แล็ะการพื่ัฒนี้าประเทศั	 แนี้วิคิดการจััดการศัึกษา

ตามีแผนี้การศึักษาแห่งชาติ	 ยึดหลั็กสำาคัญในี้การจััดการศึักษาประกอบด้วิย	หลั็กการจััดการ	 ศึักษาเพ่ื่�อ

ปวิงชนี้	(Education	for	All)	หลั็กการจััดการศึักษาเพ่ื่�อควิามีเท่าเท้ยมี	แล็ะทั�วิถึุง	(Inclusive	Education)	

หลั็กปรัชญา	ของเศัรษฐกจิัพื่อเพ้ื่ยง	(Sufficiency	Economy)	แล็ะหลั็กการม้ีส่วินี้ร่วิมีของสังคมี	(All	For	

Education)	 อ้กทั�งยึดตามีเป้าหมีาย	การพัื่ฒนี้าท้�ยั�งย่นี้	 (Sustainable	Development	Goals:	SDGs	

2030)	ประเด็นี้ภายในี้ประเทศั	(Local	Issues)	อาทิ	คุณภาพื่ของคนี้ช่วิงวัิย	การเปล้็�ยนี้แปล็งโครงสร้าง

ประชากรของประเทศั	 ควิามีเหล่็�อมีล็ำ�าของการกระจัายรายได้	 แล็ะวิิกฤติด้านี้สิ�งแวิดล้็อมี	 โดยนี้ำา

ยุทธิ์ศัาสตร์ชาติมีาเป็นี้กรอบควิามีคิดสำาคัญในี้การจััดทำาแผนี้การศึักษาแห่งชาติ	 โดยม้ีสาระสำาคัญ	 ดังน้ี้�	

วิิสัยทัศัน์ี้	 :	 คนี้ไทยทุกคนี้ได้รับการศึักษาแล็ะเร้ยนี้รู้ตล็อดช้วิิตอย่างม้ีคุณภาพื่	 ดำารงช้วิิตอย่างเป็นี้สุข	

สอดคล้็องกับหลั็ก	 ปรัชญาของเศัรษฐกิจัพื่อเพ้ื่ยง	 แล็ะเปล้็�ยนี้แปล็งของโล็กศัตวิรรษท้�	 21	 (สำานัี้กงานี้

เล็ขาธิิ์การสภาการศึักษา,	2560)	วัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อพัื่ฒนี้าระบบแล็ะกระบวินี้การจััดการศึักษาท้�ม้ีคุณภาพื่

แล็ะม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	 เพ่ื่�อพัื่ฒนี้าคนี้ไทยให้เป็นี้พื่ล็เม่ีองด้	 ม้ีคุณลั็กษณะ	 ทักษะแล็ะสมีรรถุนี้ะท้�สอดคล้็อง	

กับบทบัญญัติของรัฐธิ์รรมีนูี้ญแห่งราชอาณาจัักรไทย	พื่ระราชบัญญัติการศึักษาแห่งชาติ	แล็ะยุทธิ์ศัาสตร์

ชาติ	 เพ่ื่�อพัื่ฒนี้าสังคมีไทยให้เป็นี้สังคมีแห่งการเร้ยนี้รู้	แล็ะคุณธิ์รรมี	จัริยธิ์รรมี	 รู้รักสามัีคค้	แล็ะร่วิมีม่ีอ

ผนึี้กกำาลั็งมุ่ีงสู่การพัื่ฒนี้าประเทศัอยา่งยั�งยน่ี้	ตามีหลั็กปรัชญาของเศัรษฐกิจัพื่อเพ้ื่ยง	เพ่ื่�อนี้ำาประเทศัไทย

ก้าวิข้ามีกับดักประเทศัท้�ม้ีรายได้ปานี้กล็าง	แล็ะควิามีเหล็่�อมีล็ำ�า	ภายในี้ประเทศัล็ดล็ง	(สำานัี้กงานี้เล็ขาธิ์กิาร

สภาการศึักษา,	2560)	

		 การศึักษาจึังเป็นี้กล็ไกสำาคัญในี้การสร้างรากฐานี้ด้านี้การพัื่ฒนี้าทรัพื่ยากรมีนุี้ษย์	 สังคมีจึังต้อง

คาดหวิังว่ิา”การศึักษาไทยต้องม้ีคุณภาพื่”คุณภาพื่การศัึกษาท้�ด้ย่อมีเกิดจัากการสอนี้ท้�เนี้้นี้กระบวินี้การ

เร้ยนี้รู้มีากกว่ิาการให้ท่องจัำา	ผู้เร้ยนี้ต้องเร้ยนี้รู้แบบActive	Learning	การจััดการศึักษากลุ่็มีสาระการเร้ยนี้

รู้สังคมีจึังเป็นี้ปัจัจััยสำาคัญในี้การพัื่ฒนี้าผู้เร้ยนี้ให้ม้ีคุณภาพื่เกิดสมีรรถุนี้ะแล็ะทักษะให้เป็นี้สังคมีแห่งการ

เร้ยนี้รู้	รู้เท่าทันี้ต่อการเปล้็�ยนี้แปล็งของสงัคมี	สามีารถุเร้ยนี้รู้การดำารงช้วิิตอยูใ่นี้สังคมี	แล็ะการอยูร่ว่ิมีกับ

บุคคล็อ่�นี้ได้อยา่งม้ีควิามีสุข	ม้ีกระบวินี้การเร้ยนี้รู้ท้�ถูุกต้องสมีดุล็กับทักษะช้วิิต	โดยบูรณาการการสอนี้ตามี

หลั็กการทางพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า3	ประการค่อ	(1)	การเร้ยนี้รู้ต้องเริ�มีต้นี้ท้�ตนี้เอง	(Self	Learning)	ค่อสอนี้

ให้เกิด	ฉันี้ทะ	เกิดวิิริยะ	เกิดจิัตตะ	แล็ะเกิดวิิมัีงสา	(2)	การเร้ยนี้รู้ต้องควิบคู่กับการปฏิบัติ	(Learning	by	
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Doing)	ค่อ	ต้องการให้ผู้เร้ยนี้เกิดปัญญา	ควิามีรู้แจ้ังเห็นี้จัริงในี้สิ�งทั�งปวิง	แล็ะ	(3)	การเร้ยนี้รู้ต้องควิบคู่

กับควิามีสนุี้กสนี้านี้	(Enjoy	Learning)	ผู้เร้ยนี้ม้ีควิามีสุขท้�ได้หลุ็ดพ้ื่นี้จัากควิามีไม่ีรู้	เช่นี้การใช้วิิธ้ิ์เล่็นี้เป็นี้

เร้ยนี้	(Play	Way:	Playing	is	Learning)	หร่อ	การให้ล็งม่ีอปฏิบัติจัริง	เป็นี้ต้นี้

2.		คัวิามสำำาคััญของวิิชาสัำงคัมศึึกษา
	 ในี้หลั็กสูตรแกนี้กล็างการศึักษาขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้	พุื่ทธิ์ศัักราช	2551	ได้กำาหนี้ดองค์ควิามีรู้	ทักษะแล็ะ

คุณลั็กษณะสำาคัญท้�เป็นี้จุัดเน้ี้นี้ในี้การพัื่ฒนี้าผู้เร้ยนี้	ค่อ	สังคมีศึักษา	ศัาสนี้าแล็ะวัิฒนี้ธิ์รรมี	การอยูร่่วิมีกันี้

ในี้สังคมีไทยแล็ะสังคมีโล็กอย่างสันี้ติสุข	 การเป็นี้พื่ล็เม่ีองท้�ด้	 ศัรัทธิ์าในี้หล็ักธิ์รรมีของศัาสนี้า	 การเห็นี้

คุณค่าของทรัพื่ยากรแล็ะสิ�งแวิดล้็อมีควิามีรักชาติแล็ะควิามีภูมิีใจัในี้ควิามีเป็นี้คนี้ไทย	 ดังนัี้�นี้	การจััดการ

ศึักษาสังคมีศึักษาจึังม้ีควิามีสำาคัญในี้ด้านี้การพัื่ฒนี้าคุณลั็กษณะต่างๆของผู้เร้ยนี้ให้เป็นี้พื่ล็เม่ีองด้	ม้ีเหตุผล็

ด้วิย	กุศัล็จิัต	คิดสร้างสรรค์มัี�นี้ในี้คุณธิ์รรมี	แล็ะยังเป็นี้กลุ่็มีวิิชามุ่ีงพัื่ฒนี้าสมีรรถุนี้ะของผู้เร้ยนี้ให้สามีารถุ

เร้ยนี้รู้การดำารงช้วิิตในี้สังคมีแล็ะอยู่ร่วิมีกับบุคคล็อ่�นี้ได้อย่างม้ีควิามีสุข	 ปรับตัวิกับเข้ากับสภาพื่สังคมีท้�

เปล้็�ยนี้แปล็งอย่างรวิดเร็วิ	ม้ีควิามีเหมีาะสมี	สมีดุล็แล็ะยั�งย่นี้

	 กลุ่็มีสาระการเร้ยนี้รู้สังคมีศึักษา	 ศัาสนี้า	 แล็ะวัิฒนี้ธิ์รรมีว่ิาด้วิยการอยู่ร่วิมีกันี้ในี้สังคมีท้�ม้ีควิามี

เช่�อมีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์กันี้	แล็ะม้ีควิามีแตกต่างกันี้อยา่งหล็ากหล็าย	เพ่ื่�อช่วิยให้สามีารถุปรับตนี้เองกับบริบทสภาพื่

แวิดล้็อมี	เป็นี้พื่ล็เม่ีองด้	ม้ีควิามีรบัผิดชอบ	ม้ีควิามีรู้	ทักษะ	คุณธิ์รรมี	แล็ะค่านิี้ยมีท้�เหมีาะสมี	โดยได้กำาหนี้ด

สาระต่างๆไว้ิ	ดังน้ี้�	(กระทรวิงศึักษาธิิ์การ,	2551)	(1)	ศัาสนี้า	ศ้ัล็ธิ์รรมีแล็ะจัริยธิ์รรมี	แนี้วิคิดพ่ื่�นี้ฐานี้เก้�ยวิ

กับศัาสนี้า	ศ้ัล็ธิ์รรมี	จัริยธิ์รรมี	หลั็กธิ์รรมีของพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้าหร่อศัาสนี้าท้�ตนี้นัี้บถุ่อ	การนี้ำาหลั็กธิ์รรมีคำา

สอนี้ไปปฏิบัติในี้การพัื่ฒนี้าตนี้เอง	แล็ะการอยู่ร่วิมีกันี้อย่างสันี้ติสุข	เป็นี้ผู้กระทำาควิามีด้	ม้ีค่านิี้ยมีท้�ด้งามี	

พัื่ฒนี้าตนี้เองอยู่เสมีอ	รวิมีทั�งบำาเพ็ื่ญประโยชน์ี้ต่อสังคมีแล็ะส่วินี้รวิมี	(2)	หน้ี้าท้�พื่ล็เม่ีอง	วัิฒนี้ธิ์รรมี	แล็ะ

การดำาเนิี้นี้ช้วิิต	 ระบบการเม่ีองการปกครองในี้สังคมีปัจัจุับันี้การปกครองระบอบประชาธิิ์ปไตยอันี้ม้ีพื่ระ

มีหากษัตริย์ทรงเป็นี้ประมุีข	 ลั็กษณะแล็ะควิามีสำาคัญ	 การเป็นี้พื่ล็เม่ีองด้	 ควิามีแตกต่างแล็ะควิามีหล็าก

หล็ายทางวัิฒนี้ธิ์รรมี	 ค่านิี้ยมี	 ควิามีเช่�อ	 ปลู็กฝั่งค่านิี้ยมีด้านี้ประชาธิิ์ปไตยอันี้ม้ีพื่ระมีหากษัตริย์ทรงเป็นี้

ประมุีข	 สิทธิิ์	 หน้ี้าท้�	 เสร้ภาพื่การดำาเนิี้นี้ช้วิิตอย่างสันี้ติสุขในี้สังคมีไทยแล็ะสังคมีโล็ก	 (3)	 เศัรษฐศัาสตร์	

การผลิ็ต	 การแจักจ่ัาย	 แล็ะการบริโภคสินี้ค้าแล็ะบริการ	 การบริหารจััดการทรัพื่ยากรท้�ม้ีอยู่อย่างจัำากัด

อยา่งม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	การดำารงช้วิิตอย่างม้ีดุล็ยภาพื่	แล็ะการนี้ำาหลั็กเศัรษฐกิจัพื่อเพ้ื่ยงไปใช้ในี้ช้วิิตประจัำา

วัินี้	 (4)	 ประวิัติศัาสตร์	 เวิล็าแล็ะยุคสมัียทางประวัิติศัาสตร์	 วิิธ้ิ์การทางประวิัติศัาสตร์	 พัื่ฒนี้าการของ

มีนุี้ษยชาติจัากอด้ตถึุงปัจัจุับันี้	 ควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์แล็ะเปล้็�ยนี้แปล็งของเหตุการณ์ต่างๆ	 ผล็กระทบท้�เกิดจัาก

เหตุการณ์สำาคัญในี้อด้ต	 บุคคล็สำาคัญท้�ม้ีอิทธิิ์พื่ล็ต่อการเปล้็�ยนี้แปล็งต่างๆในี้อด้ต	 ควิามีเป็นี้มีาของชาติ

ไทย	 แหล่็งอารยธิ์รรมีท้�สำาคัญของโล็ก	 แล็ะ	 (5)	 ภูมิีศัาสตร์	 ลั็กษณะของโล็กทางกายภาพื่	 ลั็กษณะทาง
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กายภาพื่	แหล่็งทรัพื่ยากร	แล็ะภูมิีอากาศัของประเทศัไทย	แล็ะภูมิีภาคต่างๆ	ของโล็ก	การใช้แผนี้ท้�แล็ะ

เคร่�องม่ีอทางภูมิีศัาสตร์	ควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์กันี้ของสิ�งต่างๆ	ในี้ระบบธิ์รรมีชาติ	ควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์ของมีนุี้ษยกั์บสภาพื่

แวิดล้็อมีทางธิ์รรมีชาติ

	 วิิชาสังคมีศึักษาเป็นี้รายวิิชาท้�ต้องการให้ผู้เร้ยนี้	หร่อผู้ท้�สนี้ใจัศึักษาเก้�ยวิกับสิ�งต่างๆ	ท้�อยูร่อบตัวิ	

จึังม้ีการกำาหนี้ดเป้าหมีายการศึักษาในี้วิิชาสังคมีศึักษาเอาไว้ิหล็ายประการดังน้ี้�	 (ล็าวัิล็ย์	 วิิทยาวุิฒิกุล็,	

2533)	1)	เป็นี้กระบวินี้การถุ่ายทอดมีรดกทางสังคมี	(Socialization)	เป็นี้กระบวินี้การถุ่ายทอดมีรดกทาง

สังคมี	กล่็าวิค่อ	ต้องการให้ผู้เร้ยนี้ได้ม้ีประสบการณ	์ทางสังคมี	ได้แก่	การเร้ยนี้รู้เก้�ยวิกับวัิฒนี้ธิ์รรมี	ประเพื่ณ้	

อิทธิิ์พื่ล็ของสิ�งแวิดล้็อมีท้�ม้ีต่อมีนุี้ษย	์การ	จััดระบบขององค์การต่างๆ	ทั�งทางเศัรษฐกิจั	สังคมี	แล็ะการเม่ีอง	

ฯล็ฯ	2)	การนี้ำาควิามีรู้ไปแก้ไขปัญหาช้วิิตประจัำาวัินี้	การนี้ำาควิามีรู้ไปแก้ไขปัญหาช้วิิตประจัำาวัินี้	กล่็าวิค่อ	

การมุ่ีงศึักษาให้ผู้เร้ยนี้เกิดประสบการณ์ต่างๆ	 ท้�สามีารถุนี้ำาไปใช้ในี้ช้วิิตประจัำาวัินี้ได้	 เช่นี้	 การปรับตัวิให้

เข้ากับสิ�งแวิดล้็อมี	การปรุงแต่งช้วิิตให้ด้ขึ�นี้	การอนุี้รักษ์ทรัพื่ยากรธิ์รรมีชาติ	การปฏิบัติตนี้ตามีกฎีหมีาย

บ้านี้เม่ีอง	ฯล็ฯ	3)	เป็นี้การพัื่ฒนี้าทักษะ	ค่านิี้ยมี	เจัตคติเป็นี้การพัื่ฒนี้าทักษะ	ค่านิี้ยมี	เจัตคติ	กล่็าวิค่อ	

มุ่ีงฝึ่กฝ่นี้ให้เยาวิชนี้ม้ีค่านิี้ยมีท้�ด้	เจัตคติท้�ด้	ม้ีควิามีซึ่าบซึึ่�งในี้ศิัล็ปวัิฒนี้ธิ์รรมี	แล็ะเต็มีใจัท้�จัะเข้าร่วิมีกิจักรรมี

ของสังคมี	สร้างสรรค์ให้เป็นี้สังคมีท้�ม้ีคุณค่า	แล็ะการดำารงตนี้อยู่ในี้สังคมีได้	อยา่งผาสุก	4)	เป็นี้การศึักษา

ให้เป็นี้พื่ล็เม่ีองท้�ด้เป็นี้การศึักษาให้เป็นี้พื่ล็เม่ีองท้�ด้ตามีระบอบประชาธิิ์ปไตย	 ให้ม้ีควิามีเข้าใจัระบบ

การเม่ีอง	การปกครอง	รู้จัักสิทธิิ์แล็ะหน้ี้าท้�	ม้ีบทบาทการเม่ีอง	ยึดหลั็กประชาธิิ์ปไตยในี้การดำารงช้พื่เข้า

ร่วิมี	 กิจักรรมีของสังคมีได้ช่วิยกันี้พัื่ฒนี้าประเทศัหร่อสังคมีท้�ตนี้อยู่อาศััยให้เจัริญก้าวิหน้ี้า	 5)	 ฝึ่กให้เป็นี้

คนี้มี้นิี้สัยใฝ่่รู้ฝึ่กให้เป็นี้คนี้มี้นิี้สัยใฝ่่รู้	 กล่็าวิค่อ	 ม้ีควิามีกระต่อร่อร้นี้ท้�จัะศัึกษาหาควิามีรู้เพิื่�มีเติมีติดตามี	

ข่าวิสาร	แล็ะสถุานี้การณร์อบๆ	ตวัิ	เพ่ื่�อให้เป็นี้คนี้ทนัี้ต่อเหตุการณ์	แล็ะทนัี้โล็ก	สามีารถุวิิเคราะห	์ข่าวิสาร

แล็ะสถุานี้การณ์ได้ถูุกต้อง	อันี้จัะเป็นี้ประโยชน์ี้ต่อการนี้ำาไปแก้ไขปัญหาในี้ช้วิิตประจัำาวัินี้

3.		แนำวิทางการจััดการเรีย่นำร้้ในำศึตวิรรษที�	21
	 การจััดการศักึษาในี้ยคุศัตวิรรษท้�	21	จัะตอ้งเช่�อมีโยงกบักระบวินี้การทางสงัคมี	ระบบ	เศัรษฐกจิั

ท้�หล้็กเล้็�ยงไม่ีได้	แล็ะต้องสอดคล้็องกับควิามีเจัริญก้าวิหน้ี้าทางด้านี้วิิทยาศัาสตร์แล็ะ	เทคโนี้โล็ย	้แล็ะการ

เปล้็�ยนี้แปล็งในี้ทุกด้านี้ท้�เป็นี้ไปอยา่งรวิดเร็วิ	ต่อเน่ี้�อง	ระบบการศึักษาแบบเดิมีท้�	เน้ี้นี้ควิามีรู้ไม่ีอาจัพัื่ฒนี้า

คนี้ให้ม้ีคุณภาพื่โดยรอบด้านี้ได้	การจััดการศึักษาแล็ะการจััดการเร้ยนี้รู้จึังต้อง	เปล้็�ยนี้แปล็งอย่างหล้็กเล้็�ยง

ไม่ีได้	คนี้ท้�ม้ีควิามีรู้แล็ะทักษะในี้การรับม่ีอกับการเปล้็�ยนี้แปล็งท้�เกิดขึ�นี้	อย่างต่อเน่ี้�อง	แล็ะสามีารถุปรับ

ตัวิให้เข้ากับสถุานี้การณ์ใหม่ีๆ	เท่านัี้�นี้จึังจัะประสบผล็สำาเร็จั	ดังนัี้�นี้	การจััดการเร้ยนี้รู้จึังจัำาเป็นี้ต้องม้ีการ

ปรับเปล้็�ยนี้	แล็ะต้องม้ีการพัื่ฒนี้าครูแล็ะผู้เร้ยนี้ให้ทันี้ต่อการ	เปล้็�ยนี้แปล็งของโล็กในี้อนี้าคต	ซึึ่�งจัากกรอบ

ควิามีคิดของภาค้เพ่ื่�อทักษะแห่งศัตวิรรษท้�	21	สรุปคุณลั็กษณะท้�สำาคัญของคนี้ในี้ศัตวิรรษท้�	21	ท้�ควิรจัะ
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ได้รับการพัื่ฒนี้า	3	ด้านี้ดังน้ี้�	1)	ด้านี้ควิามีรู้	ควิามีรู้ท้�ควิรพัื่ฒนี้าคนี้ในี้ศัตวิรรษท้�	21	ค่อ	จิัตสำานึี้กต่อโล็ก	

การเงินี้เศัรษฐกิจั	 ธุิ์รกิจั	 แล็ะการเป็นี้ผู้ประกอบการ	 ควิามีเป็นี้พื่ล็เม่ีอง	 วัิฒนี้ธิ์รรมีมีนุี้ษย์แล็ะโล็กทาง

กายภาพื่	แล็ะโล็กธิ์รรมีชาติ	 สุขภาพื่แล็ะสวัิสดิภาพื่	 วิิทยาศัาสตร์	 เทคโนี้โล็ยส้ารสนี้เทศัแล็ะการส่�อสาร	

ควิามีรู้	พ่ื่�นี้ฐานี้เชิงทัศันี้าการ	(visual	literacy)	ควิามีรู้พ่ื่�นี้ฐานี้ทางข้อมูีล็ข่าวิสาร	ควิามีรู้พ่ื่�นี้ฐานี้	ทางพื่หุ	

วัิฒนี้ธิ์รรมี	(multicultural	literacy)	แล็ะควิามีรู้พ่ื่�นี้ฐานี้ในี้เร่�องปริมีาณ	2)	ด้านี้ทักษะการเร้ยนี้รู้แล็ะการ

คิด	 ทักษะการเร้ยนี้รู้แล็ะการคิดท้�ควิรพัื่ฒนี้าคนี้ในี้ศัตวิรรษ	 ท้�	 23	 ค่อ	 ควิามีอยากรู้/จิัตแห่งวิิทยาการ	

(Disciplined	mind)	การคิดระดับสูง	การคิดเชิงวิิพื่ากษ์	ทักษะการแก้ปัญหา	จััดการแล็ะแก้ไขควิามีขัด

แย้ง	ทักษะการสังเคราะห์	(Synthesizing	mind)	ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์แล็ะผลิ็ตนี้วัิตกรรมี	ทักษะ

การทำางานี้เป็นี้ท้มี/การทำางานี้ร่วิมีกันี้/	 การสร้าง	 คร่อข่าย	 ทักษะปฏิสัมีพัื่นี้ธ์ิ์ระหว่ิางบุคคล็/การเร้ยบรู้

แบบม้ีสว่ินี้ร่วิมี	ทักษะการเร้ยนี้รู้ตามีบริบท	ทักษะด้านี้ไอซ้ึ่ท้	ทักษะการใช้วิิธ้ิ์การเร้ยนี้รู้	ทักษะการใช้ขอ้มูีล็

ข่าวิสารแล็ะการส่�อสาร	ทักษะการตั�ง	คำาถุามีแล็ะการวิิเคราะห์	ทักษะการหาแนี้วิโน้ี้มีแล็ะคาดการณ์ควิามี

เป็นี้ไปได้แล็ะทักษะการรู้คิด	3)	 ด้านี้ทักษะช้วิิต	 ทักษะช้วิิตท้�ควิรพัื่ฒนี้าในี้ศัตวิรรษท้�	21	 ค่อ	ควิามีเป็นี้

ผู้นี้ำา	ควิามีสามีารถุในี้การปรบัตัวิ	การใช้เหตุผล็ท้�ด้	ควิามีรบัผิดขอบตอ่ตนี้เอง	สงัคมี	แล็ะในี้ฐานี้ะพื่ล็เม่ีอง	

การเข้าถึุงคนี้/การเจัรจัา	การสร้างควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์อันี้ด้กับผู้อ่�นี้	ควิามีสามีารถุในี้การช้�นี้ำาตนี้เองควิามี	กล้็า

เส้�ยง	การจััดการ	ควิามีซัึ่บซ้ึ่อนี้	การรู้จัักเพิื่�มีพูื่นี้ประสิทธิิ์ผล็ของตนี้เอง	ควิามีสามีารถุในี้การ	ส่�อสารแบบ

โต้ตอบ/การโต้ตอบโดยอิสระ	การม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้ฐานี้ะพื่ล็เม่ีอง	ในี้ระดับท้องถิุ�นี้แล็ะโล็ก	ควิามีเป็นี้พื่ล็เม่ีอง

ดิจิัตอล็	(digital	citizenship)	จิัตแห่งควิามีเคารพื่	(Respectful	mind)	แล็ะจิัต	แห่งจัริยธิ์รรมี	(Ethical	

mind)	

	 แผนี้การศึักษาแห่งชาติ	 20	 ปี	 มุ่ีงพัื่ฒนี้าผู้เร้ยนี้ทุกคนี้ให้ม้ีคุณลั็กษณะแล็ะทักษะการเร้ยนี้รู้ในี้

ศัตวิรรษท้�	21	(3Rs	8Cs)	ประกอบดว้ิย	ทักษะแล็ะคณุลั็กษณะตอ่ไปน้ี้�	3Rs	ได้แก่	การอา่นี้ออก	(Reading)	

การเข้ยนี้ได้	(Writing)	แล็ะการคิดเล็ขเป็นี้	(Arithmetics)	8Cs	ได้แก่	ทักษะด้านี้การคิดอยา่งม้ีวิิจัารณญาณ

แล็ะทักษะในี้การแก้ปัญหา	(Critical	Thinking	and	Problem	Solving)	ทักษะด้านี้การสร้างสรรค์แล็ะ

นี้วัิตกรรมี	(Creativity	and	Innovation)	ทักษะด้านี้ควิามีเข้าใจัต่างวัิฒนี้ธิ์รรมี	ต่างกระบวินี้ทัศัน์ี้	(Cross	

-	cultural	Understanding)	ทักษะด้านี้ควิามีร่วิมีม่ีอ	การทำางานี้เป็นี้ท้มี	แล็ะภาวิะผู้นี้ำา	(Collaboration,	

Teamwork	and	Leadership)	ทักษะด้านี้การส่�อสาร	สารสนี้เทศั	แล็ะการรู้เท่าทันี้ส่�อ	(Communica-

tions,	Information	and	Media	Literacy)	ทักษะด้านี้คอมีพิื่วิเตอร์	แล็ะ	เทคโนี้โล็ยส้ารสนี้เทศัแล็ะการ

ส่�อสาร	 (Computing	and	 ICT	Literacy)	 ทักษะอาช้พื่แล็ะทักษะการเร้ยนี้รู้	 (Career	and	Learning	

Skills)	แล็ะควิามีม้ีเมีตตา	กรุณา	ม้ีวิินัี้ย	คุณธิ์รรมี	จัริยธิ์รรมี	(Compassion)	(สำานัี้กงานี้เล็ขาธิิ์การสภา

การศึักษา,	2560)
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4.		แนำวิทางการสำอนำสัำงคัมศึึกษาในำศึตวิรรษที�	21
	 การสอนี้สงัคมีศักึษากบัการจััดการเร้ยนี้รู้ท้�เน้ี้นี้ผู้เร้ยนี้เปน็ี้สำาคัญ	เป็นี้การจััดกจิักรรมีท้�สอดคล็อ้ง

กับการดำารงช้วิิต	เหมีาะสมีกับควิามีสามีารถุแล็ะควิามีสนี้ใจัของผู้เร้ยนี้	โดยให้ผู้เร้ยนี้ม้ีส่วินี้ร่วิมีแล็ะล็งม่ีอ

ปฏิบัติจัริงทุกขั�นี้ตอนี้	 จันี้เกิดการเร้ยนี้รู้ด้วิยตนี้เอง	 ซึึ่�งหลั็กในี้การจััดการเร้ยนี้รู้ท้�เน้ี้นี้ผู้เร้ยนี้เป็นี้สำาคัญม้ี

หลั็กการท้�สำาคัญ	ค่อ	(1)	ให้ผู้เร้ยนี้เป็นี้ผู้สร้างควิามีรู้ด้วิยตนี้เองโดยการแสวิงหาข้อมูีล็	ศึักษาทำาควิามีเข้าใจั

คิดวิิเคราะห์	ต้ควิามี	แปล็ควิามี	สร้างควิามีหมีายแก่ตนี้เอง	สังเคราะห์ข้อมูีล็	สรุปข้อควิามีรู้ได้	(2)	ให้ผู้

เร้ยนี้ม้ีบทบาทแล็ะมี้ส่วินี้ร่วิมีในี้กระบวินี้การเร้ยนี้รู้ให้มีากท้�สุด	 (3)	 ให้ผู้เร้ยนี้ม้ีปฏิสัมีพัื่นี้ธ์ิ์ซึึ่�งกันี้แล็ะกันี้	

แล็ะได้เร้ยนี้รู้จัากกันี้แล็ะกันี้	ได้แล็กเปล้็�ยนี้ข้อมูีล็	ควิามีรู้	ควิามีคิด	แล็ะประสบการณ์แก่กันี้แล็ะกันี้ให้มีาก

ท้�สุดเท่าท้�จัะทำาได้	(4)	ให้ผู้เร้ยนี้ได้เร้ยนี้รู้	“กระบวินี้การ”	ควิบคู่ไปกับ	“ผล็งานี้/ข้อควิามีรู้ท้�สรุปได้”	แล็ะ	

(5)	ให้ผู้เร้ยนี้นี้ำาควิามีรู้ท้�ได้รับไปใช้ในี้ช้วิิตจัริง	ซึึ่�งแนี้วิควิามีคิดในี้การจััดการศึักษาท้�เน้ี้นี้ผู้เร้ยนี้เป็นี้สำาคัญ

ในี้การเร้ยนี้รู้	โดยผสมีผสานี้แนี้วิคิดทางการของนัี้กการศึักษาชาวิตะวัินี้ตกเข้ากับแนี้วิคิดในี้ทางพื่ระพุื่ทธิ์

ศัาสนี้า	โดยสรุปเป็นี้หลั็กการได้	3	ประการ	ค่อ		1)	การเร้ยนี้รู้ต้องเริ�มีต้นี้ท้�ตนี้เอง	(Self	Learning)	จุัด

มุ่ีงหมีายของการศึักษาตามีแนี้วิคิดของ	เบ็นี้	เอ็มี	แฮริส	(Ben	M.	Haris)	ม้ีอยู่	4	ประการ	ค่อ	“KUSA”	

(คูซ่ึ่า)	 ได้แก่	 (1)	 การถุ่ายทอดควิามีรู้	 (Knowledge	 Transmission)	 (2)	 ฟ้ั�นี้ฟูัควิามีเข้าใจั	 (Improve	

Understanding)	(3)	ให้ทักษะ	(Skill	Development)(4)	เปล้็�ยนี้แปล็งเจัตคติ	(Changing	Value	At-

titude)	 ม้ีคำาถุามีท้�น่ี้าคิดอยู่วิ่า	 จุัดมุ่ีงหมีายในี้ข้อใดมี้ควิามีสำาคัญต่อผู้เร้ยนี้มีากท้�สุดคำาตอบค่อ	 การ

เปล้็�ยนี้แปล็งเจัตคติของผู้เร้ยนี้	ด้วิยควิามีเช่�อในี้ทางพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้าใช้คำาว่ิา	สอนี้ให้เกิด	ฉันี้ทะ	ค่อควิามี

รู้สึกรักในี้สิ�งท้�เร้ยนี้	เพื่ราะถุ้าเขาม้ีฉันี้ทะจัะเกิดวิิริยะ	ค่อ	ควิามีเพ้ื่ยรพื่ยายามีท้�จัะเสาะแสวิงหาควิามีรู้เพิื่�มี

เติมี	เกิดจิัตตะ	ค่อควิามีเอาใจัใส่ไม่ีทอดทิ�งการเร้ยนี้	แล็ะ	เกิดวิิมัีงสา	ค่อ	การตรวิจัสอบตนี้เองเพ่ื่�อปรับปรุง

การเร้ยนี้ให้ด้ขึ�นี้อยู่เสมีอ	 ดังนัี้�นี้	 ถุ้าครูสามีารถุสอนี้ให้นัี้กเร้ยนี้เกิดเจัตคติท้�ด้	 หร่อม้ีฉันี้ทะในี้การเร้ยนี้ได้	

นัี้กเร้ยนี้ก็จัะแสวิงหาควิามีรู้	(Knowledge)	เพ่ื่�อฟ้ั�นี้ฟูัควิามีเข้าใจั	(Understanding)	แล็ะฝึ่กฝ่นี้ให้ม้ีทักษะ	

(Skill)	ตามีจุัดมุ่ีงหมีายของการศึักษาอย่างครบถุ้วินี้	(บูรชัย	ศิัริมีหาสาคร,	2545)

	 การเร้ยนี้รู้ต้องควิบคู่กับการปฏิบัติ	(Learning	by	Doing)	การเร้ยนี้รู้ต้องควิบคู่กับการปฏิบัติ	นัี้�นี้	

ถุ้าจัะเปร้ยบเท้ยบจุัดมุ่ีงหมีายทางการศึักษาของเบ็นี้	เอ็มี	แฮริส	(Ben	M.	Haris)	กับจุัดมุ่ีงหมีายของการ

ศึักษาในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	จัะพื่บข้อควิามีรู้ท้�น่ี้าสนี้ใจั	อันี้จัะนี้ำาไปสู่กระบวินี้การพัื่ฒนี้าการเร้ยนี้รู้แล็ะกระวินี้

การสอนี้ของครทู้�สามีารถุดึงเอาศัักยภาพื่ของผู้เร้ยนี้ออกมีาเพ่ื่�อพื่ฒันี้าควิามีเจัริญงอกงามี	จัดุมุ่ีงหมีายของ

การศึักษาในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ค่อ	ต้องการให้ผู้เร้ยนี้เกิดปัญญา	ค่อ	ควิามีรู้แจ้ังเห็นี้จัริงในี้สิ�งทั�งปวิง	ได้แก่	

รู้จัักทุกข์	(ปัญหา)	รู้สาเหตุของปัญหา	(สมุีทัย)	รู้วิิธ้ิ์แก้ปัญหา	(นิี้โรธิ์)	แล็ะรู้ถึุงผล็ท้�จัะเกิดขึ�นี้	เม่ี�อใช้วิิธ้ิ์แก้

ปัญหาด้วิยวิิธ้ิ์นัี้�นี้ๆ	(มีรรค)	ปัญญาท้�ว่ิาน้ี้�ม้ี	3	ประการ	ได้แก่	สุตมียปัญญา	ค่อ	ปัญญาท้�ได้จัากการฟัังหร่อ

การอ่านี้	จิันี้ตมียปัญญา	ค่อ	ปัญญาท้�ได้จัากการนี้ำาเร่�องท้�ฟัังหร่อเร่�องท้�อ่านี้มีาคิดพิื่จัารณาจันี้ม้ีควิามีรู้ลึ็ก
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ซึึ่�งแตกฉานี้ในี้เร่�องนัี้�นี้มีากขึ�นี้	แล็ะ	ภาวินี้ามียปัญญา	ค่อ	ปัญญาท้�เกิดจัากการล็งม่ีอปฏิบัติจัริง	หลั็งจัาก

ท้�ได้ฟัังได้อ่านี้	หร่อได้ใคร่ครวิญแล้็วิ	(Learning	by	Doing)	ซึึ่�งเป็นี้ปัญญาสูงสุดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	3)	การ

เร้ยนี้รู้ต้องควิบคู่กบัควิามีสนี้กุสนี้านี้	(Enjoy	Learning)	อบัราฮมัี	ลิ็นี้คอนี้	อด้ตประธิ์านี้าธิ์บิด้ของประเทศั

สหรัฐอเมีริกา	เคยกล่็าวิไว้ิว่ิา	“ทุกคนี้ต้องเร้ยนี้รู้แล็ะต้องการควิามีสนุี้กสนี้านี้จัากการเร้ยนี้รู้	ไม่ีว่ิาเขาจัะ

เป็นี้เด็กหร่อผู้ใหญ่”	 ทำาให้ไม่ีเบ่�อหน่ี้ายแล็ะเกิดเจัตคติท้�ด้	 หร่อม้ีฉันี้ทะ	 ควิามีพื่อใจัต่อการเร้ยนี้ควิามี

สนุี้กสนี้านี้มิีได้หมีายถึุง	การสร้างควิามีตล็กขบขันี้หร่อทำาให้ผู้เร้ยนี้หัวิเราะอย่างม้ีควิามีสุขเท่านัี้�นี้แต่หมีาย

รวิมีถึุงบทเร้ยนี้นัี้�นี้ม้ีควิามีน่ี้าสนี้ใจั	 ผู้เร้ยนี้ม้ีควิามีสุขท้�ได้หลุ็ดพ้ื่นี้จัากควิามีไม่ีรู้	 เช่นี้กับพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาท้�ได้

เสวิยวิิมุีติสุข	 การทำาให้เด็กชอบในี้วิิชาท้�เร้ยนี้นัี้�นี้	 ม้ีหล็ายวิิธ้ิ์	 เช่นี้	 การใช้วิิธ้ิ์เล่็นี้เป็นี้เร้ยนี้	 (Play	

Way:PlayingisLearning)	

	 นี้อกจัากนัี้�นี้แล้็วิ	การจััดการเร้ยนี้รู้ท้�เน้ี้นี้ผู้เร้ยนี้เป็นี้สำาคัญ	เป็นี้การเน้ี้นี้ให้ผู้เร้ยนี้แสวิงหาควิามีรู้

ด้วิยการล็งม่ีอปฏิบัติท้�นี้ำาเสนี้อประกอบด้วิยวิิธ้ิ์การจััดการเร้ยนี้รู้ทั�งหมีด	6	วิิธ้ิ์	ค่อ	(1)	การจััดการเร้ยนี้รู้

แบบใช้ปัญหาเป็นี้ฐานี้	(Problem-based	Learning)	(2)	การจััดการเร้ยนี้รู้แบบโครงงานี้	(Project-based	

Learning)	(3)	วิิธ้ิ์การสอนี้เร้ยนี้รู้แบบม้ีส่วินี้ร่วิมี(Participatory	Learning	:	PL)	(4)	การสอนี้การเร้ยนี้รู้

โดยใช้กิจักรรมีเป็นี้ฐานี้	 (Action-based	Learning)	 (5)	การสอนี้การเร้ยนี้รู้ตามีสภาพื่จัริง	 (Authentic	

Learning)	แล็ะ(6)	วิิธ้ิ์การสอนี้แบบBrian-based	Learning	:	การใช้สมีองเป็นี้ฐานี้ในี้การเร้ยนี้รู้	(BBL)

5.		การสำอนำสัำงคัมศึึกษาตามแนำวิทางพระพุทธีศึาสำนำา	
	 	พื่ระพื่ทุธิ์เจ้ัาทรงม้ีวิิธ้ิ์การสอนี้อนัี้ชาญฉล็าด	เม่ี�อพื่ระองคท์รงแสดงพื่ระธิ์รรมี	เทศัาสนี้าจับล็งมีกั

ม้ีผู้สรรเสริญพื่ระธิ์รรมีเทศันี้าเสมีอวิ่า	 แจ่ัมีแจ้ังจัริงพื่ระองค์	 ผู้เจัริญแจ่ัมีแจ้ังจัริง	 พื่ระธิ์รรมีเทศันี้าของ

พื่ระองค์เหม่ีอนี้หงายของท้�ควิำ�า	เปิดของท้�ปิด	บอกทางแก่คนี้หล็งทาง	ส่องประท้ปในี้เม่ีองให้คนี้ท้�ม้ีจัักษุ

เห็นี้รูป	พื่ระองค์ทรงใช้วิิธ้ิ์การสอนี้ท้�หล็ากหล็ายตามีแต่ระดับสติปัญญาของผู้เร้ยนี้	แล็ะในี้การสอนี้แต่ล็ะ

ครั�งพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาทรงคำานึี้งถึุงควิามีแตกต่างระหว่ิางบุคคล็	พุื่ทธิ์วิิธ้ิ์การสอนี้	วิิธ้ิ์การท้�พื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาทรงสอนี้

พุื่ทธิ์บริษัท	ค่อ	ภิกษุ	ภิกษุณ้	อุบาสก	อุบาสิกา	การนี้ำาเอาหลั็กคำาสอนี้แล็ะวิิธ้ิ์การสอนี้ของพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัามีา

ใช้ในี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้	จึังม้ีควิามีเหมีาะสมีอย่างยิ�ง

	 พื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาทรงสั�งสอนี้พุื่ทธิ์สาวิก	พุื่ทธิ์ะสาวิิกา	โดยใช้วิิธ้ิ์การต่างๆท้�หล็ากหล็าย	ทั�งน้ี้�ขึ�นี้อยู่กับ

ลั็กษณะของบุคคล็ท้�จัะรับการเทศันี้าสั�งสอนี้	 เน่ี้�องจัากแต่ล็ะบุคคล็นัี้�นี้ม้ีควิามีแตกต่างกันี้ซึึ่�งวิิธ้ิ์การสอนี้

ของพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาองค์ม้ีลั็กษณะ	ดังน้ี้�	1)	อิทธิิ์ปาฏิหาริย์	เป็นี้การสอนี้ท้�อาศััยควิามีสามีารถุพิื่เศัษเฉพื่าะตัวิ

ของผู้สอนี้จัะใช้กับผู้ท้�ดึงด่�อหัวิแข็งอะไรหร่อม้ีมิีจัฉาทิฏฐิ	 เพ่ื่�อปราบให้สยบยอมีรับฟััง	 เช่นี้การสอนี้องคุล้็

มีาล็ด้วิยการสอนี้แบบท้�อิทธิิ์ปาฏิหาริย์ให้วิิ�งตามีไม่ีทันี้จันี้ต้องตะโกนี้ว่ิาหยุดก่อนี้สมีณะ	 2)	 อาเทศันี้า

ปาฏิหาริย	์ค่อการดักใจั	ทายใจั	จัากสภาพื่จิัตของบุคคล็โดยพูื่ดเป็นี้คำาสั�นี้สั�นี้ท้�กินี้ใจัประทับใจัช่วิยกันี้ขาย
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ปริศันี้าธิ์รรมีเช่นี้บอกองคุล้็มีาล็ว่ิา”เราหยดุแล้็วิแต่ท่านี้สิยงัไม่ีหยดุ”นี้อกจัากน้ี้�ยงัเป็นี้การสอนี้ท้�ไม่ีพูื่ดจัะ

ใช้กับคนี้ท้�ไม่ียอมีฟััง	แล็ะ	3)	อนุี้สาสน้ี้ปาฏิหาริย์	เป็นี้การกระทำาท้�พื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาทรงใช้มีากท้�สุดแล็ะได้ผล็

มีากท้�สุดแม้ีจัะใช้วิิธ้ิ์ท้�	1	ถึุง	2	แต่ต้องใช้วิิธ้ิ์ท้�	3	ด้วิยทุกครั�ง	เพื่ราะเป็นี้การแสดงเหตุผล็	ท้�หล็ากหล็ายด้วิย

วิิธ้ิ์การต่างๆ	 เช่นี้	 การบรรยาย	 การสนี้ทนี้าการตอบปัญหา	 การใช้โยนิี้โสมีนี้สิการเล่็าเร่�องประกอบแล็ะ

อุปมีาอุปไมีย	

	 พุื่ทธิ์วิิธ้ิ์สอนี้น้ี้�ม้ีผู้รวิบรวิมีไว้ิหล็ายวิิธ้ิ์	 เช่นี้	 พุื่ทธิ์ทาสภิกขุ	 กล่็าวิว่ิาพื่ระพุื่ทธิ์องค์ทรงพูื่ดด้วิยปาก

ทำาให้ดู	 อยู่ให้เห็นี้	 พื่ระธิ์รรมีปิฎีก	 (ป.อ.ปยุตโต)	 เข้ยนี้ไว้ิในี้พุื่ทธิ์ะวิิธ้ิ์ในี้การสอนี้	 ดังน้ี้�	 1)	 การสอนี้แบบ

บรรยาย	ม้ีวิิธ้ิ์การสอนี้ดังน้ี้�	1)	ขั�นี้เสนี้อหลั็กการหร่อข้อเท็จัจัริง	เช่นี้	เร่�องการสอนี้เบญจัศ้ัล็เบญจัธิ์รรมี	ผู้

สอนี้จัะอธิิ์บายข้องดเว้ินี้	5	ข้อแล็ะข้อปฏิบัติห้าข้อพื่ร้อมีเสนี้อส่�อประกอบในี้แต่ล็ะข้อ	2)	ขั�นี้ซัึ่กไซ้ึ่ไล่็เร้ยง

ผู้สอนี้จัะสนี้ทนี้ากับผู้เร้ยนี้	ให้ผู้เร้ยนี้ได้คิดวิิเคราะห์	หาเหตุผล็ว่ิาเหตุผล็ใดจึังต้องงดเว้ินี้	(ศ้ัล็	5)	แล็ะเหตุ

ใดจึังต้องปฏิบัติตามี	(ธิ์รรมี	5)	ผู้สอนี้ท้�นี้ำาเหตุผล็ไปสู่การยอมีรับว่ิาข้อ	1	เป็นี้การปลู็กเมีตตาจิัตในี้	สรรพื่

สัตว์ิ	 เป็นี้ต้นี้	 3)	 ท่านี้สรุปใจัควิามีสำาคัญเป็นี้ขั�นี้ท้�ผู้สอนี้	 2)	 การสอนี้แบบไตรสิกขา	 ค่อ	 การสอนี้ท้�ผ่านี้

กระบวินี้การ	3	ขั�นี้ตอนี้ของศ้ัล็	สมีาธิิ์	ปัญญา	1)	อธิิ์ศ้ัล็สิกขาค่อการควิบคุมีกาย	วิาจัา	ใจัให้คิดด้ทำาด้	พูื่ด

ด้	2)	อธิิ์จิัตสิกขา	ค่อการฝึ่กอบรมีจิัตให้มัี�นี้คงแน่ี้วิแน่ี้จัดจ่ัอปล็อดโปร่งตั�งใจัท้�จัะรับรู้สิ�งด้ด้	3)	อธิิ์ปัญญา

สิกขา	ค่อค่อการฝึ่กอบรมีให้เกิดควิามีรู้ท้�สูงขึ�นี้	เริ�มีจัากควิามีเห็นี้ถูุก	ควิามีคิดถูุกมีวิิธ้ิ์การสอนี้น้ี้�	ผู้สอนี้นี้ำา

กระบวินี้การไตรสิกขาไปฝึ่กให้เกิดขึ�นี้กับผู้เร้ยนี้	โดยใช้ร่วิมีกันี้กับวิิธ้ิ์สอนี้อ่�นี้ๆ	เช่นี้ขณะสอนี้แบบบรรยาย	

ผู้สอนี้ก็ควิบคุมีให้ผู้เร้ยนี้สำารวิมีกาย	วิาจัาใจั	ให้ตั�งใจัแล็ะบันี้ทึกซัึ่กถุามีให้เกิดปัญญา	3)	วิิธ้ิ์สอนี้แบบธิ์รรมี

สากัจัฉา	ค่อวิิธ้ิ์สอนี้ท้�ใช้หลั็กการสนี้ทนี้าเปน็ี้สำาคัญ	เป็นี้การสนี้ทนี้า	แล็กเปล้็�ยนี้ควิามีคดิเห็นี้	แล็ะอภปิราย

ร่วิมีกันี้	 วิิธ้ิ์การสอนี้แบบธิ์รรมีสากัจัฉาเป็นี้วิิธ้ิ์การสอนี้ท้�พื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาทรงใช้บ่อยวิิธ้ิ์หนึี้�ง	 พื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัามัีก

ทรงใช้ถุามีนี้ำาคู่สนี้ทนี้าเข้าสู่ควิามีเข้าใจัธิ์รรมี	ส่งเสริมีให้ม้ีการสนี้ทนี้าธิ์รรมีกันี้ในี้หมู่ีสาวิก	วิิธ้ิ์การสอนี้แบบ

ธิ์รรมีสากัจัฉาน้ี้�	ได้ม้ีนัี้กวิิชาการได้นี้ำาไปใช้สอนี้กับนัี้กเร้ยนี้	โดยกำาหนี้ดขั�นี้ตอนี้ให้เหมีาะสมีกับการเร้ยนี้รู้

ของนัี้กเร้ยนี้	4)	วิิธ้ิ์สอนี้แบบอริยสัจั	4	ม้ีกระบวินี้การสอนี้	4	ขั�นี้ตอนี้	ได้แก่	การกำาหนี้ดปัญหา	(ทุกข์)	การ

ตั�งสมีมุีติฐานี้ของปัญหา	(สมุีทัย)	การทดล็องเกบ็ข้อมูีล็ทำาให้แจ้ังด้วิยตนี้เอง	(นิี้โรธิ์)	แล็ะขั�นี้วิิเคราะห์ข้อมูีล็

สรุปผล็	(มีรรค)	1)	กำาหนี้ดปัญหา	ทุกข์เพื่ราะม้ีอายตนี้จัริงหร่อ	2)	สาเหตุปัญหา	ตากระทบรูป	ทำาให้เกิด

ทุกข์	 3)	 ทดล็องเก็บข้อมูีล็	 นี้ำาเสนี้อภาพื่ให้นัี้กเร้ยนี้ดูหล็ายภาพื่	 ทั�งน่ี้าดูแล็ะไม่ีน่ี้าดู	 4)	 วิิเคราะห์ข้อมูีล็	

การกระทบทำาให้เกิดการปรุงแต่ง	ตากระทบรูป	บางครั�งเป็นี้ทุกข์	บางครั�งเป็นี้สุข	สรุปผล็	ตากระทบรูป

ท้�ไม่ีปรารถุนี้าเท่านัี้�นี้จัะเกิดทุกข์	 5)	 วิิธ้ิ์สอนี้แบบปุจัฉา-วิิสัชนี้า	 วิิธ้ิ์การสอนี้แบบน้ี้�จัะม้ีปรากฏในี้พื่ระ

ไตรปฎิีกจัำานี้วินี้มีาก	ค่อเป็นี้ลั็กษณะถุามีตอบระหวิา่งผู้สอนี้	ผู้เร้ยนี้	ผู้สอนี้ไมีต้่องตอบคำาถุามีเอง	แต่ผู้สอนี้

จัะกระตุ้นี้เร้าด้วิยคำาถุามีให้ผู้เร้ยนี้ช่วิยกันี้หาคำาตอบ	ผู้เร้ยนี้จัะเกิดปัญญาด้วิยตัวิเอง	6)	วิิธ้ิ์สอนี้แบบเบญจั

ขันี้ธ์ิ์	ม้ี	5	ขั�นี้ตอนี้โดยม้ีต้นี้แบบจัากรูป	เวิทนี้า	สัญญา	สังขาร	วิิญญาณเป็นี้ตัวิกำาหนี้ด	ม้ี	1)	ขั�นี้กำาหนี้ด
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แล็ะเสนี้อสิ�งเร้า	(รูป	เกิดผัสสะ)	2)	ขั�นี้รับรู้	(เวิทนี้า)	รับรู้จัากผัสสะแล็ะควิบคุมีให้ถูุกต้อง	3)	ขั�นี้วิิเคราะห์	

(สัญญา)	แยกแยะวิา่ม้ีอะไรเกดิขึ�นี้ม้ีผล็อยา่งไร	4)	ขั�นี้ตัดสินี้ควิามีด้งามี	(สังขาร)	การท้�ผู้เร้ยนี้ตอบรบัอยา่ง

สร้างสรรค์	 5)	 ขั�นี้การเกิดอุปนิี้สัย	 (วิิญญาณ)	 ขั�นี้รู้แจ้ังโดยสร้างสถุานี้การณ์ให้คิด	 แล็ะตัดสินี้ใจัจัาก

สถุานี้การณ์นัี้�นี้ได้ถูุกต้อง	7)	วิิธ้ิ์สอนี้แบบส่บสวินี้สอบสวินี้	เป็นี้วิิธ้ิ์สอนี้ท้�เน้ี้นี้กระบวินี้การหาควิามีจัริงด้วิย

การตั�งคำาถุามีเพ่ื่�อนี้ำาไปสู่แนี้วิทางในี้การหาคำาตอบม้ี	5	ขั�นี้ตอนี้	1)	การเห็นี้ปัญหาแล็ะการวิิเคราะห์ปัญหา	

2)	การเสนี้อเหตุแห่งปัญหาในี้รูปของการตั�งสมีมุีติฐานี้	3)	การเก็บรวิบรวิมีข้อมูีล็	4)	การทดล็อง/ทดสอบ

สมีมุีติฐานี้ด้วิยข้อมูีล็	แล็ะ	5)	การสรุปผล็	

	 ล้็ล็าการสอนี้ของพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัา	 จัากการศึักษาหลั็กการสอนี้แล็ะวิิธ้ิ์สอนี้ของพื่ระพืุ่ทธิ์เจ้ัาแล้็วิ	

(คณาจัารย์	มีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย,	2555)	พื่บว่ิา	พื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาทรงใช้วิิธ้ิ์การสอนี้อยู่	

2	ลั็กษณะใหญ่ๆ	ได้แก่	(1)	ศิัล็ปะวิิธ้ิ์สอนี้หร่อล้็ล็าการสอนี้	(2)	กล็วิิธ้ิ์สอนี้แล็ะอุบายประกอบการสอนี้	ซึึ่�ง

วิิธ้ิ์การสอนี้ทั�งสองลั็กษณะดังกล่็าวิ	อธิิ์บายได้ดังน้ี้�	 เม่ี�อมีองในี้ภาพื่รวิมีแล้็วิ	การสอนี้ของพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาในี้

แต่ล็ะครั�ง	จัะทรงม้ีล้็ล็าการสอนี้ท้�เร้ยกว่ิาศิัล็ปะวิิธ้ิ์หร่อวิาทศิัล็ป์	อันี้หมีายถึุงการสอนี้ท้�ทำาผู้ฟัังได้รับรส	ม้ี	

4	คุณลั็กษณะ	ดังน้ี้�	ล้็ล็าท้�	1	สันี้ทัสนี้า	อธิิ์บายให้เห็นี้ชันี้เจันี้แจ่ัมีแจ้ัง	เหม่ีอนี้จูังม่ีอไปดูให้เห็นี้กับตาหร่อ

จัริงด้วิยใจัเหม่ีอนี้ตาเห็นี้	พื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาเม่ี�อจัะทรงสอนี้อะไร	พื่ระองค์ก็จัะทรงช้�แจัง	จัำาแนี้ก	แยกแยะ	อธิิ์บาย	

แล็ะแสดงเหตุผล็ชัดเจันี้จันี้ผู้ฟัังเข้าใจัแจ่ัมีแจ้ังเห็นี้จัริงเห็นี้จััง	คล้็ายกับว่ิาเห็นี้ด้วิยตา	ล้็ล็าท้�	2	สมีาทปนี้า	

ชักจูังใจัให้เห็นี้จัริง	ชวินี้ให้คล้็อยตามี	จันี้ต้องยอมีรับแล็ะนี้ำาไปปฏิบัติก็จัะทรงแนี้ะนี้ำาหร่ออธิิ์บายให้ผู้ฟััง

ซึ่าบซึึ่�งในี้คุณค่า	 ให้มีองเห็นี้ควิามีสำาคัญท้�จัะต้องฝึ่กฝ่นี้หร่อนี้ำาไปปฏิบัติ	 ล้็ล็าท้�	 3	 สมุีตเตชนี้า	 เร้าใจัให้

แกล้็วิกล้็า	บังเกิดกำาลั็งใจั	ปลุ็กให้ม้ีอุตสาหะเข้มีแข็งมัี�นี้ใจัว่ิาจัะทำาให้สำาเร็จัได้	ไม่ีหวัิ�นี้ระยอ่ต่อควิามีเหนี้่�อย

ยากสอนี้เร้าใจัผู้ฟัังให้มี้ควิามีกล้็าหาญในี้การปฏิบัติตามี	 เม่ี�อทรงช้�แจังให้ผู้ฟัังเข้าใจัได้ชัดเจันี้จันี้อยากจัะ

นี้ำาไปปฏิบัติแล้็วิพื่ระองค์ก็จัะทรงปลุ็กเร้าใจัให้เขากระต่อร่อร้นี้เกิดควิามีอุตสาหะม้ีกำาลั็งใจัท้�จัะปฏิบัติให้

เกิดผล็ให้จังได้	ล้็ล็าท้�	4	สัมีปหังสนี้า	ชโล็มีใจัให้แช่มีช่�นี้	ร่าเริง	เบิกบานี้	ฟัังไม่ีเบ่�อ	แล็ะเปี�ยมีด้วิยควิามี

หวัิง	เพื่ราะมีองเห็นี้คุณประโยชน์ี้ท้�ตนี้จัะพึื่งได้รับจัากการปฏิบัตินัี้�นี้	พื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัานี้อกจัากจัะทรงยึดหลั็ก

การสอนี้ให้ผู้ฟัังเข้าใจัในี้เหตุซึ่าบซึึ่�งในี้คุณค่าแล็ะปลุ็กเร้าให้อาจัหาญแกล้็วิกล้็าแล้็วิพื่ระองค์ยงัทรงสอนี้ให้

เขาเกิดควิามีแช่มีช่�นี้เบิกบานี้ไม่ีเหน่ี้�อยหน่ี้ายหร่อท้อแท้	ให้ม้ีควิามีหวัิงในี้ผล็ของการท้�ได้ปฏิบัติตามี

6.		สำรุป
	 แนี้วิทางการพื่ฒันี้าการสอนี้สงัคมีศึักษาตามีแนี้วิพื่ทุธิ์ศัาสนี้าในี้ศัตวิรรษท้�	21	นัี้�นี้	เป้าหมีายหล็กั

ของการพัื่ฒนี้าบทบาทครูแล็ะผู้เร้ยนี้ในี้ยุคศัตวิรรษท้�	21	เพ่ื่�อพัื่ฒนี้าคุณภาพื่การศึักษาอย่างทั�วิถึุง	เสมีอ

ภาคแล็ะมี้คุณภาพื่	 เพ่ื่�อรับม่ีอกับการเปล้็�ยนี้แปล็งท้�เกิดขึ�นี้อย่างต่อเน่ี้�องแล็ะสามีารถุปรับตัวิให้เข้ากับ

สถุานี้การณ์ใหม่ีๆ	 การสอนี้ควิรเนี้้นี้การพื่ัฒนี้าจัริยธิ์รรมีแล็ะจัิตใจัท้�ด้ตามีหล็ักการของพืุ่ทธิ์ศัาสนี้า	 เช่นี้	
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การสอนี้ให้เข้าใจัแล็ะปฏิบัติตามีพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	 เพ่ื่�อให้นัี้กเร้ยนี้สามีารถุพัื่ฒนี้าตัวิเองเป็นี้บุคคล็ท้�ม้ี

คุณธิ์รรมีแล็ะอยู่ในี้ทางท้�ถูุกต้อง	 ครูควิรม้ีทักษะแล็ะคุณลั็กษณะท้�ด้เพ่ื่�อรองรับการสร้างนี้วัิตกรรมีการ

จััดการเร้ยนี้รู้หร่อการสอนี้แนี้วิใหม่ี	 จััดการเร้ยนี้รู้เพ่ื่�อพัื่ฒนี้าทักษะของผู้เร้ยนี้ทั�งทักษะการคิดวิิเคราะห์	

การคดิสร้างสรรค	์การคดิแก้ปัญหา	แล็ะการคดิออกแบบ	โดยจััดการเร้ยนี้รู้โดยยดึหลั็ก	3R	8C	พื่ร้อมีบูรณ

าการตามีแนี้วิทางพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ค่อการเร้ยนี้รู้ต้องเริ�มีต้นี้ท้�ตนี้เอง	(Self	Learning)	การเร้ยนี้รู้ต้องควิบคู่

กับการปฏิบัติ	 (Learning	by	Doing)	 ตามีจุัดมุ่ีงหมีายของการศึักษาในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้าค่อต้องการให้ผู้

เร้ยนี้เกิดปัญญา	 แล็ะการเร้ยนี้รู้ต้องควิบคู่กับควิามีสนุี้กสนี้านี้	 (Enjoy	 Learning)	 ทั�งน้ี้�เพ่ื่�อนี้ำาไปสู่การ

ดำาเนิี้นี้ช้วิิตขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้ของมีนุี้ษย์	ค่อศ้ัล็การฝึ่กฝ่นี้พัื่ฒนี้าด้านี้พื่ฤติกรรมีทางกาย	วิาจัาอย่างถูุกต้องม้ีผล็ด้	

สมีาธิิ์การฝึ่กฝ่นี้พัื่ฒนี้าด้านี้จิัตใจัแล็ะปัญญา	การพัื่ฒนี้าปัญญาช่วิยให้การดำาเนิี้นี้ช้วิิตอย่างม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	

ประสบควิามีสำาเร็จัในี้ช้วิิตแล็ะช่วิยให้บรรลุ็จุัดหมีายสูงสุดของช้วิิตท้�ด้งามีได้	
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั�งน้ี้�	ม้ีวัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อ	1)	ศึักษาสภาพื่การบริหารงานี้วิิชาการในี้ศัตวิรรษท้�	21	ตามี

หลั็กอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้เอกชนี้จัังหวิดัขอนี้แกน่ี้	สังกัดสำานัี้กงานี้ศึักษาธิิ์การจัังหวิดัขอนี้แกน่ี้	

2)	เสนี้อแนี้วิการบริหารงานี้วิิชาการในี้ศัตวิรรษท้�	21	ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้เอกชนี้

จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	สังกัดสำานัี้กงานี้ศึักษาธิิ์การจัังหวิดัขอนี้แก่นี้	โดยใช้ระเบ้ยบวิิธ้ิ์วิิจััยแบบผสมีผสานี้วิิธ้ิ์	กลุ่็มี

ตัวิอย่าง	 ได้แก่	 ผู้บริหารโรงเร้ยนี้เอกชนี้	 แล็ะครูผู้สอนี้โรงเร้ยนี้เอกชนี้จัังหวิัดขอนี้แก่นี้	 สังกัดสำานัี้กงานี้

ศึักษาธิิ์การจัังหวัิดขอนี้แก่นี้เคร่�องม่ีอท้�ใช้ในี้งานี้วิิจััยเป็นี้แบบสอบถุามี	 ม้ีค่าควิามีเช่�อมัี�นี้ทั�งฉบับเท่ากับ	

0.880	 แล็ะใช้แบบสัมีภาษณ์แบบม้ีโครงสร้าง	 สถิุติท้�ใช้ในี้งานี้วิิจััยได้แก่	 ควิามีถุ้�	 ค่าร้อยล็ะ	 ค่าเฉล้็�ย	 

ค่าส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้	

	 ผลการวิิจััย่พบว่ิา	

	 1.		 การบริหารงานี้วิิชาการในี้ศัตวิรรษท้�	21	ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้เอกชนี้

จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	สังกัดสำานัี้กงานี้ศึักษาธิิ์การจัังหวัิดขอนี้แก่นี้โดยภาพื่รวิมีแล็ะรายด้านี้ม้ีการปฏิบัติอยู่ในี้

ระดับมีาก	ด้านี้ท้�ม้ีการปฏบัิติสูงสุด	ด้านี้กระบวินี้การเร้ยนี้รู้ในี้ศัตวิรรษท้�	21	ตามีหล็กัอิทธิิ์บาท	4	รองล็งมีา	

ค่อ	ด้านี้การพื่ฒันี้าหล็กัสูตรสถุานี้ศักึษาในี้ศัตวิรรษท้�	21	ตามีหล็กัอิทธิิ์บาท	4ตามีล็ำาดับ	ส่วินี้ดา้นี้ท้�ม้ีการ
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พุทุธนวัตักรรมกบัการสรา้งสงัคมสนัตสุิขอย่่างย่ ั �งย่นื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

ปฏิบัติตำ�าสุด	ค่อ	ด้านี้การวัิดแล็ะประเมิีนี้ผล็การเร้ยนี้รู้ในี้ศัตวิรรษท้�	21	ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4

	 2.		 แนี้วิทางการพัื่ฒนี้าการบริหารงานี้วิิชาการในี้ศัตวิรรษท้�	 21	 ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท4ผู้บริหาร

สถุานี้ศึักษาม้ีควิามีเอาใจัใส่กำาหนี้ดให้ครูส่งแผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้อย่างต่อเน่ี้�องม้ีควิามีคิดไตร่ตรอง	เล่็อก

หลั็กสูตรให้เหมีาะสมีกับบริบทของสถุานี้ศึักษาแล็ะชุมีชนี้	 เอาใจัใส่ติดตามีการใช้ส่�อนี้วัิตกรรมีแล็ะ

เทคโนี้โล็ย้อย่างสมีำ�าเสมีอเอาใจัใส่ปัญหาแล็ะอุปสรรคการเร้ยนี้การสอนี้ของครู	 แล็ะสร้างควิามีพึื่งพื่อใจั

ต่อแนี้วิปฏิบัติการวัิดแล็ะประเมิีนี้ผล็อย่างชัดเจันี้

คัำาสำำาคััญ:	การบริหารงานี้วิิชาการ;	ศัตวิรรษท้�	21;	อิทธิิ์บาท	4

Abstract

	 The	objectives	of	this	research	are:	1)	to	study	the	state	of	academic	administration	

in	the	21st	century	according	to	the	4Iddhipada	principles	of	private	school	administrators	

in	Khon	Kaen	Province;	Under	 the	 jurisdiction	of	 the	Khon	Kaen	Provincial	Education	 

Office.	2)	to	propose	guidelines	for	academic	administration	in	the	21st	century	based	

on	the	4	principles	of	Iddhipatha	of	private	school	administrators	in	Khon	Kaen	Province.	

Under	the	jurisdiction	of	the	Khon	Kaen	Provincial	Education	Office.	Using	a	mixed	methods 

research	method.	The	sample	group	includes	private	school	administrators.	and	private	

school	teachers	in	Khon	Kaen	Province	Under	the	jurisdiction	of	the	Khon	Kaen	Provincial	

Education	Office,	the	instrument	used	in	the	research	was	a	questionnaire.	The	reliability	

value	for	the	whole	version	was	0.880	and	a	structured	interview	form	was	used.	Statistics	

used	in	research	include	frequency,	percentage,	mean,	standard	deviation.

	 The	research	results	found	that:	

	 1.		 Academic	 administration	 in	 the	 21st	 century	 according	 to	 the	 4Iddhipada	

principles	of	private	school	administrators	in	Khon	Kaen	Province.	Under	the	jurisdiction	

of	the	Khon	Kaen	Provincial	Education	Office.	Overall	and	in	each	area,	there	is	a	high	

level	of	compliance.	Top	practice	areas	The	learning	process	in	the	21st	century	according 

to	the	4	Iddhipāda	principles,	followed	by	the	development	of	school	curriculum	in	the	

21st	century	according	to	the	4	Iddhipāda	principles,	respectively.	The	aspect	with	the	

lowest	 practice	 is	 the	measurement	 and	 evaluation	 of	 learning	 in	 the	 21st	 century	 

according	to	the	4	principles	of	Iddhipāda.	



377
การประชุมุวิชิุาการระดับัชุาติ ิคร ั�งที่่� 6 และระดับันานาชุาติ ิคร ั�งที่่� 4

The 6th National and the 4th International Conferences 2024

	 2.		 Guidelines	for	the	development	of	academic	administration	in	the	21st	century	

according	to	the	principles	of	Iddhipada4.	Educational	institution	administrators	are	careful	

to	require	teachers	to	continuously	submit	learning	management	plans.	have	thoughtful	

thoughts	Select	the	curriculum	to	suit	 the	context	of	 the	educational	 institution	and	

community.	Pay	attention	to	regularly	follow	up	on	the	use	of	 innovative	media	and	

technology.	Pay	attention	to	teachers’	problems	and	obstacles	in	teaching	and	learning.

and	clearly	create	satisfaction	with	measurement	and	evaluation	guidelines.

Keywords:		Academic	administration,	21st	century,	Iddhipāda	4

1.		บทนำำา
	 สถุานี้การณ์โล็กปัจัจุับันี้ถุ่อว่ิาการศึักษาเป็นี้กล็ไกท้�สำาคัญท้�ทำาให้มีนุี้ษย์ม้ีควิามีรู้อย่างม้ี

ประสิทธิิ์ภาพื่	โดยเฉพื่าะควิามีรู้เก้�ยวิกับการใช้เหตุผล็	เพ่ื่�อแสวิงหาสิ�งท้�ด้ให้แก่ช้วิิตตนี้เองแล็ะสังคมี	ตล็อด

จันี้ในี้การดำารงช้พื่อย่างม้ีคุณภาพื่	ทางปรัชญาถุ่อว่ิามีนุี้ษย์ทุกคนี้เกิดมีาล้็วินี้ม้ีควิามีสามีารถุด้วิยกันี้ทั�งสิ�นี้	

จึังเป็นี้หนี้้าท้�ของการจััดระบบการศัึกษาท้�จัะทำาให้มีนุี้ษย์แต่ล็ะคนี้มี้ควิามีสามีารถุในี้ด้านี้ต่างๆ	 แล็ะ

พื่ยายามีส่งเสริมีให้มีนุี้ษย์ได้ม้ีโอกาสพื่ัฒนี้าทักษะตามีควิามีสามีารถุแล็ะควิามีถุนี้ัดของทุกคนี้อย่างเท่า

เท้ยมีกันี้	รวิมีทั�งได้รับการศึักษาอย่างเสมีอภาค	สังคมีใดท้�ส่งเสริมีให้ประชาชนี้ม้ีการศึักษาเฉล้็�ยระดับสูง

จัะส่งผล็ให้ประชาชนี้มี้ควิามีสามีารถุในี้การดำารงช้วิิตอย่างม้ีคุณภาพื่	 ประกอบกับพื่ระราชบัญญัติการ

ศึักษาแห่งชาติ	 พุื่ทธิ์ศัักราช	 2542	 กำาหนี้ดให้การจััดการศึักษาต้องเป็นี้ไปเพ่ื่�อการพัื่ฒนี้าคนี้ไทยให้เป็นี้

มีนุี้ษย์ท้�สมีบูรณ์ทั�งร่างกาย	จิัตใจั	แล็ะสติปัญญา	ควิามีรู้	คุณธิ์รรมีจัริยธิ์รรมี	แล็ะวัิฒนี้ธิ์รรมีในี้การดำารง

ช้วิิต	สามีารถุอยู่ร่วิมีกับผู้อ่�นี้ได้อย่างม้ีควิามีสุข	(กระทรวิงศึักษาธิิ์การ.	2542	:	1)

	 การศึักษาไทยในี้ปัจัจุับันี้เป็นี้ยุคแห่งการเร้ยนี้รู้ท้�ม้ีการเปิดกว้ิางม้ีหล็ากหล็ายรูปแบบ	 ให้มีนุี้ษย์

ได้ศึักษาค้นี้คว้ิาด้วิยตัวิเองอย่างรวิดเร็วิ	 โดยการนี้ำาเทคโนี้โล็ย้สมัียใหม่ีเข้ามีาพัื่ฒนี้ารูปแบบการจััดการ

ศึักษาในี้สถุานี้ศึักษาเพ่ื่�อให้ก้าวิทันี้โล็กยุคใหม่ีท้�ไร้ขอบเขต	ภายใต้จิันี้ตนี้าการของมีนุี้ษย์	ท้�สร้างขึ�นี้	การ

ศึักษาเป็นี้กระบวินี้การเร้ยนี้รู้ท้�เกิดขึ�นี้ได้ทุกท้�ทุกเวิล็า	 (สำานัี้กงานี้เล็ขาธิิ์การสภาการศึักษา,	 2556,	หน้ี้า	

72)	การศึักษาในี้อนี้าคตท้�การจััดการศึักษาจัะม้ีการเปล้็�ยนี้แปล็งไปอยา่งรวิดเร็วิ	ตามีนี้โยบายของรฐัมีนี้ตร้

ช่วิยว่ิาการกระทรวิงศึักษาธิิ์การ	 ท้�ม้ีวิิสัยทัศัน์ี้เล็็งเห็นี้ว่ิาการศึักษาจัะม้ีการเปล้็�ยนี้แปล็งอย่างผันี้ผวินี้โดย

แน่ี้นี้อนี้แล็ะจัะเกิดขึ�นี้อย่างรวิดเร็วิ	 จึังม้ีควิามีจัำาเป็นี้ต้องสร้างเด็กให้ม้ีควิามีพื่ร้อมีในี้การเผชิญกับการ

เปล้็�ยนี้แปล็งในี้อนี้าคต	 (สำานัี้กงานี้รับรองมีาตรฐานี้แล็ะประเมีินี้คุณภาพื่การศัึกษา	 (องค์การมีหาชนี้).	

2556	:	56)
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การศึักษาในี้ศัตวิรรษท้�	21	 ผู้เร้ยนี้จัะต้องได้รับการพัื่ฒนี้าทักษะท้�สำาคัญในี้การดำาเนิี้นี้ช้วิิต	โดยเฉพื่าะในี้

ส่วินี้ของผู้เร้ยนี้ต้องสอนี้ให้ม้ี	ควิามีรู้คู่คุณธิ์รรมีแล็ะม้ีทักษะ	ในี้ศัตวิรรษท้�	21	ได้แก่	ทักษะการคิดวิิเคราะห์	

การแก้ปัญหา	 การคิดสร้างสรรค์	 การสร้างนี้วัิตกรรมีการเร้ยนี้การทำางานี้เป็นี้ท้มี	 การม้ีภาวิะผู้นี้ำา	 การ

ส่�อสาร	การใช้ข้อมูีล็	แล็ะสารสนี้เทศั	การใช้คอมีพิื่วิเตอร์แล็ะปัญญาประดิษฐ์	การคิดคำานี้วิณ	การสร้าง

อาช้พื่	แล็ะการเร้ยนี้รู้ด้วิยตนี้เอง	(ธ้ิ์ระเก้ยรติ	เจัริญเศัรษฐศิัล็ป์,	2559)	การบริหารงานี้วิิชาการถุ่อว่ิาเป็นี้

หัวิใจัของการบริหารสถุานี้ศึักษาท้�จัะช่วิยพัื่ฒนี้าการศึักษาในี้ศัตวิรรษท้�	21	 เพื่ราะจุัดมุ่ีงหมีายของสถุานี้

ศึักษา	ก็ค่อ	การจััดการศึักษาให้ม้ีคุณภาพื่	ซึึ่�งขึ�นี้อยู่กับงานี้วิิชาการ	เพ่ื่�อส่งเสริมีให้ผู้เร้ยนี้บรรลุ็จุัดหมีาย

ของการศึักษา	ท้�กำาหนี้ดไว้ิอย่างม้ีประสิทธิิ์ภาพื่สูง	นัี้กเร้ยนี้ม้ีคุณภาพื่	ม้ีควิามีรู้	ม้ีจัริยธิ์รรมี	แล็ะคุณสมีบัติ

ตามีท้�ต้องการ	เพ่ื่�อนี้ำาไปใช้ในี้การดำารงช้วิิตในี้สังคมีต่อไปได้	เป็นี้อยา่งด้	ควิามีเจัริญก้าวิหน้ี้าอยา่งรวิดเร็วิ

ด้านี้เทคโนี้โล็ยส้ารสนี้เทศั	ทำาให้ทุกภูมิีภาค	 ของโล็กสามีารถุรับรู้ข้อมูีล็ข่าวิสารเช่�อมีต่อกันี้อย่างรวิดเร็วิ

แบบไร้พื่รหมีแดนี้	ส่งผล็ต่อการใช้ช้วิิตแล็ะการพัื่ฒนี้าผู้เร้ยนี้	ในี้กระแสท้�เปล้็�ยนี้แปล็ง	สร้างควิามีจัำาเป็นี้

แล็ะท้าทาย	ในี้การพัื่ฒนี้าผู้เร้ยนี้ท้�ต้องเน้ี้นี้	ทั�งทักษะการเร้ยนี้รู้ในี้ศัตวิรรษท้�	21แล็ะคุณลั็กษณะท้�สำาคัญ

สำาหรับอนี้าคต(เบญจัวิรรณ	ถุนี้อมีชยธิ์วัิช,	แล็ะคณะ.	2559	:	208-222)	เม่ี�อโล็กเปล้็�ยนี้แปล็ง	ระบบการ

ศึักษาแนี้วิทางการเร้ยนี้รู้ในี้ศัตวิรรษท้�	21	ต้องก้าวิข้ามีสาระวิิชา	ไปสู่การเร้ยนี้รู้ทักษะเพ่ื่�อการดำารงช้วิิตในี้

ศัตวิรรษท้�	21

	 ในี้ด้านี้การบริหารจััดการ	ผู้บริหารสถุานี้ศึักษาจัะต้องเป็นี้ผู้ท้�ม้ีควิามีรู้ควิามีสามีารถุแล็ะทักษะในี้

การบริหาร	เล่็อกใช้รูปแบบการบริหารสถุานี้ศึักษา	รูปแบบการบริหารวิิชาการท้�เหมีาะสมี	ม้ีเทคนิี้ควิิธ้ิ์การ

จััดการ	 เข้าใจัจุัดเด่นี้จุัดด้อยสถุานี้ศึักษา	สามีารถุวิิเคราะห์สาเหตุแล็ะปัจัจััยท้�สำาคัญ	 พัื่ฒนี้าจุัดเด่นี้แก้ไข

จุัดด้อยให้การบริหารงานี้วิิชาการม้ีประสิทธิิ์ภาพื่มีากยิ�งขึ�นี้	ควิามีสำาเร็จัของการบริหารการศึักษาท้�สำาคัญ

อยู่ท้�สามีารถุพัื่ฒนี้าผู้เร้ยนี้ให้ม้ีผล็สัมีฤทธิิ์�ตามีวัิตถุุประสงค์ของหลั็กสูตรแล็ะเสริมีสร้างคุณลั็กษณะแล็ะ

ทักษะผู้เร้ยนี้ท้�พึื่งประสงค์ได้	 การบริหารงานี้วิิชาการของสถุานี้ศึักษาในี้แต่ล็ะระดับถุ่อเป็นี้หัวิใจัของการ

บริหารจััดการท้�ผู้บริหารสถุานี้ศึักษา	ผู้บริหารการศึักษา	ครูแล็ะบุคล็ากรทางการศึักษาต้องให้ควิามีสำาคัญ

แล็ะดำาเนี้ินี้การให้ม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	 ภารกิจัการบริหารงานี้การศัึกษาทุกระดับจึังมุ่ีงให้ควิามีสำาคัญกับการ

บริหารงานี้วิิชาการแล็ะการจััดการเร้ยนี้รู้เพ่ื่�อพัื่ฒนี้าผู้เร้ยนี้ใหม้้ีคุณภาพื่	สอดคล็อ้งกับการเสรมิีสรา้งผู้เร้ยนี้

ให้ม้ีคุณลั็กษณะแล็ะทักษะสำาคัญได้อยา่งม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	(ธ้ิ์ระภาพื่	เพื่ชรมีาลั็ยกลุ็,	2561	:	145)	สถุาบันี้วิิจััย

เพ่ื่�อการพัื่ฒนี้าประเทศัไทย	(TDRI)	(สถุาบันี้วิิจััยเพ่ื่�อการพัื่ฒนี้าประเทศัไทย,	2557	:	10)	ได้เสนี้อว่ิา	หัวิใจั

สำาคัญของการปฏิรูประบบการศึักษาอยู่ท้�การสร้างระบบควิามีรับผิดชอบเพ่ื่�อพัื่ฒนี้าคุณภาพื่การศึักษา

ตามีแนี้วิคิดทักษะแห่งศัตวิรรษท้�	21	โดยให้โรงเร้ยนี้ม้ีควิามีรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้ปกครองแล็ะนัี้กเร้ยนี้

มีากขึ�นี้	โดยโรงเร้ยนี้ควิรเป็นี้หน่ี้วิยหลั็กในี้การพัื่ฒนี้าคุณภาพื่การศึักษา	แล็ะม้ีอิสระในี้การบริหารจััดการ	

แสดงให้เห็นี้ควิามีสำาคัญอย่างยิ�งของการพัื่ฒนี้าระบบบริหารต่างๆ	ของการศึักษาแล็ะวิิชาการควิบคู่ไปกับ
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การจััดการเร้ยนี้รู้ท้�รับผิดชอบต่อการพัื่ฒนี้าคุณลั็กษณะแล็ะทักษะในี้อนี้าคต	(ธ้ิ์ระ	รุญเจัริญ,	2553	:	79)	

ได้กล่็าวิไว้ิว่ิา	 งานี้วิิชาการเป็นี้งานี้หล็ักของการบริหารการศัึกษาไม่ีว่ิาสถุานี้ศัึกษานัี้�นี้จัะเป็นี้สถุานี้ศัึกษา

ประเภทใด	มีาตรฐานี้แล็ะคุณภาพื่ของสถุานี้ศึักษาจัะพิื่จัารณาได้จัากผล็งานี้ด้านี้วิิชาการควิามีสำาคัญของ

งานี้วิิชาการไว้ิว่ิาการบริหารการศึักษาให้ม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	แล็ะประสิทธิิ์ผล็นัี้�นี้ส่วินี้ใหญ่เกิดจัากการบริหาร

งานี้วิิชาการ	 ท้�เป็นี้งานี้หลั็กของสถุานี้ศึักษาแล็ะม้ีควิามีสำาคัญอย่างยิ�งต่อการจััดการศึักษาให้บรรลุ็เป้า

หมีายท้�ตั�งไว้ิ	การจัะบริหารงานี้วิิชาการให้ประสบผล็สัมีฤทธิิ์�จัะต้องอาศััยในี้เร่�องการจััดการเร้ยนี้การสอนี้

แล็ะการพัื่ฒนี้ากระบวินี้การเร้ยนี้รู้

	 การจััดการศึักษาโรงเร้ยนี้สังกัดสำานัี้กงานี้คณะกรรมีการส่งเสริมีการศึักษาเอกชนี้เป็นี้การจััดการ

ศึักษาตามีพื่ระราชบัญญัติโรงเร้ยนี้สังกัดสำานัี้กงานี้คณะกรรมีการส่งเสริมีการศึักษาเอกชนี้	 พุื่ทธิ์ศัักราช	

2554ฉบับท้�	 2	 ซึึ่�งกฎีหมีาย	 ระเบ้ยบ	 ข้อบังคับ	 แล็ะแนี้วิการปฏิบัติของโรงเร้ยนี้สังกัดสำานัี้กงานี้คณะ

กรรมีการส่งเสริมีการศึักษาเอกชนี้	 เน่ี้�องจัากการจััดการศึักษาโรงเร้ยนี้เอกชนี้ตั�งแต่อนุี้บาล็ถึุงอุดมีศึักษา

เป็นี้ระบบโรงเร้ยนี้เพ่ื่�อช่วิยแบ่งเบาภาระของรัฐในี้เร่�องการจััดการศัึกษาให้เยาวิชนี้ซึึ่�งม้ีทั�งการศึักษาในี้

ระบบแล็ะนี้อกระบบทำาให้รัฐสามีารถุประหยัดเงินี้งบประมีาณในี้การล็งทุนี้ด้านี้การศึักษาได้เป็นี้จัำานี้วินี้

มีาก	ส่วินี้มีากเปน็ี้โรงเร้ยนี้ท้�อยูใ่นี้แหล็ง่ชุมีชนี้เก่อบทกุชุมีชนี้ถุ่อว่ิาเป็นี้โรงเร้ยนี้ใกล็บ้้านี้	แล็ะมีก้ารคมีนี้าคมี	

ท้�สะดวิก	จึังสามีารถุดึงดูดควิามีสนี้ใจัของนัี้กเร้ยนี้แล็ะผู้ปกครอง	ช่วิยให้ผู้ปกรองแล็ะนัี้กเร้ยนี้ม้ีโอกาสในี้

การเล่็อกสถุานี้ศึักษาหล็ายแห่งมีากยิ�งขึ�นี้	โดยเฉพื่าะโรงเร้ยนี้เอกชนี้ท้�ด้	ม้ีคุณภาพื่แล็ะมีาตรฐานี้การศักึษา

สูงจัะเป็นี้คู่แข่งกับโรงเร้ยนี้รัฐ	 จึังเป็นี้การกระตุ้นี้ให้ม้ีการพัื่ฒนี้าคุณภาพื่แล็ะมีาตรฐานี้การศึักษาสูงขึ�นี้

โรงเร้ยนี้เอกชนี้ม้ีการบริหารจััดการท้�ม้ีอิสระ	แล็ะเป็นี้ระบบ	ซึึ่�งทำาให้ม้ีควิามีคล่็องตัวิ	สามีารถุล็ดขั�นี้ตอนี้

ในี้การสั�งการ	 การบริหารด้านี้ต่างๆ	 ม้ีควิามีรวิดเร็วิ	 ท้�เอ่�อประโยชนี้์ต่อการจััดการศัึกษาได้อย่างเต็มีท้�	

นี้อกจัากน้ี้�ยังม้ีควิามีคล่็องตัวิในี้การนี้ำานี้วัิตกรรมีแล็ะเทคโนี้โล็ย้มีาใช้ดำาเนิี้นี้กิจัการโดยไม่ีม้ีข้อจัำากัดทาง

ด้านี้ระเบ้ยบข้อบังคับเหม่ีอนี้โรงเร้ยนี้ภาครัฐ	ทำาให้สามีารถุปรับเปล้็�ยนี้แล็ะเล่็อกใช้วิสัดุอปุกรณ์การศึักษา

ท้�ทันี้สมัียแล็ะสอดคล้็องกับควิามีต้องการของผู้เร้ยนี้ได้อย่างรวิดเร็วิแล็ะทันี้เหตุการณ์	 ซึึ่�งถุ่อว่ิาโรงเร้ยนี้

สังกัดสำานัี้กงานี้คณะกรรมีการส่งเสริมีการศัึกษาเอกชนี้มี้ควิามีสำาคัญอย่างยิ�งต่อการจััดการศัึกษา	 แล็ะ

สามีารถุสนี้องนี้โยบายของรัฐได้อยา่งด้ยิ�ง	(สำานัี้กงานี้คณะกรรมีการส่งเสริมีการศึักษาเอกชนี้,	2554	:	10)

	 จัากเหตผุล็แล็ะควิามีสำาคัญดังกล่็าวิผู้วิิจััยในี้ฐานี้ะรองผู้อำานี้วิยการฝ่่ายวิิชาการแล็ะมีส่้วินี้เก้�ยวิข้อง

กับการจััดการศักึษาจังึม้ีควิามีสนี้ใจัท้�จัะศักึษาการบรหิารงานี้วิิชาการในี้ศัตวิรรษท้�	21	ตามีหล็กัอิทธิิ์บาท	

4	 ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้เอกชนี้จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	 สังกัดสำานัี้กงานี้ศึักษาธิิ์การจัังหวัิดขอนี้แก่นี้	 โดยใช้หลั็ก

อิทธิิ์บาท	4	ซึึ่�งเป็นี้หลั็กพุื่ทธิ์ธิ์รรมีแห่งควิามีสำาเร็จั	นี้ำาไปประยุกต์ใช้ในี้การศึักษาการบริหารงานี้วิิชาการ

ของโรงเร้ยนี้เอกชนี้	เพ่ื่�อใช้ผล็การวิิจััยครั�งน้ี้�เป็นี้ข้อมูีล็สารสนี้เทศั	แล็ะเป็นี้แนี้วิทางในี้การพัื่ฒนี้าการบริหาร

ในี้โรงเร้ยนี้ให้เกิดประสิทธิิ์ภาพื่อย่างสมีบูรณ์ยิ�งขึ�นี้ไป
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2.		วัิตถุุประสำงค์ัของการวิิจััย่
	 1.		 เพ่ื่�อศึักษาสภาพื่การบริหารงานี้วิิชาการในี้ศัตวิรรษท้�	21	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้เอกชนี้จัังหวัิด

ขอนี้แก่นี้จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	สังกัดสำานัี้กงานี้ศึักษาธิิ์การจัังหวัิดขอนี้แก่นี้

	 2.		 เพ่ื่�อศึักษาแนี้วิทางการบรหิารงานี้วิิชาการในี้ศัตวิรรษท้�	21	ตามีหล็กัอิทธิิ์บาท	4ของผู้บริหาร

โรงเร้ยนี้เอกชนี้จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	สังกัดสำานัี้กงานี้ศึักษาธิิ์การจัังหวัิดขอนี้แก่นี้

3.		วิิธีีดำาเนิำนำการวิิจััย่
	 ประชากรแล็ะกลุ่็มีตัวิอย่าง	ผู้บริหารโรงเร้ยนี้	จัำานี้วินี้	124	คนี้	แล็ะครูผู้สอนี้	จัำานี้วินี้	2,657	คนี้	

รวิมีทั�งสิ�นี้	จัำานี้วินี้	2,881	คนี้	กลุ่็มีตัวิอย่าง	ได้แก่	ผู้บริหารโรงเร้ยนี้เอกชนี้	แล็ะครูผู้สอนี้โรงเร้ยนี้เอกชนี้

จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	 สังกัดสำานัี้กงานี้ศึักษาธิิ์การจัังหวัิดขอนี้แก่นี้	 ซึึ่�งขนี้าดของกลุ่็มีตัวิอย่าง	 โดยใช้สูตรของ

เครจัซ้ึ่�	แล็ะมีอร์แกนี้	(Krejcie	&	Morgan)	(บุญชมี	ศัร้สะอาด,	2535	:	56)	ได้กลุ่็มีตัวิอย่าง	ค่อผู้บริหาร

โรงเร้ยนี้เอกชนี้	จัำานี้วินี้	124	คนี้	โดยการเล่็อกแบบเจัาะจัง	ครูผู้สอนี้	จัำานี้วินี้	228	คนี้โดยใช้การสุ่มีอย่าง

ง่าย	รวิมีกลุ่็มีตัวิอย่างจัำานี้วินี้ทั�งสิ�นี้	352	คนี้

		 เคร่�องม่ีอท้�ใช้ในี้การวิิจััยเป็นี้แบบสอบถุามี	(Questionnaire)	เก้�ยวิกับทางการบริหารงานี้วิิชาการ

ในี้ศัตวิรรษท้�	 21	 ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	 4	 ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้เอกชนี้จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	 สังกัดสำานัี้กงานี้

ศึักษาธิิ์การจัังหวิดัขอนี้แก่นี้	ม้ีลั็กษณะเป็นี้แบบตรวิจัสอบรายการ	(Checklist)	แบบมีาตราสว่ินี้ประมีาณ

ค่า	(Rating	Scale)	ท้�ผู้วิิจััยสร้างขึ�นี้	โดยนี้ำาไปตรวิจัสอบควิามีตรงเชิงเน่ี้�อหา	(content	validity)	แล็ะค่า

ดัชน้ี้ควิามีสอดคล้็อง	(Index	of	Item-Objective	Congruence:	IOC)	จัากผู้เช้�ยวิชาญ	จัำานี้วินี้	5	คนี้	พื่บ

ว่ิาทุกข้อม้ีค่าตั�งแต่	0.17-0.63	แล็ะหาค่าควิามีเช่�อมัี�นี้	(Reliability)	ของแบบสอบถุามีทั�งฉบับพื่บว่ิาม้ีค่า

ควิามีเช่�อมัี�นี้อยู่ท้�ระดับ	0.880

		 การเก็บรวิบรวิมีข้อมูีล็	 1)	 ขอหนัี้งส่อจัากบัณฑิ์ตวิิทยาลั็ย	 มีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราช

วิิทยาลั็ย	 วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	 เพ่ื่�อขอควิามีอนุี้เคราะห์ในี้การเก็บรวิบรวิมีข้อมูีล็การเก็บรวิบรวิมีข้อมูีล็ในี้

การวิิจััย	 2)	 ผู้วิิจััยนี้ำาหนัี้งส่อขอควิามีอนุี้เคราะห์ในี้การเก็บรวิบรวิมีข้อมูีล็ในี้การวิิจััยเสนี้อต่อผู้บริหาร

โรงเร้ยนี้เอกชนี้จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	รวิมีจัำานี้วินี้ทั�งสิ�นี้	352	ชุดแล็ะผู้วิิจััยได้ติดตามีเก็บรวิบรวิมีข้อมูีล็ได้กลั็บ

ค่นี้มีา	จัำานี้วินี้	345	ชุด	คิดเป็นี้ร้อยล็ะ	98%

	 การวิิเคราะห์ข้อมูีล็ผู้วิิจััยนี้ำาข้อมูีล็ท้�เก็บรวิบรวิมีมีาวิิเคราะห์ตามีระเบ้ยบวิิธ้ิ์ทางสถิุติ	โดยใช้โปร

แกรมีคอมีพิื่วิเตอร์สำาเร็จัรูป	หาค่าควิามีถุ้�	(Frequency)	ค่าร้อยล็ะ	(Percentage)	ค่าเฉล้็�ย	(Mean)	แล็ะ

ค่าเบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้	(Standard	Deviation)
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The 6th National and the 4th International Conferences 2024

4.		สำรุปผลการวิิจััย่
	 1.		 ผล็การวิิเคราะห์ข้อมูีล็ทั�วิไปผู้ตอบแบบสอบถุามี	จัำานี้วินี้	345	คนี้	แยกตามีสถุานี้ภาพื่	เป็นี้

ผู้บริหารโรงเร้ยนี้	จัำานี้วินี้	85	คนี้	คิดเป็นี้ร้อยล็ะ	24.60	ครูผู้สอนี้จัำานี้วินี้	260	คนี้	คิดเป็นี้ร้อยล็ะ	75.40	

แยกตามีระดับการศึักษา	เป็นี้ปริญญาเอก	จัำานี้วินี้	6	คนี้	คิดเป็นี้ร้อยล็ะ	1.70	ปริญญาโท	จัำานี้วินี้	91	คนี้	

คิดเป็นี้ร้อยล็ะ	26.40	ปริญญาตร้	จัำานี้วินี้	248	คนี้	คิดเป็นี้ร้อยล็ะ	71.90	แยกตามีประสบการณ์ในี้การ

ทำางานี้	11	ปีขึ�นี้ไป	จัำานี้วินี้	91	คนี้	คิดเป็นี้ร้อยล็ะ	26.40	เป็นี้ระยะ	5-10	ปี	จัำานี้วินี้	197	คนี้	คิดเป็นี้ร้อย

ล็ะ	27.10	แล็ะเป็นี้ระยะ	ไม่ีถึุง	5	ปี	จัำานี้วินี้	57	คนี้	คิดเป็นี้ร้อยล็ะ	16.50

		 2.		 ผล็การวิิเคราะห์แบบสอบถุามีการบริหารงานี้วิิชาการในี้ศัตวิรรษท้�	21	ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	

ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้เอกชนี้จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	สังกัดสำานัี้กงานี้ศึักษาธิิ์การจัังหวัิดขอนี้แก่นี้	โดยภาพื่รวิมีอยู่

ในี้ระดับมีาก	โดยด้านี้ท้�ม้ีการปฏิบัติในี้ระดับสูงสุดค่อ	ด้านี้กระบวินี้การเร้ยนี้รู้ในี้ศัตวิรรษท้�	21	ตามีหลั็ก

อิทธิิ์บาท	4	รองล็งมีาค่อ	ด้านี้ส่�อนี้วัิตกรรมีการเร้ยนี้การสอนี้ในี้ศัตวิรรษท้�	21	ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	แล็ะ

ตำ�าสุดค่อ	ด้านี้การวัิดแล็ะประเมิีนี้ผล็การเร้ยนี้รู้ในี้ศัตวิรรษท้�	21	ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	

5.		อภิปราย่ผลการวิิจััย่
	 จัากการวิิจััยเร่�องการบริหารงานี้วิิชาการในี้ศัตวิรรษท้�	 21	 ตามีหล็ักอิทธิิ์บาท	 4	 ของผู้บริหาร

โรงเร้ยนี้เอกชนี้จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	สังกัดสำานัี้กงานี้ศึักษาธิิ์การจัังหวัิดขอนี้แก่นี้ผล็การวิิจััยดังน้ี้�	

	 1.		 จัากการวิิจััยพื่บว่ิา	โดยภาพื่รวิมีแล็ะรายด้านี้ม้ีระดับปฏิบัติการอยูใ่นี้ระดับมีาก	ม้ีปฏิบัติการ

สูงสุดในี้ด้านี้กระบวินี้การเร้ยนี้รู้ในี้ศัตวิรรษท้�	 21	 ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	 4	 ผู้บริหารสถุานี้ศึักษาเอาใจัใส่จััด

ระบบการพัื่ฒนี้ากระบวินี้การเร้ยนี้รู้ให้แก่ครูแล็ะผู้เร้ยนี้อย่างเสร้	 ม้ีควิามีไตร่ตรองจััดระบบให้ทุกฝ่่ายม้ี

ส่วินี้ร่วิมีในี้การพื่ัฒนี้ากระบวินี้การเร้ยนี้รู้อย่างต่อเน่ี้�อง	 สนัี้บสนุี้นี้รูปแบบการจััดการเร้ยนี้รู้ท้�สร้างสรรค์

ของครู	แล็ะด้านี้ส่�อนี้วัิตกรรมีการเร้ยนี้การสอนี้ในี้ศัตวิรรษท้�	21	ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ผู้บริหารสถุานี้ศึักษา

พื่อใจัส่งเสริมีให้ครูม้ีการเผยแพื่ร่ส่�อนี้วัิตกรรมีท้�เป็นี้ประโยชน์ี้ต่อองค์กรวิิชาช้พื่ครู	 ม้ีควิามีพื่อใจักับ

นี้วัิตกรรมีการเร้ยนี้การสอนี้ท้�ส่งเสริมีให้ผู้เร้ยนี้ม้ีทักษะการเร้ยนี้รู้ในี้ศัตวิรรษท้�	 21	 ส่งเสริมีให้ครูผู้สอนี้ม้ี

ควิามีรู้ในี้การผลิ็ตแล็ะพัื่ฒนี้าส่�อนี้วัิตกรรมีแล็ะเทคโนี้โล็ย้	ซึึ่�งสอดคล้็องกับงานี้วิิจััยของ	วิิศัวิะ	ผล็กอง	ได้

ศึักษาเร่�อง	ภาวิะผู้นี้ำาทางวิิชาการในี้ศัตวิรรษท้�	21	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้มัีธิ์ยมีศึักษา	สังกัดสำานัี้กงานี้เขต

พ่ื่�นี้ท้�การศึักษามัีธิ์ยมีศึักษาเขต	1	ได้ศึักษาได้ศึักษาภาวิะผู้นี้ำาทางวิิชาการในี้ศัตวิรรษท้�	21	ของผู้บริหาร

โรงเร้ยนี้มัีธิ์ยมีศึักษาม้ีตัวิแปรตามีดังน้ี้�	 1)	 การปฏิบัติงานี้ท้�มุ่ีงผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้	 2)	 การพัื่ฒนี้า

หลั็กสูตรท้�บูรณาการทักษะสังคมีแล็ะทักษะช้วิิต	3)	การนี้ำาหลั็กสูตรไปใช้ให้เกิดการบูรณาการ	4)	การนี้ำา

เทคโนี้โล็ยไ้ปใช้เพ่ื่�อส่งเสริมีการใช้หลั็กสูตร	 5)	 การสร้างเคร่อข่ายการเร้ยนี้รู้	 ผล็การศึักษาพื่บว่ิา	 การใช้

ภาวิะผู้นี้ำาทางวิิชาการในี้ศัตวิรรษท้�	 21	 ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้มัีธิ์ยมีศึักษา	 สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การ
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ศึักษามัีธิ์ยมีศึักษาเขต	1	ในี้ภาพื่รวิมีอยู่ในี้ระดับมีาก	เม่ี�อพิื่จัารณารายด้านี้พื่บว่ิา	ม้ีการใช้ภาวิะผู้นี้ำาอยู่ในี้

ระดับมีากทุกด้านี้	โดยด้านี้ท้�ม้ีค่าเฉล้็�ยสูงสุดแล็ะรองล็งมีาไดแ้ก่	การนี้ำาหลั็กสูตรไปใช้ให้เกิดการบูรณาการ	

การสร้างเคร่อข่ายการเร้ยนี้รู้แล็ะการนี้ำาเทคโนี้โล็ย้ไปใช้เพ่ื่�อส่งเสริมีการใช้หลั็กสูตร

	 2.		 แนี้วิทางการบรหิารงานี้วิิชาการในี้ศัตวิรรษท้�	21	ตามีหล็กัอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้

เอกชนี้จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	สังกัดสำานัี้กงานี้ศึักษาธิิ์การจัังหวัิดขอนี้แก่นี้	ผล็การวิิจััยพื่บว่ิา	

	 	 2.1	ด้านี้กระบวินี้การเร้ยนี้รู้ในี้ศัตวิรรษท้�	21	ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	สถุานี้ศึักษาควิรจััดการ

เร้ยนี้การสอนี้ใหส้อดคล้็องกับควิามีถุนี้ดั	ควิามีสนี้ใจัของผู้เร้ยนี้	ควิรฝึ่กทักษะกระบวินี้การคดิ	การประยกุต์

ควิามีรู้มีาใช้	 โดยการจััดกิจักรรมีให้ผู้เร้ยนี้ได้เกิดการเร้ยนี้รู้จัากประสบการณ์พัื่ฒนี้าครูด้านี้การจััดทำา

แผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้	แล็ะกำาหนี้ดให้ครูผู้สอนี้ส่งแผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้	บันี้ทึกหลั็งการสอนี้	อยูเ่ป็นี้ประจัำา	

ส่งเสริมีครูผู้สอนี้จััดกระบวินี้การเร้ยนี้การสอนี้ท้�หล็ากหล็าย	เน้ี้นี้ผู้เร้ยนี้เป็นี้สำาคัญ	ควิรพื่ฒันี้ากระบวินี้การ

เร้ยนี้รู้ครูให้ม้ีควิามีรู้ควิามีสามีารถุแล็ะทักษะในี้การใช้คอมีพิื่วิเตอร์แล็ะสถุานี้ศึักษาควิรจััดทำาแผนี้การ

บริหารวิิชาการอย่างเป็นี้ระบบ	จััดเน่ี้�อหาสาระให้สอดคล้็องควิามีสนี้ใจัแล็ะควิามีถุนัี้ดของผู้เร้ยนี้	ควิรส่ง

เสริมีให้ครูเข้ารับการอบรมีเพ่ื่�อพัื่ฒนี้าด้านี้วิิชาการเพ่ื่�อพัื่ฒนี้ากระบวินี้การจััดการเร้ยนี้รู้	 จััดระบบ

กระบวินี้การเร้ยนี้รู้เพ่ื่�อตอบสนี้องควิามีต้องการของผู้รับบริการได้อย่างหล็ากหล็าย	 ควิรพัื่ฒนี้า

กระบวินี้การเร้ยนี้รู้ให้แก่ครูแล็ะผู้เร้ยนี้อยา่งเสร้	สนัี้บสนุี้นี้ใหทุ้กฝ่่ายม้ีส่วินี้รว่ิมีในี้การพื่ฒันี้ากระบวินี้การ

เร้ยนี้รู้อย่างต่อเน่ี้�อง	ให้ม้ีการจััดการเร้ยนี้การสอนี้แบบบูรณาการ	สถุานี้ศึักษาควิรส่งเสริมีให้ครูฝึ่กทักษะ	

กระบวินี้การคิด	การเผชิญปัญหา	 ให้คิดเป็นี้แก้ปัญหาได้อย่างถูุกต้องเหมีาะสมี	 ซึึ่�งสอดคล้็องกับ	 ปิยนุี้ช	

สุวิรรณนิี้ตย์	(2560:	124)	ศึักษาเร่�อง	การพัื่ฒนี้ารูปแบบการบริหารงานี้วิิชาการของผู้บริหารสถุานี้ศึักษา

ขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษาประถุมีศึักษาภาคใต้ตอนี้บนี้ผล็การวิิจััยพื่บว่ิา	1.	การพัื่ฒนี้า

รูปแบบการบริหารงานี้วิิชาการ	ม้ี	4	องค์ประกอบ	ค่อ	1)	ภาวิะผู้นี้ำาทางการเร้ยนี้การสอนี้	2)	ขั�นี้ตอนี้การ

ทำางานี้เปน็ี้ท้มีในี้สถุานี้ศักึษา	3)	ภารกจิัแล็ะขอบขา่ยงานี้วิิชาการ	แล็ะ	4)	กระบวินี้การบรหิารงานี้วิิชาการ

ในี้สถุานี้ศึักษา	2.	การสร้างรูปแบบการบริหารงานี้วิิชาการ	ประกอบด้วิย	4	องค์ประกอบหลั็ก	ค่อ	1)	องค์

ประกอบด้านี้ภาวิะผู้นี้ำาทางการเร้ยนี้การสอนี้	2)	องค์ประกอบเก้�ยวิกับขั�นี้ตอนี้การทำางานี้เป็นี้ท้มี	3)	องค์

ประกอบด้านี้ภารกิจัแล็ะขอบขา่ยงานี้วิิชาการ	แล็ะ	4)	องค์ประกอบด้านี้กระบวินี้การบริหารงานี้วิิชาการ	

ซึึ่�งรูปแบบท้�สร้างขึ�นี้น้ี้�ม้ีผล็การประเมิีนี้ควิามีเหมีาะสมีอยู่ในี้ระดับมีาก	 3)	 การทดล็องใช้พัื่ฒนี้ารูปแบบ

การบริหารงานี้วิิชาการส่งผล็ให้ผู้บริหารสถุานี้ศึักษาแล็ะหัวิหน้ี้างานี้วิิชาการม้ีพื่ฤติกรรมี	แล็ะแนี้วิปฏิบัติ

ท้�สอดคล้็องกับบทบาทผู้นี้ำาทางวิิชาการแล็ะบริบทของสถุานี้ศึักษาแล็ะบุคล็ากร	แล็ะผู้เก้�ยวิข้องม้ีควิามีรู้

ควิามีเข้าใจัเก้�ยวิกับหลั็กการแล็ะขั�นี้ตอนี้การทำางานี้เป็นี้ท้มี	 สามีารถุปฏิบัติกิจักรรมีตามีขั�นี้ตอนี้ได้อย่าง

เป็นี้รูปธิ์รรมี	4)	การประเมีนิี้พัื่ฒนี้ารูปแบบการบรหิารงานี้วิิชาการพื่บวิา่ม้ีควิามีเปน็ี้ไปได้แล็ะเหมีาะสมีอ

ยู่ในี้ระดับมีาก
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	 	 2.2	 ด้านี้ส่�อนี้วัิตกรรมีการเร้ยนี้การสอนี้ในี้ศัตวิรรษท้�	 21	ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4สถุานี้ศึักษา

ควิรให้ครูจััดกิจักรรมีการเร้ยนี้รู้โดยใช้ส่�อนี้วัิตกรรมีท้�หล็ากหล็าย	แล็ะทันี้สมัีย	จััดหาส่�อ	นี้วัิตกรรมี	แล็ะ

เทคโนี้โล็ยเ้พ่ื่�อการศึักษาให้เพ้ื่ยงพื่อต่อการจััดการเร้ยนี้การสอนี้ของครู	เพ่ื่�อให้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ท้�

ทันี้สมัีย	ผู้บริหารควิรจััดสรรงบประมีาณการจััดซ่ึ่�อ	แล็ะการซ่ึ่อมีบำารุง	แล็ะการส่งเสริมีให้ชุมีชนี้ม้ีส่วินี้ร่วิมี

ในี้การจััดหา	แล็ะพัื่ฒนี้าส่�อ	เทคโนี้โล็ยเ้พ่ื่�อการศึักษา	ครูผู้สอนี้ม้ีควิามีรู้ในี้การผลิ็ตแล็ะพัื่ฒนี้าส่�อนี้วัิตกรรมี

แล็ะเทคโนี้โล็ย	้จััดอบรมีเชิงปฏิบัติการผลิ็ตแล็ะใช้ส่�อ	นี้วัิตกรรมี	แล็ะเทคโนี้โล็ยเ้พ่ื่�อการศึักษาแก่ครูอย่าง

ต่อเน่ี้�อง	แล็ะสมีำ�าเสมีอ	ควิรม้ีการนิี้เทศั	ติดตามี	แล็ะประเมิีนี้ผล็การใช้ส่�อการเร้ยนี้การสอนี้ของครูในี้ชั�นี้

เร้ยนี้อยา่งต่อเน่ี้�อง	ผู้บริหารควิรปรับปรุง	บูรณะแหล่็งเร้ยนี้รู้แล็ะใช้แหล่็งเร้ยนี้รู้ในี้ชุมีชนี้แล็ะหาแหล่็งเร้ยนี้

รู้ใหม่ีอยูเ่สมีอ	สถุานี้ศึักษาควิรพัื่ฒนี้าครูให้ม้ีควิามีรู้	ควิามีสามีารถุ	แล็ะทักษะในี้การใช้คอมีพิื่วิเตอร์ในี้การ

เร้ยนี้การสอนี้	 ควิรสนัี้บสนุี้นี้ด้านี้งบประมีาณแล็ะวัิสดุอุปกรณ์ในี้การผลิ็ตส่�อการเร้ยนี้การสอนี้อย่าง

สมีำ�าเสมีอ	ผู้บริหารสถุานี้ศักึษาส่งเสริมีใหค้รูผลิ็ตส่�อนี้วัิตกรรมีท้�แปล็กใหมี	่ทันี้สมียั	เหมีาะสมีกบัการเร้ยนี้

รู้ในี้ศัตวิรรษท้�	ซึึ่�งสอดคล้็องกับอมีรรัตน์ี้	ดาคมี	(2565:	125)	ศึักษาการบริหารงานี้วิิชาการในี้ศัตวิรรษท้�	

21	 ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	 4	 ของผู้บริหารสถุานี้ศึักษา	 ในี้สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษาประถุมีศึักษา

ขอนี้แก่นี้	เขต	4	พื่บว่ิา	โดยภาพื่รวิมีแล็ะรายด้านี้ม้ีการปฏิบัติอยู่ในี้ระดับมีากท้�สุด	โดยด้านี้ท้�ม้ีการปฏิบัติ

สูงสุด	ค่อ	ด้านี้การนิี้เทศัภายในี้สถุานี้ศึักษาในี้ศัตวิรรษท้�	21	ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ตามีล็ำาดับส่วินี้ด้านี้ท้�ม้ี

การปฏิบัติตำ�าท้�สุดค่อ	ด้านี้ส่�อนี้วัิตกรรมี	21	แล็ะสร้างแรงจูังใจัในี้การผลิ็ตส่�อนี้วัิตกรรมี	

	 3.		 ด้านี้การพัื่ฒนี้าหลั็กสูตรสถุานี้ศึักษาในี้ศัตวิรรษท้�	21	ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ในี้การบริหารงานี้

วิิชาการให้เกิดประสิทธิิ์ภาพื่สูงสุด	 ควิรจััดทำาหลั็กสูตรให้สอดคล้็องกับบริบทของโรงเร้ยนี้แล็ะท้องถิุ�นี้	 

ผู้บริหารสถุานี้ศักึษาควิรจััดอบรมีเชิงปฏิบัติการในี้การเข้ยนี้แผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้	เพ่ื่�อให้ครูใช้เป็นี้แนี้วิทาง

ในี้การจััดทำาแผนี้ให้ถูุกต้อง	 ผู้บริหารสถุานี้ศัึกษาควิรจััดอบรมีเชิงปฏิบัติการให้ครูม้ีควิามีสามีารถุในี้การ

วิิเคราะห์หลั็กสูตร	 แล็ะจุัดเด่นี้จุัดด้อยของหลั็กสูตร	 เพ่ื่�อพัื่ฒนี้าให้สอดคล้็องกับสภาพื่ควิามีเปล้็�ยนี้แปล็ง

ของสังคมีปัจัจุับันี้	จััดทำาแผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้ท้�ม้ีคุณภาพื่	ผู้บริหาร	ครู	แล็ะชุมีชนี้ควิรร่วิมีวิางแผนี้เพ่ื่�อ

พัื่ฒนี้าหลั็กสูตรให้สอดคล้็องกับทักษะในี้	ควิรม้ีการนิี้เทศั	ติดตามีการใช้หลั็กสูตรสถุานี้ศึักษา	แล็ะปรับปรุง

พัื่ฒนี้าหลั็กสูตร	 สถุานี้ศึักษาอย่างต่อเน่ี้�อง	 ควิรจััดอบรมีสัมีมีนี้าให้ครูพื่ร้อมีทั�งให้ครูได้ม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การ

พัื่ฒนี้าแล็ะปรับปรุงหลั็กสูตรสถุานี้ศึักษา	ซึึ่�งสอดคล้็องกับพื่ระมีหาอาทร	สุเมีธ้ิ์	(2559)	วิิจััยเร่�องการบริหาร

สถุานี้ศึักษาตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	 4	 ในี้สถุานี้ศึักษาขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้	 อำาเภอสมีเด็จั	 สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การ

ศึักษาประถุมีศึักษากาฬสินี้ธ์ุิ์	เขต	3	พื่บว่ิา	การบริหารสถุานี้ศึักษาตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ในี้สถุานี้ศึักษาขั�นี้

พ่ื่�นี้ฐานี้	โดยภาพื่รวิมีแล้็วิม้ีค่าเฉล้็�ยการปฏิบัติอยูใ่นี้ระดับมีาก	แล็ะเม่ี�อจัำาแนี้กเป็นี้รายด้านี้แล้็วิ	พื่บว่ิา	ด้านี้

วิิมัีงสา	ม้ีค่าเฉล้็�ยการปฏิบัติอยูใ่นี้ระดบัมีาก	รองล็งมีา	ค่อ	ด้านี้ฉันี้ทะ	แล็ะด้านี้จิัตตะ	ส่วินี้ด้านี้ท้�ม้ีค่าเฉล้็�ย

ตำ�าสุด	ค่อ	ด้านี้วิิริยะ	
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	 4.		 ด้านี้การนิี้เทศัภายในี้สถุานี้ศึักษาในี้ศัตวิรรษท้�	21	ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4สถุานี้ศึักษาควิรแต่ง

ตั�งคณะกรรมีการนิี้เทศัติดตามี	ม้ีการนิี้เทศัอย่างเป็นี้กัล็ยาณมิีตร	โดยให้ทุกฝ่่ายม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การตัดสินี้ใจั

ในี้การนิี้เทศัภายในี้สถุานี้ศักึษา	ผู้บริหารสถุานี้ศึักษาควิรนิี้เทศัการสอนี้อยา่งต่อเน่ี้�อง	แล็ะให้ผู้รับการนิี้เทศั	

ร่วิมีกันี้วิางแผนี้	ม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การจััดทำาแผนี้ปฏิบัติในี้การนิี้เทศัการสอนี้ควิรส่งเสริมีให้ครูนี้ำาผล็การนิี้เทศั

มีาปรับปรุงการเร้ยนี้การสอนี้	แล็ะควิรสนัี้บสนุี้นี้ให้ครูม้ีการนิี้เทศักันี้เอง	ระหว่ิางชั�นี้เร้ยนี้เพ่ื่�อเป็นี้การแล็ก

เปล้็�ยนี้เร้ยนี้รู้ในี้การจััดกิจักรรมีการเร้ยนี้รู้	 พัื่ฒนี้าปรับปรุงระบบการนิี้เทศัติดตามีอย่างสมีำ�าเสมีอแล็ะม้ี

ประสิทธิิ์ภาพื่	ส่งเสริมีให้ครูจััดกระบวินี้การเร้ยนี้รู้	จััดให้ม้ีการนิี้เทศัการเร้ยนี้การสอนี้อย่างสร้างสรรค์	แล็ะ

ส่งเสริมีให้ม้ีการพัื่ฒนี้าครู	 ควิรจััดระบบนิี้เทศังานี้ในี้สถุานี้ศัึกษาดำาเนิี้นี้การนี้ิเทศังานี้วิิชาการประเมีินี้ผล็

นิี้เทศัในี้สถุานี้ศึักษาพัื่ฒนี้าระบบการนิี้เทศัการศึักษาแล็ะแล็กเปล้็�ยนี้เร้ยนี้รู้เก้�ยวิกับการนิี้เทศักับเคร่อข่าย

การศึักษาอ่�นี้	สถุานี้ศักึษาควิรสร้างแรงจูังใจั	ช่�นี้ชมี	ให้กำาลั็งใจัครูม้ีควิามีมุ่ีงมัี�นี้ในี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้	

ควิรม้ีการนิี้เทศัภายในี้ด้วิยวิิธ้ิ์การท้�หล็ากหล็ายรูปแบบสอดคล้็องกับงานี้วิิจััยของธ้ิ์ระภาพื่	เพื่ชรมีาลั็ย	กุล็	

(2561:	145)	ได้ศึักษารูปแบบการบริหารงานี้วิิชาการแล็ะการจััดการเร้ยนี้รู้เพ่ื่�อเสริมีสร้างคุณลั็กษณะแล็ะ

ทักษะในี้ศัตวิรรษท้�	21	ในี้สถุานี้ศึักษาขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้	พื่บว่ิาขอบข่ายการบริหารงานี้วิิชาการด้านี้งานี้จััดพัื่ฒนี้า

หลั็กสูตรสถุานี้ศึักษาม้ีควิามีถุ้�สูงสุด	 ตามีด้วิยงานี้จััดพัื่ฒนี้ากระบวินี้การเร้ยนี้การสอนี้	 งานี้ส่�อนี้วัิตกรรมี

การเร้ยนี้รู้	 งานี้นิี้เทศั	 ติดตามีตรวิจัสอบ	 คุณภาพื่มีาตรฐานี้การจััดการศึักษา	 งานี้วัิดประเมิีนี้ผล็แล็ะการ

เท้ยบโอนี้	 งานี้วิิจััยเพ่ื่�อการเร้ยนี้การสอนี้งานี้สนัี้บสนุี้นี้นัี้กเร้ยนี้ให้พัื่ฒนี้าเต็มีศัักยภาพื่	 งานี้จััดพัื่ฒนี้า

ทรัพื่ยากรแหล่็งเร้ยนี้รู้	 งานี้จิัตวิิทยาแนี้ะแนี้วิการศึักษาส่วินี้งานี้ศูันี้ย์ผลิ็ตเอกสารทางวิิชาการแล็ะงานี้

บริการทางวิิชาการแก่หน่ี้วิยงานี้ภายนี้อก	 เป็นี้งานี้ท้�อยู่ในี้ขอบข่ายของการบริหารงานี้วิิชาการในี้ระดับ

ปานี้กล็างนี้อกจัากน้ี้�	

	 5.		 ด้านี้การวัิดแล็ะประเมิีนี้ผล็การเร้ยนี้รู้ในี้ศัตวิรรษท้�	21	ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ควิรส่งเสริมีให้

ครูใช้เคร่�องม่ีอวัิดแล็ะประเมิีนี้ผล็ท้�หล็ากหล็าย	 ทั�งการวัิดด้านี้สติปัญญา	 แล็ะสามีารถุท้�นัี้กเร้ยนี้สามีารถุ

ล็งม่ีอปฏบัิติได้	สถุานี้ศักึษาม้ีการกำาหนี้ดแนี้วิปฏบัิติการวัิดแล็ะประเมีนิี้ผล็อยา่งชัดเจันี้	เพ่ื่�อให้ครูผู้สอนี้ได้

ทราบถึุงขั�นี้ตอนี้การวัิดแล็ะประเมิีนี้ผล็ของสถุานี้ศึักษา	 ควิรม้ีการสนัี้บสนุี้นี้ด้านี้งบประมีาณแล็ะวัิสดุ

อุปกรณ์ในี้การสรา้งเคร่�องม่ีอการวิดัผล็ให้สอดคล้็องกับบริบทของแตล่็ะรายวิิชา	ควิรมีก้ารวิดัแล็ะประเมีนิี้

ผล็ตามีสภาพื่จัริง	 ส่งเสริมีแล็ะพัื่ฒนี้าครูเก้�ยวิกับการวัิดแล็ะประเมิีนี้ผล็โดยการจััดฝึ่กอบรมี	 ควิรจััดให้มี้

การวิดัผล็แล็ะประเมีนิี้ผล็อยา่งเป็นี้ระบบ	ม้ีการบนัี้ทึกรายงานี้	แล็ะนี้ำาผล็การประเมีนิี้ไปใช้ในี้การปรบัปรุง

กิจักรรมีการเร้ยนี้รู้	ส่งเสริมีให้ครูพัื่ฒนี้าปรับปรุงเคร่�องม่ีอวัิดผล็แล็ะประเมีนิี้ผล็ให้ม้ีประสิทธิิ์ภาพื่อยูเ่สมีอ	

ควิรติดตามีการวัิดผล็แล็ะประเมิีนี้ผล็การบริหารวิิชาการอย่างม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	แล็ะควิรม้ีการจััดเก็บเอกสาร

อยา่งเป็นี้ระบบ	ม้ีการจััดทำาระเบ้ยบการวัิดผล็ประเมิีนี้ผล็ให้ถูุกต้องตามีระเบ้ยบของกระทรวิงศึักษาธิิ์การ

แล็ะปรับปรุงเกณฑ์์การวัิดผล็แล็ะประเมิีนี้ผล็อยา่งต่อเน่ี้�อง	ควิรม้ีการวิางแผนี้ส่งเสริมีครูผู้สอนี้ประเมิีนี้ผล็
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การเร้ยนี้ตามีสภาพื่จัริง	ร่วิมีม่ีอกับครูวิิเคราะห์ผล็การเร้ยนี้	ซึึ่�งสอดคล้็องกับงานี้วิิจััยของพื่ระมีหาอาทร	สุ

เมีธ้ิ์	(2559)	วิิจััยเร่�องการบริหารสถุานี้ศึักษาตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ในี้สถุานี้ศักึษาขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้	อำาเภอสมีเด็จั	

สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษาประถุมีศึักษากาฬสินี้ธ์ุิ์	เขต	3	พื่บว่ิา	การบริหารสถุานี้ศึักษาตามีหลั็ก

อิทธิิ์บาท	4	ในี้สถุานี้ศักึษาขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้	โดยภาพื่รวิมีแล็ว้ิม้ีค่าเฉล้็�ยการปฏิบัติอยูใ่นี้ระดับมีาก	แล็ะเมี่�อจัำาแนี้ก

เป็นี้รายด้านี้แล้็วิ	พื่บว่ิา	ด้านี้วิิมัีงสา	ม้ีค่าเฉล้็�ยการปฏิบัติอยู่ในี้ระดับมีาก	รองล็งมีา	ค่อ	ด้านี้ฉันี้ทะ	แล็ะ

ด้านี้จิัตตะ	ส่วินี้ด้านี้ท้�ม้ีค่าเฉล้็�ยตำ�าสุด	ค่อ	ด้านี้วิิริยะ	ผล็การเปร้ยบเท้ยบการบริหารสถุานี้ศึักษาตามีหลั็ก

อิทธิิ์บาท	4	จัำาแนี้กตามีตำาแหนี้ง่หน้ี้าท้�	พื่บว่ิา	โดยภาพื่รวิมี	ม้ีการปฏบัิติท้�แตกต่างกันี้อยา่งม้ีนัี้ยสำาคัญทาง

สถิุติท้�ระดับ	.01	ส่วินี้ดา้นี้วุิฒิการศักึษาแล็ะประสบการณก์ารทำางานี้	พื่บวิา่	โดยภาพื่รวิมีมีก้ารปฏบัิติท้�ไม่ี

แตกต่างกันี้อย่างม้ีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติ

6.		ข้อเสำนำอแนำะ
	 1.	 ข้อเสนี้อแนี้ะด้านี้นี้โยบาย

	 	 1.1	 ผู้บริหารสถุานี้ศึักษาควิรเอาใจัใส่กำาหนี้ดให้ครูส่งแผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้อย่างต่อเน่ี้�อง	

	 	 1.2		ผู้บริหารสถุานี้ศึักษาควิรเล่็อกหล็กัสูตรให้เหมีาะสมีกับบริบทของสถุานี้ศักึษาแล็ะชุมีชนี้	

	 	 1.3		ผู้บริหารสถุานี้ศึักษาควิรติดตามีการใช้ส่�อนี้วัิตกรรมีแล็ะเทคโนี้โล็ย้อย่างสมีำ�าเสมีอ	

	 	 1.4		ผู้บริหารสถุานี้ศึักษาควิรเอาใจัใส่ปัญหาแล็ะอุปสรรคการเร้ยนี้การสอนี้ของครู	

	 	 1.5		ผู้บริหารสถุานี้ศึักษาควิรสร้างควิามีพึื่งพื่อใจัต่อแนี้วิปฏิบัติการวัิด	แล็ะประเมิีนี้ผล็อยา่ง

ชัดเจันี้

	 2.	 ข้อเสนี้อแนี้ะสำาหรับการวิิจััยครั�งต่อไป

	 	 2.1	ควิรม้ีการศึักษาเชิงคุณภาพื่เก้�ยวิกับการบริหารงานี้วิิชาการในี้ศัตวิรรษท้�	 21	 ตามีหลั็ก

อิทธิิ์บาท	 4	 แล็ะหล็ักธิ์รรมีอ่�นี้ๆ	 ของผู้บริหารสถุานี้ศัึกษา	 เพื่ราะจัะทำาให้ได้ข้อมูีล็ในี้	 เชิงลึ็กเพ่ื่�อใช้เป็นี้

แนี้วิทางในี้การพัื่ฒนี้าแล็ะการบริหารงานี้วิิชาการอย่างม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	แล็ะเกิดประสิทธิิ์ผล็

	 	 2.2		ควิรศึักษาปัจัจััยท้�เก้�ยวิข้องกับการบริหารงานี้วิิชาการในี้ศัตวิรรษท้�	 21	 ในี้สถุานี้ศึักษา

ขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้ท้�เก้�ยวิกับด้านี้การวัิดแล็ะประเมิีนี้ผล็การเร้ยนี้รู้ในี้นี้ศัตวิรรษท้�	 21	 ทำาการวิิจััยในี้รูปแบบการ

วิิจััยเชิงสำารวิจัแล็ะการวิิจััยเชิงปฏิบัติการ	 เพ่ื่�อเป็นี้แนี้วิทางส่งเสริมีการบริหารงานี้วิิชาการของผู้บริหาร

สถุานี้ศึักษาท้�จัะสามีารถุเพิื่�มีประสิทธิิ์ภาพื่แล็ะประสิทธิิ์ผล็โรงเร้ยนี้	 สังกัดสำานัี้กงานี้ศัึกษาธิิ์การจัังหวิัด

ขอนี้แก่นี้	แล็ะสถุานี้ศึักษาสังกัดอ่�นี้	ต่อไป
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7.		องค์ัคัวิามร้้ที�ได้รับ	
	 จัากการวิิจััยในี้ครั�งน้ี้�	 ผู้วิิจััยได้ทราบถุึงพื่บวิ่า	 แนี้วิทางการพื่ัฒนี้าภาวิะผู้นี้ำาของผู้บริหารสถุานี้

ศึักษาในี้ศัตวิรรษท้�	21	ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ค่อ	ด้านี้การใช้เทคโนี้โล็ย้แล็ะการใช้ดิจิัทัล็	ด้านี้การทำางานี้

เป็นี้ท้มี	ด้านี้การคิดวิิเคราะห์แล็ะสร้างสรรค์	ด้านี้การแก้ปัญหา	โดยการใช้หลั็กอิทธิิ์บาท	4	ร่วิมีด้วิย	ผู้วิิจััย

จึังได้ประมีวิล็ผล็ควิามีรู้ท้�ทำาการศัึกษาแล็ะข้อเสนี้อแนี้ะจัากการสัมีภาษณ์เป็นี้องค์ควิามีรู้จัากการวิิจััย	 

ดังแผนี้ภาพื่ท้�	1

ภาพที�	1	องค์ควิามีรู้ท้�ได้รับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั�งน้ี้�	ม้ีวัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อ	1)	ศึักษาสภาพื่ภาวิะผู้นี้ำาแบบม้ีส่วินี้ร่วิมี	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้

การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	1	2)	เสนี้อแนี้วิการพื่ฒันี้าภาวิะผู้นี้ำาแบบม้ีส่วินี้ร่วิมีตามี

หลั็กพื่รมีวิิหาร	4	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวิดัในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	1	โดยใช้ระเบ้ยบ

วิิธ้ิ์วิิจััยแบบผสมีผสานี้วิิธ้ิ์	กลุ่็มีตัวิอย่าง	ได้แก่	ผู้บริหารแล็ะครู	โรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	

ภาคอ้สานี้เขต	1	เคร่�องม่ีอท้�ใช้ในี้งานี้วิิจััยเป็นี้แบบสอบถุามี	ม้ีค่าควิามีเช่�อมัี�นี้ทั�งฉบับเท่ากับ	0.88	แล็ะใช้

แบบสัมีภาษณ์แบบม้ีโครงสร้าง	 สถิุติท้�ใช้ในี้งานี้วิิจััยได้แก่	 ควิามีถุ้�	 ค่าร้อยล็ะ	 ค่าเฉล้็�ย	 ค่าส่วินี้เบ้�ยงเบนี้

มีาตรฐานี้	

 ผลการวิิจััย่พบว่ิา	

	 1.		 การพื่ัฒนี้าภาวิะผู้นี้ำาแบบมี้ส่วินี้ร่วิมีตามีหล็ักพื่รหมีวิิหาร	 4	 ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้การกุศัล็

ของวัิดในี้พื่ระพืุ่ทธิ์ศัาสนี้า	 ภาคอ้สานี้เขต	 1	 โดยภาพื่รวิมีแล็ะรายด้านี้ม้ีการปฏิบัติในี้ระดับมีากท้�สุด	 

โดยด้านี้ท้�ม้ีการปฏิบัติในี้ระดับสูงสุดค่อ	 ด้านี้การม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การตัดสินี้ใจัตามีหล็ักพื่รหมีวิิหาร	 4	 

รองล็งมีาค่อ	ด้านี้การม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การได้รับผล็ประโยชน์ี้ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	แล็ะตำ�าสุดค่อ	ด้านี้การ

ม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การประเมิีนี้ผล็ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	
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	 2.		 แนี้วิการพัื่ฒนี้าภาวิะผู้นี้ำาแบบม้ีส่วินี้ร่วิมีตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	 4	 ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้การ

กุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	1	ผู้บริหารควิรเปิดโอกาสให้ผู้ท้�เก้�ยวิข้องม้ีส่วินี้ร่วิมีตัดสินี้

ใจัในี้การคิดริเริ�มีโครงการ	 เสนี้อควิามีคิดเห็นี้	 ในี้การปรับปรุงการดำาเนิี้นี้งานี้	 รวิมีทั�งม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การ

ประเมีินี้ผล็การดำาเนี้ินี้งานี้	 ม้ีการควิบคุมี	 ติตามี	 ตรวิจัสอบการดำาเนี้ินี้โครงการของโรงเร้ยนี้เพ่ื่�อร่วิมีกันี้

พัื่ฒนี้าต่อไป	

คัำาสำำาคััญ:	การพัื่ฒนี้าภาวิะผู้นี้ำาแบบม้ีส่วินี้ร่วิมี;	หลั็กพื่รมีวิิหาร	4;	ผู้บริหารโรงเร้ยนี้

Abstract

	 This	research	aimed	to:	1.	study	the	state	of	participative	leadership	according	to	

the	Four	Brahmavihāra	Principles	for	administrators	of	charitable	schools	affiliated	with	

Buddhist	temples	in	Northeastern	Zone	1;	2.	propose	guidelines	for	developing	participative	

leadership	according	to	the	Four	Brahmavihāra	Principles	for	administrators	in	the	same	

zone.	 The	 research	 used	 a	mixed-methods	 approach	with	 a	 sample	 group	 including	 

administrators	and	teachers	from	charitable	schools	in	Northeastern	Zone	1.	Research	

instruments	included	a	questionnaire	and	a	structured	interview.	Data	analysis	utilized	

frequency,	percentage,	mean,	and	standard	deviation.

	 The	research	results	were	as	follows:

	 1.		 The	development	of	participative	leadership	according	to	the	Four	Brahmavihāra	

Principles	by	administrators	of	charitable	schools	in	Northeastern	Zone	1,	was	at	the	highest 

level	overall.	The	highest	level	of	practice	was	in	participative	decision-making	according	

to	the	Four	Brahmavihāra	Principles,	followed	by	participative	benefit-sharing,	with	the	

lowest	in	participative	evaluation.

	 2.		 The	guidelines	for	developing	participative	leadership	according	to	the	Four	Brahmavihāra	

Principles	 for	 administrators	 of	 charitable	 schools	 in	 Northeastern	 Zone	 1,	 included:	 

Participative	Decision-Making	according	to	the	Four	Brahmavihāra	Principles:	administrators 

should	encourage	stakeholders	to	be	involved	in	initiating	projects	and	making	decisions.	

Participative	Benefit-Sharing	according	to	the	Four	Brahmavihāra	Principles:	administrators	

should	allow	stakeholders	to	suggest	improvements	to	operations	and	benefit-sharing.	

Participative	Operation	 according	 to	 the	 Four	 Brahmavihāra	 Principles:	 administrators	
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should	provide	opportunities	for	stakeholders	to	express	their	opinions,	knowledge,	and	

abilities	 freely.	Participative	Evaluation	according	 to	 the	Four	Brahmavihāra	Principles:	

administrators	 should	 involve	 stakeholders	 in	 evaluating	 projects	 and	 operations,	 and	

implement	controls	to	monitor	and	check	the	school’s	project	execution	for	continuous 

improvement.

Keywords:	Developing	Participative	Leadership;	Four	Brahmavihāra;	Administrators	of	Schools

1.		บทนำำา
	 การบริหารองค์การทั�งภาครัฐแล็ะเอกชนี้ในี้ปัจัจุับันี้	 ซึึ่�งอยู่ในี้ท่ามีกล็างกระแสแห่งการแข่งขันี้ท้�

รุนี้แรง	 องค์การท้�เข้มีแข็งแล็ะปรับตัวิต่อการเปล้็�ยนี้แปล็งของสภาพื่แวิดล้็อมีทั�งภายในี้แล็ะภายนี้อก

องค์การเท่านัี้�นี้ท้�สามีารถุก้าวิเข้าสู่องค์กรชั�นี้นี้ำาแล็ะสามีารถุสร้างผล็ผล็ิตหร่อให้บริการขององค์การแก่

สังคมีได้อย่างม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	 แล็ะเป็นี้ท้�ยอมีรับได้อย่างแท้จัริง	 สภาพื่การณ์ดังกล่็าวิไม่ีเว้ินี้แม้ีกระทั�ง

องค์การทางการศึักษาท้�ม้ีจุัดหมีายเน้ี้นี้การให้บริการศึักษาท้�ม้ีคุณภาพื่แก่ผู้รับบริการ	 หากสามีารถุให้

บริการการศึักษาเป็นี้ท้�ยอมีรับแล็ะม้ีคุณภาพื่สอดคล้็องกับควิามีต้องการของสังคมีแล้็วิ	ยอ่มียน่ี้อยูใ่นี้ฐานี้ะ

องค์การทางการศึักษาท้�ม้ีคุณภาพื่อย่างแท้จัริง	 การท้�จัะดำาเนิี้นี้การให้เป็นี้ไปตามีแนี้วิดังกล่็าวิ	 ในี้หน่ี้วิย

งานี้ทางการศึักษาบุคคล็ท้�ม้ีควิามีสำาคัญยิ�ง	ก็ค่อ	ผู้นี้ำาในี้หน่ี้วิยงานี้นัี้�นี้เอง	ดังนัี้�นี้การท้�ผู้นี้ำาม้ีควิามีรู้ควิามี

เข้าใจัแล็ะทักษะของควิามีเป็นี้ผู้นี้ำานัี้�นี้จึังม้ีควิามีจัำาเป็นี้หร่อเป็นี้เคร่�องช้�ให้เห็นี้ว่ิาองค์กรนัี้�นี้จัะประสบควิามี

สำาเร็จั	(กัล็ยาน้ี้	บัณฑิ์ชาติ,	2560:	2)

	 ภาวิะผู้นี้ำา	 นัี้บเป็นี้เร่�องสำาคัญของทุกองค์การ	 โดยทั�วิไปมัีกม้ีควิามีเช่�อแล็ะคาดหวัิงว่ิาผู้ท้�ท้�เป็นี้

ผู้นี้ำาจัะตอ้งม้ีศัักยภาพื่เพ้ื่ยงพื่อท้�จัะทำาใหอ้งค์การมีป้ระสทิธิิ์ผล็	ไม่ีว่ิาจัะเปน็ี้ระบบสงัคมีในี้รปูแบบใดกต็ามี

ต่างต้องการผู้ท้�ม้ีภาวิะผู้นี้ำาเพ่ื่�อทำาให้องค์การ	 (ชาลิ็กา	 ฮ้ม้ีนี้กูล็,	 2562:	 2)	 นัี้�นี้ก้าวิหน้ี้าตามีเป้าหมีายท้�

กำาหนี้ดไว้ิกล่็าวิได้ว่ิา	 ผู้นี้ำาเป็นี้ปัจัจััยสำาคัญต่อควิามีสำาเร็จัของงานี้แล็ะองค์การ	 ในี้ส่วินี้สถุานี้ศึักษาก็เช่นี้

กันี้ภาวิะผู้นี้ำาของผู้บริหารเป็นี้ปัจัจััยท้�ทำาให้การพัื่ฒนี้าคุณภาพื่โรงเร้ยนี้ประสบผล็สำาเร็จั	 โดยเฉพื่าะการ

ส่งเสริมีให้ม้ีการทำางานี้อย่างม้ีส่วินี้ร่วิมี	ซึึ่�งผู้บริหารใช้การจูังใจัให้บุคคล็ผู้ปฏิบัติงานี้หร่อบุคคล็ผู้ท้�เก้�ยวิข้อง

ได้ม้ีโอกาสม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การคิด	ร่วิมีตัดสินี้ใจั	ร่วิมีปฏิบัติงานี้	ร่วิมีรับผิดชอบ	เพ่ื่�อพัื่ฒนี้างานี้ท้�ปฏิบัติให้ม้ี

คุณภาพื่สูงสุด	 ซึึ่�งเป็นี้การเปิดโอกาสให้บุคคล็หร่อกลุ่็มีบุคคล็ได้ม้ีส่วินี้เก้�ยวิข้องในี้การปฏิบัติงานี้ไม่ีว่ิาจัะ

เป็นี้ทางตรงหร่อทางอ้อมีในี้ลั็กษณะของการรับรู้	 ร่วิมีคิด	 ร่วิมีทำาร่วิมีตัดสินี้ใจั	 ตล็อดจันี้การประเมิีนี้ผล็ 

ให้ทุกฝ่่ายได้สำานึี้กในี้หน้ี้าท้�แล็ะควิามีรับผิดชอบร่วิมีกันี้	 อันี้จัะนี้ำาไปสู่เป้าหมีายขององค์การ	 (นิี้เวิศัน์ี้	 

วิงศ์ัสุวิรรณ	แล็ะคณะ,	2556)
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	 ผู้วิิจััยในี้ฐานี้ะบคุล็ากรของสถุานี้ศักึษามีค้วิามีคดิเห็นี้ว่ิา	การดำาเนี้นิี้การบรหิารจััดการศักึษาของ

โรงเร้ยนี้บางภาระงานี้ยังไม่ีบรรลุ็ตามีเป้าหมีาย	 สาเหตุจัากการขาดภาวิะผู้นี้ำาแบบม้ีส่วินี้ร่วิมี	 ทำาให้ขาด

การมีอบหมีายงานี้ท้�ชัดเจันี้	 หร่อการท้�ผู้ใต้บังคับบัญชาม้ีควิามีเคยชินี้ในี้การรอคำาสั�งจัากผู้บริหารเพ้ื่ยง

อย่างเด้ยวิ	ไม่ีได้ม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การคิด	การล็งม่ีอปฏิบัติ	แล็ะการตัดสินี้ใจั	จันี้บางครั�งทำาให้การปฏิบัติงานี้

ล่็าช้า	 เพื่ราะผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ีกล้็าตัดสินี้ใจัในี้งานี้นัี้�นี้ๆ	 ทั�งน้ี้�อาจัจัะเป็นี้เพื่ราะผู้บริหารต้องพื่บปัญหา

มีาก	ถุ้าต้องให้ทุกคนี้เข้ามีาม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้ทุกงานี้	ซึึ่�งสร้างควิามียุ่งยากในี้การบริหารงานี้	ในี้ภาวิะปัจัจุับันี้	

ผู้บริหารควิรม้ีแนี้วิปฏิบัติตามีหลั็กคุณธิ์รรมี	 เพื่ราะคุณธิ์รรมีเป็นี้เคร่�องเหน้ี้�ยวิรั�งจิัตใจับุคคล็ให้ประพื่ฤติ

ในี้ทางท้�ถูุกท้�ควิร	แล็ะเป็นี้เคร่�องม่ีอช่วิยเสริมีให้บุคคล็นัี้�นี้เป็นี้ท้�ยอมีรับนัี้บถุ่อแก่ผู้ร่วิมีงานี้	ทำาให้ผู้ร่วิมีงานี้

เกิดขวัิญแล็ะกำาลั็งใจั	รู้สึกมัี�นี้คงในี้การปฏิบัติงานี้	ซึึ่�งจัะส่งผล็ให้การปฏิบัติงานี้ม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	หลั็กธิ์รรมี

คำาสอนี้ของพื่ระสัมีมีาสัมีพุื่ทธิ์เจ้ัา	 หลั็กธิ์รรมีท้�ผู้บริหารควิรยึดเป็นี้หลั็กในี้การปฏิบัติงานี้	 นัี้�นี้ก็ค่อ	 หลั็ก

พื่รหมีวิิหาร	4	เป็นี้ลั็กษณะภายในี้หร่อคุณธิ์รรมีของผู้ปกครองสำาหรับการประพื่ฤติปฏิบัติของผู้ใหญ่หร่อ

ผู้นี้ำาพื่รหมีวิิหารธิ์รรมี	ประกอบด้วิย	เมีตตา	โดยม้ีควิามีเป็นี้มิีตรไมีตร้ต่อผู้อ่�นี้	ม้ีนี้ำ�าใจั	ปรารถุนี้าด้ต่อผู้อ่�นี้	

กรุณา	ค่อ	ควิามีต้องการช่วิยเหล่็อให้ผู้อ่�นี้พ้ื่นี้จัากควิามีทุกข์	ควิามีเด่อดร้อนี้	โดยเม่ี�อผู้อ่�นี้ม้ีทุกข์นัี้�นี้ผู้นี้ำา

จัะต้องม้ีกรุณา	 ช่วิยบำาบัดทุกข์ให้มุีทิตา	 ก็ค่อ	 เม่ี�อใต้บังคับบัญชา	 เพ่ื่�อนี้ร่วิมีงานี้ม้ีควิามีสุข	ควิามีสำาเร็จั

มีากขึ�นี้	 ผู้นี้ำาก็จัะต้องพื่ล็อยยินี้ด้	 ช่วิยส่งเสริมีสนัี้บสนุี้นี้	แล็ะสุดท้าย	 ค่อ	 อุเบกขา	 ก็ค่อ	การรักษาควิามี

เป็นี้กล็าง	 ไม่ีล็ำาเอ้ยง	 ไม่ีเข้าข้างใดข้างหนึี้�ง	 ดังนัี้�นี้	 ผู้บริหารสถุานี้ศึักษาในี้ฐานี้ะท้�เป็นี้ผู้นี้ำา	 ควิรนี้ำาหลั็ก

พื่รหมีวิิหารธิ์รรมีมีายดึถุ่อแล็ะนี้ำามีาปฏิบตัใินี้การทำางานี้ต้องใช้ทั�งควิามีเมีตตา	กรุณา	มุีทิตา	แล็ะอุเบกขา

ต่อเพ่ื่�อนี้ร่วิมีงานี้	 ลู็กศิัษย์	 ผู้เก้�ยวิข้องทุกฝ่่าย	 เพ่ื่�อให้เกิดควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์อันี้ด้ในี้การทำางานี้ร่วิมีกันี้	 การใช้

ช้วิิตร่วิมีกันี้ให้เกิดประโยชน์ี้เกิดผล็ด้ต่อการทำางานี้	ทำาให้การบริหารงานี้ม้ีประสิทธิิ์ภาพื่แล็ะประสบผล็สำาเร็จั

	 จัากเหตุผล็แล็ะควิามีสำาคัญดังกล่็าวิ	 ผู้วิิจััยในี้ฐานี้ะเป็นี้ผู้บริหารสถุานี้ศึักษาม้ีส่วินี้เก้�ยวิข้องกับ

การจััดการศึักษาจึังม้ีควิามีสนี้ใจั	ท้�จัะดำาเนิี้นี้การวิิจััย	เร่�อง	แนี้วิทางการพัื่ฒนี้าภาวิะผู้นี้ำาแบบม้ีส่วินี้ร่วิมี

ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ของผู้บริหารสถุานี้ศึักษา	ในี้กลุ่็มีโรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาค

อ้สานี้เขต	1	เพ่ื่�อเป็นี้ข้อมูีล็สารสนี้เทศัให้ผู้ท้�เก้�ยวิข้องได้นี้ำาแนี้วิทางในี้การพัื่ฒนี้าภาวิะผู้นี้ำาแบบม้ีส่วินี้ร่วิมี

ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ไปพัื่ฒนี้าผู้บริหารสถุานี้ศึักษาต่อไป

2.		วัิตถุุประสำงค์ัของการวิิจััย่
	 1.		 เพ่ื่�อศึักษาสภาพื่ภาวิะผู้นี้ำาแบบม้ีส่วินี้ร่วิมี	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์

ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	1

	 2.		 เพ่ื่�อเสนี้อแนี้วิทางการพัื่ฒนี้าภาวิะผู้นี้ำาแบบม้ีส่วินี้ร่วิมีตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ของผู้บริหาร

โรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	1
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3.		วิิธีีดำาเนิำนำการวิิจััย่
	 การวิิจััยเชิงปริมีาณ	ประชากรแล็ะกลุ่็มีตัวิอยา่ง	ได้แก่	ผู้บริหารแล็ะครูของโรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิด

ในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	1	จัำานี้วินี้	429	รูป/คนี้	กลุ่็มีตัวิอย่างท้�ใช้ในี้การวิิจััย	ผู้วิิจััยได้ทำาการสุ่มี

ตัวิอย่างแบบง่าย	มีาจัากประชากร	ได้จัำานี้วินี้	203	 รูป/คนี้	โดยการเปิดตารางสำาเร็จัรูปของ	Krejcie	&	

Morgan	(ธิ์านิี้นี้ทร์	ศิัล็ป์จัารุ,	2551:	49)

	 การวิิจััยเชิงคุณภาพื่	 เคร่�องม่ีอท้�ใช้ในี้การวิิจััย	 เป็นี้แบบสอบถุามี	 (Questionnaire)	 เก้�ยวิกับ

แนี้วิทางการพัื่ฒนี้าภาวิะผู้นี้ำาแบบม้ีส่วินี้ร่วิมีตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิด

ในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	1	ม้ีลั็กษณะเป็นี้แบบตรวิจัสอบรายการ	(Checklist)	แบบมีาตราส่วินี้

ประมีาณคา่	(Rating	Scale)	ม้ีลั็กษณะเป็นี้แบบตรวิจัสอบรายการ	(Checklist)	แบบมีาตราสว่ินี้ประมีาณ

ค่า	(Rating	Scale)	ท้�ผู้วิิจััยสร้างขึ�นี้	โดยนี้ำาไปตรวิจัสอบควิามีตรงเชิงเน่ี้�อหา	(content	validity)	แล็ะค่า

ดัชน้ี้ควิามีสอดคล้็อง	(Index	of	Item-Objective	Congruence:	IOC)	จัากผู้เช้�ยวิชาญ	จัำานี้วินี้	5	คนี้	

4.		สำรุปผลการวิิจััย่
	 สรุปผล็การวิิเคราะห์สภาพื่ภาวิะผู้นี้ำาแบบม้ีส่วินี้ร่วิมี	 ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้

พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	1

ตารางที�	 1	 ค่าเฉล้็�ยแล็ะค่าส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้ของแนี้วิทางการพัื่ฒนี้าภาวิะผู้นี้ำาแบบม้ีส่วินี้ร่วิมีตามี

หลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	1	โดยภาพื่รวิมี

แล็ะรายด้านี้

แนำวิทางการพัฒนำาภาวิะผ้้นำำาแบบมีส่ำวินำร่วิม

ตามหลักพรหมวิิหาร	4

ระดับปฏิิบัติ

S.D. แปลผล อันำดับที�

1. ด้านำการมีีสู่�วนำร�วมีในำการตัดสิู่นำใจตามีห้ลั้กพรห้มีวิห้าร 4 4.67 0.22 มีากท้�สุด 1

2. ด้านำการมีีสู่�วนำร�วมีในำการได้รับผล้ประโยช้น์ำตามีห้ลั้กพรห้มี

วิห้าร 4

4.57 0.28 มีากท้�สุด 3

3. ด้านำการมีีสู่�วนำร�วมีในำการได้รับผล้ประโยช้น์ำตามีห้ลั้กพรห้มี

วิห้าร 4

4.58 0.32 มีากท้�สุด 2

4. ด้านำการมีีสู่�วนำร�วมีในำการประเมิีนำผล้ตามีห้ลั้กพรห้มีวิห้าร 4 4.53 0.32 มีากท้�สุด 4

รวิม 4.59 0.17 มากที�สุำด
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	 จัากตารางท้�	1	พื่บว่ิา	แนี้วิทางการพัื่ฒนี้าภาวิะผู้นี้ำาแบบม้ีส่วินี้ร่วิมีตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ของ

ผู้บริหารโรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	1	โดยภาพื่รวิมี	(  =	4.59)	แล็ะราย

ด้านี้ม้ีการปฏิบัติในี้ระดับมีากท้�สุด	โดยด้านี้ท้�ม้ีการปฏิบัติในี้ระดับสูงสุดค่อ	ด้านี้การม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การตดัสินี้

ใจัตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	(  =	4.67)	รองล็งมีาค่อ	ด้านี้การม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การได้รับผล็ประโยชน์ี้ตามีหลั็ก

พื่รหมีวิิหาร	4	(  =	4.58)	ตามีล็ำาดับแล็ะตำ�าสุดค่อ	ด้านี้การม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การประเมิีนี้ผล็ตามีหลั็กพื่รหมี

วิิหาร	4	(  =	4.53)		 	

		 2.	 แนี้วิทางการพัื่ฒนี้าภาวิะผู้นี้ำาแบบม้ีส่วินี้ร่วิมีตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	 4	 ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้

การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	1	ผู้วิิจััยได้สรุปแนี้วิทาง	ในี้แต่ล็ะด้านี้พื่บว่ิา	1)	ด้านี้การ

ม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การตดัสินี้ใจัตามีหล็กัพื่รหมีวิิหาร	4	ผู้บริหารโรงเร้ยนี้ควิรใหทุ้กฝ่่ายร่วิมีกันี้	กำาหนี้ด	วิิสัยทัศัน์ี้	

พัื่นี้ธิ์กิจั	ยทุธิ์ศัาสตร์	กล็ยุทธ์ิ์	เป้าหมีาย	ควิรยอมีรับแล็ะรับฟัังข้อเสนี้อแนี้ะของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วิยควิามี

เต็มีใจั	เปิดโอกาสให้ทุกคนี้ม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การคดัเล่็อกบุคล็ากรเข้าปฏิบัติงานี้เพ่ื่�อแสดงศัักยภาพื่ของบคุล็ากร	

ในี้การทำางานี้อยา่งม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	แล็ะเท่าเท้ยมีกันี้	ให้มีส่้วินี้ร่วิมีตัดสินี้ใจัในี้การกำาหนี้ดวิิธ้ิ์การดำาเนิี้นี้งานี้

ด้านี้ทรัพื่ยากรทั�งทรัพื่ยากรบุคคล็แล็ะทรัพื่ยากรทางการศึักษาเพ่ื่�อให้เกิดประโยชน์ี้ในี้การใช้ทรัพื่ยากร	

สำารวิจัควิามีต้องการของบุคล็ากรเพ่ื่�อกำาหนี้ดแผนี้พัื่ฒนี้าครูผู้สอนี้อย่างชัดเจันี้ในี้การพัื่ฒนี้า	2)	 ด้านี้การ

ม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การได้รับผล็ประโยชน์ี้ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	 4	 ผู้บริหารโรงเร้ยนี้ควิรม้ีควิามีย่ดหยุ่นี้ในี้การ

ทำางานี้	พื่ร้อมีทั�งม้ีการเปิดโอกาสวิมีกันี้เสนี้อควิามีคิดเห็นี้ในี้การปรับปรุงการดำาเนิี้นี้กิจักรรมีในี้โรงเร้ยนี้

ควิรสนัี้บสนุี้นี้ผู้ใต้บังคับบัญชาในี้เร่�องการศึักษาต่อ	แล็ะการอบรมี	เพ่ื่�อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาม้ีโอกาสได้พัื่ฒนี้า

ก้าวิหน้ี้าในี้หน้ี้าท้�การงานี้ของตนี้เอง	ใส่ใจัช้วิิตควิามีเป็นี้อยูข่องผู้ใต้บังคับบัญชาด้วิยควิามีรักโดยปราศัจัาก

อคติเพ่ื่�อเกิดขวัิญแล็ะกำาลั็งใจัในี้การทำางานี้	3)	ด้านี้การม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การดำาเนิี้นี้งานี้ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	

ผู้บริหารโรงเร้ยนี้ควิรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การดำาเนิี้นี้งานี้ของโครงการโรงเร้ยนี้	 ในี้

ทุกขั�นี้ตอนี้	จััดบุคคล็ากรให้ตรงกับสายงานี้ท้�ปฏิบัติตรงกับควิามีรู้ควิามีสามีารถุของตนี้	พื่ร้อมีทั�งให้ผู้ปฎิีบัติ

งานี้ม้ีอิสระในี้การใช้ประสบการณ์	 ควิามีถุนัี้ด	 ชำานี้าญในี้สาขาวิิชาปฎิีบัติงานี้ท้�ได้รับมีอบหมีาย	 ควิรจััด

กิจักรรมีท้�สร้างสรรค์เพ่ื่�อให้เกิดควิามีสามัีคค้เป็นี้หมู่ีคณะภายในี้องค์กร	 4)	 ด้านี้การม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การ

ประเมิีนี้ผล็ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	 4	 ผู้บริหารโรงเร้ยนี้ควิรเปิดโอกาสให้ผู้ท้�เก้�ยวิข้องม้ีส่วินี้ร่วิมีเป็นี้คณะ

กรรมีการประเมิีนี้โครงการโรงเร้ยนี้เพ่ื่�อให้ทุกฝ่่ายม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การพัื่ฒนี้าพื่ร้อมีทั�งให้บุคล็ากรทุกคนี้ได้

แสดงควิามีคิดเห็นี้ในี้การดำาเนิี้นี้กิจักรรมี	ควิรม้ีการให้ชุมีชนี้เข้ามีาม้ีส่วินี้เก้�ยวิข้องร่วิมีกับโรงเร้ยนี้ในี้การ

ประเมีินี้ผล็การดำาเนิี้นี้โครงการหร่อกิจักรรมีของโรงเร้ยนี้ท้�ส่งผล็ต่อนัี้กเร้ยนี้โดยตรงเพ่ื่�อท้�จัะนี้ำาข้อมูีล็ไป

ร่วิมีกันี้พัื่ฒนี้าโรงเร้ยนี้	 ให้ผู้ท้�เก้�ยวิข้องม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การประเมิีนี้ผล็การดำาเนิี้นี้งานี้	พื่ร้อมีทั�งม้ีการกำากับ	

ติดตามีแล็ะตรวิจัสอบการดำาเนิี้นี้โครงการ
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5.		อภิปราย่ผลการวิิจััย่
	 จัากการวิิจััยเร่�องแนี้วิทางการพื่ฒันี้าภาวิะผู้นี้ำาแบบมีส่้วินี้รว่ิมีตามีหล็กัพื่รหมีวิิหาร	4	ของผู้บริหาร

โรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	1	ผล็การวิิจััยดังน้ี้�	

	 1.	 แนี้วิทางการพัื่ฒนี้าภาวิะผู้นี้ำาแบบม้ีส่วินี้ร่วิมีตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	 4	 ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้

การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	1	พื่บว่ิา	โดยภาพื่รวิมีแล็ะรายด้านี้ม้ีระดับปฏิบัติการ

อยูใ่นี้ระดบัมีากท้�สุด	ทั�งน้ี้�เพื่ราะผู้บริหารใหผู้้ท้�เก้�ยวิข้องไดแ้สดงควิามีคดิเห็นี้ต่อการวิางแผนี้งานี้อยา่งเทา่

เท้ยมีกันี้	รองล็งมีาค่อ	 ผู้บริหารยอมีรับแล็ะรับฟัังข้อเสนี้อแนี้ะของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วิยควิามีเต็มีใจัแล็ะ

กล้็าเปล้็�ยนี้แปล็งหากเหน็ี้ว่ิาเป็นี้แนี้วิทางท้�ด้ผู้บริหารใหผู้้ท้�เก้�ยวิข้องได้แสดงควิามีคดิเห็นี้ต่อการวิางแผนี้

งานี้อยา่งเท่าเท้ยมีกันี้	รองล็งมีาค่อ	ผู้บริหารยอมีรับแล็ะรับฟัังข้อเสนี้อแนี้ะของผู้ใต้บงัคับบัญชาด้วิยควิามี

เต็มีใจัแล็ะกล้็าเปล้็�ยนี้แปล็งหากเห็นี้ว่ิาเป็นี้แนี้วิทางท้�ด้	 แล็ะด้านี้การม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การได้รับผล็ประโยชน์ี้

ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ท้�เก้�ยวิข้องม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การแสดงควิามีคิดเห็นี้	แก้ปัญหา	

ตัดสินี้ใจั	เพ่ื่�อให้สังคมีม้ีควิามีพึื่งพื่อใจั	เปิดโอกาสให้ผู้ท้�เก้�ยวิข้องม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การแสดงควิามีคิดเห็นี้	แก้

ปัญหา	ตดัสินี้ใจั	เพ่ื่�อให้เกิดประโยชนี้ด้์านี้การเร้ยนี้รู้แล็ะการไดรั้บการบรกิารท้�ด้	ซึึ่�งสอดคล็อ้งกับงานี้วิิจััย

ของภััทราพื่ร	 แม่ีนี้ผล็	 พื่งษ์ศััักดิ�	 แล็ะคณะ	 ได้ทำาการวิิจััย	 เร่�องควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์ระหว่ิางภาวิะผู้้นี้ำาการ

เปล้็�ยนี้แปล็งของผู้้บริหารสถุานี้ศึักษากับการม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การบริหารงานี้วิิชาการของครูในี้สถุานี้ศึักษา

สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษาประถุมีศึักษาสุรินี้ทร์	เขต	3	พื่บว่ิา		ระดับภาวิะผู้นี้ำาการเปล้็�ยนี้แปล็ง

ของผู้้บริหารสถุานี้ศึักษากับการม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การบริหารงานี้วิิชาการของครูในี้สถุานี้ศึักษาสังกัดสำานัี้กงานี้

เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษาประถุมีศึักษาสุรินี้ทร์	 เขต	 3	 โดยภาพื่รวิมีแล็ะรายด้านี้อยู่ในี้ระดับด้มีาก	 ระดับการม้ี

ส่วินี้ร่วิมีในี้การบริหารงานี้วิิชาการของครูในี้สถุานี้ศึักษา	สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษาประถุมีศึักษา

สุรินี้ทร์	 เขต	3	 โดยภาพื่รวิมีแล็ะรายด้านี้อยู่ในี้ระดับมีาก	ภาวิะผู้้นี้ำาการเปล้็�ยนี้แปล็งของผู้้บริหารสถุานี้

ศึักษากับการม้ีส่วินี้ร่วิมี	ในี้การบริหารงานี้วิิชาการของครูในี้สถุานี้ศึักษาสังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษา

ประถุมีศัึกษาสุรินี้ทร์	 เขต	 3	 ม้ีควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์กันี้ทางบวิกในี้ระดับปานี้กล็าง	 อย่างม้ีนัี้ยสำาคัญทางสถุิติท้�

ระดับ	.01	แล็ะยังสอดคล้็องกับณัฎีฐา	เก้ยรติศิัริกุล็	ได้ทำาการวิิจััย	เร่�องภาวิะผู้นี้ำาเชิงกล็ยุทธ์ิ์ของผู้บริหาร

กับการบริหารแบบม้ีส่วินี้ร่วิมีของโรงเร้ยนี้สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษามัีธิ์ยมีศึักษากาญจันี้บุร้	 พื่บ

ว่ิา	1)	ภาวิะผู้นี้ำาเชิงกล็ยุทธ์ิ์ของผู้บริหารสังกัดโรงเร้ยนี้สำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษามัีธิ์ยมีศึักษากาญจันี้บุร้	

เม่ี�อพิื่จัารณาภาพื่รวิมีแล็ะรายด้านี้พื่บว่ิาอยูใ่นี้ระดับมีาก	เร้ยงล็ำาดับตามีค่ามัีชฌิิมีเล็ขคณิตจัากมีากไปหา

น้ี้อย	ได้ดังน้ี้�	ด้านี้การบริหารทรัพื่ยากรในี้องค์การ	ด้านี้มุ่ีงเน้ี้นี้การปฏิบัติอย่างม้ีคุณธิ์รรมี	ด้านี้การรักษา

วัิฒนี้ธิ์รรมีองค์กรท้�ม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	 ด้านี้การกำาหนี้ดทิศัทางเชิงกล็ยุทธ์ิ์	 แล็ะด้านี้จััดตั�งควิบคุมีองค์การให้

สมีดุล็	2)	การบริหารแบบม้ีส่วินี้ร่วิมีของโรงเร้ยนี้สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษามัีธิ์ยมีศึักษากาญจันี้บุร้	

เม่ี�อพิื่จัารณาภาพื่รวิมีแล็ะรายด้านี้พื่บว่ิาอยูใ่นี้ระดับมีาก	เร้ยงล็ำาดับตามีค่ามัีชฌิิมีเล็ขคณิตจัากมีากไปหา
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น้ี้อย	ได้ดังน้ี้�	 ด้านี้การจััดการควิามีขัดแย้งแบบม้ีส่วินี้ร่วิมี	 ด้านี้การวิิเคราะห์ผู้ม้ีส่วินี้ได้ส่วินี้เส้ย	แล็ะด้านี้

เทคนิี้คการสร้างการม้ีส่วินี้ร่วิมี	3)	ควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์ระหว่ิางภาวิะผู้นี้ำาเชิงกล็ยุทธ์ิ์ของผู้บริหารกับการบริหาร

แบบม้ีส่วินี้ร่วิมีของโรงเร้ยนี้สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษามัีธิ์ยมีศึักษากาญจันี้บุร้	 ม้ีควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์กันี้

ในี้ระดับปานี้กล็าง	อย่างม้ีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดับ	.01	ซึึ่�งเป็นี้ควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์ในี้ลั็กษณะคล้็อยตามีกันี้

	 2.		 แนี้วิทางการพัื่ฒนี้าภาวิะผู้นี้ำาแบบม้ีส่วินี้ร่วิมีตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	 4	 ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้

การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	1	ผล็การวิิจััยพื่บว่ิา	1.	ด้านี้การม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การตัดสินี้

ใจัตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ผู้บริหารโรงเร้ยนี้เปิดโอกาสให้ผู้ม้ีส่วินี้ท้�เก้�ยวิข้องทุกฝ่่ายร่วิมีกันี้	กำาหนี้ด	วิิสัย

ทัศัน์ี้	พัื่นี้ธิ์กิจั	ยุทธิ์ศัาสตร์	กล็ยุทธ์ิ์	เป้าหมีาย	ของโรงเร้ยนี้	ยอมีรับแล็ะรับฟัังข้อเสนี้อแนี้ะของผู้ใต้บังคับ

บัญชาด้วิยควิามีเต็มีใจัไม่ีม้ีอคติในี้การรับฟัังแล็ะกล้็าเปล้็�ยนี้แปล็งหากเห็นี้ว่ิาเป็นี้แนี้วิทางในี้การพัื่ฒนี้าท้�

ด้	 2.	 ด้านี้การม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การได้รับผล็ประโยชน์ี้ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	 4	 ผู้บริหารโรงเร้ยนี้ควิรม้ีควิามี

ยด่หยุน่ี้ในี้การทำางานี้เพ่ื่�อทำาให้เกิดการควิามีคิดริเริ�มีในี้การจััดทำาโครงการใหมี่ๆ 	เปิดโอกาสให้ผู้ท้�เก้�ยวิข้อง

ในี้งานี้ท้�ได้รับมีอบหมีายได้ร่วิมีกันี้เสนี้อควิามีคิดเห็นี้ในี้การปรับปรุงการดำาเนิี้นี้โครงการ/กิจักรรมี	ภายในี้

โรงเร้ยนี้	สนัี้บสนุี้นี้ผู้ใต้บังคับบัญชาในี้เร่�องการศึักษาต่อ	แล็ะการอบรมี	เพ่ื่�อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาม้ีโอกาส

ได้พัื่ฒนี้าก้าวิหน้ี้าในี้หน้ี้าท้�การงานี้ของตนี้เอง	เปิดโอกาสให้แสดงควิามีคิดเห็นี้	ร่วิมีกันี้แก้ปัญหา	ร่วิมีกันี้

ตัดสินี้ใจั	เพ่ื่�อทำาให้เกิดประโยชน์ี้ด้านี้การเร้ยนี้รู้แล็ะการไดรั้บการบริการท้�ด้	รวิมีทั�งให้ควิามีใส่ใจัช้วิิตควิามี

เป็นี้อยูข่องผู้ใต้บังคับบัญชาด้วิยควิามีรักโดยปราศัจัากอคติเพ่ื่�อเกิดขวัิญแล็ะกำาลั็งใจัในี้การทำางานี้	3.	ด้านี้

การม้ีสว่ินี้ร่วิมีในี้การดำาเนิี้นี้งานี้ตามีหลั็กพื่รมีวิิหาร	4	ผู้บริหารโรงเร้ยนี้ควิรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การดำาเนิี้นี้งานี้ของโครงการหร่อกิจักรรมีต่างๆ	ของโรงเร้ยนี้	ในี้ทุกขั�นี้ตอนี้	เพ่ื่�อประโยชน์ี้ท้�

เกิดขึ�นี้กับตัวิผู้เร้ยนี้แล็ะการพื่ัฒนี้าโรงเร้ยนี้	 ควิรจััดบุคคล็ากรให้ตรงกับสายงานี้ท้�ปฏิบัติตรงกับควิามีรู้

ควิามีสามีารถุของตนี้เพ่ื่�อท้�จัะทำาให้งานี้ได้ออกมีาม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	พื่ร้อมีทั�งให้ผู้ปฏิบัติงานี้ม้ีอิสระในี้การใช้

ประสบการณ์	 ควิามีถุนัี้ด	 ควิรม้ีการจััดกิจักรรมีท้�สร้างสรรค์เพ่ื่�อให้เกิดควิามีสามัีคค้เป็นี้หมู่ีคณะภายในี้

องค์กร	4.	 ด้านี้การม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การประเมิีนี้ผล็ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	 ผู้บริหารโรงเร้ยนี้ควิรเปิดโอกาส

ให้ผู้ท้�เก้�ยวิข้องม้ีส่วินี้ร่วิมีเป็นี้ส่วินี้หนึี้�งของคณะกรรมีการประเมิีนี้โครงการหร่อกิจักรรมีโรงเร้ยนี้เพ่ื่�อให้

ทุกฝ่่ายม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การพัื่ฒนี้าพื่ร้อมีทั�งให้บุคล็ากรทุกคนี้ได้แสดงควิามีคิดเห็นี้ในี้การดำาเนิี้นี้กิจักรรมี	ควิร

ม้ีการให้ชุมีชนี้เข้ามีาม้ีส่วินี้เก้�ยวิข้องร่วิมีกับโรงเร้ยนี้ในี้การประเมิีนี้ผล็การดำาเนิี้นี้โครงการหร่อกิจักรรมี

ของโรงเร้ยนี้ท้�ส่งผล็ต่อนัี้กเร้ยนี้โดยตรงเพ่ื่�อท้�จัะนี้ำาข้อมูีล็ไปร่วิมีกันี้พัื่ฒนี้าโรงเร้ยนี้	 เปิดโอกาสให้ผู้ท้�

เก้�ยวิข้องม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การประเมิีนี้ผล็การดำาเนิี้นี้งานี้	พื่ร้อมีทั�งม้ีการกำากับ	ติดตามีแล็ะตรวิจัสอบการดำาเนิี้นี้

โครงการหร่อกิจักรรมีของโรงเร้ยนี้เพ่ื่�อร่วิมีกันี้พัื่ฒนี้าต่อไป	 ผู้บริหารต้องม้ีการแจ้ังเกณฑ์์การประเมิีนี้ผล็

การปฏิบัติงานี้ให้บุคล็ากรทราบล่็วิงหน้ี้า	ม้ีควิามี	เป็นี้ธิ์รรมีโปร่งใส	ในี้การประเมิีนี้ผล็การปฏิบัติงานี้	ให้

คำาแนี้ะนี้ำาแล็ะรับฟัังควิามีคิดเห็นี้ของเพ่ื่�อนี้ผู้ร่วิมีงานี้ด้วิยควิามีจัริงใจั	เปิดโอกาสให้ผู้ท้�เก้�ยวิข้องร่วิมีประชุมี



397
การประชุมุวิชิุาการระดับัชุาติ ิคร ั�งที่่� 6 และระดับันานาชุาติ ิคร ั�งที่่� 4

The 6th National and the 4th International Conferences 2024

เพ่ื่�อแล็กเปล้็�ยนี้ควิามีคิดเห็นี้ในี้การดำาเนิี้นี้งานี้โครงการแล็ะร่วิมีกันี้สรุปผล็การดำาเนิี้นี้งานี้	 ซึึ่�งสอดคล้็อง

กับงานี้วิิจััยของธิ์วิชัชัย	ตร้วิรชัย	แล็ะคณะ	ได้ทำาการวิิจััย	เร่�องภาวิะผู้นี้ำาของผู้บริหารตามีหล็กัพื่รหมีวิิหาร	

4	ในี้เทศับาล็เม่ีองล็ำาตาเสา	อำาเภอวัิงน้ี้อย	จัังหวัิดพื่ระนี้ครศัร้อยุธิ์ยา	ผล็การวิิจััยพื่บว่ิา	1.	ภาวิะผู้นี้ำาของ	

ผู้บริหารตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ในี้เทศับาล็เม่ีองล็ำาตาเสา	อำาเภอวัิงน้ี้อย	จัังหวัิดพื่ระนี้ครศัร้อยุธิ์ยา	โดย

ภาพื่รวิมี	อยูใ่นี้ระดับมีาก	เม่ี�อพิื่จัารณาเป็นี้รายด้านี้พื่บว่ิาอยูใ่นี้ระดับมีากทุกด้านี้	แล็ะเร้ยงตามีล็ำาดับจัาก

มีากไปหาน้ี้อยตามี	ค่าเฉล้็�ย	ค่อ	ด้านี้กรุณา	ด้านี้มุีทิตา	ด้านี้	อุเบกขา	แล็ะด้านี้เมีตตา	แล็ะ	2.	ศึักษาข้อ

เสนี้อแนี้ะแนี้วิทางการปฏบัิติงานี้เก้�ยวิกับภาวิะผู้นี้ำาของผู้บริหารตามีหล็กั	พื่รหมีวิิหาร	4	ในี้เทศับาล็เม่ีอง

ล็ำาตาเสา	อำาเภอวัิงน้ี้อย	จัังหวัิดพื่ระนี้ครศัร้อยุธิ์ยา	บุคล็ากรท้�ตอบแบบสอบถุามีได้	ให้ข้อเสนี้อแนี้ะแนี้วิ

ทางการปฏิบัติงานี้	ในี้แต่ล็ะด้านี้ดังน้ี้�ด้านี้เมีตตา	 ผู้บริหารควิรให้ควิามีรักควิามีปรารถุนี้าด้ต่อ	 ผู้ร่วิมีงานี้

อย่างแท้จัริง	อุทิศัตนี้ให้กับองค์การให้มีาก,	ด้านี้กรุณา	ผู้บริหารควิรช่วิยเหล่็อ	แนี้ะนี้ำา	เม่ี�อเพ่ื่�อนี้ร่วิมีงานี้	

ม้ีทุกข์	อย่างเต็มีใจั	แล็ะเต็มีควิามีสามีารถุท้�จัะช่วิยได้,	 ด้านี้มุีทิตา	 ผู้บริหารควิรสนัี้บสนุี้นี้แล็ะส่งเสริมีให้

ขวัิญ	กำาลั็งใจั	แล็ะแสดงควิามียินี้ด้อยา่งจัริงใจั	อาจัจัะกระทำาด้วิยคำาพูื่ดหร่อช่�นี้ชมีด้วิยวิิธ้ิ์อ่�นี้ๆ	ตามีควิามี

เหมีาะสมีแล็ะ	ตามีโอกาสอันี้ควิร,	 ด้านี้อุเบกขา	 ผู้บริหารควิรให้ควิามียุติธิ์รรมีในี้การบริหารงานี้ทุกด้านี้	

เน้ี้นี้ยำ�าควิามีซ่ึ่�อสัตย์สุจัริต	ตรวิจัสอบได้	รวิมีถึุงปฏิบัติ	หน้ี้าท้�	ให้ยึดกฎีระเบ้ยบเหมีาะสมีแล็ะตามีโอกาส

อันี้ควิร,	ด้านี้อุเบกขา	ผู้บริหารควิรให้	ควิามียุติธิ์รรมีในี้การบริหารงานี้ทุกด้านี้	เน้ี้นี้ยำ�าควิามีซ่ึ่�อสัตย์สุจัริต	

ตรวิจัสอบได้	รวิมีถึุงปฏิบัติ	หน้ี้าท้�	ให้ยึด	กฎีระเบ้ยบ	สอดคล้็องกับงานี้วิิจััยของกนี้ต์ธิ์ร	จูัจัันี้ทร์	แล็ะนิี้คมี	

นี้าคอ้าย	 ได้ทำาการวิิจััย	 เร่�องการศึักษาภาวิะผู้นี้ำาเชิงวิิถุ้เป้าหมีายของผู้บริหารสถุานี้ศึักษา	 ในี้สังกัด

สำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษาประถุมีศึักษากำาแพื่งเพื่ชร	เขต	1	ผล็การวิิจััยพื่บว่ิา	ภาวิะผู้นี้ำาเชิงวิิถุ้เป้าหมีาย

ของผู้บริหารสถุานี้ศึักษาในี้สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษาประถุมีศึักษากำาแพื่งเพื่ชร	เขต	1	โดยรวิมี

อยูใ่นี้ระดบัมีาก	ซึึ่�งภาวิะผู้นี้ำาท้�ม้ีค่าเฉล้็�ยสูงเป็นี้ล็ำาดับแรกค่อภาวิะผู้นี้ำาแบบมีส่้วินี้ร่วิมี	รองล็งมีาค่อ	ภาวิะ

ผู้นี้ำาแบบบรรล็ผุล็สำาเร็จัแล็ะภาวิะผู้นี้ำาแบบสนี้บัสนุี้นี้ตามีล็ำาดับ	ส่วินี้ภาวิะผู้นี้ำาท้�ม้ีค่าเฉล้็�ยเป็นี้ล็ำาดับสุดท้าย

ค่อภาวิะผู้นี้ำาแบบสั�งการ	สอดคล็อ้งกับงานี้วิิจััยของตร้ทพิื่ย	์จุัฑ์าสันี้ติกุล็	ได้ทำาการวิิจััย	เร่�องควิามีสมัีพัื่นี้ธ์ิ์

ของรูปแบบภาวิะผู้นี้ำาแบบ	มุ่ีงคนี้	งบประมีาณแบบม้ีส่วินี้ร่วิมี	แล็ะผล็ดำาเนิี้นี้งานี้ของผู้บริหาร	:	การศึักษา

ในี้การประปาส่วินี้ภูมิีภาค	 ผล็การวิิจััยพื่บว่ิา	 รูปแบบภาวิะผู้นี้ำาแบบมุ่ีงคนี้ม้ีควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์เชิงบวิกกับงบ

ประมีาณแบบมี้ส่วินี้ร่วิมี	 เพื่ราะเป็นี้ผู้นี้ำาท้�สร้างควิามีไว้ิวิางใจัแล็ะยอมีรับฟัังควิามีคิดเห็นี้ของผู้ใต้บังคับ

บัญชา	ม้ีผล็ทำาให้ผู้บริหารระดับกล็างอยากเข้ามีาม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การตัดสินี้ใจัจััดทำางบประมีาณเพิื่�มีมีากขึ�นี้	

นี้อกจัากน้ี้�ยังพื่บว่ิางบประมีาณแบบม้ีส่วินี้ร่วิมีม้ีควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์เชิงบวิกกับผล็การดำาเนิี้นี้งานี้ของผู้บริหาร	

เพื่ราะการท้�ผู้บริหารระดับกล็างม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การแสดงควิามีคิดเห็นี้แล็ะตัดสินี้ใจังบประมีาณขององค์กร

มีากขึ�นี้	ทำาให้งบประมีาณท้�ได้จัากการวิางแผนี้ม้ีควิามีเหมีาะสมียิ�งขึ�นี้	บริหารจััดการงบประมีาณได้ด้ขึ�นี้	

ส่งผล็ทำาให้ผล็การดำาเนิี้นี้งานี้ของผู้บริหารเพิื่�มีสูงขึ�นี้ตามีไปด้วิย
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6.		ข้อเสำนำอแนำะ
	 1.	 ข้อเสนี้อแนี้ะ

	 	 1.1	 ข้อเสนี้อแนี้ะระดับนี้โยบายสำาหรับหน่ี้วิยงานี้ต้นี้สังกัด	ควิรกำาหนี้ดนี้โยบายแล็ะแนี้วิทาง

การพัื่ฒนี้าภาวิะผู้นี้ำาแบบม้ีส่วินี้ร่วิมีตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	 4	 ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้

พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	1	ด้านี้การม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การตัดสินี้ใจัตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	

	 	 1.2		 ผู้บริหารม้ีการสำารวิจัควิามีต้องการเพ่ื่�อกำาหนี้ดแผนี้พัื่ฒนี้าครูผู้สอนี้อย่างชัดเจันี้เท่า

เท้ยมีกันี้

	 	 1.3		 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ท้�เก้�ยวิข้องได้เสนี้อควิามีคิดเห็นี้ในี้การปรับปรุงการดำาเนี้ินี้

โครงการ/กิจักรรมี

	 	 1.4		 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ท้�เก้�ยวิข้องแสดงควิามีคิดเห็นี้	แสดงควิามีรู้	แล็ะควิามีสามีารถุ

ได้อย่างเต็มีท้�

	 	 1.5		 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ท้�เก้�ยวิข้องม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การประเมีินี้ผล็การดำาเนี้ินี้งานี้	 ม้ีการ

ควิบคุมี	ติตามีแล็ะตรวิจัสอบการดำาเนิี้นี้โครงการหร่อกิจักรรมีของโรงเร้ยนี้เพ่ื่�อร่วิมีกันี้พัื่ฒนี้าต่อไป

	 2.	 ข้อเสนี้อแนี้ะสำาหรับการวิิจััยครั�งต่อไป

	 	 2.1		 ควิรม้ีการศึักษาเก้�ยวิกับแนี้วิทางการพัื่ฒนี้าภาวิะผู้นี้ำาแบบม้ีส่วินี้ร่วิมีตามีหลั็กพื่รหมี

วิิหาร	4	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	1	หลั็กธิ์รรมีอ่�นี้ๆ	ของผู้

บริหารสถุานี้ศึักษา	เพื่ราะจัะทำาให้ได้ข้อมูีล็ในี้เชิงลึ็กเพ่ื่�อใช้เป็นี้แนี้วิทางในี้การพัื่ฒนี้าแล็ะการบริหารงานี้

วิิชาการอย่างม้ีประสิทธิิ์ภาพื่แล็ะเกิดประสิทธิิ์ผล็

	 	 2.2		 ควิรทำาการวิิจััยในี้รปูแบบการวิิจััยเชิงสำารวิจัแล็ะการวิิจััยเชิงปฏิบัติการ	เพ่ื่�อเป็นี้แนี้วิทาง

ส่งเสริมีการบริหารงานี้วิิชาการของผู้บริหารสถุานี้ศึักษาท้�จัะสามีารถุเพิื่�มีประสิทธิิ์ภาพื่แล็ะประสิทธิิ์ผล็

โรงเร้ยนี้	แล็ะสถุานี้ศึักษาสังกัดอ่�นี้ต่อไป

7.		องค์ัคัวิามร้้ที�ได้รับ	
	 จัากการวิิจััยในี้ครั�งน้ี้�	 ผู้วิิจััยได้ทราบถึุงพื่บว่ิา	 แนี้วิทางการพัื่ฒนี้าภาวิะผู้นี้ำาแบบม้ีส่วินี้ร่วิมีตามี

หลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	1	ผู้วิิจััยจึังได้

ประมีวิล็ผล็ควิามีรู้ท้�ทำาการศึักษาแล็ะข้อเสนี้อแนี้ะจัากการสัมีภาษณ์เป็นี้องค์ควิามีรู้จัากการวิิจััย	 

ดังแผนี้ภาพื่	
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�	ม้ีวัิตถุุประสงค์	1)	เพ่ื่�อศึักษาวิิธ้ิ์การพัื่ฒนี้าการบริหารงานี้บุคคล็ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	

4	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	3	2)	เพ่ื่�อเสนี้อแนี้วิทางพัื่ฒนี้าการ

บริหารงานี้บุคคล็ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้

เขต	3	แล็ะเป็นี้การวิิจััยแบบผสมีผสานี้	(Mixeds	Methods)	ระหว่ิางการวิิจััยแบบเชิงคุณภาพื่	(Qualitaitve	

Research)	แล็ะเชิงปริมีาณ	(Quantitative	Research)	โดยม้ีกลุ่็มีตัวิอย่าง/กลุ่็มีเป้าหมีายค่อ	ผู้บริหาร	

ครูผู้สอนี้	โรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้าภาคอ้สานี้เขต	3	จัำานี้วินี้	238	รูป/คนี้	กลุ่็มีเป้าหมีาย	

จัำานี้วินี้	10	รูป/คนี้	เคร่�องม่ีอท้�ใช้ในี้การวิิจััยเปน็ี้แบบสอบถุามี	ม้ีค่าควิามีเช่�อมัี�นี้ทั�งฉบับเท่ากับ	0.91	แบบ

สัมีภาษณ์แบบม้ีโครงสร้าง	สถิุติท้�ใช้ในี้งานี้วิิจััยได้แก่	ควิามีถุ้�	ค่าเฉล้็�ย	ค่าส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้

	 ผลการวิิจััย่พบว่ิา	

	 1.	 ผู้บริหาร	 ครูผู้สอนี้	 ม้ีควิามีคิดเห็นี้เก้�ยวิกับแนี้วิทางพื่ัฒนี้าการบริหารงานี้บุคคล็ตามีหล็ัก

พื่รหมีวิิหาร	4	โดยภาพื่รวิมีอยูใ่นี้ระดับมีากท้�สุดทุกด้านี้	โดยด้านี้ท้�ม้ีการปฏิบัติระดับสูงสุดตามีหลั็กพื่รหมี

วิิหาร	4	ค่อ	ด้านี้การประเมิีนี้ผล็การปฏิบัติงานี้บุคล็ากร	รองล็งมีาค่อ	ด้านี้การรักษาบุคล็ากร	แล็ะน้ี้อย

ท้�สุด	ค่อ	ด้านี้การสรรหาบุคล็ากร	ตามีล็ำาดับ
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	 2.	 แนี้วิทางพัื่ฒนี้าการบริหารงานี้บุคคล็ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้การกุศัล็

ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	3	ประกอบด้วิย	1)	 ผู้บริหารควิรสร้างโอกาสให้กับบุคล็ากรในี้

การเร้ยนี้รู้แล็ะพัื่ฒนี้าทักษะทางวิิชาการ	ส่งเสริมีการแล็กเปล้็�ยนี้ควิามีรู้แล็ะประสบการณ์ระหว่ิางบุคล็ากร

ภายในี้องค์กร	สนัี้บสนุี้นี้ให้บุคล็ากรเข้าร่วิมีกิจักรรมีการศึักษาต่อแล็ะการฝึ่กอบรมีเพ่ื่�อเพิื่�มีพูื่นี้ควิามีรู้แล็ะ

ทักษะทางวิิชาการ	2)	ผู้บริหารควิรสร้างวัิฒนี้ธิ์รรมีองค์กรท้�เน้ี้นี้ควิามีเอ่�ออำานี้วิยแล็ะการช่วิยเหล่็อซึึ่�งกันี้

แล็ะกันี้	สร้างบรรยากาศัองคก์รท้�เน้ี้นี้ค่านิี้ยมีทางศ้ัล็ธิ์รรมีแล็ะควิามีเทา่เท้ยมีกันี้	3)	ผู้บริหารควิรสนัี้บสนุี้นี้

ให้บุคล็ากรปฏิบัติตามีหลั็กจัรรยาบรรณในี้การปฏิบัติงานี้	 การทำางานี้ร่วิมีกันี้แล็ะการสร้างควิามีไว้ิวิางใจั	

ให้ม้ีการประเมิีนี้แล็ะติดตามีผล็งานี้อย่างเป็นี้ระบบ	 เพ่ื่�อสร้างสภาพื่แวิดล้็อมีการทำางานี้ท้�เช่�อถุ่อได้แล็ะม้ี

ประสิทธิิ์ภาพื่

คัำาสำำาคััญ:	การบริหารงานี้บุคคล็;	หลั็กพื่รหมีวิิหาร	

Abstract

	 This	research	aimed	to:	1.	study	the	development	of	personnel	administration	

according	to	the	Four	Brahmavihāra	by	administrators	of	charitable	schools	affiliated	with	

Buddhist	temples	in	Northeastern	Zone	3;	2.	propose	guidelines	for	developing	personnel	

administration	according	to	the	Four	Brahmavihāra	for	school	administrators	in	the	same	

region.	The	research	used	a	mixed-methods	approach,	combining	qualitative	and	quantitative	

research.	The	sample	group	consisted	of	238	administrators	and	teachers	from	charitable	

schools	affiliated	with	Buddhist	temples	in	Northeastern	Zone	3.	The	study’s	instruments	

included	a	questionnaire	with	a	reliability	coefficient	of	0.91	and	a	structured	interview.	

Data	analysis	utilized	frequency,	mean,	and	standard	deviation.

 The	research	results	were	as	follows:	

	 1.		 Administrators	and	teachers	had	a	high	level	of	agreement	on	the	guidelines	

for	developing	personnel	administration	according	to	the	Four	Brahmavihāra.	The	highest	

levels	of	practice	were	 in	personnel	performance	evaluation,	 followed	by	personnel	

retention,	with	the	lowest	level	in	personnel	recruitment.

	 2.		 The	guidelines	for	developing	personnel	administration	according	to	the	Four	

Brahmavihāra	by	administrators	of	charitable	schools	affiliated	with	Buddhist	temples	in	

Northeastern	Zone	3,	are	as	follows:	(1)	Creating	Opportunities	for	Academic	Development: 

administrators	should	provide	personnel	with	opportunities	to	learn	and	develop	academic	
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skills;	encourage	the	exchange	of	knowledge	and	experience	among	personnel	within	

the	organization	and	support	personnel	in	participating	in	further	education,	training	sessions,	

and	workshops	to	enhance	their	knowledge	and	academic	skills;	(2)	Building	a	Supportive	

Organizational	Culture:	administrators	should	promote	a	culture	of	compassion	and	mutual	

support;	create	an	organizational	atmosphere	that	values	moral	principles	and	fosters	

equality	among	personnel;	encourage	personnel	 to	work	collaboratively,	 fostering	an	

environment	where	everyone	helps	and	respects	each	other;	(3)	Upholding	Professional	

Ethics	and	Trust:	administrators	 should	support	personnel	 in	adhering	 to	professional	

codes	of	ethics;	promote	teamwork,	build	trust	among	colleagues,	and	ensure	regular	

performance	evaluations	and	monitoring;	implement	systematic	methods	for	assessing	

and	tracking	employee	performance	to	create	a	reliable	and	efficient	working	environment.	

These	 guidelines	 aim	 to	 foster	 an	 environment	 that	 promotes	 continuous	 learning,	

moral	values,	teamwork,	and	mutual	respect,	ultimately	leading	to	a	more	effective	and	

harmonious	workplace.

Keywords:	personnel	management;	Four	Brahmavihāra

1.		บทนำำา
	 การบริหารงานี้บุคคล็	 เป็นี้การบริหารงานี้บุคคล็ท้�ม้ีควิามีสำาคัญอย่างมีากในี้องค์กรแล็ะธุิ์รกิจั	

เพื่ราะม้ีผล็กระทบต่อประสิทธิิ์ภาพื่ของการทำางานี้ของบุคคล็	ควิามีสำาเร็จัขององค์กรในี้รูปแบบต่างๆ	เช่นี้	

การบริหารจััดการทรัพื่ยากรมีนุี้ษย์	 การพัื่ฒนี้าควิามีรู้ควิามีสามีารถุของพื่นัี้กงานี้	 ทำาให้การทำางานี้ม้ี

ประสิทธิิ์ภาพื่มีากยิ�งขึ�นี้	การสร้างท้มีท้�ม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	การบริหารแบบม้ีการเปล้็�ยนี้แปล็งในี้องค์กร์	ม้ีผล็

ให้องค์กรสามีารถุปรับตัวิกับสภาวิะท้�เปล้็�ยนี้แปล็งอย่างรวิดเร็วิแล็ะม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	 การประเมิีนี้ผล็การ

จััดการกับปัญหาแล็ะควิามีขัดแย้ง	 ด้วิยการสร้างควิามีเช่�อมัี�นี้แล็ะควิามีผูกพัื่นี้ของพื่นัี้กงานี้ต่อองค์กร	 

ซึึ่�งเป็นี้ปัจัจััยสำาคัญในี้การรักษาควิามีมัี�นี้คงแล็ะการเจัริญเติบโตขององค์กร

	 การบริหาร	ค่อ	การวิางแผนี้	การอำานี้วิยควิามีสะดวิก	การประเมิีนี้ผล็	แล็ะการปรับปรุงตามีควิามี

เปล้็�ยนี้แปล็งท้�เกิดขึ�นี้	 การบริหารท้�ด้จัะช่วิยให้องค์กรหร่อกลุ่็มีทำางานี้	 ทำางานี้ได้ย่างม้ีประสิทธิิ์ผล็แล็ะ

เหมีาะสมีตามีเป้าหมีายท้�กำาหนี้ดขึ�นี้	 การจัะเป็นี้ผู้นี้ำาคนี้หนึี้�งนัี้�นี้	 นี้อกจัากจัะต้องรู้หลั็กการดำาเนิี้นี้การ

บริหารแล้็วิ	 ยังควิรต้องม้ีคุณสมีบัติอ่�นี้ๆ	 ท้�จัะช่วิยส่งเสริมีให้เป็นี้ผู้นี้ำาท้�ม้ีคุณสมีบัติครบทั�งควิามีสามีารถุ

ด้านี้งานี้แล็ะด้านี้คนี้	 ผู้บริหารท้�ด้จึังควิรม้ีควิามีรู้กว้ิางขวิางแล็ะรอบด้านี้	 เพ่ื่�อท้�จัะสามีารถุถุึงหลั็กการท้�

เหมีาะสมีมีาใช้ได้อย่างถูุกท้	ถูุกเวิล็า	แล็ะถูุกกับคนี้	คำาสอนี้จัากพุื่ทธิ์ศัาสนี้าอย่างพื่รหมีวิิหาร	4	ก็เป็นี้อ้ก
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หนึี้�งสิ�งท้�ผู้บริหารพึื่งม้ี	เพ่ื่�อใช้ในี้การครองใจัผู้ใต้บังคับบัญชา	ประกอบด้วิยเมีตตา	กรุณา	มุีฑิ์ตา	อุเบกขา	

แต่ล็ะส่วินี้นัี้�นี้	 สามีารถุนี้ำามีาปรับใช้ในี้การบริหารได้	 เช่นี้	 ควิามีปรารถุนี้าให้ผู้อ่�นี้ได้รับควิามีสุข	 ควิามี

ปรารถุนี้าให้ผู้อ่�นี้ได้พ้ื่นี้ทุกข์	ควิามียินี้ด้เม่ี�อผู้อ่�นี้ได้ด้	 การรู้จัักวิางเฉย	ทำาให้เป็นี้กล็าง	 ไม่ีปฏิบัติเอนี้เอ้ยง

ด้วิยควิามีรักหร่อชัง	 จัะเห็นี้ได้ว่ิา	 หลั็กพื่รหมีวิิหาร	 4	 การบริหารภายในี้องค์กรม้ีคำาท้�ใช้เร้ยกทางภาษา

อังกฤษ	2	คำา	ค่อคำาว่ิา	การจััดการ	(Management)	แล็ะคำาว่ิาการบริหาร	(Administration)	การบริหาร

ในี้เชิงธุิ์รกิจั	มัีกใช้คำาว่ิาการจััดการ	หมีายถึุง	กระบวินี้การทำางานี้โดยอาศััย	คนี้	กลุ่็มีแล็ะทรัพื่ยากรต่างๆ	

ภายในี้	องค์การเป็นี้เคร่�องม่ีอเพ่ื่�อให้เป้าหมีายขององค์การ	ดำาเนิี้นี้ไปสู่ควิามีสำาเร็จัมีากกว่ิา	(สุนี้ทร	สายคำา 

แล็ะพื่ระอธิิ์การบุญช่วิย	โชติวิำโส,	2560)	

	 ผู้บริหารโรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	3	เป็นี้ผู้บริหารท้�ได้ควิามีเคารพื่

นัี้บถุ่อ	 ควิามีร่วิมีม่ีอจัากผู้ใต้บังคับบัญชา	 เป็นี้ผู้ท้�สามีารถุนี้ำาโรงเร้ยนี้ไปสู่จุัดหมีายท้�ต้องการได้	 ทำาให้

โรงเร้ยนี้เกิดการเปล้็�ยนี้แปล็งเป็นี้ผู้ท้�ม้ีคุณลั็กษณะหร่อม้ีพื่ฤติกรรมีของควิามีเป็นี้ผู้บริหารหร่อไม่ีใช่เป็นี้

เพ้ื่ยงม้ีภาวิะผู้นี้ำาสามีารถุปฏิบัติงานี้	 เพ่ื่�อให้โรงเร้ยนี้ประสบควิามีสำาเร็จั	 ม้ีควิามีสามีารถุทักษะแล็ะ

กระบวินี้การท้�ผู้บริหารใช้ในี้การนี้ำาโรงเร้ยนี้ไปสู่จุัดมุ่ีงหมีาย	แต่ผู้บริหารสถุานี้ศึักษาจัะต้องม้ีภาวิะผู้นี้ำาการ

เปล้็�ยนี้แปล็ง	ม้ีพื่ลั็งผลั็ดดันี้การเปล้็�ยนี้แปล็งจัากสภาพื่เดมิีท้�เป็นี้อยู	่บุคล็ากรตระหนี้กัรู้คุณค่า	ม้ีควิามีรู้สึก

ช่�นี้ชมี	ภาคภูมิีใจัแล็ะให้ควิามีเคารพื่นัี้บถุ่อแล็ะผู้บริหารแก้ปัญหาแล็ะตัดสินี้ใจัอยา่งม้ีเหตุผล็ม้ีการแก้ปัญหา

อยา่งเป็นี้ระบบ	มุ่ีงพัื่ฒนี้าบุคล็ากรท้�สูงขึ�นี้	เพ่ื่�อให้เกิดประโยชน์ี้ต่อโรงเร้ยนี้สูงสุด	แต่ปัญหาปัจัจุับันี้ผู้บริหาร

โรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	 ภาคอ้สานี้เขต	 3	 ต้องเผชิญกับปัญหาท้�หล็ากหล็ายภายใต้

สถุานี้การณ์ท้�เปล้็�ยนี้แปล็งอยูต่ล็อดเวิล็าปัญหาท้�เกิดขึ�นี้บางอย่างผู้บริหารสถุานี้ศึักษาอาจัจัะไม่ีเคยเผชิญ

มีากอ่นี้	เช่นี้	การล็ดจัำานี้วินี้บคุล็ากรโดยการใหอ้อกจัากงานี้เพ่ื่�อล็ดคา่ใช้จ่ัายของโรงเร้ยนี้	การนี้ำาระบบการ

ทำางานี้เปน็ี้ท้มีเข้ามีาชว่ิยในี้การตดัสินี้ใจัในี้การทำางานี้ตล็อดจันี้การรเิริ�มีกิจักรรมีใหมี่ๆ 	เพ่ื่�อนี้ำามีาใช้ในี้การ

ปรับปรุงคุณภาพื่ขององค์การทั�งระบบ	 ซึึ่�งในี้การตอบสนี้องต่อสถุานี้การณ์ใหม่ี	 จัะต้องมุ่ีงเนี้้นี้การปรับ

ภาวิะผู้นี้ำาให้เอ่�อต่อการม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การตัดสินี้ใจัท้�เกิดขึ�นี้จัากผู้ใต้บังคับบัญชาแล็ะเปิดโอกาสให้ม้ีอิสระ

ในี้การทำางานี้มีากขึ�นี้	 (รายงานี้ข้อมูีล็แล็ะกิจักรรมีกลุ่็มีแล็ะสมีาคมี	 โรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์

ศัาสนี้า	ปีการศึักษา,	2566)	

2.		วัิตถุุประสำงค์ัของการวิิจััย่
	 1.		 เพ่ื่�อศึักษาสภาพื่การพัื่ฒนี้าการบริหารงานี้บุคคล็ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้

การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	3

	 2.		 เพ่ื่�อเสนี้อแนี้วิทางพัื่ฒนี้าการบริหารงานี้บุคคล็ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้

การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	3
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3.		วิิธีีดำาเนิำนำการวิิจััย่
	 การดำาเนิี้นี้การแบ่งออกเป็นี้	 2	 ระยะดังน้ี้�	 ระยะท้�	 1	 การวิิจััยเชิงปริมีาณ	 (Quantitative	 

Research)	ด้วิยวิิธ้ิ์การเชิงสำารวิจั	(Sure	way	method)	โดยเก็บข้อมูีล็เชิงปริมีาณ	กลุ่็มีตัวิอย่างท้�ใช้ในี้

การวิิจััย	ผู้บริหาร	22	รูป/คนี้	ครูผู้สอนี้	216	รูป/คนี้	รวิมี	238	รูป/คนี้	เล่็อกแบบสุ่มีอย่างง่าย	โดยเคร่�อง

ม่ีอท้�ใช้ในี้การวิิจััยเป็นี้แบบสอบถุามีเป็นี้การประมีาณค่า	5	ระดับ	(Reacting	Scale)	แล็ะการวิิเคราะห์

ข้อมูีล็โดยใช้โปรแกรมีสำาเร็จัรูปหาควิามีถุ้�	 (f)	 ร้อยล็ะ	 (%)	 ส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้	 (S.D.)	 เก็บข้อมูีล็เชิง

คุณภาพื่โดย	สร้างเคร่�องม่ีอวิิจััยเป็นี้แบบสัมีภาษณ์กึ�งโครงสร้าง	โดยใช้ผู้ทรงคุณวุิฒิ	6	รูป/คนี้	เล่็อกแบบ

เจัาะจัง	ระยะท้�	2	การวิิจััยเชิงคุณภาพื่	การสร้างแบบสัมีภาษณ์	เป็นี้การวิิจััยเชิงคุณภาพื่	โดยผู้ให้ข้อมูีล็ท้�

ใช้ในี้การสัมีภาษณ์	ค่อ	ผู้บริหารโรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	3	จัำานี้วินี้	10	

รูป/คนี้	เป็นี้การเล่็อกแบบเจัาะจัง	ท้�ม้ีผล็งานี้เด่นี้เป็นี้ประจัักษ์ด้านี้การบริหารสถุานี้ศึักษาขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้	

4.		สำรุปผลการวิิจััย่

ตารางที�	 1	 ผล็การวิิเคราะห์แนี้วิทางพัื่ฒนี้าการบริหารงานี้บุคคล็ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	 4	 ของผู้บริหาร

โรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	3

การบริหารงานำบุคัคัลตามหลักพรหมวิิหาร	4 ระดับปฏิิบัติ

S.D. แปลผล อันำดับที�

1. ด้านำการวาง่แผนำง่านำบุคคล้ตามีห้ลั้กพรห้มีวิห้าร 4 4.61 0.90 มีากท้�สุด 3

2. ด้านำการสู่รรห้าบุคคล้ตามีห้ลั้กพรห้มีวิห้าร 4 4.51 0.31 มีากท้�สุด 5

3. ด้านำการพัฒนำาบุคคล้ตามีห้ลั้กพรห้มีวิห้าร 4 4.59 0.35 มีากท้�สุด 4

4. ด้านำการรักษาบุคคล้ตามีพรห้มีวิห้าร 4 4.66 0.36 มีากท้�สุด 2

5. ด้านำการประเมิีนำผล้การปฏิิบัติง่านำบุคคล้ตามีห้ลั้กพรห้มี

วิห้าร 4

4.69 0.31 มีากท้�สุด 1

รวิม 4.61 0.446 มากที�สุำด

	 จัากตาราง	 ผล็การวิิเคราะห์แนี้วิทางพัื่ฒนี้าการบริหารงานี้บุคคล็ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	 4	 ของ 

ผู้บริหารโรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	 ภาคอ้สานี้เขต	 3	 โดยภาพื่รวิมีอยู่ในี้ระดับมีากท้�สุด	

แล็ะดา้นี้ท้�ม้ีการปฏิบัติในี้ระดบัมีากท้�สุดทุกด้านี้	โดยด้านี้ท้�ม้ีการปฏบัิติในี้ระดบัสูงสุดค่อ	ด้านี้การประเมีนิี้

ผล็การปฏิบัติงานี้บุคล็ากรตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	 4	 รองล็งมีาค่อ	 ด้านี้การรักษาบุคล็ากรตามีหลั็กพื่รหมี
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วิิหาร	4	แล็ะระดับน้ี้อยท้�สุด	 ค่อ	 ด้านี้การสรรหาบุคล็ากรตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	 เม่ี�อพิื่จัารณาเป็นี้ราย

ด้านี้ม้ีรายล็ะเอ้ยดดังน้ี้�

	 1.	 แนี้วิทางการบริหารงานี้บุคคล็ด้านี้การวิางแผนี้งานี้บุคคล็ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ของผู้บริหาร

โรงเร้ยนี้การกศุัล็ของวิดัในี้พื่ระพื่ทุธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	3	ค่าเฉล้็�ยโดยภาพื่รวิมี	พื่บวิา่	อยู่ในี้ระดบัมีาก

ท้�สุด	 แล็ะเม่ี�อพิื่จัารณาเป็นี้รายข้อท้�กลุ่็มีตัวิอย่างมี้ระดับควิามีคิดเห็นี้สูงสุด	 ค่อ	 ผู้บริหารแล็ะบุคล็ากร

ดำาเนิี้นี้งานี้ตามีการวิางแผนี้เป็นี้ขั�นี้ตอนี้แล็ะมี้ส่วินี้รับผิดชอบงานี้ช่วิยกันี้ด้วิยควิามีจัริงใจั	 รองล็งมีาค่อ	 

ผู้บริหารให้บุคล็ากรได้แสดงควิามีคิดเห็นี้ต่อการวิางแผนี้งานี้บุคล็ากรอย่างเท่าเท้ยมีกันี้	แล็ะน้ี้อยท้�สุดค่อ

ผู้บริหารม้ีการสำารวิจัควิามีต้องการเพ่ื่�อกำาหนี้ดแผนี้พัื่ฒนี้าบุคล็ากรอย่างชัดเจันี้เท่าเท้ยมีกันี้	

	 2.	 แนี้วิทางการบริหารงานี้บุคคล็ด้านี้การสรรหาบุคคล็ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	 4	 ของผู้บริหาร

โรงเร้ยนี้การกศุัล็ของวิดัในี้พื่ระพื่ทุธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	3	ค่าเฉล้็�ยโดยภาพื่รวิมี	พื่บวิา่	อยู่ในี้ระดบัมีาก

ท้�สุดแล็ะเม่ี�อพิื่จัารณาเป็นี้รายข้อท้�กลุ่็มีตัวิอยา่งม้ีระดับควิามีคิดเห็นี้สูงสุด	ค่อ	ผู้บริหารส่งเสริมีสนัี้บสนุี้นี้

ให้บุคล็ากรเสนี้อควิามีต้องการในี้การพัื่ฒนี้าตนี้เอง	 ด้วิยวิิธ้ิ์การอ่�นี้	 ๆ	 อย่างเท่าเท้ยมีกันี้	 รองล็งมีาค่อ	

บุคล็ากรเข้าปฏิบัติงานี้ทุกคนี้สามีารถุม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การทำาประโยชน์ี้ต่อองค์กร	แล็ะสังคมีด้วิยควิามีจัริงใจั	

แล็ะน้ี้อยท้�สุดค่อ	ผู้บริหารให้บุคล็ากรทุกคนี้ม้ีอิสระในี้การใช้ประสบการณ์เพ่ื่�อปฏิบัติงานี้ของตนี้อย่างสุด	

ควิามีสามีารถุ	

	 3.	 แนี้วิทางการบริหารงานี้บุคคล็ด้านี้การพัื่ฒนี้าบุคล็ากรตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ของผู้บริหาร

โรงเร้ยนี้การกศุัล็ของวิดัในี้พื่ระพื่ทุธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	3	ค่าเฉล้็�ยโดยภาพื่รวิมี	พื่บวิา่	อยู่ในี้ระดบัมีาก

ท้�สุด	แล็ะเม่ี�อพิื่จัารณาเป็นี้รายข้อท้�กลุ่็มีตัวิอย่างม้ีระดับควิามีคิดเห็นี้สูงสุด	ค่อ	ม้ีการสนัี้บสนุี้นี้ผู้ใต้บังคับ

บัญชาในี้เร่�องการศึักษาต่อแล็ะการอบรมี	เพ่ื่�อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาม้ีโอกาสได้พัื่ฒนี้าก้าวิหน้ี้าในี้หน้ี้าท้�การ

งานี้รองล็งมีาค่อ	 มีอบหมีายงานี้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ปฏิบัติงานี้ตามีควิามีรู้	 ควิามีสามีารถุท้�เหมีาะสมี	

เป็นี้ไปตามีระเบ้ยบของทางราชการ	 แล็ะน้ี้อยท้�สุดค่อ	 ผู้บริหารได้จััดสรรงบประมีาณสนัี้บสนุี้นี้เป็นี้ค่าใช้

จ่ัายในี้การพัื่ฒนี้ายกระดับ	ด้านี้วุิฒิการศึักษาแก่บุคล็ากรให้สูงขึ�นี้

	 4.	 แนี้วิทางการบริหารงานี้บุคคล็ด้านี้การรักษาบุคล็ากรตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	 4	 ของผู้บริหาร

โรงเร้ยนี้การกศุัล็ของวิดัในี้พื่ระพื่ทุธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	3	ค่าเฉล้็�ยโดยภาพื่รวิมี	พื่บวิา่	อยู่ในี้ระดบัมีาก

ท้�สุด	แล็ะเม่ี�อพิื่จัารณาเป็นี้รายข้อท้�กลุ่็มีตัวิอย่างม้ีระดับควิามีคิดเห็นี้สูงสุด	ค่อ	ผู้บริหารดึงเอาบุคล็ากรท้�

ด้	ม้ีศัักยภาพื่	มีาพัื่ฒนี้าต่อยอดแก่บุคล็ากรท้�ม้ีแล้็วิอย่าง	สมีำ�าเสมีอแล็ะด้วิยควิามีหวัิงด้	รองล็งมีาค่อ	ม้ีผู้

บริหารยึดควิามีเป็นี้ธิ์รรมีในี้การแก้ไขการปฏิบัติงานี้ของบุคล็ากรอยา่งสร้างสรรค์	แล็ะน้ี้อยท้�สุดค่อผู้บริหาร

ให้การสนัี้บสนุี้นี้ผู้ใต้บังคับบัญชา	ปรับปรุงแล็ะพัื่ฒนี้าตนี้เองให้ม้ีควิามีก้าวิหน้ี้าในี้วิิชาช้พื่อย่างต่อเน่ี้�อง	

	 5.	 แนี้วิทางการบริหารงานี้บุคคล็ด้านี้การประเมิีนี้ผล็การปฏิบัติงานี้บุคล็ากรตามีหลั็กพื่รหมี

วิิหาร	4	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	3	ค่าเฉล้็�ยโดยภาพื่รวิมี	
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พื่บว่ิา	 อยู่ในี้ระดับมีากท้�สุด	 แล็ะเม่ี�อพิื่จัารณาเป็นี้รายข้อท้�กลุ่็มีตัวิอย่างม้ีระดับควิามีคิดเห็นี้สูงสุด	 ค่อผู้

บริหารแจ้ังผล็การประเมิีนี้บุคล็ากรให้บุคล็ากรทราบทุกครั�ง	รองล็งมีาค่อ	ผู้บริหารแจ้ังเกณฑ์์การประเมิีนี้

ผล็การปฏิบัติงานี้ให้บุคล็ากรทราบล่็วิงหน้ี้า	 แล็ะม้ีควิามีเป็นี้ธิ์รรมี,ผู้บริหารเก็บรวิบรวิมีผล็การประเมิีนี้

การปฏิบัติงานี้ของบุคล็ากรไว้ิอย่างเป็นี้ระบบ	แล็ะน้ี้อยท้�สุด	ค่อ	ผู้บริหารให้คำาแนี้ะนี้ำาแล็ะรับฟัังควิามีคิด

เห็นี้ของเพ่ื่�อนี้ผู้ร่วิมีงานี้ด้วิยควิามีจัริงใจั

5.		อภิปราย่ผลการวิิจััย่
	 จัากผล็การวิิจััยม้ีประเด็นี้ท้�ควิรนี้ำามีาอภิปราย	ดังน้ี้�

	 1.		 แนี้วิทางพัื่ฒนี้าการบริหารงานี้บุคคล็ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้การกุศัล็

ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	3	พื่บว่ิา	อยู่ในี้ระดับมีากท้�สุด	แล็ะด้านี้ท้�ม้ีการปฏิบัติในี้ระดับ

มีากท้�สดุทุกด้านี้	โดยด้านี้ท้�มีก้ารปฏิบัตใินี้ระดับสูงสุดค่อ	ด้านี้การประเมิีนี้ผล็การปฏิบติังานี้บุคล็ากรตามี

หลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	รองล็งมีาค่อ	ด้านี้การรักษาบุคล็ากรตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	แล็ะระดับน้ี้อยท้�สุด	ค่อ	

ด้านี้การสรรหาบุคล็ากรตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	 4	 ผล็การศึักษาดังกล่็าวิสะท้อนี้ถึุงการให้ควิามีสำาคัญแล็ะ

การทำางานี้อย่างเต็มีท้�ในี้ด้านี้การบริหารงานี้บุคคล็ในี้องค์กรโดยแนี้วิทางในี้การพัื่ฒนี้าอาจัประกอบด้วิย	

การเสริมีสร้างกระบวินี้การการประเมิีนี้ผล็ท้�ม้ีรูปแบบอย่างชัดเจันี้	ควิรให้ควิามีสำาคัญแล็ะใช้เวิล็าทำาควิามี

เข้าใจัแล็ะพัื่ฒนี้ากระบวินี้การการประเมิีนี้ผล็เพ่ื่�อให้ม้ีควิามีถูุกต้องแล็ะเป็นี้ประโยชน์ี้สูงสุดต่อการพัื่ฒนี้า

บุคล็ากรแล็ะองค์กรในี้ระยะยาวิ	 การปรับปรุงกระบวินี้การการรักษาบุคล็ากร	 ควิรพัื่ฒนี้านี้โยบายแล็ะ

กล็ไกในี้การรักษาพื่นัี้กงานี้ท้�ม้ีประสิทธิิ์ภาพื่แล็ะทำาให้พื่นัี้กงานี้รู้สึกพึื่งพื่อใจัในี้การทำางานี้ในี้องค์กร	แล็ะ

การปรับปรุงกระบวินี้การการสรรหาบุคล็ากร:	ถึุงแม้ีด้านี้น้ี้�จัะเป็นี้ด้านี้ท้�ม้ีการปฏิบัติในี้ระดับน้ี้อยท้�สุด	แต่

ก็ม้ีควิามีสำาคัญอย่างมีากในี้การเล่็อกคัดเล่็อกแล็ะจััดหาบุคล็ากรท้�ม้ีควิามีสามีารถุแล็ะคุณภาพื่ให้เหมีาะ

สมีกับองค์กร	ควิรพัื่ฒนี้าวิิธ้ิ์การสรรหาบุคล็ากรท้�ม้ีประสิทธิิ์ภาพื่แล็ะปฏิบัติตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	อย่าง

ม้ีเสถุ้ยรภาพื่แล็ะเช่�อถุ่อได้	 สอดคล้็องกับอำานี้วิย	 มีะโนี้มัีย	 (2564)	 ได้ทำางานี้วิิจััยเร่�อง	 การบริหารงานี้

บุคล็ากรตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ในี้สถุานี้ศึักษาขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษามัีธิ์ยมีศึักษา

ขอนี้แก่นี้	พื่บว่ิา	1)	การบริหารงานี้บุคคล็ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ในี้สถุานี้ศึักษาขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้	สังกัดสำานัี้กงานี้

เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษามัีธิ์ยมีศึักษาขอนี้แก่นี้	ในี้ภาพื่รวิมีอยูใ่นี้ระดับมีาก	เม่ี�อพิื่จัารณาเป็นี้รายด้านี้เร้ยงล็ำาดับ

คะแนี้นี้เฉล้็�ยจัากมีากไปหานี้้อย	 ได้แก่	 ด้านี้การจััดบุคล็ากรเข้าปฏิบัติงานี้	 ด้านี้การวิางแผนี้กำาลั็งบุคคล็	

ด้านี้การพัื่ฒนี้าบุคล็ากร	 ด้านี้การประเมิีนี้ผล็การปฏิบัติงานี้แล็ะด้านี้การบำารุงรักษาบุคล็ากร	 ตามีล็ำาดับ	

2)	การบริหารงานี้บุคคล็ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ในี้สถุานี้ศึักษาขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้	สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การ

ศึักษามัีธิ์ยมีศึักษาขอนี้แก่นี้ท้�ม้ีตำาแหน่ี้ง	 ขนี้าดสถุานี้ศึักษา	 แล็ะประสบกาณ์การทำางานี้พื่บว่ิา	 โดยภาพื่

รวิมีแตกต่างกันี้อยา่งม้ีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดับ	.05	แล็ะ	3)	แนี้วิทางการบริหารงานี้บุคคล็ตามีหลั็กพื่รหมี
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วิิหาร	4	ในี้สถุานี้ศึักษาขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้	สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษามัีธิ์ยมีศึักษาขอนี้แก่นี้	ได้แก่	ผู้บริหาร

ควิรเผยแพื่ร่ผล็การปฏิบัติงานี้ท้�เก้�ยวิข้องของบุคล็ากรให้ปฏิบัติอยา่งทั�วิถึุง	เปิดโอกาสให้ทุกคนี้ม้ีส่วินี้ร่วิมี

ในี้การวิางแผนี้งานี้บริหารบุคล็ากร	 วิางแผนี้บุคล็ากรด้วิยควิามีเป็นี้ธิ์รรมีแล็ะปฏิบัติตัวิเป็นี้ตัวิอย่างท้�ด้	

แล็ะยังสอดคล้็องกับพื่ระอดิศัักดิ�	 สารโท	 (เต่อนี้สันี้เท้ยะ)	 (2556)	 กล่็าวิว่ิา	 จัากแนี้วิทางการบริหารงานี้

ตามีหลั็กธิ์รรมีพื่รหมีวิิหาร	4	ประการ	ได้แก่	ด้านี้เมีตตา	ด้านี้กรุณา	ด้านี้มุีทิตา	แล็ะด้านี้อุเบกขา	นัี้�นี้	หาก	

จัะนี้ำามีาปรับใช้ในี้บริบทของโรงเร้ยนี้เทศับาล็นี้ครนี้ครสวิรรค์	ซึึ่�งถุ่อเป็นี้สิ�งท้�ม้ีควิามีสำาคัญเป็นี้อย่าง	มีาก

โดยการนี้ำามีาประยุกต์ใช้เพ่ื่�อเพิื่�มี	 102	 ประสิทธิิ์ภาพื่ในี้การบริหารงานี้ของผู้อำานี้วิยการ	 สถุานี้ศึักษาในี้

โรงเร้ยนี้สังกัดเทศับาล็นี้ครนี้ครสวิรรค์ทั�งน้ี้�เน่ี้�องจัากผู้อำานี้วิยการแล็ะพื่นัี้กงานี้ครู	เทศับาล็ทุกคนี้ท้�อยู่ในี้

องค์การล้็วินี้ม้ีควิามีแตกต่างกันี้ทั�งด้านี้คุณวุิฒิแล็ะวัิยวุิฒิรวิมีไปถึุงประสบการณ์	ในี้การทำางานี้ท้�แตกต่าง

กันี้	 แต่สิ�งหนึี้�งท้�ผู้อำานี้วิยการแล็ะพื่นัี้กงานี้ครูเทศับาล็ทุกคนี้ต่างคาดหวัิงไว้ิก็	 ค่อแนี้วิทางการบริหารงานี้

ในี้องคก์ารท้�ด้	ม้ีคุณภาพื่	ม้ีควิามีเหมีาะสมีถุกูต้อง	แล็ะชดัเจันี้โดยมี	้หลั็กการบรหิารรว่ิมีกนัี้อยา่งยติุธิ์รรมี	

แล็ะม้ีจัริยธิ์รรมีซึ่ึ�งสิ�งน้ี้�มิีอาจัเกิดขึ�นี้ได้หากผู้อำานี้วิยการ	 สถุานี้ศัึกษาขาดการนี้ำาหลั็กธิ์รรมีพื่รหมีวิิหาร	 4	

มีาใช้เป็นี้แนี้วิทางในี้การบรหิารงานี้สถุานี้ศึักษาอยา่ง	แท้จัริงเม่ี�อพื่นัี้กงานี้ครูเทศับาล็เกิดควิามีรู้	แล็ะเข้าใจั

ในี้การบริหารงานี้ของผู้อำานี้วิยการสถุานี้ศึักษา	 แล็ะบริบทต่างๆ	 ก็จัะม้ีควิามีเข้าใจัท้�ด้อันี้ก่อให้เกิดการ

บริหารงานี้แล็ะทำางานี้ร่วิมีกันี้อย่างม้ี	ประสิทธิิ์ภาพื่แล็ะประสิทธิิ์ผล็เพิื่�มีมีากยิ�งขึ�นี้	 ผู้บริหารควิรให้ควิามี

รักควิามีปรารถุนี้าด้ต่อผู้ร่วิมีงานี้	 อย่างแท้จัริงอุทิศัตนี้ให้กับสถุานี้ศึักษาให้มีาก,	 ด้านี้กรุณาผู้บริหารควิร

ช่วิยเหล่็อแนี้ะนี้ำาเม่ี�อเพ่ื่�อนี้	 ร่วิมีงานี้ม้ีทุกข์อย่างเต็มีใจัแล็ะเต็มีควิามีสามีารถุท้�จัะช่วิยได้,	 ด้านี้มุีทิตาผู้

บริหารควิรสนัี้บสนุี้นี้แล็ะ	ส่งเสริมีขวัิญกำาลั็งใจั	แล็ะแสดงควิามียินี้ด้อย่างจัริงใจัอาจัจัะกระทำาด้วิยคำาพูื่ด

หร่อช่�นี้ชมีด้วิยวิิธ้ิ์อ่�นี้ๆ	 ตามีควิามีเหมีาะสมีแล็ะตามีโอกาสอันี้ควิร,	 ด้านี้อุเบกขาผู้บริหารควิรให้ควิามี

ยุติธิ์รรมีในี้การ	บริหารงานี้ทุกด้านี้	เน้ี้นี้ยำ�าควิามีซ่ึ่�อสัตย์สุจัริตตรวิจัสอบได้รวิมีถึุงปฏิบัติหน้ี้าท้�

	 2.		 การวิิจััยเชิงคุณภาพื่ท้�ได้จัากผู้ให้ข้อมูีล็สำาคัญเพ่ื่�อเป็นี้แนี้วิทางพัื่ฒนี้าการบริหารงานี้บุคคล็

ตามีหล็กัพื่รหมีวิิหาร	4	ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้การกศุัล็ของวิดัในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	3	ในี้แต่ล็ะ

ด้านี้พื่บว่ิา	 1)	 ด้านี้เมีตตา	 ผู้บริหารควิรสร้างโอกาสให้กับบุคล็ากรในี้การเร้ยนี้รู้แล็ะพัื่ฒนี้าทักษะทาง

วิิชาการโดยต่อเน่ี้�อง	 เช่นี้	 การจััดโปรแกรมีฝึ่กอบรมีแล็ะพัื่ฒนี้าทักษะ	 แล็ะสนัี้บสนุี้นี้ให้บุคล็ากรเข้าร่วิมี

กิจักรรมีการศึักษาต่อ	 แล็ะการฝึ่กอบรมีเพ่ื่�อเพิื่�มีพูื่นี้ควิามีรู้แล็ะทักษะทางวิิชาการเพ่ื่�อพัื่ฒนี้าตนี้เองแล็ะ

องค์กร	2)	ด้านี้กรุณา	ผู้บริหารควิรสร้างวัิฒนี้ธิ์รรมีองค์กรท้�เน้ี้นี้ควิามีเอ่�ออำานี้วิยแล็ะการช่วิยเหล่็อซึึ่�งกันี้

แล็ะกันี้	สร้างบรรยากาศัท้�เชิดชูควิามีกรุณาแล็ะการให้ควิามีเคารพื่ต่อผู้อ่�นี้	เช่นี้	การสร้างบรรยากาศัท้�ส่ง

เสริมีการทำางานี้ท้มี	แล็ะส่งเสริมีควิามีเข้าใจัแล็ะสัมีพัื่นี้ธ์ิ์ท้�ด้ระหว่ิางบุคล็ากรภายในี้องค์กร:	การสร้างควิามี

เข้าใจัแล็ะควิามีร่วิมีม่ีอระหว่ิางสมีาชิกในี้องค์กร	เพ่ื่�อสร้างสภาพื่แวิดล้็อมีท้�เช่�อมัี�นี้แล็ะสร้างสรรค์	3)	ด้านี้

มุีทิตา	ผู้บริหารควิรสรา้งบรรยากาศัองคก์รท้�เน้ี้นี้ค่านิี้ยมีทางศ้ัล็ธิ์รรมีแล็ะควิามีเทา่เท้ยมีกันี้	ส่งเสริมีควิามี
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เคารพื่ต่อจัรรยาบรรณแล็ะควิามีซ่ึ่�อสัตย์ในี้การทำางานี้	ส่งเสริมีแล็ะสนัี้บสนุี้นี้พื่ฤติกรรมีท้�เป็นี้ศ้ัล็ธิ์รรมีแล็ะ

ซ่ึ่�อสัตยใ์นี้การปฏบัิติงานี้	4)	ด้านี้อุเบกขา	ผู้บริหารควิรสรา้งบรรยากาศัท้�สนัี้บสนุี้นี้ใหบุ้คล็ากรมีค้วิามีเช่�อ

มัี�นี้แล็ะควิามีรับผิดชอบในี้การปฏิบัติงานี้	 ส่งเสริมีการทำางานี้ร่วิมีกันี้แล็ะการสร้างควิามีไว้ิวิางใจัระหว่ิาง

ระหว่ิางสมีาชิกในี้ท้มี	แล็ะสนัี้บสนุี้นี้ให้ม้ีการประเมิีนี้แล็ะติดตามีผล็งานี้อย่างเป็นี้ระบบ	

	 ดังนัี้�นี้	การบริหารงานี้บุคคล็ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ในี้โรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวัิดในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	

ภาคอ้สานี้เขต	3	 ได้ม้ีผล็การดำาเนิี้นี้งานี้ท้�ม้ีประสิทธิิ์ภาพื่แล็ะครอบคลุ็มีอย่างครบถุ้วินี้ในี้ทุกด้านี้	 ซึึ่�งเป็นี้

แนี้วิทางท้�ด้ในี้การพื่ฒันี้าองคก์รต่อไป	สอดคล็อ้งกับอำานี้วิย	มีะโนี้มียั	(2565)	ได้ทำางานี้วิิจััยเร่�องการบรหิาร

งานี้บุคล็ากรตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	 4	 ในี้สถุานี้ศึักษาขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษา

มัีธิ์ยมีศึักษาขอนี้แก่นี้	พื่บว่ิา	1)	การบริหารงานี้บุคคล็ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	 ในี้สถุานี้ศึักษาขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้	

สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษามัีธิ์ยมีศึักษาขอนี้แก่นี้	ในี้ภาพื่รวิมีอยูใ่นี้ระดับมีาก	เม่ี�อพิื่จัารณาเป็นี้ราย

ด้านี้เร้ยงล็ำาดับคะแนี้นี้เฉล้็�ยจัากมีากไปหาน้ี้อย	ได้แก่	ด้านี้การจััดบุคล็ากรเข้าปฏิบัติงานี้	ด้านี้การวิางแผนี้กำ

าลั็งบุคคล็	 ด้านี้การพัื่ฒนี้าบุคล็ากร	 ด้านี้การประเมิีนี้ผล็การปฏิบัติงานี้แล็ะด้านี้การบำารุงรักษาบุคล็ากร	

ตามีล็ำาดับ	2)	การบริหารงานี้บุคคล็ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ในี้สถุานี้ศึักษาขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้	สังกัดสำานัี้กงานี้เขต

พ่ื่�นี้ท้�การศึักษามัีธิ์ยมีศึักษาขอนี้แก่นี้ท้�ม้ีตำาแหน่ี้ง	ขนี้าดสถุานี้ศึักษา	แล็ะประสบกาณ์การทำางานี้พื่บว่ิา	โดย

ภาพื่รวิมีแตกต่างกันี้อยา่งม้ีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดับ	.05	แล็ะ	3)	แนี้วิทางการบริหารงานี้บุคคล็ตามีหลั็ก

พื่รหมีวิิหาร	4	ในี้สถุานี้ศึักษาขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้	สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษามัีธิ์ยมีศึักษาขอนี้แก่นี้	ได้แก่	

ผู้บริหารควิรเผยแพื่ร่ผล็การปฏิบัติงานี้ท้�เก้�ยวิข้องของบุคล็ากรให้ปฏิบัติอย่างทั�วิถึุง	เปิดโอกาสให้ทุกคนี้ม้ี

ส่วินี้ร่วิมีในี้การวิางแผนี้งานี้บริหารบุคล็ากร	วิางแผนี้บุคล็ากรด้วิยควิามีเป็นี้ธิ์รรมีแล็ะปฏิบัติตัวิเป็นี้ตัวิอยา่ง

ท้�ด้	 นี้อกจัากน้ี้�ยังสอดคล้็องกับพื่ระอดิศัักดิ�	 สารโท	 (เต่อนี้สันี้เท้ยะ)	 (2556)	 กล่็าวิว่ิา	 จัากแนี้วิทางการ

บริหารงานี้ตามี	 หลั็กธิ์รรมีพื่รหมีวิิหาร	 4	 ประการ	 ได้แก่	 ด้านี้เมีตตา	 ด้านี้กรุณา	 ด้านี้มุีทิตา	 แล็ะด้านี้

อุเบกขา	 นัี้�นี้	 หากจัะนี้ำามีาปรับใช้ในี้บริบทของโรงเร้ยนี้เทศับาล็นี้ครนี้ครสวิรรค์	 ซึึ่�งถุ่อเป็นี้สิ�งท้�ม้ีควิามี

สำาคัญเป็นี้อย่างมีากโดยการนี้ำามีาประยุกต์ใช้เพ่ื่�อเพิื่�มีประสิทธิิ์ภาพื่ในี้การบริหารงานี้ของผู้อำานี้วิยการ	

สถุานี้ศึักษาในี้โรงเร้ยนี้สังกัดเทศับาล็นี้ครนี้ครสวิรรค์ทั�งน้ี้�เน่ี้�องจัากผู้อำานี้วิยการแล็ะพื่นัี้กงานี้ครู	เทศับาล็

ทุกคนี้ท้�อยู่ในี้องค์การล้็วินี้ม้ีควิามีแตกต่างกันี้ทั�งด้านี้คุณวุิฒิแล็ะวัิยวุิฒิรวิมีไปถึุงประสบการณ์	 ในี้การ

ทำางานี้ท้�แตกต่างกันี้	แต่สิ�งหนึี้�งท้�ผู้อำานี้วิยการแล็ะพื่นี้กังานี้ครเูทศับาล็ทกุคนี้ต่างคาดหวิงัไว้ิก็	ค่อแนี้วิทาง

การบริหารงานี้ในี้องค์การท้�ด้	ม้ีคุณภาพื่	ม้ีควิามีเหมีาะสมีถูุกต้อง	แล็ะชัดเจันี้โดยม้ี	หลั็กการบริหารร่วิมี

กันี้อย่างยุติธิ์รรมี	แล็ะม้ีจัริยธิ์รรมี	ผู้อำานี้วิยการสถุานี้ศึักษาขาดการนี้ำาหลั็กธิ์รรมีพื่รหมีวิิหาร	4	มีาใช้เป็นี้

แนี้วิทางในี้การบริหารงานี้สถุานี้ศึักษาอย่าง	แท้จัริงเม่ี�อพื่นัี้กงานี้ครูเทศับาล็เกิดควิามีรู้	แล็ะเข้าใจัในี้การ

บริหารงานี้ของผู้อำานี้วิยการสถุานี้ศึักษา	 แล็ะบริบทต่างๆ	 ก็จัะม้ีควิามีเข้าใจัท้�ด้อันี้ก่อให้เกิดการบริหาร

งานี้แล็ะทำางานี้ร่วิมีกันี้อย่างม้ีประสิทธิิ์ภาพื่แล็ะประสิทธิิ์ผล็เพิื่�มีมีากยิ�งขึ�นี้	ผู้บริหารควิรให้ควิามีรักควิามี
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ปรารถุนี้าด้ต่อผู้ร่วิมีงานี้	อย่างแท้จัริงอุทิศัตนี้ให้กับสถุานี้ศึักษาให้มีาก,ด้านี้กรุณาผู้บริหารควิรช่วิยเหล่็อ

แนี้ะนี้ำาเม่ี�อเพ่ื่�อนี้	 ร่วิมีงานี้ม้ีทุกข์อย่างเต็มีใจัแล็ะเต็มีควิามีสามีารถุท้�จัะช่วิยได้,	 ด้านี้มุีทิตาผู้บริหารควิร

สนัี้บสนุี้นี้แล็ะส่งเสริมีขวัิญกำาลั็งใจั	 แล็ะแสดงควิามียินี้ด้อย่างจัริงใจัอาจัจัะกระทำาด้วิยคำาพูื่ดหร่อช่�นี้ชมี

ด้วิยวิิธ้ิ์อ่�นี้ๆ	ตามีควิามีเหมีาะสมีแล็ะตามีโอกาสอนัี้ควิร,	ด้านี้อุเบกขาผู้บริหารควิรใหค้วิามียติุธิ์รรมีในี้การ	

บริหารงานี้ทุกด้านี้	 เน้ี้นี้ยำ�าควิามีซึ่่�อสัตย์สุจัริตตรวิจัสอบได้รวิมีถุึงปฏิบัติหน้ี้าท้�รวิมีถุึงสอดคล็้องกับสุพื่ล็	

เคร่อมีะโนี้รมีย์	 (2562)	 การใช้หลั็กธิ์รรมีในี้การบริหารสถุานี้ศึักษาสังกัดเทศับาล็นี้คร	 เช้ยงใหม่ี	 ผล็การ

วิิจััยพื่บว่ิา	ควิามีคดิเห็นี้ของพื่นี้กังานี้ครูเทศับาล็เก้�ยวิกับการใช้หลั็กธิ์รรมีพื่รหมีวิิหาร	4	ในี้การบริหารงานี้

ของผู้บริหารสถุานี้ศึักษา	 ในี้สังกัดเทศับาล็นี้ครเช้ยงใหม่ีนัี้�นี้	 ผู้บริหารสถุานี้ศึักษา	 ได้นี้ำาหลั็กธิ์รรมีพื่รหมี

วิิหาร	 4	 ได้แก่	 เมีตตา	 กรุณา	 แล็ะมีุทิตาไปปฏิบัติในี้การบริหารงานี้ในี้	 สถุานี้ศัึกษาอยู่ในี้เกณฑ์์ท้�สูง	 

ในี้ขณะท้�อุเบกขานัี้�นี้ถูุกนี้ำาไปปฏิบัติในี้การบริหารงานี้ในี้สถุานี้ศึักษาเป็นี้	 ส่วินี้น้ี้อยแล็ะการเปร้ยบเท้ยบ

ควิามีคิดเห็นี้ของพื่นัี้กงานี้ครูเทศับาล็อยู่ในี้โรงเร้ยนี้ขนี้าดต่างกันี้	เก้�ยวิกับการใช้หลั็กธิ์รรมีพื่รหมีวิิหาร	4	

ของผู้บริหารสถุานี้ศึักษาพื่บว่ิา	ควิามีคิดเห็นี้ของพื่นัี้กงานี้ครู	 เทศับาล็ท้�อยู่ในี้โรงเร้ยนี้เทศับาล็ขนี้าดเล็็ก

กับโรงเร้ยนี้เทศับาล็ขนี้าดกล็าง	ม้ีควิามีคิดเห็นี้ไม่ีแตกต่างกันี้	

6.		ข้อเสำนำอแนำะ
	 1.		 ข้อเสนี้อแนี้ะด้านี้นี้โยบาย

	 	 1.1	 ควิรกำาหนี้ดนี้โยบายให้วัิฒนี้ธิ์รรมีขององค์กรเน้ี้นี้ไปท้�คุณธิ์รรมีแล็ะจัริยธิ์รรมี	โดยเร้ยก

ร้องให้ผู้บริหารแล็ะบุคล็ากรทุกคนี้ปฏิบัติตามีค่านิี้ยมี

	 	 1.2		ควิรสนัี้บสนุี้นี้แล็ะส่งเสริมีการพัื่ฒนี้าบุคล็ากรมุ่ีงเน้ี้นี้การฝึ่กอบรมีเพ่ื่�อส่งเสริมีทักษะแล็ะ

ควิามีรู้ท้�เก้�ยวิข้องกับหลั็กพื่รหมีวิิหาร	 4	 แล็ะสนัี้บสนุี้นี้ให้ผู้บริหารแล็ะบุคล็ากรม้ีบทบาทในี้การส่งเสริมี

แล็ะสนัี้บสนุี้นี้การปฏิบัติตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	อย่างเต็มีท้�

	 	 1.3		ควิรกำาหนี้ดนี้โยบายในี้การสร้างช่องทางส่�อสารท้�เปิดเผยแล็ะโปร่งใสเก้�ยวิกับนี้โยบาย

แล็ะแนี้วิทางการบริหารงานี้บุคคล็ตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	 4	 แล็ะสร้างกล็ไกในี้การรับฟัังควิามีคิดเห็นี้แล็ะ

ข้อเสนี้อแนี้ะจัากบุคล็ากรเพ่ื่�อปรับปรุงนี้โยบายแล็ะแนี้วิทางต่างๆ	

	 	 1.4		ม้ีการกำาหนี้ดนี้โยบายในี้การจััดการประเมีนิี้ระบบบรหิารงานี้บคุคล็ตามีหล็กัพื่รหมีวิิหาร	

4	 เพ่ื่�อตรวิจัสอบควิามีสอดคล้็องแล็ะประสิทธิิ์ภาพื่ของการปฏิบัติตามีนี้โยบาย	 แล็ะใช้ข้อมูีล็จัากการ

ประเมิีนี้เพ่ื่�อปรับปรุงแล็ะปรับเปล้็�ยนี้นี้โยบาย

	 	 1.5		กำาหนี้ดนี้โยบายในี้การสรา้งระบบการสง่เสริมีแล็ะสนัี้บสนุี้นี้ในี้การปฏบัิติตามีหลั็กพื่รหมี

วิิหาร	 4	 โดยให้การรางวัิล็แล็ะช่วิงเวิล็าท้�เหมีาะสมีสำาหรับการปฏิบัติตามีท้�ด้	 แล็ะสร้างเคร่อข่ายบุคคล็า

กรท้�เช่�อถุ่อได้ท้�สนัี้บสนุี้นี้
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	 2.		 ข้อเสนี้อแนี้ะเชิงปฏิบัติการ

	 	 2.1		เปิดโอกาสให้พื่นัี้กงานี้เร้ยนี้รู้แล็ะพัื่ฒนี้าแล็ะส่งเสริมีให้บุคล็ากรม้ีโอกาสในี้การเข้าร่วิมี

การศึักษาต่อแล็ะการอบรมีเพ่ื่�อเพิื่�มีพูื่นี้ควิามีรู้แล็ะทักษะทางวิิชาการตามีควิามีสามีารถุของแต่ล็ะบุคคล็

	 	 2.2		สร้างกล็ไกในี้การส่งเสริมีการทำางานี้ร่วิมีกันี้	สร้างควิามีไว้ิวิางใจัระหว่ิางบุคคล็ากร	โดย

เน้ี้นี้การสร้างท้มีงานี้ท้�ม้ีควิามีเข้าใจั

	 	 2.3		สร้างบรรยากาศัองค์กรท้�เชิดชูคุณค่าแล็ะการให้ควิามีเคารพื่ต่อผู้อ่�นี้	 โดยเน้ี้นี้ไปท้�การ

สร้างสภาพื่แวิดล้็อมีท้�สร้างเสริมีควิามีเข้าใจัแล็ะควิามีรู้สึกอยู่ร่วิมีกันี้ในี้องค์กร

	 	 2.4		สนัี้บสนุี้นี้ควิามีเช่�อมัี�นี้แล็ะควิามีรับผิดชอบโดยสร้างบรรยากาศัท้�สนัี้บสนุี้นี้ให้บุคล็ากร

ม้ีควิามีเช่�อมัี�นี้แล็ะควิามีรับผิดชอบในี้การปฏิบัติงานี้	รับผิดชอบต่อผล็งานี้ของตนี้เอง

	 	 2.5		ม้ีการจััดการประเมีินี้แล็ะติดตามีผล็งานี้ของพื่นี้ักงานี้อย่างเป็นี้ระบบ	 เพ่ื่�อให้สามีารถุ

ตรวิจัสอบควิามีสอดคล้็องแล็ะประสิทธิิ์ภาพื่ของการปฏิบัติตามีนี้โยบายแล็ะหลั็กพื่รหมีวิิหาร	 4	 แล็ะใช้

ข้อมูีล็จัากการประเมิีนี้เพ่ื่�อปรับปรุง	แล็ะปรับเปล้็�ยนี้นี้โยบายแล็ะแนี้วิทางต่างๆ	ให้เข้ากับสถุานี้การณ์	แล็ะ

ควิามีต้องการใหม่ีขององค์กร

	 3.		 ข้อเสนี้อแนี้ะสำาหรับการวิิจััยครั�งต่อไป

	 	 3.1		ควิรศึักษาเพิื่�มีเติมีเก้�ยวิกับผล็กระทบของนี้โยบายการบรหิารงานี้บุคคล็ตามีหลั็กพื่รหมี

วิิหาร	4	ต่อประสิทธิิ์ภาพื่ขององค์กรเพ่ื่�อช่วิยให้เห็นี้ภาพื่รวิมีแล็ะเข้าใจัถึุงควิามีสำาคัญของการใช้แนี้วิทาง

การบริหารบุคคล็ท้�เหมีาะสมี	ม้ีประสิทธิิ์ภาพื่ในี้องค์กรต่างๆ

	 	 3.2		ควิรการศึักษาเก้�ยวิกับผล็ของการปฏิบัติตามีหลั็กพื่รหมีวิิหาร	4	ต่อผล็การทำางานี้แล็ะ

ควิามีพึื่งพื่อใจัของบุคล็ากรในี้ด้านี้ต่างๆ	เช่นี้	ผล็การปฏิบัติงานี้	ควิามีพึื่งพื่อใจัในี้งานี้	แล็ะสุขภาพื่จิัตของ

บุคล็ากร	เป็นี้ต้นี้

	 	 3.3		ควิรศึักษาเก้�ยวิกับการนี้ำาเสนี้อแล็ะการส่งเสริมีนี้โยบายแล็ะแนี้วิทางการบริหารงานี้

บุคคล็เพ่ื่�อช่วิยให้เข้าใจัถึุงวิิธ้ิ์การสร้าง	แล็ะสนัี้บสนุี้นี้การปฏิบัติตามีนี้โยบาย

7.		องค์ัคัวิามร้้ที�ได้รับ	
	 การบริหารงานี้บุคคล็ตามีหล็ักพื่รหมีวิิหาร	 4	 ของผู้บริหารโรงเร้ยนี้การกุศัล็ของวิัดในี้พื่ระพืุ่ทธิ์

ศัาสนี้า	ภาคอ้สานี้เขต	3	ได้แนี้วิคิดดังแผนี้ภูมิี	
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั�งน้ี้�	ม้ีวัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อ	1)	ศึักษาสภาพื่การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ของ

ผู้บริหารมีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	2)	เปร้ยบเท้ยบการบริหารควิามี

เส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหารมีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	3)	

ศึักษาแนี้วิทางพัื่ฒนี้าส่งเสริมีการบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	 4	 ของผู้บริหารมีหาวิิทยาลั็ยมีหา

จุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	 วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	 การวิิจััยเป็นี้แบบวิิธ้ิ์วิิทยาแบบผสมีระหว่ิางการวิิจััยเชิง

ปริมีาณ	 แล็ะเชิงคุณภาพื่	 เคร่�องม่ีอท้�ใช้ในี้การวิิจััยประกอบด้วิย	 แบบสอบถุามี	 แบบสัมีภาษณ์	 แบบกึ�ง

โครงสร้างกลุ่็มีตัวิอย่างได้แก่	 ผู้บริหาร	 คณาจัารย์	 แล็ะเจ้ัาหน้ี้าท้�ในี้มีหาวิิทยาล็ัยมีหาจัุฬาล็งกรณราช

วิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	ปีการศึักษา	2566	จัำานี้วินี้	133	รูป/คนี้	แล็ะกลุ่็มีเป้าหมีาย	(ผู้ให้ข้อมูีล็สำาคัญ)	

(Key	Informant)	ได้แก่	ผู้บริหาร	คณาจัารย์	แล็ะเจ้ัาหน้ี้าท้�	ในี้มีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	

วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	รวิมีทั�งสิ�นี้	จัำานี้วินี้	12	รูป/คนี้โดยการเล่็อกแบบเจัาะจัง	

	 ผลการวิิจััย่พบว่ิา	

	 1.		 การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	 4	 ของผู้บริหารมีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราช

วิิทยาลั็ย	 วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	 โดยภาพื่รวิมีม้ีค่าเฉล้็�ยการปฏิบัติอยู่ในี้ระดับมีากท้�สุด	แล็ะเม่ี�อจัำาแนี้กเป็นี้

รายด้านี้	พื่บว่ิา	ด้านี้ท้�มีค่้าเฉล้็�ยสงูสุด	ค่อ	1)	ด้านี้การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กวิิมัีงสา	2)	ด้านี้การบริหาร



414
พุทุธนวัตักรรมกบัการสรา้งสงัคมสนัตสุิขอย่่างย่ ั �งย่นื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

ควิามีเส้�ยงตามีหลั็กวิิริยะ	3)	ด้านี้การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กฉันี้ทะ	4)	ด้านี้การบริหารควิามีเส้�ยงตามี

หลั็กจิัตตะ	ตามีล็ำาดับ

	 2.		 ผล็การวิิเคราะห์เปร้ยบเท้ยบการบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	 4	 ของผู้บริหาร

มีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	 วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	 จัำาแนี้กตามีประสบการณ์การทำางานี้	 

โดยภาพื่รวิมีแล็ะรายด้านี้ม้ีการปฏิบัติไม่ีแตกต่างกันี้

	 3.		 แนี้วิทางพัื่ฒนี้าส่งเสริมีการบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหารมีหาวิิทยาลั็ย

มีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	ท่านี้พื่อใจัท้�จัะม้ีสารสนี้เทศับุคล็ากร	ซึึ่�งส่งผล็กระทบต่อ

ประสิทธิิ์ภาพื่แล็ะประสิทธิิ์ผล็ในี้การดำาเนิี้นี้งานี้ขององค์กรท่านี้ม้ีควิามีเพ้ื่ยรในี้การติดตามี/ส่�อสาร	ควิามี

เส้�ยงให้บรรลุ็วัิตถุุประสงค์หร่อเป้าหมีายท้�ต้องการ	ให้บรรลุ็ในี้ระยะเวิล็าท้�กำาหนี้ดท่านี้ม้ีควิามีเอาใจัใส่ในี้

การจััดทำาแผนี้กล็ยุทธ์ิ์ในี้การจััดการกับควิามีเส้�ยงท่านี้ม้ีการไตร่ตรองแล็ะปลู็กฝั่งให้แนี้วิคิดในี้ทางบวิกเพ่ื่�อ

หาทางป้องกันี้	ไม่ีใช่การจัับผิด

คัำาสำำาคััญ:	การบริหารควิามีเส้�ยง;	หลั็กอิทธิิ์บาท	4;	มีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย

Abstract

	 This	research	aimed	to:	1.	study	the	current	state	of	risk	management,	compare	

operational	levels,	and	explore	development	guidelines	for	risk	management	according	

to	the	Four	 Iddhipāda	Principles	by	administrators	of	Mahachulalongkornrajavidyalaya	

University,	Khon	Kaen	Campus;	2.	propose	guidelines	for	promoting	and	enhancing	risk	

management	according	to	the	Four	Iddhipāda	Principles	for	administrators	at	the	same	

university.	The	research	used	a	mixed-methods	approach,	combining	quantitative	and	

qualitative	methods.	Research	instruments	included	a	questionnaire	and	a	semi-structured	

interview.	 The	 sample	 group	 consisted	 of	 administrators,	 faculty,	 and	 staff	 from	 the	 

university’s	Khon	Kaen	Campus,	totaling	133	participants	in	2023,	with	12	key	informants	

selected	through	purposive	sampling.

	 The	research	results	were	as	follows:	

 1.		 The	risk	management	according	to	the	Four	Iddhipāda	Principles	by	administrators	

of	Mahachulalongkornrajavidyalaya	University,	Khon	Kaen	Campus,	had	an	overall	average	

practice	 level	 at	 the	 highest	 level.	 The	 areas	with	 the	 highest	 average	were:	 (1)	 risk	 

management	 according	 to	 Vīmaṁsā;	 (2)	 risk	management	 according	 to	 Viriya;	 (3)	 risk	

management	according	to	Chanda;	(4)	risk	management	according	to	Citta.
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	 2.		 The	comparison	of	risk	management	according	to	the	Four	Iddhipāda	Principles	

by	administrators,	categorized	by	work	experience,	showed	no	significant	differences	in	

overall	practice	or	individual	areas.

	 3.		 Guidelines	for	promoting	and	enhancing	risk	management	according	to	the	

Four	Iddhipāda	Principles	by	administrators	of	Mahachulalongkornrajavidyalaya	University,	

Khon	Kaen	Campus,	suggest:	having	sufficient	personnel	information,	positively	impacting	

organizational	efficiency	and	effectiveness;	persistently	monitoring	and	communicating	

risks	to	achieve	desired	objectives	within	set	timelines;	paying	attention	to	developing	

strategic	plans	for	risk	management,	encouraging	positive	thinking,	and	avoiding	a	fault-finding	

approach.

Keywords:	Risk	Management;	Four	Iddhipāda	Principles;	Mahachulalongkornrajavidyalaya	

University

1.		บทนำำา
	 การเปล้็�ยนี้แปล็งอย่างรวิดเร็วิในี้ปัจัจุับันี้แล็ะอนี้าคต	 ทั�งในี้เร่�องระบบเศัรษฐกิจั	 การแข่งขันี้

เทคโนี้โล็ย้	 นี้โยบายทางการเม่ีอง	 สภาพื่แวิดล็้อมีทางสังคมีทั�งภายในี้แล็ะภายนี้อกมีหาวิิทยาล็ัย	 ทำาให้

มีหาวิิทยาล็ัยได้รับผล็กระทบอย่างม้ีนัี้ยสำาคัญ	 รวิมีถึุงการเปล้็�ยนี้แปล็ง	 ด้านี้นี้วิัตกรรมีอย่างพื่ล็ิกผันี้	 

(Disruptive	Innovation)	อาทิ	การจ้ัางงานี้	แล็ะอาช้พื่ท้�เปล้็�ยนี้ไป	ทำาให้ควิามีสนี้ใจัแล็ะรูปแบบการเร้ยนี้

รู้เปล้็�ยนี้ไป	 เป็นี้ผล็ทำาให้จัำานี้วินี้นัี้กศึักษาล็ดล็ง	 นี้โยบายของรัฐบาล็ในี้การสนัี้บสนุี้นี้งบประมีาณแก่

มีหาวิิทยาลั็ยล็ดล็ง	จัากการเป็นี้มีหาวิิทยาลั็ยในี้กำากับของรัฐ	ทำาให้ต้องเล้็�ยงตัวิเองมีากขึ�นี้	 แล็ะรูปแบบ

การบริหารงบประมีาณของรัฐเปล้็�ยนี้แปล็ง	 เช่นี้	 การม้ี	 พื่.ร.บ.	 วิินัี้ยการเงินี้การคลั็ง	 ตล็อดจันี้	พื่.ร.บ.	 

จััดซ่ึ่�อจััดจ้ัาง	อาจัส่งผล็กระทบต่อการบริหารจััดการ	แล็ะการใช้งบประมีาณท้�ไม่ีม้ีควิามีย่ดหยุ่นี้	งานี้วิิจััย

แล็ะนี้วิัตกรรมี	 แล็ะงานี้บริการวิิชาการยังไม่ีสร้างประโยชนี้์ให้กับมีหาวิิทยาล็ัยแล็ะสังคมีเท่าท้�ควิร	 ไม่ี

สามีารถุตอบโจัทยปั์ญหาแล็ะการพื่ฒันี้าของภาคใตป้ระเทศัแล็ะโล็กได	้ทำาใหม้ีหาวิิทยาล็ยัต้องปรับเปล้็�ยนี้

รูปแบบการบริหารงานี้ตามีแผนี้ยุทธิ์ศัาสตร์	 2561-2565	 เพ่ื่�อให้มีหาวิิทยาล็ัยม้ีผล็การดำาเนี้ินี้งานี้บรรล็ุ

ตามีแผนี้ยทุธิ์ศัาสตร์ท้�กำาหนี้ดไว้ิอยา่งม้ีคณุภาพื่แล็ะม้ี	ประสิทธิิ์ภาพื่	จึังกำาหนี้ดให้มีก้ารบริหารจััดการควิามี

เส้�ยง	เพ่ื่�อวิางแผนี้จััดการเหตุการณ์ด้านี้ล็บท้�อาจัจัะเกิดขึ�นี้อันี้เป็นี้อุปสรรคต่อการบรรลุ็วัิตถุุประสงค์หร่อ

ให้ระดับควิามีเส้�ยงล็ดล็งอยู่ในี้ระดับท้�ยอมีรับได้	 โดยการจััดทำาแผนี้การบริหารควิามีเส้�ยงตามีประเด็นี้

ควิามีเส้�ยงท้�อาจัจัะเกิดขึ�นี้อันี้เป็นี้อุปสรรคต่อการบรรลุ็วัิตถุุประสงค์ของมีหาวิิทยาลั็ย	โดยการบูรณาการ

ร่วิมีกับการควิบคุมีภายในี้หวัิงเป็นี้อย่างยิ�งว่ิาแผนี้การบริหารควิามีเส้�ยง	ประจัำาปีงบประมีาณ	พื่.ศั.	2564	
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(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

ฉบับน้ี้�	จัะเป็นี้ประโยชน์ี้ตอ่ผู้บริหาร	คณะ/หน่ี้วิยงานี้แล็ะบุคล็ากรในี้การปฏิบตังิานี้	อันี้จัะทำาให้เกิดควิามี

เช่�อมัี�นี้อยา่งสมีเหตุสมีผล็ต่อผู้ท้�เก้�ยวิข้องทุกฝ่่าย	แล็ะให้การบริหารงานี้บรรลุ็วัิตถุุประสงค์ตามียุทธิ์ศัาสตร์

ของมีหาวิิทยาลั็ยท้�กำาหนี้ดไว้ิอยา่งม้ีประสิทธิิ์ภาพื่ในี้ปัจัจุับันี้เป็นี้ท้�ยอมีรับกันี้ว่ิา	การบริหารสถุานี้ศึักษาม้ี

ควิามีสำาคัญ	 เน่ี้�องจัากเป็นี้หน่ี้วิยงานี้ท้�ทำาหน้ี้าท้�จััดการทรัพื่ยากรการบริหาร	 ได้แก่	 เงินี้	 คนี้	 แล็ะวัิสดุ

อุปกรณ์	เพ่ื่�อให้บรรลุ็ตามีเป้าหมีายของสถุานี้ศึักษา	หากไม่ีม้ีระบบการบริหารสถุานี้ศึักษาก็จัะไม่ีสามีารถุ

ดำาเนี้ินี้การปฏิบัติกิจักรรมีให้เป็นี้ไปตามีเป้าหมีายได้	 แล็ะการบริหารสถุานี้ศัึกษายังเป็นี้เคร่�องม่ีอท้�ช้�ถึุง

ควิามีสำาเร็จัหร่อควิามีล้็มีเหล็วิของสถุานี้ศึักษาอ้กด้วิย	เพ่ื่�อเป็นี้การปรับปรุงเชิงคุณภาพื่จึังได้ม้ีการพัื่ฒนี้า

ระบบการบริหารคุณภาพื่แล็ะเทคนิี้คการบริหารต่างๆ	ขึ�นี้หล็ายรูปแบบ	เช่นี้	ระบบมีาตรฐานี้	ISO	9000	

ระบบ	BS	5750ระบบ	American	National	Standards	Institute	/American	Society	of	Quality	

Controlระบบควิบคุมีคุณภาพื่	(Quality	Control	:	QC)	กล็ยุทธ์ิ์	5	ส	การร่�อปรับระบบ	(reengineering)	

การบริหารเชิงกล็ยุทธ์ิ์	(strategic	management)	เป็นี้ต้นี้	ซึึ่�งระบบแล็ะแนี้วิคิดด้านี้การบริหารคุณภาพื่

เหล่็าน้ี้�	 ต่างก็ม้ีการดำาเนิี้นี้การแล็ะประสบผล็สำาเร็จัมีาแล้็วิหล็ายๆ	แห่ง	โดยเฉพื่าะในี้วิงการธุิ์รกิจั	แต่ถุ้า

นี้ำาแต่ล็ะระบบมีาวิิเคราะห์จัะเห็นี้ว่ิา	ต่างก็ม้ีจุัดอ่อนี้แล็ะจุัดแข็งท้�แตกต่างกันี้ไป	ดังนัี้�นี้	การนี้ำาแนี้วิคิดแล็ะ

หลั็กการระบบประกนัี้คุณภาพื่	ระบบบรหิารเหล็า่น้ี้�มีาใช้ในี้การพื่ฒันี้าสถุานี้ศักึษา	ตอ้งเล่็อกแล็ะประยกุต์

ใช้ให้เหมีาะสมีกับสถุานี้ศึักษา	จึังจัะได้ผล็แล็ะม้ีประสิทธิิ์ภาพื่มีากท้�สุด	(บรรจัง	จัันี้ทมีาศั,	2551)

	 วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	 เป็นี้เขตการศึักษาของมีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	 ซึึ่�งเป็นี้

มีหาวิิทยาลั็ยในี้กำากับของรัฐ	เป็นี้ไปตามีพื่ระราชบัญญัติมีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	พื่.ศั.	

2540	ล็งในี้ราชกิจัจัานุี้เบกษา	เล่็มี	114	ตอนี้ท้�	51	ก	ล็งวัินี้ท้�	1	ตุล็าคมี	2540	ม้ีฐานี้ะเป็นี้นิี้ติบุคคล็สภา

มีหาวิิทยาลั็ยได้มี้มีติอนุี้มีัติให้จััดตั�งเป็นี้วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	 เม่ี�อวัินี้ท้�	 3	 ตุล็าคมี	 2528	 ตามีหนัี้งส่อท้�	

714/2528	ล็งวัินี้ท้�	 12	 ธัิ์นี้วิาคมี	2528	ขยายท้�ทำาการจัากวัิดธิ์าตุ	ตำาบล็เม่ีองเก่า	อำาเภอเม่ีอง	 จัังหวัิด

ขอนี้แก่นี้	มีาตั�งอยู่	ณ	เล็ขท้�	30	หมู่ีท้�	1	ถุนี้นี้ขอนี้แก่นี้-นี้ำ�าพื่อง	ตำาบล็โคกส้	อำาเภอเม่ีอง	จัังหวัิดขอนี้แก่นี้	

เม่ี�อปีพุื่ทธิ์ศัักราช	 2550	 ปัจัจุับันี้	 ดำาเนิี้นี้การจััดการศึักษาสำาหรับนิี้สิตบรรพื่ชิตแล็ะคฤหัสถ์ุ	 วิิทยาเขต

ขอนี้แก่นี้	 ได้ดำาเนิี้นี้การจััดการศึักษาสำาหรับนิี้สิตบรรพื่ชิตแล็ะคฤหัสถ์ุ	 จัำาแนี้กเป็นี้	 4	 ส่วินี้งานี้	 ได้แก่	

วิิทยาลั็ยสงฆ์์ขอนี้แก่นี้	จัำานี้วินี้	23	หลั็กสูตร	จัำาแนี้กเป็นี้	4	ระดับการศึักษา	ได้แก่	ระดับประกาศัน้ี้ยบัตร	

5	หลั็กสูตร	ระดับปริญญาตร้	8	หลั็กสูตร	ระดับปริญญาโท	6	หลั็กสูตร	แล็ะระดับปริญญาเอก	4	หลั็กสูตร	

วิิทยาเขตขอนี้แกน่ี้ม้ีวิิทยาลั็ยสงฆ์์ในี้ภายใตก้ารกำากับดูแล็	ดังน้ี้�	1)	วิิทยาลั็ยสงฆ์์เล็ย	2)	วิิทยาลั็ยสงฆ์์ร้อยเอ็ด	

3)	วิิทยาลั็ยสงฆ์์มีหาสารคามี	

	 1.		 คณาจัารย์ยังม้ีตำาแหน่ี้งทางวิิชาการน้ี้อย	 (29	 รูป/คนี้:	 จัำานี้วินี้อาจัารย์ประจัำาทั�งหมีดของ

มีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	69	รูป/คนี้	คิดเป็นี้ร้อยล็ะ	42.03)

	 2.		 ผล็การประเมิีนี้ระดับหลั็กสูตรทั�ง	17	หลั็กสูตร	แม้ีจัะอยูใ่นี้ระดับด้	แต่การพัื่ฒนี้าระบบกล็ไก	
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การประเมีนิี้กระบวินี้การภายใตร้ะบบกล็ไกของการบรหิารหล็กัสูตร	ยงัขาดการนี้ำาเสนี้อการพื่ฒันี้าผล็การ

ดำาเนิี้นี้งานี้ดังกล่็าวิท้�ครอบคลุ็มี	แล็ะนี้ำาไปสู่การพัื่ฒนี้าตามีวิงจัรคุณภาพื่	PDCA	

	 3.		 การวิิเคราะห์ควิามีคุ้มีค่าของการบริหารหลั็กสูตรของมีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราช

วิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	แม้ีจัะม้ีรายล็ะเอ้ยดในี้ประเด็นี้สำาคัญ	อาทิเช่นี้	ต้นี้ทุนี้ต่อหน่ี้วิย	งบประมีาณ

ท้�ได้รับการจััดสรรล็งสู่การพื่ัฒนี้าการจััดการเร้ยนี้การสอนี้	 การพื่ัฒนี้าอาจัารย์	 นิี้สิต	 บุคล็ากรก็ตามี 

แต่การนี้ำาเสนี้อข้อมูีล็ในี้ส่วินี้ของควิามีคุ้มีค่า	ประสิทธิิ์ภาพื่	ประสิทธิิ์ผล็	ในี้การผลิ็ตบัณฑิ์ต	โอกาสในี้การ

แข่งขันี้ยังไม่ีครอบคลุ็มีชัดเจันี้

	 4.		 การต้พิื่มีพ์ื่เผยแพื่ร่บทควิามีวิิจััยในี้ระดับนี้านี้าชาติในี้วิารสารท้�อาจัไม่ีเก้�ยวิข้องหร่อไม่ีม้ีส่วินี้

สัมีพัื่นี้ธ์ิ์ในี้ศัาสตร์ท้�จััดการเร้ยนี้การสอนี้	(Scope	of	publish)	แม้ีจัะเป็นี้วิารสารระดับนี้านี้าชาติแล็ะอยู่

ในี้	Quartile	ก็ตามี	ควิรมุ่ีงเน้ี้นี้การต้พิื่มีพ์ื่เผยแพื่ร่บทควิามีวิิจััยในี้ระดับนี้านี้าชาติในี้วิารสารท้�เก้�ยวิข้อง

ในี้ศัาสตร์ท้�จััดการเร้ยนี้การสอนี้เพ่ื่�อมุ่ีงสู่ควิามีสำาเร็จัในี้การต่อยอดเก้�ยวิกับตำาแหน่ี้งวิิชาการของคณาจัารย์

	 5.		 การบริหารหลั็กสูตรภายใต้ปัจัจััยภายนี้อกท้�เข้ามีากระทบอย่างเช่นี้	 การแพื่ร่ระบาดของโค

วิิด-19	 นัี้�นี้	 ทำาให้ส่งผล็ต่อการดำาเนิี้นี้งานี้ของหลั็กสูตรในี้หล็ายประเด็นี้	 โดยเฉพื่าะประเด็นี้จัำานี้วินี้นิี้สิต

ตามีแผนี้รับท้�ปรากฎีในี้	มีคอ.2	ดังนัี้�นี้	เพ่ื่�อการพัื่ฒนี้าในี้ประเด็นี้ดังกล่็าวิ	ให้หลั็กสูตรยังคงควิามีสามีารถุ

ในี้การแข่งขันี้	แล็ะสร้างการรับรู้ให้กับผู้ท้�สนี้ใจัแล็ะกลุ่็มีเป้าหมีาย	ควิรพัื่ฒนี้าให้เกิดการบริหารหลั็กสูตร

ให้ก้าวิสู่การเป็นี้หลั็กสูตร	 พื่ร้เม้ี�ยมี	 (Premium	Curriculum)	 ทั�งน้ี้�เพ่ื่�อยกระดับคุณภาพื่ในี้การบริหาร

หลั็กสูตร	 ซึึ่�งจัะส่งผล็ต่อการสร้างการรับรู้แล็ะควิามีเช่�อควิามีศัรัทธิ์าในี้คุณภาพื่ของการบริหารหลั็กสูตร

ต่อกลุ่็มีเป้าหมีายท้�แท้จัริง	ตล็อดจันี้ผู้ท้�ม้ีส่วินี้ได้ส่วินี้เส้ยต่อไป	(สำานัี้กงานี้วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้,		2566)

	 จัากเหตุผล็ดังกล่็าวิมีาข้างต้นี้ผู้ทำาวิิจััยม้ีควิามีสนี้ใจัท้�จัะศึักษาการบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็ก 

อิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหารมีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้เพ่ื่�อเป็นี้สารสนี้เทศั

ใช้เป็นี้แนี้วิทางในี้การพื่ฒันี้าปรับปรุงการเปล้็�ยนี้แปล็งของผู้บริหารให้ม้ีประสิทธิิ์ภาพื่แล็ะเกิดประสิทธิิ์ผล็

สูงสุดเก้�ยวิกับภาวิะผู้นี้ำาการเปล้็�ยนี้แปล็งทั�ง	4	ด้านี้เป็นี้พื่ฤติกรรมีท้�จัะส่งผล็ต่อการพัื่ฒนี้าการบริหารให้

ม้ีควิามีเจัริญก้าวิหน้ี้าเพ่ื่�อทราบถึุงควิามีเป็นี้ภาวิะผู้นี้ำาของผู้บริหาร	เพ่ื่�อนี้ำาไปปรับปรุงพื่ฤติกรรมีการทำางานี้

ของตนี้ในี้ส่วินี้ท้�ต้องพัื่ฒนี้าหร่อปรับเปล้็�ยนี้	 ให้สามีารถุพัื่ฒนี้าการบริหารงานี้จันี้เกิดการเปล้็�ยนี้แปล็งในี้

องค์กรทุกแห่งในี้ยุคของการปฏิรูปการศึักษาแล็ะปฏิรปูการเร้ยนี้รู้เพ่ื่�อรองรับการเปล้็�ยนี้แปล็ง	ด้านี้สังคมี	

เศัรษฐกิจัแล็ะการเม่ีองต่อไป

2.		วัิตถุุประสำงค์ัของการวิิจััย่
	 1.		 เพ่ื่�อศึักษาสภาพื่การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	 4	 ของผู้บริหารมีหาวิิทยาลั็ยมีหา

จุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้
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	 2.		 เพ่ื่�อเปร้ยบเท้ยบการบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหารมีหาวิิทยาลั็ยมีหา

จุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้

	 3.		 เพ่ื่�อศึักษาแนี้วิทางพื่ัฒนี้าส่งเสริมีการบริหารควิามีเส้�ยงตามีหล็ักอิทธิิ์บาท	 4	 ของผู้บริหาร

มีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้

3.		วิิธีีดำาเนิำนำการวิิจััย่
	 การบรหิารควิามีเส้�ยงตามีหล็กัอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหารมีหาวิิทยาล็ยัมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาล็ยั	

วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	เป็นี้การวิิจััยแบบผสานี้วิิธ้ิ์	(Mixed	Methods	Research)	โดยใช้วิิธ้ิ์การศึักษาด้วิยวิิธ้ิ์

การวิิจััยเชิงปริมีาณ	(Quantitative	research)	แล็ะวิิธ้ิ์การวิิจััยเชิงคุณภาพื่	(Qualitative	research)	

	 ประชากรแล็ะกลุ่็มีตัวิอย่างในี้การวิิจััยครั�งน้ี้�	 ได้แก่	 ผู้บริหาร	 คณาจัารย์	 แล็ะเจ้ัาหน้ี้าท้�ในี้

มีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	 วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	ปีการศึักษา	2566	จัำานี้วินี้	133	 รูป/คนี้

โดยการเล่็อกแบบเจัาะจัง	 แล็ะกลุ่็มีเป้าหมีาย	 (ผู้ให้ข้อมูีล็สำาคัญ)	 (Key	 Informant)	 ได้แก่	 ผู้บริหาร	

คณาจัารย์	แล็ะเจ้ัาหน้ี้าท้�	ในี้มีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	ได้มีาโดยการ

เล่็อกแบบเจัาะจัง	(Purposive	Sampling)	ตามีตำาแหน่ี้งหน้ี้าท้�ได้แก่	ผู้บริหาร	จัำานี้วินี้	4	รูป/คนี้	คณาจัารย์	

จัำานี้วินี้	3	รูป/คนี้	แล็ะเจ้ัาหน้ี้าท้�	จัำานี้วินี้	5	รูป/คนี้	รวิมีทั�งสิ�นี้	จัำานี้วินี้	12	รูป/คนี้

	 เคร่�องม่ีอท้�ใช้ในี้การวิิจััย	การวิิจััยเชิงปริมีาณ	(Quantitative	research)เคร่�องม่ีอท้�ใช้ในี้การวิิจััย

เป็นี้แบบสอบถุามี	ท้�ผู้วิิจััยสร้างขึ�นี้ม้ีลั็กษณะเปน็ี้แบบประมีาณคา่	5ระดับเพ่ื่�อสอบถุามีเก้�ยวิกับการบรหิาร

ควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหารมีหาวิิทยาล็ยัมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาล็ยั	วิิทยาเขตขอนี้แกน่ี้	

ตามีแนี้วิคิดทฤษฎ้ีของ	(Cohen	and	Uphoff,	1981)

	 การวิิจััยเชิงคุณภาพื่	(Qualitative	research)	ผู้วิิจััยทำาการสมัีภาษณเ์ชิงลึ็ก	(In-dept	Interview)	

กับผู้ให้ข้อมูีล็สำาคัญจัำานี้วินี้	 12	 รูป/คนี้ซึึ่�งเป็นี้ผู้ม้ีส่วินี้เก้�ยวิข้องในี้การให้ข้อมูีล็งานี้วิิจััยการบริหารควิามี

เส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหารมีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	ค่อ

การสัมีภาษณ์แบบเจัาะลึ็กรายบุคคล็	 (In-depth	 interview)	 เป็นี้ข้อการซัึ่กถุามีพูื่ดคุยกันี้ระหว่ิาง 

ผู้สัมีภาษณ์แล็ะผู้ให้สัมีภาษณ์	เป็นี้การถุามีเจัาะลึ็กล้็วิงคำาตอบอยา่งล็ะเอ้ยดถุ้�ถุ้วินี้	การถุามีนี้อกจัากจัะให้

อธิิ์บายแล้็วิยังเป็นี้ผู้ท้�รับผิดชอบแล็ะอยู่ในี้กระบวินี้การ	 จัะต้องถุามีถึุงเหตุผล็ด้วิย	 การสัมีภาษณ์แบบน้ี้�	

จัะใช้ได้ด้กับการศึักษาวิิจััยเร่�องท้�เก้�ยวิกับการบริหารควิามีเส้�ยงเจัตคติ	 ควิามีต้องการ	 ควิามีเช่�อค่านิี้ยมี	

บุคลิ็กภาพื่ในี้ลั็กษณะต่างๆ	

	 การวิิเคราะห์ข้อมูีล็การวิิจััย	ผู้วิิจััยใช้สถิุติในี้การวิิเคราะห์ในี้การวิิจััยเชิงปริมีาณ	(Quantitative	

research)	1)	สถิุติวิิเคราะหเ์ชิงพื่รรณนี้า	(Descriptive	Analytical	Statistics)	เป็นี้สถิุติท้�นี้ำามีาใช้บรรยาย
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คุณลั็กษณะของข้อมูีล็	 โดยใช้วิิเคราะห์ข้อมูีล็พ่ื่�นี้ฐานี้ท้�เก้�ยวิกับผู้ตอบแบบสอบถุามี	 ซึึ่�งค่าสถิุติท้�ใช้ได้แก่	

1)	 ใช้สถิุติจัำานี้วินี้	 (Frequency)	 แล็ะร้อยล็ะ	 (Percentage)	 อธิิ์บายปัจัจััยส่วินี้บุคคล็ของผู้ตอบ

แบบสอบถุามี	 วิิเคราะห์โดยการนี้ำาเสนี้อเป็นี้ตารางประกอบการบรรยายผล็	 2)	 ใช้สถิุติแบบมีาตราส่วินี้

ประเมิีนี้ค่า	(Rating	Scale)	วิิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล้็�ย	(Arithmetic	Mean)	แล็ะค่าเบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้	

(Standard	Deviation)	อธิิ์บายข้อมูีล็	การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหารมีหาวิิทยาลั็ย

มีหาจัุฬาล็งกรณราชวิิทยาล็ัย	 วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	 2)	 สถิุติวิิเคราะห์เชิงอนุี้มีานี้	 (Inferential	 Analysis	

Statistics)	 เป็นี้สถิุติท้�ใช้วิิเคราะห์ถึุงลั็กษณะของตัวิแปรต้นี้ท้�มี้ผล็ต่อตัวิแปรตามีโดยใช้ข้อมูีล็จัากกลุ่็มี

ตัวิอย่าง	 ซึึ่�งเป็นี้สถุิติท้�ใช้สำาหรับทดสอบสมีมีติฐานี้	 เพ่ื่�อเปร้ยบเท้ยบการบริหารควิามีเส้�ยงตามีหล็ักอิทธิิ์

บาท	4	ของผู้บริหารมีหาวิิทยาล็ยัมีหาจัฬุาล็งกรณราชวิิทยาล็ยั	วิิทยาเขตขอนี้แกน่ี้โดยจัำาแนี้กประสบการณ์

การทำางานี้	 สถิุติท้�ใช้ค่อ	 การทดสอบค่าท้	 (t-test)	 ในี้กรณ้ตัวิแปรต้นี้สองกลุ่็มี	 แล็ะการทดสอบค่าเอฟั	 

(F-test)	ด้วิยวิิธ้ิ์การวิิเคราะห์ควิามีแปรปรวินี้ทางเด้ยวิ	(One	Way	ANOVA)	ในี้กรณ้ตัวิแปรต้นี้ตั�งแต่สามี

กลุ่็มีขึ�นี้ไป	เม่ี�อพื่บว่ิาม้ีควิามีแตกตา่งจัะทำาการเปร้ยบเท้ยบควิามีแตกต่างค่าเฉล้็�ยเป็นี้รายคู่ด้วิยวิิธ้ิ์ผล็ต่าง

เป็นี้สำาคัญน้ี้อยท้�สุด	(Least	Significant	Difference:	LSD.)	การทดสอบสมีมีติฐานี้หลั็กหลั็กอิทธิิ์บาท	4	

ท้�ส่งผล็ต่อระดับควิามีคิดเห็นี้ของประชาชนี้	ด้วิยวิิธ้ิ์การหาค่าสัมีประสิทธิิ์�สัมีพัื่นี้ธ์ิ์แบบสเปียร์แมีนี้	(Open	

ended	Question	 coefficient)	 แล็ะการวิิเคราะห์ข้อมูีล็จัากแบบสอบถุามีปล็ายเปิด	 (Open	 ended	

Question)	วิิเคราะห์โดยใช้เทคนิี้คการวิิเคราะหเ์น่ี้�อหา	(Content	Analysis	Technique)	ประกอบการนี้ำา

เสนี้อเป็นี้ตารางประกอบการบรรยายผล็	 โดยการแจักแจังควิามีถุ้�ของผู้ตอบคำาถุามีปล็ายเปิด	ตามีล็ำาดับ

ควิามีสำาคัญ

	 การวิิเคราะหข้์อมูีล็วิิจััยเชิงคุณภาพื่	(Qualitative	research)	การวิิเคราะหข้์อมูีล็แบบสมัีภาษณ์

วิิเคราะห์โดยใช้เทคนิี้คการวิิเคราะห์เน่ี้�อหา	(Content	Analysis	Technique)	ประกอบบริบทแล็ะประมีวิล็

ผล็เข้าด้วิยกันี้รวิมีทั�งใช้แนี้วิคิดจัากเอกสารแล็ะผล็วิิจััยท้�เก้�ยวิข้องมีาสนัี้บสนุี้นี้ในี้การวิิเคราะห์เพ่ื่�อให้เห็นี้

ภาพื่รวิมี

4.		สำรุปผลการวิิจััย่
	 การวิิจััยเร่�อง	การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหารมีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็ง

กรณราชวิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	ผู้วิิจััยสามีารถุสรุปผล็การวิิจััยได้	ดังน้ี้�	

	 1.	 	ผล็การวิิเคราะหส์ภาพื่การบรหิารควิามีเส้�ยงตามีหล็กัอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหารมีหาวิิทยาล็ยั

มีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	โดยรวิมีแล็ะรายด้านี้	ปรากฏผล็ดังแสดงในี้ตารางท้�	1	

ดังน้ี้�
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ตารางที�	 1	 การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	 4	 ของผู้บริหารมีหาวิิทยาล็ัยมีหาจุัฬาล็งกรณราช

วิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้โดยภาพื่รวิมีแล็ะรายด้านี้

การบริหารคัวิามเสีำ�ย่งตามหลักอิทธิีบาท	4	ของผ้้บริหาร
ระดับปฏิิบัติ

S.D. แปลผล อันำดับที�

1. ด้านำการบริห้ารความีเสีู่�ยง่ตามีห้ลั้กฉัันำทะ 4.59 0.22 มีากท้�สุด 3

2. ด้านำการบริห้ารความีเสีู่�ยง่ตามีห้ลั้กวิริยะ 4.60 0.22 มีากท้�สุด 2

3. ด้านำการบริห้ารความีเสีู่�ยง่ตามีห้ลั้กจิตตะ 4.59 0.21 มีากท้�สุด 3

4. ด้านำการบริห้ารความีเสีู่�ยง่ตามีห้ลั้กวิมัีง่สู่า 4.61 0.21 มีากท้�สุด 1

รวิม 4.60 0.16 มากที�สุำด

	 จัากตารางท้�	1	การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหารมีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็ง

กรณราชวิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	พื่บว่ิา	โดยภาพื่รวิมีม้ีค่าเฉล้็�ยการปฏิบัติอยู่ในี้ระดับมีากท้�สุด	(  =	

4.60)	แล็ะเม่ี�อจัำาแนี้กเป็นี้รายด้านี้	พื่บว่ิา	ด้านี้ท้�ม้ีค่าเฉล้็�ยสูงสุด	ค่อ	ด้านี้การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็ก

วิิมัีงสา	ม้ีการปฏิบัติอยู่ในี้ระดับมีากท้�สุด	(  =	4.61)	รองล็งมีา	ค่อ	ด้านี้การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็ก

วิิริยะม้ีการปฏิบัติอยู่ในี้ระดับมีากท้�สุด	(  =	4.60)	ส่วินี้ด้านี้ท้�ม้ีค่าเฉล้็�ยตำ�าสุด	ค่อ	ด้านี้การบริหารควิามี

เส้�ยงตามีหลั็กฉันี้ทะ	แล็ะด้านี้การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กจิัตตะม้ีการปฏิบัติอยู่ในี้ระดับมีากท้�สุด	(  =	

4.59)	ตามีล็ำาดับ

	 2.		 ผล็การวิิเคราะห์เปร้ยบเท้ยบการบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	 4	 ของผู้บริหาร

มีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	ปรากฎีผล็ดังแสดงในี้ตารางท้�	2	ดังน้ี้�

ตารางที�	2	ค่าเฉล้็�ยแล็ะส่วินี้เบ้�ยงเบนี้มีาตรฐานี้ของการบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหาร

มีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	 วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	 จัำาแนี้กตามีประสบการณ์การทำางานี้	 

โดยภาพื่รวิมีแล็ะรายด้านี้

การบ้ริหารคำวิามเสีี�ยงตูามหลั็กอิ่ทัธิ์บ้าทั 4

ประสำบการณ์การทำางานำ

ไม่เกินำ	5	ปี 5	-	10	ปี 11	ปีขึ�นำไป

S.D. S.D. S.D.

ด้านำการบริห้ารความีเสีู่�ยง่ตามีห้ลั้กฉัันำทะ 4.57 0.18 4.59 0.26 4.61 0.22

ด้านำการบริห้ารความีเสีู่�ยง่ตามีห้ลั้กวิริยะ 4.55 0.25 4.61 0.19 4.62 0.22
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การบ้ริหารคำวิามเสีี�ยงตูามหลั็กอิ่ทัธิ์บ้าทั 4

ประสำบการณ์การทำางานำ

ไม่เกินำ	5	ปี 5	-	10	ปี 11	ปีขึ�นำไป

S.D. S.D. S.D.

ด้านำการบริห้ารความีเสีู่�ยง่ตามีห้ลั้กจิตตะ 4.53 0.23 4.58 0.21 4.64 0.19

ด้านำการบริห้ารความีเสีู่�ยง่ตามีห้ลั้กวิมัีง่สู่า 4.58 0.23 4.63 0.21 4.63 0.20

รวิม 4.56 0.17 4.60 1.66 4.63 0.15

	 จัากตารางท้�	2	การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหารมีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็ง

กรณราชวิิทยาลั็ย	 วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	จัำาแนี้กตามีประสบการณ์การทำางานี้	ปรากฏดังน้ี้�	1)	 บุคล็ากรท้�ม้ี

ประสบการณ์การทำางานี้ไม่ีเกินี้	5	ปี	โดยภาพื่รวิมีม้ีการปฏิบัติในี้ระดับมีากท้�สุด	( =	4.56)	ด้านี้ท้�ม้ีการ

ปฏิบัติสูงสุด	ค่อด้านี้การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กวิิมัีงสา	(  =	4.58)	รองล็งมีาค่อ	ด้านี้การบริหารควิามี

เส้�ยงตามีหลั็กฉันี้ทะ	(  =	4.57)	แล็ะตำ�าสุด	ค่อด้านี้การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กจิัตตะ	( =	4.53)	2)	บุคล็ากร

ท้�ม้ีประสบการณก์ารทำางานี้	5-10	ปี	โดยภาพื่รวิมีมีก้ารปฏบัิติในี้ระดับมีากท้�สุด	( =	4.60)	ดา้นี้ท้�ม้ีการ

ปฏิบัติสูงสุด	ค่อ	ด้านี้การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กวิิมัีงสา(	=	4.63)	รองล็งมีาค่อ	ด้านี้ด้านี้การบริหาร

ควิามีเส้�ยงตามีหลั็กวิิริยะ	(  =	4.61)	แล็ะตำ�าสุด	ค่อด้านี้การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กจิัตตะ	( =	4.58)	

3)	 บุคล็ากรท้�ม้ีประสบการณ์การทำางานี้	 11	 ปีขึ�นี้ไป	 โดยภาพื่รวิมีม้ีการปฏิบัติในี้ระดับมีากท้�สุด	 ( =	

4.63)	ด้านี้ท้�ม้ีการปฏิบัติสูงสุด	ค่อด้านี้การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กจิัตตะ	(  =	4.64)	รองล็งมีาค่อ	ด้านี้

การบรหิารควิามีเส้�ยงตามีหล็กัวิิมัีงสา	(  =	4.63)	แล็ะตำ�าสุด	ค่อด้านี้การบรหิารควิามีเส้�ยงตามีหล็กัฉันี้ทะ	 

(  =	4.61)

ตารางที�	 3	 ผล็การวิิเคราะห์การเปร้ยบเท้ยบการบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	 4	 ของผู้บริหาร

มีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	 วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้จัำาแนี้กตามีประสบการณ์การทำางานี้ 

โดยภาพื่รวิมีแล็ะรายด้านี้

ทีั�
การบริหารคัวิามเสีำ�ย่ง

ตามหลักอิทธิีบาท	4

แหล่งคัวิาม

แปรปรวินำ
SS df MS F P-Value

1 ด้านำการบริห้ารความี

เสีู่�ยง่ตามีห้ลั้กฉัันำทะ

ระห้ว�าง่กลุ้�มี

ภายในำกลุ้�มี

รวมี

0.333

6.826

6.859

2

130

132

0.017

0.53

0.316 0.730
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ทีั�
การบริหารคัวิามเสีำ�ย่ง

ตามหลักอิทธิีบาท	4

แหล่งคัวิาม

แปรปรวินำ
SS df MS F P-Value

2 ด้านำการบริห้ารความี

เสีู่�ยง่ตามีห้ลั้กวิริยะ

ระห้ว�าง่กลุ้�มี

ภายในำกลุ้�มี

รวมี

0.129

6.500

6.170

2

130

132

0.65

0.50
1.291 0.278

3 ด้านำการบริห้ารความี

เสีู่�ยง่ตามีห้ลั้กจิตตะ

ระห้ว�าง่กลุ้�มี

ภายในำกลุ้�มี

รวมี

0.253

5.917

6.170

2

130

132

0.126

0.046
2.779 0.066

4 ด้านำการบริห้ารความี

เสีู่�ยง่ตามีห้ลั้กวิมัีง่สู่า

ระห้ว�าง่กลุ้�มี

ภายในำกลุ้�มี

รวมี

0.063

6.126

6.189

2

130

132

0.032

0.47
0.671 0.513

ภาพัรวิม

ระหว่ิางกลุ่็ม

ภายในกลุ่็ม

รวิม

0.097

3.543

3.640

2

130

132

0.027 1.785 0.172

	 จัากตารางท้�	3	พื่บวิา่	ผล็การเปร้ยบเท้ยบการบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหาร

มีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาล็ัย	 วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้จัำาแนี้กตามีประสบการณ์การทำางานี้โดย

ภาพื่รวิมีแล็ะรายด้านี้ม้ีการปฏิบัติไม่ีแตกต่างกันี้

	 3.		 แนี้วิทางพัื่ฒนี้าส่งเสริมีการบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท4ของผู้บริหารมีหาวิิทยาลั็ย

มีหาจัุฬาล็งกรณราชวิิทยาล็ัยวิิทยาเขตขอนี้แก่นี้ผู้	 วิิจััยได้สรุปผล็การวิิเคราะห์ข้อมูีล็ปริมีาณแล็ะ 

เชิงคุณภาพื่	 เพ่ื่�อเป็นี้แนี้วิทางการบริหารควิามีเส้�ยงตามีหล็ักอิทธิิ์บาท	 4	 ของผู้บริหารมีหาวิิทยาล็ัยมีหา

จุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	ดังปรากฏในี้ตารางท้�	4

ตารางที�	4	สรุปผล็การวิิเคราะห์ข้อมูีล็ปริมีาณแล็ะเชิงคุณภาพื่

แนวิทัางการบ้ริหารคำวิามเสีี�ยง

ตูามหลั็กอิ่ทัธิ์บ้าทั 4
วิิธี์การดำาเนินการ/กิจักรรม

ด้านำการบริห้ารความีเสีู่�ยง่ตามีห้ลั้กฉัันำทะ 

(ความีรัก พอใจ)

ผ้่บริห้ารแล้ะบคุล้ากรในำอง่คก์ร ควรสู่รา้ง่ความีรกัความีผ่ก

พันำธ์์ให้้บุคล้ากรในำอง่ค์กร เพ้�อมุี�ง่ห้ากระบวนำการแล้ะ

ดำาเนิำนำกิจกรรมี ควบคุมีเพ้�อล้ดม่ีล้เห้ตุแล้ะโอกาสู่ที�อง่ค์กร

จะเกิดความีเสีู่ยห้าย
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แนวิทัางการบ้ริหารคำวิามเสีี�ยง

ตูามหลั็กอิ่ทัธิ์บ้าทั 4
วิิธี์การดำาเนินการ/กิจักรรม

ด้านำการบริห้ารความีเสีู่�ยง่ตามีห้ลั้กวิริยะ 

(ความีพากเพียร)

ผ้่บริห้ารแล้ะบุคล้ากรในำอง่ค์กร ควรมุี�ง่มัี�นำที�จะแก้ปัญห้า

ห้ร้อร�วมีม้ีอกันำกำาห้นำดข้อบเข้ต/กรอบแนำวทาง่การบรหิ้าร

ความีเสีู่�ยง่แล้ะวัฒนำธ์รรมีอง่ค์กรด้วยการกำาห้นำดนำโยบาย 

วัตถุุประสู่ง่ค์ แล้ะกล้ยุทธ์์ในำการบริห้ารความีเสีู่�ยง่ 

ด้านำการบริห้ารความีเสีู่�ยง่ตามีห้ล้ักจิตตะ 

(ความีเอาใจใสู่�)

ผ้่บริห้ารแล้ะบุคล้ากรในำอง่ค์กร ควรมีีพัฒนำาศัักยภาพ

บุคล้ากร Works shop สู่ร้าง่วัฒนำธ์รรมีอง่ค์กรที�สู่�ง่เสู่ริมี

ความีคิดวิเคราะห์้เชิ้ง่กล้ยุทธ์์ แล้ะให้้บุคล้ากรจัดทำาปฏิิทินำ 

กระบวนำการดำาเนิำนำง่านำ เพ้�อล้ดความีเสีู่�ยง่อย�าง่ชั้ดเจนำ

ด้านำการบริห้ารความีเสีู่�ยง่ ตามีห้ลั้กวิมัีง่สู่า 

(ความีตระห้นัำกไตร�ตรอง่)

ผ้่บริห้ารแล้ะบุคล้ากรในำอง่ค์กร ต้อง่มีีความีรอบคอบถีุ�ถุ้วนำ 

มีีการกำาห้นำดระบบแล้ะกล้ไกการบริห้ารความีเสีู่�ยง่อย�าง่

ชั้ดเจนำ มีีการกำาห้นำดมีาตรการแล้ะบทล้ง่โทษอย�าง่ชั้ดเจนำ 

ถุ้าห้ากเกดิความีเสู่ยีห้ายข้้�นำแก�อง่คก์รอันำเน้ำ�อง่มีาจากการ

ไมี�จริง่จัง่กับการบรหิ้ารแผนำความีเสีู่�ยง่การดำาเนำนิำการเช้�นำ

นีำ�จะช้�วยทำาให้้ระบบแล้ะกล้ไกการบริห้ารความีเสีู่�ยง่มีี

ประสิู่ทธิ์ภาพมีากยิ�ง่ข้้�นำ

5.		อภิปราย่ผลการวิิจััย่
	 การวิิจััยเร่�อง	การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหารมีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็ง

กรณราชวิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	ผู้วิิจััยสามีารถุสรุปผล็การวิิจััยได้	ดังน้ี้�

	 1.		 การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	 4	 ของผู้บริหารมีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราช

วิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แกน่ี้	พื่บว่ิา	โดยภาพื่รวิมีมีค่้าเฉล้็�ยการปฏิบัติอยูใ่นี้ระดบัมีากท้�สุด	แล็ะเมี่�อจัำาแนี้ก

เป็นี้รายด้านี้	พื่บว่ิา	ด้านี้ท้�ม้ีค่าเฉล้็�ยสูงสุด	ค่อ	1)	ด้านี้การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กวิิมัีงสา	2)	ด้านี้การ

บริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กวิิริยะ	3)	 ด้านี้การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กฉันี้ทะ	4)	 ด้านี้การบริหารควิามี

เส้�ยงตามีหลั็กจิัตตะ	สอดคล้็องกับงานี้วิิจััยของขวัิญแก้วิ	จัันี้ทรัตน์ี้	แล็ะตรัยภูมิีนี้ทร์	ตร้ตร้ศัวิร	(2562)	ได้

ศึักษาวิิจััยการบริหารควิามีเส้�ยงทางการศึักษาของผู้บริหารสถุานี้ศึักษา	สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษา

ประถุมีศัึกษายะล็า	 เขต	 3	 พื่บว่ิา	 1.	 การบริหารควิามีเส้�ยงทางการศัึกษาของผู้บริหารสถุานี้ศัึกษาตามี

ทัศันี้ะของครู	 สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษาประถุมีศึักษายะล็า	 เขต	3	 ในี้ภาพื่รวิมีแล็ะทุกรายด้านี้
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อยู่ในี้ระดับมีาก	เร้ยงล็ำาดับค่าเฉล้็�ยจัากมีากไปหาน้ี้อย	ดังน้ี้�	ควิามีเส้�ยงด้านี้การเงินี้	ด้านี้กล็ยุทธ์ิ์	ด้านี้การ

ปฏิบัติตามี	 กฎีระเบ้ยบ	 ด้านี้การปฏิบัติงานี้	 2.	 การบริหารควิามีเส้�ยงทางการศึักษาของผู้บริหารสถุานี้

ศึักษาตามีทัศันี้ะของครู	 จัำาแนี้กตามี	 วุิฒิการศึักษา	 ในี้ภาพื่รวิมี	 แตกต่างกันี้อย่างม้ีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติท้�

ระดับ	 .053	การบริหารควิามีเส้�ยงทางการศึักษาของผู้บริหารสถุานี้ศึักษาตามีทัศันี้ะของครู	จัำาแนี้กตามี	

ประสบการณ์การทำางานี้	ในี้ภาพื่รวิมี	แตกต่างกันี้อยา่งม้ีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดับ	.001	สอดคล้็องกับงานี้

วิิจััยของจิัตกร	สมีาคมี	พื่ระมีหาอุดร	อุตฺตโร	แล็ะปฏิธิ์รรมี	สำาเน้ี้ยง	(2565)	ได้ศึักษาแนี้วิทางการบริหาร

งานี้บุคคล็ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหารสถุานี้ศึักษา	สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษาประถุมีศึักษา

อุทัยธิ์าน้ี้	 เขต	2	ผล็การวิิจััย	พื่บว่ิา	1)	 ผู้บริหาร/ครู	 ม้ีควิามีคิดเห็นี้ต่อสภาพื่การดำาเนิี้นี้การบริหารงานี้

บุคคล็ของผู้บริหารสถุานี้ศึักษาสังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษาประถุมีศึักษาอุทัยธิ์าน้ี้เขต	 2	 โดยภาพื่

รวิมีอยูใ่นี้ระดับปานี้กล็าง	เม่ี�อพิื่จัารณารายล็ะเอ้ยดในี้แต่ล็ะด้านี้	พื่บว่ิา	ด้านี้ท้�ม้ีค่าเฉล้็�ยสูงสุด	ค่อ	ด้านี้

การบำารุงรักษาบุคคล็	รองล็งมีา	ค่อ	ด้านี้พัื่ฒนี้าบุคคล็ด้านี้ท้�ม้ีค่าเฉล้็�ยตำ�าสุด	ค่อ	ด้านี้การวิางแผนี้ทรัพื่ยากร

กำาลั็งคนี้	2)	ผู้บริหารโรงเร้ยนี้แล็ะครูท้�ม้ีเพื่ศัอายุ	ระดับการศึักษา	ตำาแหน่ี้ง	แล็ะประสบการณ์ในี้การทำางานี้	

ในี้ภาพื่รวิมีม้ีควิามีคิดเห็นี้ไม่ีแตกต่างกันี้	จึังปฏิเสธิ์สมีมีติฐานี้การวิิจััยท้�ตั�งไว้ิแล็ะ	3)	แนี้วิทางการบริหาร

งานี้บุคคล็ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหารสถุานี้ศึักษา	เข้ามีาบูรณาการ	พื่บว่ิา	ผู้บริหารสถุานี้ศึักษาควิร

เปิดโอกาสให้ทุกคนี้ได้ม้ีส่วินี้ร่วิมีวิางแผนี้ทิศัทางการดำาเนิี้นี้งานี้วิิเคราะห์อัตรากำาลั็งบุคล็ากรของสถุานี้

ศึักษาอยา่งต่อเน่ี้�อง	กำาหนี้ดคณุสมีบติัของตำาแหนี้ง่ท้�ชัดเจันี้	ติดตามีประเมีนิี้ผล็การปฏบัิติงานี้	ตรวิจัสอบ

แล็ะปรับปรุงกระบวินี้การคัดเล่็อกอยู่เสมีอ	 ส่งเสริมีให้ครูแล็ะบุคล็ากรทางการศึักษาปฏิบัติงานี้เต็มีตามี

ศัักยภาพื่	 สร้างค่านิี้ยมีแล็ะวัิฒนี้ธิ์รรมีองค์กร	 แล็ะร่วิมีกันี้เพ่ื่�อหาแนี้วิทางการแก้ไขปรับปรุงให้ด้อยู่เสมีอ	

ม้ีการพิื่จัารณาอย่างรอบคอบแล็ะเป็นี้ธิ์รรมี

	 2.		 ผล็การวิิเคราะห์เปร้ยบเท้ยบการบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	 4	 ของผู้บริหาร

มีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	 วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้จัำาแนี้กตามีประสบการณ์การทำางานี้	 โดย

ภาพื่รวิมีแล็ะรายด้านี้ม้ีการปฏิบัติไม่ีแตกต่างกันี้สอดคล้็องกับงานี้วิิจััยของ	 Dettmann	 (2004)	 ได้วิิจััย

เร่�อง	 การรับรู้ของผู้บริหารการศัึกษา	 คณาจัารย์	 แล็ะเจ้ัาหน้ี้าท้�สนัี้บสนุี้นี้ท้�ม้ีต่อการนี้ำาเคร่�องม่ีอเกณฑ์์

รางวัิล็คุณภาพื่แห่งชาติมีาใช้ในี้มีหาวิิทยาลั็ยวิิสคอนี้ซิึ่ล์็สก็อต	พื่บว่ิา	มุีมีมีองเชิงบวิกของการนี้ำาเคร่�องม่ีอ

ไปใช้ค่อ	1)	เป็นี้ศูันี้ยก์ล็างควิามีเปน็ี้เล็ศิั	2)	เป็นี้ควิามีภาคภมิูีใจัของสมีาชกิท้�ร่วิมีดำาเนี้นิี้การ	3)	ต้องปฏบัิติ

ตามีกฎีเกณฑ์์ท้�ตั�งไว้ิ	 4)	 ภาระงานี้เพิื่�มีมีากขึ�นี้	 5)	 ควิามีไมี่เช่�อมีโยงระหว่ิางรางวัิล็กับวิิสัยทัศัน์ี้ของ

มีหาวิิทยาลั็ย	6)	ม้ีขอบเขตการทำางานี้ท้�กว้ิางมีาก	7)	ควิามีคาดหวัิงเชิงคุณภาพื่เพิื่�มีมีากขึ�นี้	8)การตัดสินี้

ใจัทำาปราศัจัากการตดิตามีรปูแบบของเคร่�องม่ีอ	MBNQA	9)	ลู็กค้ายงัไม่ีให้การยอมีรบัอยา่งเพ้ื่ยงพื่อ	ปจััจััย

ท้�ส่งผล็ต่อควิามีสำาเร็จัในี้การดำาเนิี้นี้งานี้ของโรงเร้ยนี้มีาตรฐานี้สากล็	พื่บวิา่	โรงเร้ยนี้มีาตรฐานี้สากล็	สร้าง

ขึ�นี้เพ่ื่�อตอบสนี้อง	การแข่งขันี้ในี้เวิท้โล็กเคร่อข่ายควิามีร่วิมีม่ีอเพ่ื่�อพัื่ฒนี้าโรงเร้ยนี้สู่มีาตรฐานี้สากล็	จึังเป็นี้
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สิ�งท้�สำาคัญอย่างยิ�งเพื่ราะการเปล้็�ยนี้แปล็ง	พัื่ฒนี้าการจััดการศึักษาให้ก้าวิทันี้ต่อสถุานี้การณ์ท้�เปล้็�ยนี้แปล็ง

ไปของโล็กภายในี้ระยะเวิล็าท้�จัำากัดนัี้�นี้	โรงเร้ยนี้ยงัไม่ีม้ีศัักยภาพื่พื่อในี้การบรหิารจััดการงานี้ตา่งๆ	แต่เพ้ื่ยง

ผู้เด้ยวิจึังจัำาเป็นี้อย่างยิ�งในี้การอาศััยผู้อ่�นี้	ท้�ม้ีควิามีรู้ควิามีสามีารถุหร่อควิามีชำานี้าญเฉพื่าะด้านี้	การร่วิมี

งานี้กับท้มีงานี้ท้�ม้ีควิามีหล็ากหล็ายทางวัิฒนี้ธิ์รรมี	 หล็ากหล็ายควิามีรู้	 หล็ากหล็ายควิามีสามีารถุ	 แต่ล็ะ

คนี้ม้ี	เอกลั็กษณ์เฉพื่าะท้�ตา่งกันี้	ดังนัี้�นี้สมีรรถุนี้ะท้�จัำาเป็นี้ของคนี้ในี้ศัตวิรรษท้�	21	นัี้�นี้ของโรงเร้ยนี้สามีารถุ

ศึักษาแล็ะทำาควิามีเข้าใจัเก้�ยวิกับแนี้วิทางการดำาเนิี้นี้งานี้ของโรงเร้ยนี้มีาตรูฐานี้สากล็ได้สอดคล้็องกับงานี้

วิิจััยของภูริณัฐ	 จุัล็นิี้พิื่ฐวิงษ์	 (2563)	 ได้ศึักษา	 ควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์ระหว่ิางการดำาเนิี้นี้งานี้ตามีแนี้วิวิิถุ้พืุ่ทธิ์กับ

พื่ฤติกรรมีการเร้ยนี้ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4ของนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศึักษาปีท้�	 6	 โรงเร้ยนี้สังกัดสำานัี้กงานี้เขต

พ่ื่�นี้ท้�การศึักษานี้ครปฐมี	เขต	2	พื่บว่ิา	นัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศึักษาปีท้�	6	โรงเร้ยนี้สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�

การศึักษานี้ครปฐมี	เขต	2	ม้ีการรับรู้ว่ิาการดำาเนิี้นี้งานี้วิิถุ้พุื่ทธิ์โดยรวิมีอยู่ในี้ระดับมีากนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมี

ศึักษาปีท้�	6โรงเร้ยนี้สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษานี้ครปฐมี	เขต	2	ม้ีพื่ฤติกรรมีการเร้ยนี้ตามีหลั็กอิทธิิ์

บาท	4	โดยรวิมีอยูใ่นี้ระดบัปานี้กล็างนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศักึษาปีท้�	6	โรงเร้ยนี้สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การ

ศึักษานี้ครปฐมี	 เขต	 2	 ท้�ม้ีเพื่ศั	ผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้	แล็ะ	 รายได้ของผู้ปกครองต่างกันี้	 ม้ีพื่ฤติกรรมี

ทางการเร้ยนี้ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4แตกต่างกันี้อย่างม้ีนัี้ย	สำาคัญท้�ระดับ	0.05	การดำาเนิี้นี้งานี้ตามีแนี้วิวิิถุ้

พุื่ทธิ์ด้านี้กายภาพื่การดำาเนิี้นี้งานี้ตามีแนี้วิวิิถุ้พุื่ทธิ์ด้านี้กิจักรรมีพ่ื่�นี้ฐานี้วิิถุ้ช้วิิตการดำาเนิี้นี้งานี้ตามีแนี้วิวิิถุ้

พุื่ทธิ์ด้านี้การเร้ยนี้การสอนี้	การดำาเนิี้นี้งานี้ตามีแนี้วิวิิถุ้พุื่ทธิ์ด้านี้บรรยากาศัแล็ะปฏิสัมีพัื่นี้ธ์ิ์	แล็ะพื่ฤติกรรมี

การเร้ยนี้ตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ม้ีควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์กันี้ทางบวิกอย่างม้ีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดับ	0.01

	 3.	 แนี้วิทางพัื่ฒนี้าส่งเสริมีการบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	4	ของผู้บริหารมีหาวิิทยาลั็ย

มีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	 วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้	ค่อ	ท่านี้พื่อใจัท้�จัะม้ีสารสนี้เทศับุคล็ากร	ซึึ่�งส่งผล็กระ

ทบต่อประสิทธิิ์ภาพื่แล็ะประสิทธิิ์ผล็ในี้การดำาเนิี้นี้งานี้ขององค์กรแล็ะท่านี้ม้ีควิามีเพ้ื่ยรในี้การติดตามี/

ส่�อสาร	 ควิามีเส้�ยงให้บรรลุ็วัิตถุุประสงค์หร่อเป้าหมีายท้�ต้องการ	 ให้บรรลุ็ในี้ระยะเวิล็าท้�กำาหนี้ดรวิมีถึุง

ท่านี้ม้ีควิามีเอาใจัใส่ในี้การจััดทำาแผนี้กล็ยุทธ์ิ์ในี้การจััดการกับควิามีเส้�ยงท่านี้ม้ีการไตร่ตรองแล็ะปลู็กฝั่ง

ให้แนี้วิคิดในี้ทางบวิกเพ่ื่�อหาทางป้องกันี้	ไม่ีใช่การจัับผิด	สอดคล้็องกับงานี้วิิจััยของวัิฒนี้ะ	กัล็ป์ยาณ์พัื่ฒนี้กุล็ 

(2562)	ได้ศึักษาการบริหารควิามีเส้�ยงเชิงพุื่ทธิ์บูรณาการ	ซึึ่�งม้ีวัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อศึักษาแนี้วิคิด	ทฤษฎ้ีการ

บริหารควิามีเส้�ยง	ศึักษาหลั็กพุื่ทธิ์ธิ์รรมีท้�ส่งเสริมีการบริหารควิามีเส้�ยง	แล็ะเพ่ื่�อบูรณาการแนี้วิคิด	ทฤษฎ้ี

การบริหารควิามีเส้�ยงด้วิยหลั็กพุื่ทธิ์ธิ์รรมีท้�ส่งเสริมีการบริหารควิามีเส้�ยง	 ผล็การวิิจััยพื่บว่ิา	 การจััดการ

ควิามีเส้�ยง	หร่อการบริหารควิามีเส้�ยง	ค่อ	การจััดการควิามีเส้�ยง	ทั�งในี้กระบวินี้การ	ในี้การระบุ	วิิเคราะห์	

ประเมิีนี้	ดูแล็	ตรวิจัสอบแล็ะควิบคุมีควิามีเส้�ยงท้�สัมีพัื่นี้ธ์ิ์กับกิจักรรมี	หน้ี้าท้�แล็ะกระบวินี้การทำางานี้	เพ่ื่�อ

ให้องค์กรล็ดควิามีเส้ยหายจัากควิามีเส้�ยงมีากท้�สุด	 แล็ะพุื่ทธิ์บัญญัติเก้�ยวิกับการบรรพื่ชาอุปสมีบท	 ท้�ได้

กำาหนี้ดคุณสมีบัติของพื่ระอุปัชฌิาย์แล็ะคุณสมีบัติของผู้บวิชนัี้�นี้	แล็ะพุื่ทธิ์วิิธ้ิ์ท้�ทรงนี้ำาหลั็กพุื่ทธิ์ธิ์รรมีมีาใช้
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ในี้การเผยแผ่ด้านี้การปกครอง	 แล็ะการบริหารจััดการได้อย่างม้ีประสิทธิิ์ภาพื่เพ่ื่�อล็ดควิามีเส้�ยงท้�จัะเกิด

ขึ�นี้ในี้พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้าอย่างยั�งย่นี้	 ด้วิยการนี้ำาแนี้วิคิด	 ทฤษฎ้ีการบริหารควิามีเส้�ยงมีาบูรณาการกับหลั็ก

พุื่ทธิ์ธิ์รรมีท้�ส่งเสริมีการบริหารควิามีเส้�ยง	เพ่ื่�อการบริหารจััดการพุื่ทธิ์บริษัทให้เกิดควิามีสามัีคค้	แล็ะเข้า

ถึุงหลั็กคำาสอนี้	 แล็ะเป็นี้การป้องกันี้ควิามีเส้ยหายท้�จัะเกิดขึ�นี้จัากการล่็วิงล็ะเมิีดพื่ระวิินัี้ย	 การปกครอง

คณะสงฆ์์ท้�ปราศัจัากอคติ	แล็ะการเผยแผ่พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้าท้�ไม่ีก่อให้ผิดควิามีขัดแยง้กับศัาสนิี้กของศัาสนี้า

อ่�นี้แล็ะสอดคล้็องกับงานี้จััยของพื่ระครูโฆ์ษิตสังฆ์พิื่ทักษ์	 (ประเวิท	ถุาฐานี้)	 (2564)	 ได้ศึักษาการบริหาร

จััดการควิามีเส้�ยงทางพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้าแล็ะวัิฒนี้ธิ์รรมีขององค์กรพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้าในี้จัังหวัิดแพื่ร่มี้

วัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อ	1)	ศึักษาควิามีเส้�ยงทางพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้าแล็ะวัิฒนี้ธิ์รรมี	2)	ศึักษาการบริหารจััดการควิามี

เส้�ยงทางพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้าแล็ะวัิฒนี้ธิ์รรมีขององค์กรพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้าในี้จัังหวัิดแพื่ร่แล็ะ	3)	วิิเคราะห์แล็ะ

เสนี้อยุทธิ์ศัาสตร์การบริหารจััดการควิามีเส้�ยงทางพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้าแล็ะวัิฒนี้ธิ์รรมีขององค์กรพื่ระพุื่ทธิ์

ศัาสนี้าในี้จัังหวัิดแพื่ร่	 พื่บว่ิา	 1)	 ควิามีเส้�ยงทางพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้าแล็ะวัิฒนี้ธิ์รรมีในี้จัังหวัิดแพื่ร่ในี้ปัจัจุับันี้	

เกิดจัากปัจัจััยภายในี้แล็ะปัจัจััยภายนี้อก	ควิามีเส้�ยงอยู่ในี้ระดับมีาก	หมีายควิามีว่ิาต้องร้บหาแนี้วิทางในี้

การบริหารจััดการควิามีเส้�ยงเพ่ื่�อล็ดผล็กระทบท้�อาจัเกิดขึ�นี้อย่างรุนี้แรงในี้อนี้าคตเพ่ื่�อนี้ำาไปสู่การพัื่ฒนี้า

สังคมีให้ม้ีควิามีสุข	2)	ข้อมูีล็ของการบริหารจััดการควิามีเส้�ยงร่วิมีกันี้ขององค์กรพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้าในี้จัังหวัิด

แพื่ร่ไม่ีม้ีแผนี้นี้โยบายการบริหารควิามีเส้�ยงท้�เป็นี้รูปธิ์รรมีในี้การส่งเสริมีทำานุี้บำารุงพื่ระพืุ่ทธิ์ศัาสนี้าแล็ะ

วัิฒนี้ธิ์รรมี	พื่บเพ้ื่ยงแต่การบริหารจััดการควิามีเส้�ยงในี้ระดับองค์กรของตัวิเองเท่านัี้�นี้	แต่ไม่ีเช่�อมีโยงไปยัง

การบริหารควิามีเส้�ยงเชิงนี้โยบายท้�นี้ำาไปสู่ผล็สัมีฤทธิิ์�ของการปฏิบัติตามีแผนี้

6.		ข้อเสำนำอแนำะ
	 1.		 ข้อเสนี้อแนี้ะเชิงนี้โยบาย

	 	 1.1		 ผู้บริหารควิรม้ีควิามีพื่อใจัท้�จัะม้ีสารสนี้เทศับคุล็ากรซึึ่�งอาจัส่งผล็กระทบต่อประสิทธิิ์ภาพื่

แล็ะประสิทธิิ์ผล็ในี้การดำาเนิี้นี้งานี้ขององค์กร

	 	 1.2		 ผู้บริหารควิรม้ีควิามีเพ้ื่ยรในี้การติดตามี/ส่�อสาร	 ควิามีเส้�ยงให้บรรลุ็วัิตถุุประสงค์หร่อ

เป้าหมีายท้�ต้องการให้บรรลุ็ในี้ระยะเวิล็าท้�กำาหนี้ด

	 	 1.3		 ผู้บริหารควิรม้ีควิามีเอาใจัใส่ในี้การจััดทำาแผนี้กล็ยุทธ์ิ์ในี้การจััดการกับควิามีเส้�ยง

	 	 1.4		 ผู้บริหารควิรม้ีการไตร่ตรองแล็ะปลู็กฝั่งให้แนี้วิคิดในี้ทางบวิกเพ่ื่�อหาทางป้องกันี้ไม่ีใช่

การจัับผิด

	 2.		 ข้อเสนี้อแนี้ะสำาหรับการวิิจััยครั�งต่อไป

	 	 2.1		ควิรศึักษาการบริหารสถุานี้ศึักษาสู่ควิามีเป็นี้เลิ็ศัตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	 4	 ของผู้บริหาร

มีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้
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	 	 2.2		ควิรศึักษาการพัื่ฒนี้าภาวิะผู้นี้ำาตามีหลั็กอิทธิิ์บาท	 4	 ในี้ศัตวิรรษท้�	 21	 ของผู้บริหาร

มีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย	วิิทยาเขตขอนี้แก่นี้

7.		องค์ัคัวิามร้้ที�ได้รับ	
	 จัากการวิิจััยในี้ครั�งน้ี้�	 ผู้วิิจััยได้ศึักษาการบริหารควิามีเส้�ยงตามีหล็ักอิทธิิ์บาท	 4	 ของผู้บริหาร

มีหาวิิทยาลั็ยมีหาจัฬุาล็งกรณราชวิิทยาล็ยั	วิิทยาเขตขอนี้แกน่ี้	ดังน้ี้�	1)	ด้านี้การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็ก

ฉันี้ทะ	(ควิามีรัก	พื่อใจั)	ผู้บริหารควิรสร้างควิามีรักควิามีผูกพัื่นี้ธ์ิ์ให้บุคล็ากรในี้องค์กร	เพ่ื่�อมุ่ีงหากระบวินี้

การแล็ะดำาเนิี้นี้กิจักรรมี	ควิบคุมีเพ่ื่�อล็ดมูีล็เหตุแล็ะโอกาสท้�องค์กรจัะเกิดควิามีเส้ยหายโดยผู้บริหาร	คณะ

กรรมีการบริหาร	 แล็ะบุคล็ากร	 ทุกคนี้ในี้องค์กร	 เพ่ื่�อให้ระดับแล็ะขนี้าดของควิามีเส้�ยงท้�จัะเกิดขึ�นี้ 

ในี้	อนี้าคตอยูใ่นี้ระดับท้�องค์กรยอมีรับได้	ควิบคุมีได้แล็ะตรวิจัสอบได้อย่างเป็นี้ระบบ	2)	ด้านี้การบริหาร

ควิามีเส้�ยงตามีหลั็กวิิริยะ	(ควิามีพื่ากเพ้ื่ยร)	ผู้บริหารควิรแล็ะผู้รับผิดชอบมุ่ีงมัี�นี้ท้�จัะแก้ปัญหาหร่อร่วิมีม่ีอ

กันี้กำาหนี้ดขอบเขต/กรอบแนี้วิทางการบริหารควิามีเส้�ยงแล็ะวัิฒนี้ธิ์รรมีองค์กรด้วิยการกำาหนี้ดนี้โยบาย	

วัิตถุุประสงค์	 แล็ะกล็ยุทธ์ิ์ในี้การบริหารควิามีเส้�ยงรวิมีทั�งระดับควิามีเส้�ยงท้�องค์กรยอมีรับได้เพ่ื่�อให้	 

การบริหารควิามีเส้�ยงเป็นี้กล็ยุทธ์ิ์ท้�ต่อเน่ี้�อง	3)	ด้านี้การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กจิัตตะ	(ควิามีเอาใจัใส่)	

ผู้บริหารควิรม้ีพัื่ฒนี้าศัักยภาพื่บุคล็ากรWorks	shop	สร้างวัิฒนี้ธิ์รรมีองค์กรท้�ส่งเสริมีควิามีคิดวิิเคราะห์

เชิงกล็ยุทธ์ิ์แล็ะให้บุคล็ากรจััดทำาปฏิทินี้กระบวินี้การดำาเนิี้นี้งานี้เพ่ื่�อล็ดควิามีเส้�ยงอย่างชัดเจันี้กำาหนี้ดผู้รับ

ผิดชอบผู้กำากับติดตามีแล็ะม้ีการรายงานี้ผล็อย่างต่อเน่ี้�องเพ่ื่�อแสดงให้เห็นี้ว่ิาควิามีเส้�ยงท้�อาจัจัะเกิดขึ�นี้

นัี้�นี้ม้ีโอกาสน้ี้อยล็งหร่อถุ้าหากเกิดขึ�นี้ผล็ท้�เกิดขึ�นี้เหล่็านัี้�นี้ก็ขอให้ม้ีควิามีเส้ยหายน้ี้อยท้�สุดต่อองค์กร	แล็ะ	

4)	ด้านี้การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กวิิมัีงสา	(ควิามีตระหนัี้กไตร่ตรอง)	ผู้บริหารแล็ะบุคล็ากรในี้องค์กร

ต้องม้ีควิามีรอบคอบถุ้�ถุ้วินี้มี้การกำาหนี้ดระบบแล็ะกล็ไกการบริหารควิามีเส้�ยงอย่างชัดเจันี้เช่นี้ทำาแผนี้

บริหารควิามีเส้�ยงแบบม้ีส่วินี้ร่วิมีแล็ะมีาจัากการวิิเคราะหส์ถุานี้การณจ์ัริงๆท้�เกิดขึ�นี้ในี้องคก์รกำาหนี้ดผู้รับ

ผิดชอบท้�ชัดเจันี้กำาหนี้ดกล็ไกในี้การกำากับติดตามีให้ม้ีการรายงานี้ผล็ท้�เกิดขึ�นี้จัากการบริหารควิามีเส้�ยง

อย่างเป็นี้รูปกระทำาม้ีการกำาหนี้ดมีาตรการแล็ะบทล็งโทษอย่างชัดเจันี้ถุ้าหากเกิดควิามีเส้ยหายขึ�นี้แก่

องค์กรอันี้เน่ี้�องมีาจัากการไม่ีจัริงจัังกับการบริหารแผนี้ควิามีเส้�ยงการดำาเนิี้นี้การเช่นี้น้ี้�จัะช่วิยทำาให้ระบบ

แล็ะกล็ไกการบริหารควิามีเส้�ยงม้ีประสิทธิิ์ภาพื่มีากยิ�งขึ�นี้	 ได้แก่	 1)	 ด้านี้การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหล็ัก

ฉันี้ทะ	 (ควิามีรัก	 พื่อใจั)	 ผู้บริหารแล็ะบุคล็ากรในี้องค์กร	 ควิรสร้างควิามีรักควิามีผูกพัื่นี้ธ์ิ์ให้บุคล็ากรในี้

องค์กร	เพ่ื่�อมุ่ีงหากระบวินี้การแล็ะดำาเนิี้นี้กิจักรรมี	ควิบคุมีเพ่ื่�อล็ดมูีล็เหตุแล็ะโอกาสท้�องค์กรจัะเกิดควิามี

เส้ยหายด้านี้การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กวิิริยะ	(ควิามีพื่ากเพ้ื่ยร)	ผู้บริหารแล็ะบุคล็ากรในี้องค์กร	ควิร

มุ่ีงมัี�นี้ท้�จัะแก้ปัญหาหร่อร่วิมีม่ีอกันี้กำาหนี้ดขอบเขต/กรอบแนี้วิทางการบริหารควิามีเส้�ยงแล็ะวัิฒนี้ธิ์รรมี

องค์กรด้วิยการกำาหนี้ดนี้โยบาย	 วัิตถุุประสงค์	 แล็ะกล็ยุทธ์ิ์ในี้การบริหารควิามีเส้�ยง	 2)	 ด้านี้การบริหาร
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ควิามีเส้�ยงตามีหลั็กจิัตตะ(ควิามีเอาใจัใส่)	ผู้บริหารแล็ะบุคล็ากรในี้องค์กร	ควิรม้ีพัื่ฒนี้าศัักยภาพื่บุคล็ากร	

Works	shop	สร้างวัิฒนี้ธิ์รรมีองค์กรท้�ส่งเสริมีควิามีคิดวิิเคราะห์เชิงกล็ยุทธ์ิ์	แล็ะให้บุคล็ากรจััดทำาปฏิทินี้	

กระบวินี้การดำาเนิี้นี้งานี้	เพ่ื่�อล็ดควิามีเส้�ยงอย่างชัดเจันี้	3)	ด้านี้การบริหารควิามีเส้�ยงตามีหลั็กวิิมัีงสา	(ควิามี

ตระหนัี้กไตร่ตรอง)	ผู้บริหารแล็ะบุคล็ากรในี้องค์กร	 ต้องม้ีควิามีรอบคอบถุ้�ถุ้วินี้	 ม้ีการกำาหนี้ดระบบแล็ะ

กล็ไกการบริหารควิามีเส้�ยงอย่างชัดเจันี้	 ม้ีการกำาหนี้ดมีาตรการแล็ะบทล็งโทษอย่างชัดเจันี้	 ถุ้าหากเกิด

ควิามีเส้ยหายขึ�นี้แก่องค์กรอันี้เน่ี้�องมีาจัากการไม่ีจัริงจัังกับการบริหารแผนี้ควิามีเส้�ยงการดำาเนิี้นี้การเช่นี้

น้ี้�จัะช่วิยทำาให้ระบบแล็ะกล็ไกการบริหารควิามีเส้�ยงม้ีประสิทธิิ์ภาพื่มีากยิ�งขึ�นี้	ดังภาพื่ประกอบท้�	1

ภาพที�	1	องค์ควิามีรู้ท้�ได้รับ

เอกสำารอ้างอิง

ขวัิญแก้วิ	จัันี้ทรัตน์ี้	แล็ะตรัยภูมิีนี้ทร์	ตร้ตร้ศัวิร.	(2562).	การบริหารควิามีเส้�ยงทางการศึักษาของผู้บริหาร

สถุานี้ศึักษา	สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�	การศึักษาประถุมีศึักษายะล็า	เขต	3. การประชุั้มห่าด้ให่ญ่

วิชั้าการระดั้บชั้าติและนานาชั้าติ ครั�งทีี่� 10, 12-13 กรกฏิาคม 2562,	(หน้ี้า	1215-1225).	สงขล็า:	

มีหาวิิทยาลั็ยหาดใหญ่.
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จิัตกร	สมีาคมี.พื่ระมีหาอุดร	อุตฺตโร	แล็ะปฏิธิ์รรมี	สำาเน้ี้ยง.	 (2565).	แนี้วิทางการบริหารงานี้บุคคล็ตามี

หลั็กอิทธิิ์บาท	 4	 ของผู้บริหารสถุานี้ศัึกษา	 สังกัดสำานัี้กงานี้เขตพ่ื่�นี้ท้�การศึักษาประถุมีศัึกษา
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บทคััดย่่อ

	 การสอนี้แบบพืุ่ทธิ์วิิธ้ิ์ท้�นี้ำามีาใช้ในี้การสร้างแล็ะพื่ัฒนี้ารูปแบบการเร้ยนี้การสอนี้	 ในี้รายวิิชา

สังคมีศึักษา	ศัาสนี้า	แล็ะวัิฒนี้ธิ์รรมี	ท้�ใช้หลั็กอริยสัจั	4	เป็นี้ธิ์รรมีะท้�เป็นี้แก่นี้แท้ของศัาสนี้า	ประกอบด้วิย

องค์	4	ค่อ	ทุกข์	สมุีทัย	นิี้โรธิ์แล็ะมีรรค	การพัื่ฒนี้าเด็กด้วิยหลั็กอริยสัจั	4	ตั�งแต่ระดับปฐมีวัิยค่อให้เด็กฝึ่ก

คิดตามีสภาพื่ควิามีเปน็ี้จัริงของสาเหตุท้�เกิดจัะทำาให้เด็กฝึ่ก	กระบวินี้การคดิ	ใช้ปัญหาในี้การส่บหาสาเหตุ

ของปัญหา	แล็ะคิดทางแก้ไข	ทำาให้ไม่ีแก้ปัญหาด้วิยอารมีณ์แล็ะควิามีรู้สึก	รู้ว่ิาสภาพื่ต่างๆ	ท้�เกิดขึ�นี้ย่อมี

ต้องม้ีสาเหตุของการเกิด	 มิีใช่เกิดขึ�นี้เองปราศัจัากเหตุผล็	 เม่ี�อเด็กได้รับการฝึ่กด้วิยหลั็กของทุกข์	 สมุีทัย	

นิี้โรธิ์	แล็ะมีรรค	ตั�งแต่ระดับปฐมีวัิยแล้็วิ	เม่ี�อโตเป็นี้ผู้ใหญ่เด็กจัะเป็นี้คนี้ม้ีเหตุผล็	แก้ปัญหาต่างๆ	ด้วิยการ

ใช้ปัญญา	ม้ีควิามีคิดสร้างสรรค์	เป็นี้สาระสำาคัญของการสอนี้ในี้ทางพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้าซึึ่�งสามีารถุแบ่งออก

เป็นี้	3	ด้านี้โดยสอดคล้็องกับองค์ประกอบแล็ะการดำาเนิี้นี้ช้วิิตของมีนุี้ษย์ท้�ม้ี	3	ด้านี้	ค่อพื่ฤติกรรมี	จิัตใจั	

แล็ะปัญญา	ม้ีสาระสำาคัญค่อ	ศ้ัล็	สมีาธิิ์	ปัญญาวิิธ้ิ์สอนี้แบบพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาในี้ทางพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้านี้อกจัาก

ม้ีหลั็กธิ์รรมีอันี้ประเสริฐเพ่ื่�อการพัื่ฒนี้าให้เป็นี้มีนุี้ษย์ท้�สมีบูรณ์แล้็วิพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาทรงม้ีวิิธ้ิ์สอนี้ท้�หล็ากหล็าย	

เน้ี้นี้ให้เร้ยนี้รู้ด้วิยการปฏิบัติด้วิยตนี้เองเร้ยกได้ว่ิาเป็นี้การเร้ยนี้รู้แบบพุื่ทธิ์การผสมีผสานี้คำาสอนี้แล็ะหลั็ก

การทางพุื่ทธิ์ศัาสนี้ามีาประยุกต์เข้ากับหลั็กสูตรสังคมีศึักษาสามีารถุช่วิยให้นัี้กเร้ยนี้ม้ีมุีมีมีองท้�เป็นี้

เอกลั็กษณ์ในี้ประเด็นี้ทางสังคมีต่างๆ	ด้วิยการบูรณาการวิิธ้ิ์การทางพุื่ทธิ์ศัาสนี้า

คัำาสำำาคััญ:	พุื่ทธิ์วิิธ้ิ์;	ประยุกต์;	การสอนี้สังคมีศึักษา
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พุทุธนวัตักรรมกบัการสรา้งสงัคมสนัตสุิขอย่่างย่ ั �งย่นื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

Abstract

	 Buddhist	 teaching	methods	used	 to	create	and	develop	 teaching	methods	 in	

social	 studies,	 religion	 and	 culture	 subjects,	 the	 Four	 Noble	 Truths	 are	 used	 as	 the	

Dhamma	that	is	the	essence	of	religion.	Consisting	of	4	elements:	dukkha,	Samudaya,	

Nirodha	and	the	Path.	Developing	children	with	the	principles	of	the	Four	Noble	Truths	

from	early	childhood.	That	is,	let	the	children	practice	thinking	according	to	the	reality	

of	the	cause	of	the	problem.	It	will	make	the	children	practice	the	thought	process	and	

use	problems	to	investigate	the	cause	of	the	problem.	and	think	of	solutions	It	makes	

you	unable	to	solve	problems	with	emotions	and	feelings.	Know	that	various	conditions	

that	arise	must	have	a	cause.	It	doesn’t	happen	by	itself	without	reason.	When	children	

are	trained	in	the	principles	of	dukkha,	samudaya,	nirodha	and	the	path.Since	the	early	

childhood	level	When	they	grow	up	to	be	adults,	children	will	be	reasonable	people,	

solving	various	problems	by	using	their	intelligence.	be	creative	It	is	the	essence	of	teaching	

in	Buddhism.	which	can	be	divided	into	3	aspectsIt	is	in	line	with	the	composition	and	

way	of	life	of	a	human	being	that	has	3	aspects:	behavior,	mind,	and	wisdom.	Its	essence	

is	morality,	concentration,	and	wisdom.	The	Buddha’s	teaching	method	in	Buddhism,	in	

addition	to	having	excellent	Dhamma	principles	for	developing	into	a	complete	human	

being,	also	The	Buddha	had	various	teaching	methods.	Emphasis	is	placed	on	learning	

through	self-practice,	which	can	be	called	Buddhist	learning.	Integrating	Buddhist	teachings 

and	principles	 into	the	social	studies	curriculum.	 It	can	help	students	have	a	unique	

perspective	on	various	social	issues	by	integrating	Buddhist	methods.

Keywords:	Buddhist	method;	applied;	Teaching	social	studies

1.		บทนำำา
	 วิิธ้ิ์สอนี้แบบพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาในี้ทางพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้านี้อกจัากม้ีหลั็กธิ์รรมีอันี้ประเสริฐเพ่ื่�อการพัื่ฒนี้า

ให้เป็นี้มีนุี้ษย์ท้�สมีบูรณ์แล้็วิ	พื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาทรงม้ีวิิธ้ิ์สอนี้ท้�หล็ากหล็าย	เน้ี้นี้ให้เร้ยนี้รู้ด้วิยการปฏิบัติด้วิยตนี้เอง	

เร้ยกได้ว่ิาเป็นี้การเร้ยนี้รู้แบบพุื่ทธิ์	ม้ีวัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อการล็ดควิามีเห็นี้แก่ตัวิ	เพ่ื่�อการอยูร่วิมีกันี้อยา่งสันี้ติ	

ระหว่ิางมีนุี้ษย์กับมีนุี้ษย์	แล็ะมีนุี้ษย์กับสิ�งแวิดล้็อมี	กระบวินี้การเร้ยนี้รู้เป็นี้การเร้ยนี้รู้	จัากประสบการณ์	

กิจักรรมี	แล็ะการทำางานี้ในี้วิิถุ้ช้วิิต
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	 พื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาทรงม้ีวิิธ้ิ์การสอนี้อันี้ชาญฉล็าด	 เม่ี�อพื่ระองค์ทรงแสดงพื่ระธิ์รรมีเทศัาสนี้าจับล็งมัีก

ม้ีผู้สรรเสริญพื่ระธิ์รรมีเทศันี้าเสมีอว่ิา	 แจ่ัมีแจ้ังจัริงพื่ระองค์	 ผู้เจัริญแจ่ัมีแจ้ังจัริง	 พื่ระธิ์รรมีเทศันี้าของ

พื่ระองค์เหม่ีอนี้หงายของท้�ควิำ�า	เปิดของท้�ปิด	บอกทางแก่คนี้หล็งทาง	ส่องประท้ปในี้เม่ีองให้คนี้ท้�ม้ีจัักษุ

เห็นี้รูป	พื่ระองค์ทรงใช้วิิธ้ิ์การสอนี้ท้�หล็ากหล็ายตามีแต่ระดับสติปัญญาของผู้เร้ยนี้แล็ะในี้การสอนี้แต่ล็ะ

ครั�งพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาทรงคำานึี้งถึุงควิามีแตกต่างระหว่ิางบุคคล็

	 พุื่ทธิ์วิิธ้ิ์การสอนี้	 วิิธ้ิ์การท้�พื่ระพืุ่ทธิ์เจ้ัาทรงสอนี้พืุ่ทธิ์บริษัท	 ค่อ	 ภิกษุ	 ภิกษุณ้	 อุบาสกอุบาสิกา	

การนี้ำาเอาหลั็กคำาสอนี้แล็ะวิิธ้ิ์การสอนี้ของพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัามีาใช้ในี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้จึังม้ีควิามีเหมีาะ

สมีอย่างยิ�ง	 ซึึ่�งพุื่ทธิ์วิิธ้ิ์ในี้การสอนี้ม้ีอยู่หล็ายวิิธ้ิ์	 ได้แก่	 การสอนี้แบบบรรยาย	 แบบไตรสิกขา	 แบบธิ์รรมี

สากจััฉา	แบบอรยิสัจัส้�	แบบปุจัฉาวิิสัชนี้า	แล็ะแบบส่บสวินี้สอบสวินี้	ตามีแนี้วิพื่ทุธิ์ศัาสตร	์ดังจัะไดอ้ธิิ์บาย

ดังต่อไปน้ี้�

	 ดังนัี้�นี้ผู้ศึักษาจึังม้ีควิามีสนี้ใจัในี้การนี้ำาพุื่ทธิ์วิิธ้ิ์มีาประยุกต์ใช้ในี้การสอนี้สังคมีศึักษา	 เพ่ื่�อเป็นี้

ประโยชน์ี้ในี้ทางปฏิบัติแก่ตัวิผู้สอนี้แล็ะตัวิผู้เร้ยนี้	 หร่อทำาให้เกิดควิามีเข้าใจัในี้หลั็กการสอนี้แบบพุื่ทธิ์วิิธ้ิ์

มีากยิ�งขึ�นี้	 โดยมุ่ีงหวัิงให้ผู้เร้ยนี้สามีารถุใช้ปัญญาในี้การคิดพิื่จัารณาให้เข้าใจัควิามีเป็นี้จัริงตามีหลั็กพุื่ทธิ์

ศัาสนี้า	 เม่ี�อตัวิผู้เร้ยนี้ได้รับรู้สิ�งใดสิ�งหนึี้�งท้�เป็นี้ประโยชน์ี้แล็ะประกอบกับสภาพื่จิัตใจัท้�ด้ก็แสดงออกด้วิย

พื่ฤติกรรมีด้	ตามีคณุธิ์รรมี	จัริยธิ์รรมี	เก่�อกูล็แล็ะสรา้งสรรค์	อันี้จัะเปน็ี้ประโยชน์ี้แก่ตัวิเองครอบครวัิ	สังคมี	

แล็ะประเทศัชาติต่อไป

2.		คัวิามร้้ทั�วิไปเกี�ย่วิกับวิิธีีการสำอนำของพระพุทธีเจ้ัา
	 พื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาได้รับยกยอ่งว่ิา	ทรงเปน็ี้	“พื่ระบรมีคร”ู	หร่อ	“ศัาสดาเอก”	(ท้.ส้.	(ไทย)	9/198/161)

ในี้โล็กเพื่ราะพื่ระองค์ทรงม้ีวิิธ้ิ์สอนี้ท้�ด้เย้�ยมี	 ทำาให้ผู้ฟัังเข้าใจัแจ่ัมีแจ้ัง	 ม้ีคำากล่็าวิว่ิาถุ้าพื่ระพุื่ทธิ์องค์ทรง

ตัดสินี้พื่ระทัยจัะแสดงธิ์รรมีโปรดใครเขาผู้นัี้�นี้ย่อมีได้บรรลุ็มีรรคผล็ไม่ีระดับใดก็ระดับหนึี้�ง	 (คณาจัารย์	

มีหาวิิทยาลั็ยมีหาจุัฬาล็งกรณราชวิิทยาลั็ย,	2556,	หน้ี้า	125)วิิ	ธ้ิ์การสอนี้ของพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัา	พื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัา

เม่ี�อจัะทรงสอนี้ใครแต่ล็ะครั�งพื่ระองค์ก็ทรงอาศััยองค์ประกอบหล็ายๆอยา่งในี้การสอนี้บุคคล็ระดับต่างๆ	

ท้�ม้ีพ่ื่�นี้ฐานี้ควิามีรู้สติปัญญา	 ท้�แตกต่างกันี้พื่ระองค์ได้ประยุกต์คำาสอนี้แต่ล็ะลั็กษณะให้ม้ีควิามีเหมีาะสมี

เป็นี้การสอนี้ท้�แสดงถึุงพุื่ทธิ์ล้็ล็าของพื่ระองค์	ท้�สำาคัญการสอนี้ในี้ลั็กษณะน้ี้�ของพื่ระองค์เป็นี้การนี้ำาเน่ี้�อหา

ท้�ม้ีอยู่มีาทำาการต้ควิามี	โดยอาศััยข้อมูีล็ท้�ม้ีอยู่ตามีสถุานี้การณ์ต่างๆ	ท้�เกิดขึ�นี้	แล้็วินี้ำาเข้าสู่หลั็กการท้�ถูุก

ต้องตามีคำาสอนี้	 ทางพื่ระพืุ่ทธิ์ศัาสนี้าจัากการศัึกษาค้นี้คว้ิาแนี้วิคิดท้�เก้�ยวิข้องกับพุื่ทธิ์วิิธ้ิ์การสอนี้มี้ผู้ให้

ควิามีคิดเห็นี้เก้�ยวิวิิธ้ิ์การสอนี้ของพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาไว้ิดังน้ี้�

	 ลั็กษณะการสอนี้ของพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัา	 แบ่งออกเป็นี้	 3	 ลั็กษณะดังน้ี้�	 1)	 ทรงสั�งสอนี้โดยการปฏิวัิติ	

เป็นี้การ	 “เปล้็�ยนี้”	 หลั็กคำาสอนี้ดั�งเดิมีของศัาสนี้าพ่ื่�นี้เม่ีองอย่างกลั็บหน้ี้าม่ีอเป็นี้หลั็งม่ีอ	 เช่นี้	 ศัาสนี้า
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พื่ราหมีณ์สอนี้ให้ฆ่์าสัตว์ิบูชายัญแต่พื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัากลั็บให้ม้ีควิามีเมีตตากรุณาต่อสัตว์ิแทนี้	หร่อการสอนี้ให้

ทรมีานี้ตนี้ในี้การปฏิบัติ	 เพ่ื่�อบรรลุ็คุณธิ์รรมีชั�นี้สูงพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาทรงทดล็องมีาแล้็วิเห็นี้ว่ิา	 ไม่ีใช่ทางตรัสรู้	

ทรงสอนี้ให้ใช้วิิธ้ิ์	อ่�นี้ท้�เร้ยกว่ิา	ทางสายกล็างเป็นี้การอบรมีกายวิาจัาใจัในี้ทางประพื่ฤติปฏิบัติท้�ชอบแทนี้	

เป็นี้ต้นี้	2)	ทรงสั�งสอนี้โดยการปฏิรูป	 เป็นี้การสอนี้โดยวิิธ้ิ์คัด	“แปล็ง”	ของเก่าท้�ยังไม่ีด้ให้ด้ขึ�นี้หร่อของ

เก่าม้ีควิามีหมีายอย่างหนึี้�ง	 แต่นี้ำามีาแปล็ควิามีหมีายเส้ยใหม่ีเพ่ื่�อให้ตรงกับหลั็กเหตุผล็ยิ�งขึ�นี้เช่นี้ศัาสนี้า

พื่ราหมีณ์สอนี้ให้ล็งอาบนี้ำ�าในี้แม่ีนี้ำ�าศัักดิ�สิทธิิ์�แล้็วิ	จัะบริสุทธิิ์�จัากบาปได้	แต่พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้าสอนี้ให้ตั�งอยู่

ในี้ศ้ัล็	อันี้เป็นี้การอาบท้�ตัวิไม่ีเปียก	แต่ทำาให้บริสุทธิิ์�สะอาดได้ด้กว่ิานี้ำ�าศัักดิ�สิทธิิ์�	หร่อคำาสอนี้เร่�องพื่ราหมีณ์

ว่ิา	เป็นี้ผู้ประเสรฐิโดยชาตกิำาเนิี้ด	ค่อ	เกิดจัากมีารดาบดิาอยูใ่นี้วิรรณะพื่ราหมีณแ์ต่พื่ระพื่ทุธิ์เจ้ัาทรงอธิ์บิาย

ใหม่ีว่ิา	 คนี้เราไม่ีเป็นี้พื่ราหมีณ์หร่อผู้ประเสริฐเพื่ราะชาติสกุล็	 แต่เป็นี้ผู้ประเสริฐ	 เพื่ราะการกระทำาหร่อ

ควิามีประพื่ฤติ	เป็นี้ต้นี้	3)	ทรงสั�งสอนี้โดย	“ตั�งหลั็กขึ�นี้ใหม่ี”	ท้�ยงัไม่ีม้ีสอนี้ในี้ท้�อ่�นี้	แต่ทรงสอนี้ไปตามีหลั็ก

สัจัธิ์รรมีท้�ทรงค้นี้พื่บ	ดังจัะเห็นี้ในี้เร่�องหลั็กธิ์รรมีเร่�องควิามีพ้ื่นี้ทุกข์ท้�เร้ยกว่ิา	อริยสจัั	4	ประการ	เป็นี้หลั็ก

ธิ์รรมีท้�ตั�งขึ�นี้ใหม่ีอันี้แสดงไว้ิชัดทั�งเหตุแล็ะผล็	 ค่อ	 การจัะพ้ื่นี้ทุกข์ก็ต้องรู้ว่ิาอะไรเป็นี้ตัวิควิามีทุกข์อะไร

เป็นี้เหตุของควิามีดับทุกข์	แล็ะการดับควิามีทุกข์ค่อ	ดับอะไร	ทำาอย่างไร	หร่อปฏิบัติอย่างไรจึังจัะดับทุกข์

ได้	เป็นี้ต้นี้	(สุช้พื่	ปุญญานุี้ภาพื่,	2533,	หน้ี้า	13-15)

	 สรุปได้ว่ิา	วิิธ้ิ์การสอนี้ของพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัา	ค่อ	แบบสากัจัฉา	หร่อสนี้ทนี้า	แบบบรรยาย	แบบตอบ

ปัญหา	แบบวิางกฎีขอ้บังคับ	หลั็กการสอนี้ของพื่ระพื่ทุธิ์เจ้ัาดังกล่็าวิมีาน้ี้�	แสดงใหเ้ห็นี้ถึุงพื่ระปร้ชาสามีารถุ

ในี้การสอนี้ของ	พื่ระองค์ได้อย่างชัดเจันี้	สามีารถุสรุปการสอนี้ของพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาได้ว่ิา”พื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาทรงม้ี

วิิธ้ิ์สอนี้อันี้ชาญฉล็าด	 เม่ี�อพื่ระองค์แสดงพื่ระธิ์รรมีเทศันี้าจับล็ง	 ผู้ฟัังจัะสรรเสริญเสมีอวิ่า	 แจ่ัมีแจ้ังจัริง	

พื่ระองค์ผู้เจัริญ	แจ่ัมีแจ้ังจัริง	พื่ระธิ์รรมีเทศันี้าของพื่ระองคเ์สม่ีอนี้หงายของท้�ควิำ�า	บอกหนี้ทางแกค่นี้หล็ง

ทาง	 ส่องประท้ปในี้ท้�ม่ีดให้คนี้ม้ีจัักษุได้เห็นี้รูป...”	 จัึงสมีควิรอย่างยิ�งท้�ผู้ทำาหนี้้าท้�ในี้การสอนี้จัะได้ศึักษา

แล็ะทำาควิามีเข้าใจัเก้�ยวิกับหลั็กการสอนี้ของพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัา	พื่ร้อมีกับยึดถุ่อเป็นี้หลั็กปฏิบัติดัง	(วิศิันี้	อินี้ทสระ,	

2545,	หน้ี้า	15)	

3.		แนำวิคิัดเกี�ย่วิกับวิิธีีการสำอนำสัำงคัมศึึกษา
	 เร่�องท้�จัะทำาการสอนี้ม้ีควิามีสำาคัญอย่างยิ�ง	 คนี้ท้�จัะสอนี้คนี้อ่�นี้ต้องรู้ว่ิาจัะเอาเร่�องอะไรมีาสอนี้	

ต้องรู้เน่ี้�อหาหร่อเร่�องท้�จัะสอนี้ให้เข้าใจัอย่างกระจ่ัางแจ้ังก่อนี้	แล็ะต้องคิดก่อนี้ว่ิา	จัะเอาอะไรไปสอนี้	ในี้

ข้อน้ี้�ผู้สอนี้ควิรได้คำานึี้งถึุงหลั็กการสอนี้ของพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาท้�เก้�ยวิกับเน่ี้�อหาหร่อเร่�องท้�สอนี้ซึึ่�งสามีารถุนี้ำามีา

ประยุกต์ใช้เป็นี้แนี้วิทางในี้การสอนี้ได้ดังน้ี้�

	 1.	 	 สอนี้จัากสิ�งท้�รู้เห็นี้เข้าใจัง่ายหร่อรู้เห็นี้เข้าใจัอยู่แล้็วิ	 ไปหาสิ�งท้�เห็นี้เข้าใจัยากหร่อยังไม่ีรู้ไม่ี

เห็นี้ไม่ีเข้าใจัตัวิอย่างท้�เห็นี้ชัดค่อ	อริยสัจัซึึ่�งทรงเริ�มีสอนี้จัากควิามีทุกข์	ควิามีเด่อดร้อนี้	 ปัญหาช้วิิตท้�คนี้
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มีองเห็นี้แล็ะประสบการณ์อยู่โดยธิ์รรมีดารู้เห็นี้ประจัักษ์กันี้อยู่ทุกคนี้	 แล้็วิต่อจัากนัี้�นี้	 จึังสาวิหาสาเหตุท้�

ยากลึ็กซึึ่�งแล็ะทางแก้ไขต่อไป

	 2.		 สอนี้เน่ี้�อเร่�องท้�ค่อยสุ่มีลึ็กยากล็งไปตามีล็ำาดับขั�นี้	แล็ะควิามีต่อเน่ี้�องกันี้เป็นี้สาย	ล็งไปอย่าง

ท้�เร้ยกว่ิา	การสอนี้ตามีหลั็กอนุี้ปุพื่พิื่กถุา	(สำ.สฬา.	(ไทย)	18/323/225)	ซึึ่�งม้ีเน่ี้�อหาเจัาะลึ็กล็งตามีล็ำาดับ	

กล่็าวิค่อ	ทานี้กถุาพูื่ดเร่�องทานี้	ส้ล็กถุา	พูื่ดเร่�องศ้ัล็	สัคคกถุา	พูื่ดเร่�องสวิรรค์	กามีาท้นี้วิกถุา	พูื่ดเร่�องโทษ

ของกามี	แล็ะเนี้กขัมีมีกถุา	พูื่ดเร่�องการออกจัากกามี	ไตรสิกขา	พุื่ทธิ์โอวิาท	เป็นี้ต้นี้

	 3.		 ถุ้าสิ�งท้�สอนี้เป็นี้สิ�งท้�แสดงได้ก็สอนี้ด้วิยของจัริงให้ผู้เร้ยนี้ได้ดู	ได้เห็นี้	ได้ฟัังเอง	อย่างท้�เร้ยก

ว่ิาประสบการณ์ตรงเช่นี้	 ทรงสอนี้พื่ระนัี้นี้ทะท้�คิดถึุงคู่รักคนี้งามี	 ด้วิยการทรงพื่าไปชมีนี้างฟั้านี้างอัปสร

เทพื่ธิิ์ดาให้เห็นี้กับตา	เร่�องอาจัารย์ทิศัาปาโมีกข์ให้หมีอช้วิกทดสอบตัวิเอง	(วิิ.มี.	(ไทย)	5/129/472)	เร่�อง

นี้ามีสิทธิิ์ชาดก	(ขุ.ชา.	(ไทย)	27/97/39)	หร่ออย่างท้�ให้พื่ระเพ่ื่งดูควิามีเปล้็�ยนี้แปล็งของดอกบัวิ	เป็นี้ต้นี้

	 4.		 สอนี้ตรงเน่ี้�อหา	ตรงเร่�อง	คุมีอยู่ในี้เร่�อง	ม้ีจุัด	ไม่ีวิกวินี้	ไม่ีไขว้ิเขวิ	ไม่ีออกนี้อก	เร่�องโดยไม่ีม้ี

อะไรเก้�ยวิข้องในี้เน่ี้�อหา

	 5.		 สอนี้ม้ีเหตุผล็	ผู้ฟัังตรองตามีเห็นี้จัริงได้	อย่างท้�เร้ยกว่ิา	สนิี้ทานี้ำ

	 6.		 สอนี้เทา่ท้�จัำาเป็นี้	พื่อด้สำาหรับให้เกิดควิามีเข้าใจั	ให้การเร้ยนี้รู้ได้ผล็ไม่ีใช่สอนี้	เท่าท้�ตนี้รู้หร่อ

สอนี้แสดงภูมิีวิา่ผู้สอนี้ม้ีควิามีรู้มีากเหม่ีอนี้อยา่งท้�พื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาเม่ี�อประทับอยูใ่นี้ป่าประดู่ล็ายเม่ีองโกสัมีพ้ื่

ได้ทรงหยิบใบไม้ีประดู่ล็ายเล็็กน้ี้อยใส่กำาพื่ระหัตถ์ุแล้็วิตรัสถุามีภิกษุทั�งหล็ายว่ิาใบประดู่ล็ายในี้พื่ระหัตถ์ุ

กับในี้ป่าไหนี้จัะมีากกว่ิากันี้	ภิกษุทั�งหล็ายทูล็ว่ิาในี้ป่ามีากกว่ิาจึังตรัสว่ิา	สิ�งท้�พื่ระองค์ตรัสรู้แต่มิีได้ทรงสอนี้

เหม่ีอนี้ใบประดู่ล็ายในี้ป่าส่วินี้ท้�ทรงสั�งสอนี้น้ี้อยเหม่ีอนี้	ใบประดู่ล็ายในี้พื่ระหัตถ์ุแล็ะทรงแสดงเหตุผล็ในี้

การท้�มิีได้ทรงสอนี้ทั�งหมีดเท่าท้�ตรัสรู้ว่ิาเพื่ราะสิ�ง	 เหล่็านัี้�นี้ไม่ีเป็นี้ประโยชน์ี้มิีใช่หลั็กการดำาเนิี้นี้ช้วิิตอันี้

ประเสริฐไม่ีช่วิยให้เกิดควิามีรู้ถูุกต้องนี้ำาไปสู่จุัดหมีายค่อ	นิี้พื่พื่านี้ได้	(สำ.มี.	(ไทย)	19/1101/613)

	 7.	 สอนี้สิ�งท้�ม้ีควิามีหมีาย	 ควิรท้�เขาจัะเร้ยนี้รู้แล็ะเข้าใจั	 เป็นี้ประโยชน์ี้แก่ตัวิเขาเอง	 อย่างพุื่ทธิ์

พื่จัน์ี้ท้�ว่ิา	พื่ระองค์ทรงม้ีพื่ระเมีตตา	หวัิงประโยชน์ี้แก่สัตว์ิทั�งหล็าย	จึังตรัสพื่ระวิาจัาตามีหลั็ก	6ประการ	

ค่อ	1)	คำาพูื่ดท้�ไม่ีจัริง	ไม่ีถูุกต้อง,ไม่ีเป็นี้ประโยชน์ี้ไม่ีเป็นี้ท้�รักท้�ชอบใจัของ	ผู้อ่�นี้	-	ไม่ีตรัส	2)	คำาพูื่ดท้�จัริง	

ถูุกต้อง,แต่ไม่ีเป็นี้ประโยชน์ี้,ไม่ีเป็นี้ท้�รักท้�ชอบใจัของผู้อ่�นี้	-	ไม่ีตรัส	3)	คำาพูื่ดท้�จัริง	ถูุกต้อง,เป็นี้ประโยชน์ี้

ไม่ีเป็นี้ท้�รักท้�ชอบใจัของผู้อ่�นี้	-	เล่็อกกาล็ตรัส	4)	คำาพูื่ดท้�ไม่ีจัริง	ไม่ีถูุกต้องไม่ีเป็นี้ประโยชน์ี้,ถึุงเป็นี้ท้�รักท้�

ชอบใจัของ	ผู้อ่�นี้-ไม่ีตรัส	5)	คำาพูื่ดท้�จัริง	ถูุกต้อง,แต่ไม่ีเป็นี้ประโยชน์ี้,ถึุงเป็นี้ท้�รักท้�ชอบใจัของ	ผู้อ่�นี้-ไม่ีตรัส	

6)	คำาพูื่ดท้�จัริง	ถูุกต้อง,เป็นี้ประโยชน์ี้,เป็นี้ท้�รักท้�ชอบใจัของผู้อ่�นี้-เล่็อกกาล็ตรัส	(มี.มี.	(ไทย)	13/86/87)

	 ลั็กษณะของพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาในี้เร่�องน้ี้�ค่อ	ทรงเป็นี้กาล็วิาท้	สจััจัวิาท้	ภูตวิาท้	อัตถุวิาท้ธิ์รรมีวิาท้	วิินัี้ย

วิาท้	(พื่ระธิ์รรมีปิฏก	(ป.อ.ปยุตโต),	2541,	หน้ี้า	33-35)
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4.		หลักพุทธีวิิธีีสำำาหรับตัวิผ้้เรีย่นำและตัวิผ้้สำอนำ
	 ตัวิผู้เร้ยนี้ตามีหลั็กพุื่ทธิ์วิิธ้ิ์	หลั็กการสอนี้ของพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาท้�เก้�ยวิกับตัวิผู้เร้ยนี้	ท้�ผู้สอนี้ควิรยึดเป็นี้

แนี้วิทางในี้การสอนี้ม้ีดังน้ี้�

	 1.		 รู้คำานึี้งถึุงแล็ะสอนี้ให้เหมีาะตามีควิามีแตกต่างระหว่ิางบุคคล็	อย่างในี้ทศัพื่ล็ญาณข้อ5	แล็ะ	

6	ผู้เร้ยนี้ม้ีควิามีชอบ	ควิามีสนี้ใจัไม่ีเหม่ีอนี้กันี้	แล็ะต้องรู้จุัดอ่อนี้แล็ะจุัดแข็งของ	ผู้เร้ยนี้	ในี้การสอนี้ต้อง

คำานึี้งถึุงอุปนิี้สัย	เป็นี้พ่ื่�นี้เพื่ของจิัต	หร่อพื่ฤติกรรมี	ซึึ่�งหนัี้กไปทางใดทางหนึี้�งเป็นี้ปกติประจัำา	เร้ยกว่ิา	จัริต

หร่อจัริยา	6	อย่าง	 ได้แก่	1)	ราคจัริต	 ผู้ม้ีราคะเป็นี้ควิามีประพื่ฤติปกติ	2)	 โทสจัริต	 ผู้ม้ีโทสะเป็นี้ควิามี

ประพื่ฤติปกติ	3)	โมีหจัริต	ผู้ม้ีโมีหะเป็นี้ควิามีประพื่ฤติปกติ	4)	วิิตกจัริต	ผู้ม้ีวิิตกเป็นี้ควิามีประพื่ฤติปกติ	

5)	ศัรัทธิ์าจัริต	ผู้ม้ีศัรัทธิ์าเป็นี้ควิามีประพื่ฤติปกติ	6)	พุื่ทธิิ์จัริต	ผู้ม้ีควิามีรู้เป็นี้ควิามีประพื่ฤติปกติ	แล็ะรู้

ระดับควิามีสามีารถุของบุคคล็	 มีนีุ้ษย์ม้ีธิ์รรมีชาติแตกต่างกันี้	 หลั็กคำาสอนี้ทางพื่ระพืุ่ทธิ์ศัาสนี้าจัึงแบ่ง

ประเภทบุคคล็ตามีธิ์รรมีชาติ	โดยเปร้ยบเท้ยบกับบัวิ	4	เหล่็า	ค่อ	1)	อุคฆ์ฏิตัญญฺู	ผู้รู้เข้าใจัได้ฉับพื่ลั็นี้	แค่

พื่อยกหัวิข้อขึ�นี้แสดงเท่านัี้�นี้	เปร้ยบเหม่ีอนี้ดอกบัวิอยู่เหน่ี้อนี้ำ�าพื่อถูุกแสงอาทิตย์ก็บานี้	ณ	วัินี้นัี้�นี้	2)	วิิป

จิัตัญญฺู	 ผู้สามีารถุรู้ข้าใจัได้	 ต่อเม่ี�อท่านี้ได้อธิิ์บายควิามี	 เปร้ยบเหม่ีอนี้ดอกบัวิปริ�มีนี้ำ�าอันี้จัะบานี้ในี้วัินี้รุ่ง

ขึ�นี้	 3)	 ไนี้ยยะ	 ผู้พื่อจัะแนี้ะนี้ำาสั�งสอนี้อยู่บ่อยๆ	 จึังรู้ตามีได้	 เปร้ยบเหม่ีอนี้ดอกบัวิใต้นี้ำ�าอันี้จัะบานี้ในี้วัินี้

ต่อๆ	 ไป	 4)	 ปทปรมีะ	พื่วิกบรมีโง่	 ค่อ	 พื่วิกท้�แม้ีจัะแนี้ะนี้ำาสั�งสอนี้อย่างไรก็ไม่ีเข้าใจัหร่อไม่ีรับฟัังทั�งนัี้�นี้	

เปร้ยบเหม่ีอนี้ดอกบัวิซึึ่�งติดอยู่กับดินี้อันี้จัะเป็นี้อาหารของปล็าแล็ะเต่า	(อง.จัตุกฺก.	(ไทย)	21/133/102,	

อภิ.ปุ.	(ไทย)	36/148-151/186-187)	ในี้บุคคล็เหล่็าน้ี้�	พื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาทรงเล่็อกสอนี้บุคคล็	3	ประเภทแรก	

โดยทรงเล่็อกธิ์รรมีะให้เหมีาะสมีกับอุปนิี้สัยแล็ะปัญญาบารม้ีของบุคคล็นัี้�นี้

	 2.		 ปรับวิิธ้ิ์สอนี้ผ่อนี้ให้เหมีาะกับบุคคล็	 แม้ีสอนี้เร่�องเด้ยวิกันี้แต่ต่างบุคคล็	 อาจัใช้ต่างวิิธ้ิ์ข้อน้ี้�

เก้�ยวิโยงต่อเน่ี้�องมีาจัากข้อท้�	1	วิิธ้ิ์การสอนี้ของพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัา	พื่ระองค์ทรงใช้วิิธ้ิ์การสอนี้อย่างหล็ากหล็าย

ตามีแต่ระดับสติปัญญาของผู้เร้ยนี้	 วิิธ้ิ์ท้�พื่ระองค์ทรงใช้	 เช่นี้	 1)	 ทรงใช้วิิธ้ิ์เอกังสลั็กษณะ	 ค่อ	 ทรงแสดง

ยน่ี้ยันี้ไปช้างเด้ยวิ	เช่นี้	ด้ม้ีผล็เป็นี้สุขชั�วิม้ีผล็เป็นี้ทุกข์	แน่ี้นี้อนี้ไม่ีม้ีอยา่งอ่�นี้ๆ	2)	ทรงสอนี้ดยวิิธ้ิ์ภัทรลั็กษณะ	

ค่อ	ทรงแยกประเด็นี้ให้เห็นี้ชัดเจันี้	3)	ทรงสอนี้โดยวิิธ้ิ์ปุจัฉาลั็กษณะ	ค่อ	ทรงยอ้นี้ถุามีเส้ยก่อนี้แล้็วิจึังสอนี้	

4)	ทรงสอนี้โดยวิิธ้ิ์ฎีปนี้ลั็กษณะ	ค่อ	พัื่กปัญหาไว้ิไม่ีทรงพื่ยากรณ์	เพื่ราะเห็นี้ว่ิาไม่ีเป็นี้ประโยชน์ี้หร่อยังไม่ี

ถึุงเวิล็า	5)	ทรงสอนี้โดยวิิธ้ิ์อุปมีาลั็กษณะ	ค่อ	สอนี้แบบเปร้ยบเท้ยบให้เห็นี้จัริง	6)	ทรงสอนี้ตามีควิามีสนี้ใจั

ของผู้เร้ยนี้	7)	ทรงสอนี้ตามีล็ำาดับควิามีลึ็กซึึ่�งจัากง่ายไปหายาก	8)	ทรงใช้วิิธ้ิ์ตอบปัญหาแบบต่างๆ	9)	ทรง

สอนี้โดยทำาตัวิอยา่งให้ดู	พื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาทรงปฏิบัติด้ปฏิบัติชอบให้เป็นี้แบบอยา่งแก่สาวิกทั�งหล็ายไม่ียอมีให้

ควิามีโล็ภ	ควิามีโกรธิ์	ควิามีหล็งมีาม้ีอำานี้าจัเหน่ี้อพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาอันี้ทรงจูังให้สาวิกถุ่อเอาพื่ระองค์เป็นี้แบบ

อย่างในี้ควิามีเพ้ื่ยรนัี้�นี้เอง	10)	ทรงสอนี้โดยใช้อุปกรณ์	เช่นี้	ดอกบัวิ	นี้ำ�า	ผ้า	ฯล็ฯ	เช่นี้	เร่�อง	ภิกษุ	จุัล็บัณฑ์

กกพื่ระอรหันี้ต์ภิกษุผู้ท้�คนี้จัะสั�งสอนี้อย่างไรก็ไม่ีจัดจัำา	 ไม่ีได้ผล็	 เม่ี�อพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาทรงทราบจึังส่งผ้าขาวิ
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สะอาดผ่นี้หนึี้�งให้ลู็บคล็ำา	 เม่ี�อลู็บคล็ำานี้านี้ๆ	 ส้คล็ำ�าล็งจันี้เห็นี้ได้ชัด	 ทำาให้ภิกษุจุัล็บัณฑ์กเข้าใจัว่ิาจิัตนัี้�นี้

สกปรกได้เพื่ราะสิ�งภายนี้อก	 จึังบรรลุ็ธิ์รรมีในี้ท้�สุด	 11)	 ทรงสอนี้โดยวิิธ้ิ์ให้เล่็�อนี้ควิามีเข้าใจัของผู้ฟัังเป็นี้

ชั�นี้ๆ	ถุ้าผู้ฟัังไม่ีม้ีพ่ื่�นี้ควิามีเข้าใจัในี้เบ่�องต้นี้มีาก่อนี้	พื่ระองค์จัะไม่ีทรงสอนี้อริยสัจัซึึ่�งเป็นี้ธิ์รรมีชั�นี้สูงแต่จัะ

สอนี้เร่�องราวิง่ายๆ	เป็นี้การพ่ื่�นี้ฟูัควิามีเข้าใจัระหว่ิางโล็กกับธิ์รรมีให้ด้เส้ยก่อนี้	12)	ทรงสอนี้ให้เห็นี้ว่ิาเร่�อง

ของพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้าไม่ีใช่เร่�องของสมีมีติค่อ	 ไม่ีใช่เร่�องของการเดาหร่อการนึี้กคิดเอาเอง	 แต่เป็นี้เร่�องท้�

สามีารถุค้นี้พื่บควิามีจัริงได้	โดยได้ทรงปฏิบัติแล้็วินี้ำาควิามีจัริงท้�ค้นี้พื่บมีาสั�งสอนี้	เป็นี้การปฏิเสธิ์การเดา

การคาดคะเนี้	(วิศิันี้	อินี้ทสระ,	2545,	หน้ี้า	22-23)

	 3.		 คำานึี้งถึุงควิามีแตกต่างระหว่ิางบุคคล็แล้็วิ	ผู้สอนี้ยังจัะต้องคำานึี้งถึุงควิามีพื่ร้อมี	ควิามีสุกงอมี	

ควิามีแก่รอบแห่งอินี้ทร้ย์หร่อญาณ	 ท้�บาล้็เร้ยกว่ิา	 ปริปากะ	 พิื่จัารณาผู้เร้ยนี้แต่ล็ะบุคคล็	 เป็นี้รายๆ	 ไป	

ด้วิยว่ิาในี้แต่ล็ะคราวิ	หร่อเม่ี�อถึุงเวิล็านัี้�นี้ๆ	เขาควิรจัะได้เร้ยนี้อะไรแล็ะเร้ยนี้ได้	แค่ไหนี้เพ้ื่ยงไร	หร่อว่ิาสิ�ง

ท้�ต้องการให้เขารู้นัี้�นี้	ควิรให้เขาเร้ยนี้ได้หร่อยังของผู้เร้ยนี้แต่ล็ะคนี้

	 4.	 สอนี้โดยให้ผู้เร้ยนี้ล็งม่ีอทำาด้วิยตนี้เอง	ซึึ่�งจัะช่วิยให้เกิดควิามีรู้	ควิามีเข้าใจัชัดเจันี้แมีน่ี้ยำาแล็ะ

ได้ผล็จัริง	เช่นี้	ทรงสอนี้พื่ระจุัฬปนี้ถุกด้วิยการให้นี้ำาผ้าขาวิไปลู็บคล็ำาเป็นี้ต้นี้

	 5.		 การสอนี้ดำาเนิี้นี้ไปในี้รูปท้�ให้รู้สึกว่ิาผู้เร้ยนี้กับผู้สอนี้ม้ีบทบาทร่วิมีกันี้	 ในี้การแสวิงหาควิามี

จัริงให้ม้ีการแสดงควิามีคิดเห็นี้	โต้ตอบเสร้หลั็กน้ี้�เป็นี้ข้อสำาคัญในี้วิิธ้ิ์แห่งปัญญา	ซึึ่�งต้องการอิสรภาพื่ในี้ทาง

ควิามีคิดแล็ะโดยวิิธ้ิ์น้ี้�เม่ี�อเข้าถึุงควิามีจัริง	ผู้เร้ยนี้ก็จัะรู้สึกว่ิาตนี้ได้มีองเห็นี้ควิามีจัริงด้วิยตนี้เองแล็ะม้ีควิามี

ชัดเจันี้มัี�นี้ใจั	 การสอนี้แบบน้ี้�มัีกมีาในี้รูปถุามีตอบ	 ซึึ่�งอาจัแยกลั็กษณะการสอนี้แบบน้ี้�ได้เป็นี้	 1)	 ล่็อให้ผู้

เร้ยนี้แสดงควิามีคิดเห็นี้ของตนี้ออกมีาช้�ข้อคิดให้แก่เขา	ส่งเสริมีให้เขาคิดแล็ะให้ผู้เร้ยนี้เป็นี้ผู้วิินิี้จัฉัยควิามี

รู้นัี้�นี้เอง	 ผู้สอนี้เป็นี้เพ้ื่ยงผู้นี้ำาช้�ช่องทางเข้าสู่ควิามีรู้	 ในี้การน้ี้�ผู้สอนี้มัีกจัะกล็ายเป็นี้ผู้ถุามีปัญหาแทนี้ท้�จัะ

เป็นี้ผู้ตอบ	2)	ม้ีการแสดงควิามีคิดเห็นี้	โต้ตอบอย่างเสร้	มุ่ีงหาควิามีรู้	ไม่ีใช่มุ่ีงแสดงภูมิีหร่อข่มีกันี้

	 6.	 เอาใจัใส่บุคคล็ท้�ควิรได้รับควิามีสนี้ใจัพิื่เศัษเป็นี้รายๆ	ไป	ตามีควิรแก่กาล็เทศัะแล็ะเหตุการณ์

	 7.		 ช่วิยเหล่็อเอาใจัใส่คนี้ท้�ด้อย	ท้�ม้ีปัญหา	(พื่ระธิ์รรมีปิฎีก	(ป.อ.ปยุตโต),	2541,	หน้ี้า	35-41)

กล่็าวิสรุปได้ว่ิา	 ตัวิผู้เร้ยนี้ตามีหลั็กพุื่ทธิ์วิิธ้ิ์การสอนี้ตัวิผู้เร้ยนี้นัี้�นี้ควิรได้รับการสอนี้ให้เหมีาะสมีตามีควิามี

แตกต่างระหวิา่งบุคคล็	พื่จิัารณาควิามีชอบ	ควิามีสนี้ใจั	จัริต	แล็ะระดบัควิามีสามีารถุของผู้เร้ยนี้แต่ล็ะราย

บุคคล็โดยใช้หล็ากหล็ายวิิธ้ิ์การสอนี้ตามีระดับสติปัญญาของผู้เร้ยนี้	 ควิามีพื่ร้อมีแล็ะควิามีสุกงอมีของผู้

เร้ยนี้เป็นี้สิ�งสำาคัญในี้การเร้ยนี้รู้แต่ล็ะช่วิงเวิล็า	ผู้เร้ยนี้ควิรเป็นี้ผู้ล็งม่ีอทำาด้วิยตนี้เองในี้รูปแบบท้�ให้ผู้เร้ยนี้

ม้ีส่วินี้ร่วิมี	เพ่ื่�อให้ผู้เร้ยนี้รู้สึกว่ิาได้ค้นี้พื่บควิามีจัริงด้วิยตนี้เอง	สุดท้ายตัวิผู้เร้ยนี้ควิรได้รับการเอาใจัใส่แล็ะ

บุคคล็ท้�ควิรได้รับควิามีสนี้ใจัพิื่เศัษ	ตามีควิามีเหมีาะสมีของกาล็เทศัะแล็ะเหตุการณ์

	 ตัวิผู้สอนี้ตามีหลั็กพุื่ทธิ์วิิธ้ิ์	ลั็กษณะครูท้�ด้ตามีหลั็กพุื่ทธิ์ศัาสนี้าครูจัะม้ีลั็กษณะเป็นี้กัล็ยาณมิีตรท้�

ด้ของศิัษย์	กล่็าวิค่อ	ครูจัะเป็นี้มิีตรแท้เป็นี้ท้�พึื่�งของศิัษย์ได้อย่างด้	โดยหลั็กกัล็ยาณมิีตร	ค่อ	บุคคล็ท้�ช่วิย
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ช้�แนี้ะแนี้วิทาง	แนี้ะนี้ำาสั�งสอนี้	ชักนี้ำาให้ดำาเนิี้นี้ช้วิิตท้�ด้งามี	ให้ประสบผล็ด้แล็ะควิามีสุข	ให้เจัริญก้าวิหน้ี้า	

ให้พัื่ฒนี้าในี้ธิ์รรมี(พื่ระพื่รหมีคุณาภรณ์	(ป.อ.ปยุตฺโต),	2559),	หน้ี้า	277)	ย่อมีเป็นี้ส่วินี้ประกอบสำาคัญให้

เกิด	คุณลั็กษณะของครูอย่างท้�เร้ยกว่ิา	องค์คุณของกัล็ยามิีตร	ซึึ่�งม้ี	7	ประการ	ดังน้ี้�

	 1.		 ปิโย	หมีายถึุง	น่ี้ารัก	(องฺ.สตฺตก.	(ไทย)	3/37-43/203)	ค่อ	ครูต้องทำาตนี้ให้เป็นี้คนี้น่ี้ารักของ

ลู็กศิัษย์	 ต้องเป็นี้ผู้ม้ีเมีตตารักเด็กมีากกว่ิารักตนี้เอง	 ม้ีหน้ี้าตายิ�มีแย้มีแจ่ัมีใส	 ให้ควิามีสนิี้ทสนี้มีแก่ศิัษย์	

การท้�ครูทำาตัวิเป็นี้ท้�รักแก่ศิัษย์แล็ะบุคคล็ทั�วิไป	 สามีารถุตั�งตนี้ยึดมัีนี้อยู่ในี้พื่รหมีวิิหาร	 4	 ดังต่อไปน้ี้�	 1)	

เมีตตา	ปรารถุนี้าด้ต่อศิัษย์	หาทางให้ศิัษย์เป็นี้สุข	แล็ะเจัริญก้าวิหน้ี้าทั�งทางด้านี้วิิชาการแล็ะการดำาเนิี้นี้

ช้วิิต	2)	กรุณา	สงสาร	เอ็นี้ดูศิัษย์	ช่วิยเหล่็อให้พัื่นี้จัากควิามีทุกข์	แล็ะใส่ใจับำาบัดทุกข์ร้อนี้	3)	มุีทิตา	ค่อ	

ช่�นี้ชมียนิี้ด้เม่ี�อศิัษยไ์ด้ด้	แล็ะยกย่องเชิดชูให้ปรากฏ	เป็นี้การให้กำาลั็งใจั	แล็ะช่วิยให้เกิดควิามีภูมิีใจัในี้ตนี้เอง	

4)	อุเบกขา	ค่อ	วิางตัวิเป็นี้กล็าง	จิัตใจัท้�คงอยู่ในี้ควิามียุติธิ์รรมีไม่ีล็ำาเอ้ยงแล็ะไม่ีม้ีอคติ	

	 2.		 ครุ	หมีายถึุง	การเป็นี้บุคคล็ท้�ม้ีควิามีหนัี้กแน่ี้นี้มัี�นี้คงในี้ด้านี้ของจิัตใจั	ท้�จัะดำารงตนี้อยูใ่นี้ควิามี

ด้ไม่ีหวัิ�นี้ไหวิไปตามีอำานี้าจัของกเิล็สตัณหา	สิ�งท้�จัะชว่ิยให้ครูม้ีคุณสมีบัติดังกล่็าวิ	ค่อ	พื่ล็ะ	5	ประการดงัน้ี้�	

1)	ศัรัทธิ์าพื่ล็ะ	ค่อ	ม้ีควิามีเช่�อในี้ทางท้�ด้	เช่นี้	เช่�อว่ิาทำาด้ได้ด้	ทำาชั�วิได้ชั�วิ	ควิามีเช่�อเกิดขึ�นี้ในี้ใจัแล้็วิจัะเป็นี้

พื่ลั็งต่อต้านี้ฝ่่ายอกุศัล็	2)	วิิริยะพื่ล็ะ	ค่อ	ควิามีเพ้ื่ยรในี้ทางท้�ด้	ค่อ	เพ้ื่ยรระวัิงควิามีชั�วิไม่ีให้เกิดขึ�นี้ในี้ตัวิ	

เพ้ื่ยรทำาควิามีด้ให้คงอยู่	แล็ะเจัริญยิ�งๆ	ขึ�นี้ไป	3)	สติพื่ล็ะ	หมีายถึุง	ควิามีระลึ็กได้	ม้ีควิามีรู้สึกตัวิในี้การก

ระทำา	การพูื่ด	การคิด	ให้รอบคอบ	4)	สมีาธิิ์พื่ล็ะ	หมีายถึุง	ควิามีม้ีใจัจัดจ่ัอแน่ี้วิแน่ี้มัี�นี้คงในี้สิ�งท้�เป็นี้บุญ

กุศัล็พื่ลั็งสมีาธิิ์น้ี้�	จัะเป็นี้กำาลั็งต่อต้านี้ควิามีฟุ้ังซ่ึ่านี้มิีให้เกิดขึ�นี้ในี้ใจั	5)	ปัญญาพื่ล็ะ	หมีายถึุง	ควิามีรอบรู้	

ค่อ	รู้ว่ิาอะไรด้	อะไรชั�วิ	อะไรควิรทำา	อะไร	ไม่ีควิรทำา	

	 3.		 ภาวิน้ี้โย	ค่อ	การเป็นี้ผู้ท้�ได้รับยกย่องว่ิาเป็นี้ผู้ม้ีควิามีประพื่ฤติด้งามีควิรแก่การเคารพื่	กล่็าวิ

ค่อ	การแต่งกายเร้ยบร้อย	กิริยาท่าทางสง่าผ่าเผย	วิาจัาอ่อนี้หวิานี้	ม้ีวิิทยาควิามีรู้แล็ะม้ีระเบ้ยบวิินัี้ยอันี้ด้	

การท้�ครูจัะอบรมีสั�งสอนี้ศิัษย์ให้เป็นี้ผู้ม้ีควิามีประพื่ฤติด้งามีได้นัี้�นี้	 ตัวิครูเองจัะต้องอบรมีตนี้เองให้เป็นี้ผู้

ม้ีควิามีประพื่ฤติท้�ด้งามีเส้ยก่อนี้

	 4.		 วัิตตา	ค่อ	เป็นี้ผู้ม้ีมีานี้ะในี้การตักเต่อนี้สั�งสอนี้	เพ่ื่�อให้ศิัษย์ม้ีควิามีรู้	ควิามีสามีารถุแล็ะเป็นี้

คนี้ด้	ค่อ	ใช้ควิามีรู้	ควิามีสามีารถุไปในี้ทางสุจัริต	เป็นี้ประโยชน์ี้ต่อตนี้เองแล็ะผู้อ่�นี้ได้	เพ่ื่�อให้สามีารถุนี้ำา

ไปปฏิบัติได้	ลั็กษณะการสอนี้ในี้พุื่ทธิ์ศัาสนี้าม้ี	4	ประการ	ดังน้ี้�	1)	สันี้ทัสสนี้า	ค่อ	สอนี้ให้เข้าใจัชัดเจันี้	เห็นี้

จัริงอย่างท้�ต้องการ	 ซึึ่�งจัะต้องดำาเนิี้นี้ไปตามีล็ำาดับชั�นี้ดังน้ี้�	 สอนี้จัากสิ�งท้�ง่ายไปยาก	สอนี้จัากสิ�งท้�เป็นี้รูป

ธิ์รรมีไปหาสิ�งท้�เป็นี้นี้ามีธิ์รรมี	 สอนี้จัากสิ�งคนี้เคยไปหาการใช้เหตุผล็	 2)	 สมีาทปนี้า	 ม้ีการกระตุ้นี้เร่งเร้า	

เพ่ื่�อให้เกิดควิามีกระต่อร่อร้นี้ท้�จัะประพื่ฤติปฏิบัติตามีท้ครูสอนี้	3)	สมุีตเตชนี้า	สร้างกำาลั็งใจั	เพ่ื่�อให้ผู้เร้ยนี้

เกิดควิามีเช่�อมัี�นี้ในี้ตนี้เอง	กล้็าคิด	กล้็าพูื่ด	กล้็าทำา	แล็ะม้ีมีานี้ะว่ิาจัะต้องเร้ยนี้	4)	สัมีปหังสนี้า	สร้างควิามี

เพื่ลิ็ดเพื่ลิ็นี้ให้แก่ผู้เร้ยนี้	ค่อ	ม้ีเทคนิี้คในี้การสอนี้ท้�จัะทำาให้การเร้ยนี้การสอนี้น่ี้าสนี้ใจั	ม้ีกล็วิิธ้ิ์ท้�จัะทำาให้ผู้
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เร้ยนี้เกิดควิามีร่าเริง	แล็ะม้ีควิามีสุขต่อการเร้ยนี้	

	 5.		 วิจันัี้กขโมี	ค่อ	เป็นี้ผู้ม้ีควิามีอดทนี้ตอ่ถุ้อยคำา	แล็ะอดทนี้ตอ่กิริยาวิาจัาอันี้ก้าวิร้าวิรุนี้แรงของ

ผู้อ่�นี้ได้นัี้�นี้	แล็ะการรู้จัักหักห้ามีใจั	ครูจัะต้องม้ีขันี้ติรู้จัักรักษาควิบคุมีอารมีณ์	แล็ะม้ีควิามียับยั�งชั�งใจัเพื่ราะ

หน้ี้าท้�ของครูก็ค่อเปล้็�ยนี้พื่ฤติกรรมีของคนี้ท้�ไม่ีรู้ให้รู้ดังนัี้�นี้	ครูจึังต้องพื่ร้อมีท้�จัะทนี้ต่อถุ้อยคำารบกวินี้	 โต้

แย้ง	 ซัึ่กถุามีของผู้เร้ยนี้	 ไม่ีเบ่�อหน่ี้ายขุ่นี้เค่องท้�จัะให้ควิามีกระจ่ัางในี้เร่�องต่างๆ	 ท้�ผู้เร้ยนี้ยังเคล่็อบแคล็ง

สงสัยไม่ีเข้าใจัครูจัะต้องระลึ็กถึุงอยูเ่สมีอว่ิา	ผู้เร้ยนี้แต่ล็ะคนี้ม้ีสติปัญญาควิามีสามีารถุแตกต่างกันี้	แล็ะยัง

มีาจัากสภาพื่แวิดล้็อมีต่างกันี้ด้วิย	

	 6.	 	คัมีภ้ร์รัญจั	กถัุง	กัตตา	ค่อ	สามีารถุขยายข้อควิามีท้�ยากให้ง่ายแก่การเข้าใจัเพื่ราะวิิชาการ

ต่างๆ	 ท้�ครูนี้ำามีาสอนี้นัี้�นี้ล้็วินี้เป็นี้เร่�องท้�ผู้เร้ยนี้ไม่ีเคยเร้ยนี้มีาก่อนี้	 ครูจัะต้องม้ีวิิธ้ิ์ท้�จัะทำาให้ผู้เร้ยนี้เข้าใจั

เร่�องยากๆ	ได้ง่าย	รวิมีทั�งม้ีการอธิิ์บายสาระสำาคัญต่างๆ	ของวิิชาได้ถูุกต้องแม่ีนี้ยำา	

	 7.	 	โนี้จััฏฐาเนี้	นิี้โยช	เย	ค่อ	การรู้จัักแล็ะแนี้ะนี้ำาศิัษยไ์ปในี้ทางท้�ถูุกท้�ควิรไม่ีชักจูังศิัษยไ์ปในี้ทาง

ท้�เส่�อมีเส้ย	ไม่ีประพื่ฤตชัิ�วิโดยล็ะเว้ินี้อบายมุีขทั�ง	6	อยา่ง	ได้แก่	การตดิสุราแล็ะของมีนึี้เมีา	เท้�ยวิกล็างค่นี้	

เท้�ยวิดูการล็ะเล่็นี้	ติดการพื่นัี้นี้	คบคนี้ชั�วิ	แล็ะเก้ยจัคร้านี้ในี้การงานี้	(ธิ์ราญา	จิัตรชญาวิณิช,	2560,	หน้ี้า	

137-139)

	 กล่็าวิโดยสรุป	ตัวิผู้สอนี้	หร่อครูตามีหลั็กพุื่ทธิ์วิิธ้ิ์นัี้�นี้	ต้องประกอบด้วิยคุณลั็กษณะ	ค่อ	ครูต้องทำา

ตนี้ให้เป็นี้คนี้น่ี้ารักแล็ะเป็นี้แบบอย่างท้�ด้ของลู็กศิัษย์	 ม้ีควิามีหนัี้กแน่ี้นี้มัี�นี้คงในี้ด้านี้ของจิัตใจั	 ควิามี

ประพื่ฤติด้งามีควิรแก่การเคารพื่	 ม้ีมีานี้ะในี้การตักเต่อนี้สั�งสอนี้	 ม้ีควิามีอดทนี้ต่อถุ้อยคำา	 แล็ะอดทนี้ต่อ

กิริยาวิาจัา	 สามีารถุขยายข้อควิามีท้�ยากให้ง่ายแก่การเข้าใจั	 ไม่ีชักจูังศิัษย์ไปในี้ทางท้�เส่�อมีเส้ย	 ซึึ่�งด้วิย

คุณลั็กษณะเหล่็าน้ี้�	ทำาให้เกิดผล็รับในี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ม้ีประสิทธิิ์ภาพื่ไปในี้แนี้วิทางท้�ด้มีากท้�สุด

5.		ขั�นำตอนำการสำอนำด้วิย่หลักพุทธีวิิธีี
	 การสอนี้ธิ์รรมีะของพื่ระพื่ทุธิ์เจ้ัาม้ีวิิธ้ิ์การท้�หล็ากหล็าย	พื่ระองคจ์ัะทรงพื่จิัารณาจัาก	บคุคล็ท้�กำาลั็ง

รับพึื่ง	 ถุ้าบุคคล็ม้ีระดับสติปัญญาน้ี้อยก็จัะทรงสอนี้ธิ์รรมีะอ้กรูปแบบหนึี้�ง	 ผู้ม้ีปัญญามีาก	 ก็จัะใช้อ้กรูป

แบบหนึี้�งแต่ถึุงจัะม้ีวิิธ้ิ์การสอนี้ท้�หล็ากหล็ายอย่างไร	เม่ี�อจััดเข้าอยูใ่นี้ประเภทแล้็วิ	จัากการศึักษาค้นี้คว้ิา

แนี้วิเกิดท้�เก้�ยวิข้องกับพุื่ทธิ์วิิธ้ิ์การสอนี้ม้ีผู้ให้ควิามีคิดเห็นี้เก้�ยวิแนี้วิการสอนี้พุื่ทธิ์วิิธ้ิ์	(วิิทยา	ทองด้,	2565,	

หน้ี้า	172)	ไว้ิดังต่อไปน้ี้�

	 กรมีวิิชาการ	ได้กล่็าวิว่ิาแนี้วิการสอนี้พุื่ทธิ์วิิธ้ิ์ไว้ิ	9	วิิธ้ิ์	ดังน้ี้�	

	 1.	 วิิธ้ิ์สอนี้แบบอุปมีา	อุปไมีย	หมีายถึุง	วิิธ้ิ์สอนี้โดยการบรรยายเน่ี้�อหาเปร้ยบเท้ยบกับ	คนี้	สัตว์ิ

หร่อสิ�งของเพ่ื่�อให้นัี้กเร้ยนี้เข้าใจัแล็ะมีองเห็นี้ภาพื่	เกิดมีโนี้ทัศัน์ี้ง่าย	ชัดเจันี้แล็ะสมีจัริง	ใช้วิิธ้ิ์การบรรยาย

อธิิ์บายเน่ี้�อหาท้�เป็นี้นี้ามีธิ์รรมีหร่อเร่�องท้�เข้าใจัยาก	เปร้ยบเท้ยบกับสิ�งท้�นัี้กเร้ยนี้	จัะเข้าใจัแล็ะมีองเห็นี้เป็นี้
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รูปธิ์รรมีได้	ในี้การเปร้ยบเท้ยบอุปมีา	อุปไมีย	จัะต้องเล่็อกตัวิอยา่ง	สิ�งของท้�นี้ำามีาเปร้ยบเท้ยบอุปมีา	อุปไมีย	

ท้�ชัดเจันี้	แล็ะตรงกับเน่ี้�อหาตรงกับจุัดมุ่ีงหมีายของการสอนี้เร่�องนัี้�นี้ๆ	มีากท้�สุด	

	 2.	 วิิธ้ิ์สอนี้แบบปุจัฉาวิิสัชนี้า	หมีายถึุง	วิิธ้ิ์สอนี้ท้�ใช้การถุามี	-	ตอบ	ระหว่ิางผู้สอนี้	กับนัี้กเร้ยนี้

โดยผู้สอนี้เป็นี้ผู้ถุามี	 นัี้กเร้ยนี้เป็นี้ผู้ตอบ	หร่อนัี้กเร้ยนี้เป็นี้ผู้ถุามี	 นัี้กเร้ยนี้เป็นี้ผู้ตอบ	 เพื่ราะในี้การถุามี	 -	

ตอบน้ี้�	 ผู้สอนี้จัะไม่ีตอบคำาถุามีเอง	 แต่จัะกระตุ้นี้เร้าหร่อส่งเสริมีให้นัี้กเร้ยนี้	 ช่วิยกันี้ตอบ	 เป็นี้วิิธ้ิ์ทำาให้

นัี้กเร้ยนี้เกิดปัญญาขึ�นี้ในี้ตนี้เอง	คิดเป็นี้	ทำาเป็นี้	แก้ปัญหาเป็นี้	

	 3.	 วิิธ้ิ์สอนี้แบบธิ์รรมีสากัจัฉา	หมีายถึุง	วิิธ้ิ์สอนี้ท้�ผู้สอนี้เสนี้อสถุานี้การณ์ท้�เป็นี้ปัญหา	ของการ

ปฏิบัติศ้ัล็	หร่อการขาดหลั็กธิ์รรมี	ให้นัี้กเร้ยนี้สนี้ทนี้ากันี้จันี้ได้ข้อสรุปควิามีรู้ทางธิ์รรมี	โดยม้ีลั็กษณะการ

สนี้ทนี้า	 ดังน้ี้�	 อภิปรายตามีหัวิข้อธิ์รรมีในี้หมู่ีนัี้กเร้ยนี้	 จันี้นัี้กเร้ยนี้สรุปหลั็กธิ์รรมีได้	 ซัึ่กถุามีกันี้ระหว่ิาง

นัี้กเร้ยนี้กับนัี้กเร้ยนี้	นัี้กเร้ยนี้กับครูผู้สอนี้	โดยนัี้กเร้ยนี้เป็นี้ฝ่่ายถุามี	หร่อ	ฝ่่ายตอบสลั็บกันี้	หร่อนัี้กเร้ยนี้

แล็ะครูผู้สอนี้ผลั็ดกันี้ถุามี-ตอบ	จันี้นัี้กเร้ยนี้สรุปหลั็กธิ์รรมีได้	ตั�งตัวิแทนี้ขึ�นี้ซัึ่กถุามีกันี้ระหว่ิางนัี้กเร้ยนี้สอง

ฝ่่ายจันี้สรปุหลั็กธิ์รรมีได้	วิิธ้ิ์สอนี้แบบน้ี้�	เหมีาะกบันัี้กเร้ยนี้ท้�ม้ีนัี้�นี้ควิามีรู้ในี้เน่ี้�อหาพื่อสมีควิร	แล็ะตอ้งการ

ท้�จัะหาควิามีกระจ่ัางในี้เน่ี้�อหาเพิื่�มีขึ�นี้	วิิธ้ิ์การน้ี้�ใช้ได้ด้กับนัี้กเร้ยนี้จัำานี้วินี้น้ี้อย	แล็ะม้ีควิามีสามีารถุในี้การ

ใช้ภาษา	การซัึ่กถุามี	โต้ตอบ	แสดงควิามีคิดเห็นี้	อภิปราย	อธิิ์บายได้ด้พื่อสมีควิร	

	 4.	 วิิธ้ิ์สอนี้แบบอริยสัจั	 4	 ม้ีขั�นี้ตอนี้การจััดกิจักรรมีการเร้ยนี้การสอนี้	 4	 ขั�นี้ตอนี้ดังน้ี้�	 1)	 ขั�นี้

กำาหนี้ดปัญหา	หร่อขั�นี้ทุกข์	ครูช่วิยนัี้กเร้ยนี้ให้ได้ศึักษาพิื่จัารณาดูปัญหา	ท้�เกิดขึ�นี้ด้วิยตัวิเอง	 ด้วิยควิามี

รอบคอบ	แล็ะพื่ยายามีกำาหนี้ดขอบเขตของปัญหาซึึ่�งนัี้กเร้ยนี้	จัะต้องคิดแก้ไขให้ได้	2)	ขั�นี้ต้องสมีมีติฐานี้	

หร่อขั�นี้สมุีทัย	(1)	ครูช่วิยนัี้กเร้ยนี้ให้ได้พิื่จัารณาตัวิเองว่ิาสาเหตุของปัญหาท้�ยกขึ�นี้มีากล่็าวิ	ในี้ขั�นี้ท้�	1	นัี้�นี้

ม้ีอะไรบ้าง	(2)	ครูช่วิยนัี้กเร้ยนี้ให้เกิดควิามีเข้าใจัว่ิา	ในี้การแก้ปัญหาใดๆ	นัี้�นี้จัะต้อง	กำาจััด	หร่อตับท้�ด้นี้

ตอ	หร่อแก้ปัญหาเหล่็านัี้�นี้	(3)	ครูช่วิยนัี้กเร้ยนี้คิดว่ิา	ในี้การแก้ท้�สาเหตุนัี้�นี้	อาจัจัะกระทำาอะไรได้บ้างค่อ	

ให้กำาหนี้ดสิ�งท้�กระทำาเป็นี้ข้อๆ	ไป	3)	ขั�นี้การทดล็องแล็ะเก็บข้อมูีล็	หร่อขั�นี้นิี้โรธิ์	(1)	ขั�นี้ทำาให้แจ้ัง	ครูต้อง

สอนี้ใหนั้ี้กเร้ยนี้ได้กระทำาหร่อทำาการทดล็องดว้ิยตนี้เอง	ตามีหวัิข้อต่างๆท้�ได้กำาหนี้ดไว้ิในี้ขั�นี้ท้�	2	ข้อ	3	(2)

เม่ี�อทดล็องได้ผล็ประการใด	ต้องบันี้ทึกผล็การทดล็องแต่ล็ะอย่าง	หร่อท้�	เร้ยกว่ิาข้อมูีล็ไว้ิเพ่ื่�อพิื่จัารณาในี้

ขั�นี้ต่อไป	4)	ขั�นี้วิิเคราะห์ข้อมูีล็	แล็ะสรุปผล็	หร่อขั�นี้มีรรค	(1)	จัากการทดล็องกระทำาด้วิยตนี้เองหล็ายๆ	

อยา่งนัี้�นี้	ย่อมีจัะได้ผล็ออกมีา	ให้เห็นี้ชัด	ผล็บางประการช้�ให้เห็นี้ว่ิา	แก้ปัญหาได้บ้าง	แต่ไม่ีค่อยชัดเจันี้นัี้ก	

ผล็ท้�ถูุกต้องช้�ให้เห็นี้ว่ิา	แก้ปัญหาได้บ้าง	แต่ไม่ีค่อยชัดเจันี้นัี้ก	ผล็ท้�ลู็กต้องช้�ให้เห็นี้ว่ิาแก้ปัญหาได้แน่ี้นี้อนี้

แก้วิ	แล็ะได้	บรรลุ็จุัดหมีายแก้วิ	ได้แนี้วิทางหร่อข้อปฏิบัติท้�เราต้องการแล้็วิ	เหล่็าน้ี้�หมีายควิามีว่ิา	จัะต้อง	

วิิเคราะห์แล็ะเปร้ยบเท้ยบข้อมูีล็ท้�ได้บันี้ทึกไว้ิในี้ขั�นี้ท้�	3	ข้อ	2.	นัี้�นี้	จันี้แจ่ัมีแจ้ังว่ิาทำาอยา่งไรจึังจัะ	แก้ปัญหา

ท้�กำาหนี้ดในี้ขั�นี้ท้�	1	ได้สำาเร็จั	(2)	จัากการวิิเคราะห์ดังกล่็าวินัี้�นี้	จัะทำาให้เห็นี้ว่ิาสิ�งใดแก้ปัญหาได้จัริง	ต่อ

ไป	ก็สรุปการกระทำาท้�ได้ผล็นัี้�นี้ไว้ิเป็นี้ข้อๆ	หร่อเปน็ี้ระบบหร่อเปน็ี้แนี้วิทางปฏบัิติแล็ะให้ล็งม่ีอ	กระทำาหร่อ
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ปฏิบัติอย่างเต็มีท้�	ตามีแนี้วิทางนัี้�นี้โดยทั�วิกันี้

	 5.	 วิิธ้ิ์สอนี้แบบส่บสวินี้	 สอบสวินี้ตามีแนี้วิพุื่ทธิ์ศัาสตร์	 หมีายถึุง	 ระบบการเร้ยนี้การสอนี้แบบ

ส่บสวินี้	สอบสวินี้	ม้ีแนี้วิคิดว่ิา	การส่บสวินี้	สอบสวินี้	เป็นี้กระบวินี้การหาควิามีจัริงแล็ะวิิธ้ิ์การแก้ปัญหา

ด้วิยการตั�งคำาถุามีในี้แนี้วิกระบวินี้การ	 วิิทยาศัาสตร์ทั�งทางโล็ก	 แล็ะทางธิ์รรมี	 โดยม้ีขั�นี้ตอนี้การจััดการ

เร้ยนี้การสอนี้ดังน้ี้�	1)	การเห็นี้ปัญหา	แล็ะการวิิเคราะห์ปัญหา	2)	การเสนี้อเหตุแห่งปัญหาในี้รูปของการ

ตั�งสมีมีติฐานี้	3)	การเก็บรวิบรวิมีข้อมูีล็	4)	การทดสอบสมีมีติฐานี้ด้วิยข้อมูีล็	5)	การสรุปผล็

	 6.	 วิิธ้ิ์สอนี้แบบไตรสิกขา	เป็นี้วิิธ้ิ์การสอนี้ท้�ประกอบด้วิย	3	ขั�นี้ตอนี้ในี้การศึักษา	ดังน้ี้�	1)	ขั�นี้ศ้ัล็	

(ศ้ัล็สิกขา)	 ค่อ	 การควิบคุมีให้นัี้กเร้ยนี้อยู่ในี้ระเบ้ยบวิินัี้ย	 ทั�งทางกาย	 แล็ะวิาจัาให้อยู่ในี้สภาพื่เร้ยบร้อย

เป็นี้ปกติ	พื่ร้อมีท้�จัะเร้ยนี้	2)	ขั�นี้สมีาธิิ์	(จิัตตสิกขา)	ค่อ	การฝึ่กสมีาธิิ์ขั�นี้ต้นี้ในี้การควิบคุมีสติ	ให้นัี้กเร้ยนี้

รวิมีจิัตใจัควิามีคิดแน่ี้วิแน่ี้เป็นี้จุัดเด้ยวิ	นัี้กเร้ยนี้ตัดสิ�งรบกวินี้อ่�นี้ๆ	ออกจัากควิามีคิดแล็ะจิัตใจั	3)	ขั�นี้ปัญญา	

(ปัญญาสิกขา)	ค่อ	ขั�นี้นัี้กเร้ยนี้ใช้สมีาธิิ์	ควิามีม้ีจิัตใจัแน่ี้วิแน่ี้	ทำาควิามี	เข้าใจัในี้ปัญหา	หาเหตุของปัญหา

เพ่ื่�อแก้ไขพิื่จัารณาผล็ท้�เกิดขึ�นี้จันี้เกิดควิามีรู้แจ้ังเข้าใจัแล็ะแก้ปัญหาได้	เกิดการเร้ยนี้รู้เกิดปัญญาญาณขึ�นี้

ในี้ตนี้เองม้ีมีโนี้ทัศัน์ี้ในี้เร่�องนัี้�นี้ได้ถูุกต้องตามีควิามีเป็นี้จัริง

	 กล่็าวิโดยสรุป	วิิธ้ิ์สอนี้แบบไตรสิกขาม้ีควิามีเช่�อว่ิาคนี้จัะม้ีปัญญาเกิดจัากการฝึ่ก	กำาลั็งใจัให้แน่ี้วิ

แน่ี้	ม้ีสมีาธิิ์	การท้�จัะม้ีสมีาธิิ์แน่ี้วิแน่ี้ก็ต่อเม่ี�อร่างกายอยูใ่นี้สภาพื่ปกติอยูใ่นี้ระเบ้ยบวิินัี้ยอันี้ได้แก่	การม้ีศ้ัล็

เม่ี�อทางกายควิบคุมีสติได้จิัตใจัก็สงบ	ช่วิยให้กำาลั็งควิามีคิดคมีกล้็า	เกิดปัญญารู้แจ้ัง	

	 7.	 วิิธ้ิ์สอนี้แบบเบญจัขันี้ธ์ิ์	ใช้หลั็กการยดึมัี�นี้	ถุ่อมัี�นี้ในี้ขันี้ธ์ิ์	5	อันี้ได้แก่	รูป	เวิทนี้า	สัญญา	สังขาร	

แล็ะวิิญญาณ	 ซึึ่�งม้ี	5	 ขั�นี้ตอนี้	 ค่อ	1)	 ขั�นี้กำาหนี้ดแล็ะเสนี้อสิ�งเร้า	 (ขั�นี้รูป)	 โดยครูกำาหนี้ดสิ�งเร้าเป็นี้สิ�งท้�

สัมีผัสรับรู้	แล้็วิเกิดอารมีณ์	ควิามีรู้สึก	เป็นี้สถุานี้การณ์หล็ายๆ	สถุานี้การณ์	2)	ขั�นี้รับรู้	(ขั�นี้เวิทนี้า)	ครู

ควิบคุมีการสัมีผัสให้นัี้กเร้ยนี้ได้สัมีผัสโดยอายตนี้ะ	ทั�ง	6	ให้ลู็กช่องทางการรับรู้อยา่งแท้จัริง	แล็ะใช้คำาถุามี

การเร้ยนี้การสอนี้ทางรับรู้	3)	ขั�นี้วิิเคราะห์เหตุผล็แล็ะสังเคราะห์ควิามีรู้สึก	(ขั�นี้สัญญา)	ครูตั�งคำาถุามีเพ่ื่�อ

ให้	 นัี้กเร้ยนี้คิดแยกแยะ	 วิ่าม้ีอะไรเกิดขั�นี้	 ใครทำาอะไร	 ท้�ไหนี้	 เม่ี�อไร	 ผล็เป็นี้อย่างไร	 ใช้คำาถุามี	 เพ่ื่�อให้

นัี้กเร้ยนี้สรุปควิามีรู้สึกขั�นี้ด้นี้ท้�เกิดขั�นี้ภายในี้จิัตใจั	4)	ขั�นี้ตัดสินี้ควิามีด้งามี	(ขั�นี้สังขาร)	เป็นี้ขั�นี้ให้นัี้กเร้ยนี้

วิิจัารณ์ควิามีผิด	ควิามีลู็ก	ควิามีด้งามี	ควิามีชั�วิร้าย	ควิามีเหมีาะสมี	ควิรประพื่ฤติ	แล็ะไม่ีควิรประพื่ฤติ	 

5)	ขั�นี้ก่อเกิดอุปนิี้สัยหร่อคุณธิ์รรมีผังใจั	(ขั�นี้วิิญญาณ)	เป็นี้ขั�นี้ใช้คำาถุามีเพ่ื่�อโน้ี้มีนี้ำา	ควิามีด้หร่อควิามีรู้สึก

อันี้ชอบธิ์รรมีเข้ามีาไว้ิในี้ใจัของตนี้	เป็นี้คำาถุามีให้นัี้กเร้ยนี้ตอบโดยคำานึี้งถึุง	ตนี้เองเป็นี้ท้�ตั�ง	

	 8.	 วิิธ้ิ์สอนี้โดยการสร้างศัรัทธิ์าแล็ะโยนิี้โสมีนี้สิการ33	ประกอบด้วิย	3	 ขั�นี้ตอนี้	ค่อ	1)	 ขั�นี้นี้ำา	

การสร้างเจัตคติท้�ด้ต่อวิิธ้ิ์การเร้ยนี้	 แล็ะบทเร้ยนี้	 (1)	 การจััดบรรยากาศัในี้ขั�นี้เร้ยนี้ให้เหมีาะสมี	 (2)

บุคลิ็กภาพื่ของครู	แล็ะการสร้างควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์ท้�ด้ระหว่ิางครูกับนัี้กเร้ยนี้	(3)	การเสนี้อสิ�งเร้าแล็ะแรงจูังใจั	

2)	ขั�นี้สอนี้	ม้ีขั�นี้ตอนี้ดังน้ี้�	(1)	ครูเสนี้อปัญหาท้�เป็นี้สาระสำาคัญของบทเร้ยนี้หร่อเสนี้อหัวิข้อเร่�อง	ประเด็นี้
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สำาคัญของบทเร้ยนี้	 ด้วิยวิิธ้ิ์การต่างๆ	 (2)	 ครูแนี้ะแหล็่งวิิทยาการแล็ะแหล็่งข้อมูีล็	 (3)	 นัี้กเร้ยนี้ฝึ่กการ

รวิบรวิมีข้อมูีล็	 ข้อเท็จัจัริง	ควิามีรู้	 แล็ะหลั็กการโดยใช้	 ทักษะท้�เป็นี้เคร่�องม่ีอของการเร้ยนี้รู้	 ทักษะทาง

วิิทยาศัาสตร์แล็ะทักษะทางสังคมี	(4)	จััดกิจักรรมีท้�เร้าให้เกิดการคิดวิิธ้ิ์ต่างๆ	แล็ะยกตัวิอยา่งวิิธ้ิ์คิด	4	อยา่ง	

ค่อ	1)	คิดส่บค้นี้ต้นี้เค้า	2)	คิดส่บสาวิตล็อดสาย	3)	คิดส่บค้นี้ต้นี้ปล็าย	4)	คิดโยงสายสัมีพัื่นี้ธ์ิ์	ฝึ่กการสรุป

ประเด็นี้ของข้อมูีล็	ควิามีรู้	แล็ะเปร้ยบเท้ยบ	ประเมิีนี้ค่าโดย	วิิธ้ิ์การแล็กเปล้็�ยนี้ควิามีคิดเห็นี้ทดล็องทดสอบ

จััดเป็นี้ทางเล่็อกแล็ะทางออกของการแก้ปัญหา	ดำาเนิี้นี้การเล่็อกแล็ะตัดสินี้ใจั	กิจักรรมีฝึ่กปฏิบัติเพ่ื่�อพิื่สูจัน์ี้

ผล็การเล่็อกแล็ะตัดสินี้ใจัให้ประจัักษ์จัริง	3)	ขั�นี้สรุป	(1)	ครูแล็ะนัี้กเร้ยนี้สังเกตวิิธ้ิ์การปฏิบัติ	ตรวิจัสอบ

ปรับปรุงแก้ไขให้ปฏิบัติถูุกต้อง	(2)	อภิปรายแล็ะสอบถุามีข้อสงสัย	(3)	สรุปบทเร้ยนี้	(4)	วัิดแล็ะประเมิีนี้ผล็	

	 กล่็าวิโดยสรุป	การสอนี้โดยการสร้างศัรัทธิ์านัี้�นี้	ครูเป็นี้บุคคล็สำาคัญท้�สามีารถุจััด	สภาพื่แวิดล้็อมี	

จูังใจั	 แล็ะวิิธ้ิ์การสอนี้ให้นัี้กเร้ยนี้เกิดศัรัทธิ์าท้�จัะเร้ยนี้รู้	 แล็ะได้ฝึ่กฝ่นี้วิิธ้ิ์การคิด	 โดยแยบคายนี้ำาไปสู่การ

ปฏิบัติ	ปฏิบัติจันี้ประจัักษ์จัริง	 มุ่ีงเน้ี้นี้ให้ครูเป็นี้กัล็ยาณมิีตรของนัี้กเร้ยนี้	ครูแล็ะนัี้กเร้ยนี้ม้ีควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์

อันี้ด้ต่อกันี้	นัี้กเร้ยนี้ได้ม้ีโอกาสคดิแสดงออกปฏบัิติอย่างถูุกวิิธ้ิ์	จันี้สามีารถุใช้ปัญญาแก้ปัญหาได้อย่างเหมีาะสมี	

	 9.	 วิิธ้ิ์สอนี้ตามีหล็กัพื่หูสูต	กระบวินี้การเร้ยนี้การสอนี้ตามีหล็กัพื่หูสูต	ม้ี	3	ขั�นี้ตอนี้	ดงัน้ี้�	1)	การ

สร้างศัรัทธิ์า	 (1)	 การจััดบรรยากาศัของขั�นี้เร้ยนี้ให้เหมีาะสมี	 (2)	 บุคลิ็กภาพื่ของครูแล็ะการสร้างควิามี

สัมีพัื่นี้ธ์ิ์ท้�ด้ระหว่ิางครูกับนัี้กเร้ยนี้	 (3)	การเสนี้อสิ�งเร้าแล็ะสร้างแรงจูังใจัใฝ่่รู้	 2)	 การฝึ่กทักษะภาษาตามี

หลั็กพื่หูสูต	(1)	การฝึ่กหัดฟััง	พูื่ด	อ่านี้	เข้ยนี้	(2)	การฝึ่กปร่อ	เพ่ื่�อจัับประเด็นี้สาระแล็ะจัดจัำา	(3)	การฝึ่กฝ่นี้	

ฝึ่กการใช้ภาษาให้แคล่็วิคล่็องจััดเจันี้	(4)	การฝึ่กคิดพิื่จัารณาจันี้เข้าใจั	แจ่ัมีแจ้ัง	ม้ีวิิธ้ิ์คิด	ดังน้ี้�	 คิดจัำาแนี้ก

แยกแยะ	คิดเช่�อมีโยงสัมีพัื่นี้ธ์ิ์	คิดสรุปหลั็กการ	(5)	การสรุปรวิมีสาระควิามีรู้เป็นี้หลั็กการด้วิยควิามีเข้าใจั	

แจ่ัมีแจ้ัง	แล็ะนี้ำาไปใช้ได้จัริง	(ขั�นี้การสอนี้ท้�	2.4	แล็ะ	2.5	ผสมีกล็มีกล่็นี้กันี้มีาก	ตั�งแต่ขั�นี้	2.4	เน้ี้นี้การฝึ่ก

คิด	 ส่วินี้ขั�นี้ท้�	 2.5	 เน้ี้นี้การสรุปแล็ะนี้ำาไปใช้ในี้ช้วิิตประจัำาวัินี้)	 3)	 การมีองตนี้แล็ะการประเมิีนี้ของ

กัล็ยาณมิีตร	 (1)	 การวัิดแล็ะประเมิีนี้ตนี้เอง	 (2)	 การวัิดแล็ะประเมิีนี้โดยเพ่ื่�อนี้นัี้กเร้ยนี้	 (3)	 การวัิดแล็ะ

ประเมิีนี้โดยครูผู้สอนี้	 (4)	 การซ่ึ่อมีเสริมีแล็ะช่วิยเหล่็อกันี้ฉันี้กัล็ยาณมิีตร	 การสอนี้ตามีหลั็กพื่หูสูต	 เน้ี้นี้

การสร้างศัรัทธิ์าท้�ใฝ่่รู้	ใฝ่่เร้ยนี้	เน้ี้นี้การฝึ่กหัด	ฝึ่กปร่อ	แล็ะฝึ่กฝ่นี้	เน้ี้นี้การฝึ่กคิดอยา่งถูุกต้องแยบคาย	แล็ะ

เน้ี้นี้การนี้ำาไปใช้ในี้ช้วิิตประจัำาวัินี้	(กรมีวิิชาการ,	2551,	หน้ี้า	173-178)

6.		การประยุ่กต์พุทธีวิิธีีในำการสำอนำสัำงคัมศึึกษา
	 การจััดกระบวินี้การเร้ยนี้รู้	ในี้สถุานี้การณ์ทั�วิไปมัีกจัะประกอบด้วิยบุคคล็ผู้เก้�ยวิข้อง	2	กลุ่็มี	ค่อ	

ผู้สอนี้แล็ะผู้เร้ยนี้	สิ�งท้�ต้องคำานึี้งถึุงค่อ	ผู้สอนี้จัะต้องทำาการศึักษาหลั็กสูตรวิิเคราะห์	มีาตรฐานี้การเร้ยนี้รู้

ช่วิงชั�นี้	กำาหนี้ดผล็การเร้ยนี้รู้	เน่ี้�อหาสาระ	ท้�จัะนี้ำาไปสอนี้	เพ่ื่�อให้เกิดควิามีเข้าใจัอย่างชัดเจันี้	แล็ะนี้ำาไป

กำาหนี้ดกิจักรรมีการเร้ยนี้รู้	 หร่อวิิธ้ิ์การเร้ยนี้รู้แล็ะลั็กษณะรูปแบบการเร้ยนี้รู้ของผู้เร้ยนี้	 บทบาทท้�สำาคัญ
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ของครูจึังต้องนี้ำาจิัตวิิทยาการเร้ยนี้การสอนี้	ท้�จัะนี้ำาไปสู่การเร้ยนี้ท้�เกิดผล็มีากท้�สดุ	สำาหรับการจััดออกแบบ

กิจักรรมีท้�จัะใช้ในี้การจััดการเร้ยนี้รู้นัี้�นี้	ครูผู้สอนี้จึังควิรคำานึี้งถึุงองค์ประกอบทางด้านี้จิัตวิิทยาท้�ม้ีอิทธิิ์พื่ล็

ต่อผู้เร้ยนี้	(กรมีวิิชาการ,	2551,	หน้ี้า218-220)	ซึึ่�งจัากการศึักษาได้ม้ีผู้นี้ำาพุื่ทธิ์วิิธ้ิ์มีาประยุกต์กับการเร้ยนี้

การสอนี้อย่างแพื่ร่หล็าย	โดยเฉพื่าะการสอนี้สังคมีศึักษา

	 จัากผล็การวิิจััยในี้ชั�นี้เร้ยนี้ของกฤตชัย	ชุมีแสง	แล็ะอังคณา	ตุงคะสมิีต	(2556,	หน้ี้า	322)	เร่�อง	

การพัื่ฒนี้าปร้ชาเชิงอารมีณ์ตามีแนี้วิพุื่ทธิ์ศัาสนี้าในี้กลุ่็มีสาระการเร้ยนี้รู้สังคมีศึักษา	ศัาสนี้าแล็ะวัิฒนี้ธิ์รรมี

โดยใช้การสอนี้แบบไตรสิกขา	สาหรับนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้มัีธิ์ยมีศึักษาปีท้�	5ผล็การวิิจััยพื่บว่ิา	นัี้กเร้ยนี้จัานี้วินี้	39	

คนี้	 ท้�ได้ทาแบบวัิดปร้ชาเชิงอารมีณ์ตามีแนี้วิพุื่ทธิ์ศัาสนี้าได้คะแนี้นี้เฉล้็�ย	 3.88	 อยู่ในี้ระดับมีากแล็ะม้ี

นัี้กเร้ยนี้ท้�ผ่านี้เกณฑ์์ท้�ตั�งไว้ิ	จัำานี้วินี้	32	คนี้	คิดเป็นี้ร้อยล็ะ	82.05	ซึึ่�งสูงกว่ิาเกณฑ์์ท้�กาหนี้ดไว้ิค่อนัี้กเร้ยนี้

ต้องผ่านี้เกณฑ์์ท้�ระดับมีากแล็ะม้ีจัานี้วินี้นัี้กเร้ยนี้ผ่านี้เกณฑ์์ไม่ีน้ี้อยกว่ิาร้อยล็ะ70	 ของนัี้กเร้ยนี้ทั�งหมีด 

บงกซึ่รัตน์ี้	สมีานี้สินี้ธ์ิ์	(2552,	หน้ี้า	77-79)	ได้วิิจััยเร่�อง	ผล็การจััดการเร้ยนี้การสอนี้แบบอริยสัจั	4	ท้�ม้ีต่อ

ควิามีสามีารถุในี้การแก้ปัญหาแล็ะทักษะการเช่�อมีโยงทางคณิตศัาสตร์	ของนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้มัีธิ์ยมีศึักษาปีท้�	5	

ผล็การวิิจััยพื่บวิา่	ควิามีสามีารถุในี้การแกปั้ญหาแล็ะทกัษะการเช่�อมีโยงทางคณติศัาสตรข์องนัี้กเร้ยนี้	หลั็ง

จัากได้รับการจััดการเร้ยนี้การสอนี้แบบอริยสัจั	 4	 สูงกว่ิาก่อนี้ได้รับการสอนี้	 แล็ะธิ์นัี้ท	 อู�ดน้ี้อย	 (2559,	

1802-1816)	ได้ศึักษาเร่�อง	การศึักษาผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้	แล็ะควิามีสามีารถุในี้การคิดตามีหลั็กโยนี้โิส

มีนี้สกิารเร่�องแนี้วิโนี้ม้ีการเปล้็�ยนี้แปล็งทางสงัคมี	แล็ะปญัหาสงัคมี	ของนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้มัีธิ์ยมีศึักษาปท้ี�	4	ด้วิย

การจััดการเร้ยนี้รู้โดยการสร้างศัรัทธิ์า	แล็ะโยนิี้โสมีนี้สิการผล็การวิิจััยพื่บว่ิา	ผล็สับฤทธิิ์�ทสงการเร้ยนี้	เร่อง	

แนี้วิโน้ี้มีการเปล้็�ยนี้นี้ะปล็งมีางสังคมีแล็ะปัญหาสังคมี	ของนัี้กเร้ยนี้ขั�นี้	มัีธิ์ยมีศึักษาปีท้�	4	หลั็งเร้ยนี้ด้วิย

การจััดการเร้ยนี้รู้โดยการสร้างศัรัทธิ์า	แล็ะโยนิี้โสมีนี้สิการ	สูงกว่ิาก่อนี้เร้ยนี้	โดยภาพื่รวิมีอยู่ในี้ระดับเห็นี้

ด้วิยมีาก

7.		สำรุป
	 วิิธ้ิ์สอนี้แบบพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาในี้ทางพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้านี้อกจัากม้ีหลั็กธิ์รรมีอันี้ประเสริฐเพ่ื่�อการพัื่ฒนี้า

ให้เป็นี้มีนุี้ษย์ท้�สมีบูรณ์แล้็วิ	พื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาทรงม้ีวิิธ้ิ์สอนี้ท้�หล็ากหล็าย	เน้ี้นี้ให้เร้ยนี้รู้ด้วิยการปฏิบัติด้วิยตนี้เอง

เร้ยกได้ว่ิาเป็นี้การเร้ยนี้รู้แบบพุื่ทธิ์	การผสมีผสานี้คำาสอนี้แล็ะหลั็กการทางพุื่ทธิ์ศัาสนี้ามีาประยุกต์เข้ากับ

หลั็กสูตรสังคมีศึักษา	สามีารถุช่วิยให้นัี้กเร้ยนี้ม้ีมุีมีมีองท้�เป็นี้เอกลั็กษณ์ในี้ประเด็นี้ทางสังคมีต่างๆ	ด้วิยกา

รบูรณาการวิิธ้ิ์การทางพื่ทุธิ์ศัาสนี้าแล็ะวิิธ้ิ์การสอนี้ของพื่ระพื่ทุธิ์เจ้ัา	ม้ีหล็ากหล็ายรูปแบบ	เช่นี้	แบบสากจััฉา	

หร่อสนี้ทนี้า	แบบบรรยาย	แบบตอบปัญหา	แบบอุปมีา	อุปไมีย	แบบปุจัฉาวิิสัชนี้า	วิิธ้ิ์สอนี้ตามีหลั็กพื่หูสูต	

วิิธ้ิ์สอนี้โดยการสรา้งศัรทัธิ์าแล็ะโยนิี้โสมีนี้สกิาร	วิิธ้ิ์สอนี้แบบไตรสกิขา	วิิธ้ิ์สอนี้แบบอรยิสัจั	4หล็กัการสอนี้

ของพื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาดังกล่็าวิมีาน้ี้�	 แสดงให้เห็นี้ถึุงพื่ระปร้ชาสามีารถุในี้การสอนี้ของ	พื่ระองค์ได้อย่างชัดเจันี้
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ว่ิา	“พื่ระพุื่ทธิ์เจ้ัาทรงม้ีวิิธ้ิ์สอนี้อันี้ชาญฉล็าด	 เม่ี�อพื่ระองค์แสดงพื่ระธิ์รรมีเทศันี้าจับล็ง	 ผู้ฟัังจัะสรรเสริญ

เสมีอว่ิา	พื่ระองค์ผู้เจัริญ	แจ่ัมีแจ้ังจัริง	พื่ระธิ์รรมีเทศันี้าของพื่ระองค์เสม่ีอนี้หงายของท้�ควิำ�า	บอกหนี้ทาง

แก่คนี้หล็งทาง	ส่องประท้ปในี้ท้�ม่ีดให้คนี้ม้ีจัักษุได้เห็นี้รูปแล็ะสามีารถุนี้ำาหลั็กพุื่ทธิ์วิิธ้ิ์การสอนี้มีาประยุกต์

ใช้กับตัวิผู้เร้ยนี้	 ตัวิผู้เร้ยนี้นัี้�นี้ควิรได้รับการสอนี้ให้เหมีาะสมีตามีควิามีแตกต่างระหว่ิางบุคคล็	 พิื่จัารณา

ควิามีชอบ	ควิามีสนี้ใจั	จัริต	แล็ะระดับควิามีสามีารถุของผู้เร้ยนี้แต่ล็ะรายบุคคล็	โดยใช้หล็ากหล็ายวิิธ้ิ์การ

สอนี้ตามีระดับสติปัญญาของผู้เร้ยนี้ควิามีพื่ร้อมีแล็ะควิามีสุกงอมีของผู้เร้ยนี้เป็นี้สิ�งสำาคัญในี้การเร้ยนี้รู้

แต่ล็ะช่วิงเวิล็าผู้เร้ยนี้ควิรเป็นี้ผู้ล็งม่ีอทำาด้วิยตนี้เองในี้รูปแบบท้�ให้ผู้เร้ยนี้ม้ีส่วินี้ร่วิมีเพ่ื่�อให้ผู้เร้ยนี้รู้สึกว่ิาได้

ค้นี้พื่บควิามีจัรงิด้วิยตนี้เอง	สดุท้ายตัวิผู้เร้ยนี้ควิรไดรั้บการเอาใจัใสแ่ล็ะบุคคล็ท้�ควิรได้รับควิามีสนี้ใจัพิื่เศัษ	

ตามีควิามีเหมีาะสมีของกาล็เทศัะแล็ะเหตุการณ์	ส่วินี้ตัวิผู้สอนี้	หร่อครูตามีหลั็กพุื่ทธิ์วิิธ้ิ์นัี้�นี้	ต้องประกอบ

ด้วิยคุณลั็กษณะ	 ค่อ	 ครูต้องทำาตนี้ให้เป็นี้คนี้นี้่ารักแล็ะเป็นี้แบบอย่างท้�ด้ของล็ูกศิัษย์	 ม้ีควิามีหนี้ักแน่ี้นี้

มัี�นี้คงในี้ด้านี้ของจิัตใจัควิามีประพื่ฤติด้งามีควิรแก่การเคารพื่	ม้ีมีานี้ะในี้การตักเต่อนี้สั�งสอนี้	ม้ีควิามีอดทนี้

ต่อถุ้อยคำาแล็ะอดทนี้ต่อกิริยาวิาจัา	 สามีารถุขยายข้อควิามีท้�ยากให้ง่ายแก่การเข้าใจั	 ไม่ีชักจูังศิัษย์ไปในี้

ทางท้�เส่�อมีเส้ย	ซึึ่�งด้วิยคุณลั็กษณะเหล่็าน้ี้�	ทำาให้เกิดผล็รับในี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ม้ีประสิทธิิ์ภาพื่ไปในี้

แนี้วิทางท้�ด้มีากท้�สุด
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั�งน้ี้�	ม้ีวัิตถุุประสงค์เพ่ื่�อพัื่ฒนี้าควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหา	แล็ะผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการ

เร้ยนี้	โดยใช้การจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	ร่วิมีกับเทคนิี้คเกมีมิีฟิัเคชันี้	ในี้รายวิิชา	ส31101	พื่ระพื่ทุธิ์ศัาสนี้า	

ของนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้มัีธิ์ยมีศึักษาปีท้�	4	โรงเร้ยนี้กัล็ยาณวัิตร	โดยนัี้กเร้ยนี้ไม่ีน้ี้อยกว่ิา	ร้อยล็ะ	70	ม้ีคะแนี้นี้ผ่านี้

เกณฑ์์	 ร้อยล็ะ	70	 ขึ�นี้ไป	กลุ่็มีเป้าหมีายท้�ใช้ในี้การวิิจััยครั�งน้ี้�	 ค่อ	 นัี้กเร้ยนี้ชั�นี้มัีธิ์ยมีศึักษาปีท้�	4/9	ภาค

เร้ยนี้ท้�	1	ปีการศึักษา	2566	จัำานี้วินี้	41	คนี้	ได้จัากการเล่็อกแบบเจัาะจัง	ดำาเนิี้นี้การวิิจััยโดยใช้รูปแบบ

การวิิจััยเชิงปฏิบัติการ	 (Action	Research)	จัำานี้วินี้	3	วิงจัรปฏิบัติการ	 ซึึ่�งม้ีเคร่�องม่ีอท้�ใช้ในี้การวิิจััย	3	

ประเภท	 ดังน้ี้�	1)	 เคร่�องม่ีอท้�ใช้ในี้การทดล็อง	ได้แก่	แผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้โดยใช้การจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	

SSCS	ร่วิมีกับเทคนิี้คเกมีมิีฟิัเคชันี้	จัำานี้วินี้	6	แผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้	2)	เคร่�องม่ีอท้�ใช้ในี้การสะท้อนี้ผล็การ

วิิจััย	ได้แก่	แบบสังเกตการจััดกิจักรรมีการเร้ยนี้รู้	แบบบันี้ทึกผล็หลั็งการจััดการเร้ยนี้รู้	แล็ะแบบทดสอบ

วัิดควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหาท้ายวิงจัร	3)	เคร่�องม่ีอท้�ใช้ประเมิีนี้ผล็การวิิจััย	ได้แก่	แบบทดสอบวัิด

ควิามีสามีารถุในี้การคดิแก้ปัญหา	แล็ะแบบทดสอบวิดัผล็สัมีฤทธิ์ิ�ทางการเร้ยนี้	วิิเคราะห์ข้อมูีล็เชิงปริมีาณ

โดยใช้สถิุติพ่ื่�นี้ฐานี้	ได้แก่	ค่าเฉล้็�ย	แล็ะค่าร้อยล็ะ	วิิเคราะห์ข้อมูีล็เชิงคุณภาพื่ด้วิยการวิิเคราะห์เน่ี้�อหาแล้็วิ

สรุปเป็นี้ควิามีเร้ยง
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	 ผลการวิิจััย่พบว่ิา	1)	 ควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหา	 ม้ีนัี้กเร้ยนี้ผ่านี้เกณฑ์์	 จัำานี้วินี้	31	คนี้	 

คิดเป็นี้ร้อยล็ะ	75.61	แล็ะนัี้กเร้ยนี้ม้ีคะแนี้นี้เฉล้็�ย	14.54	คะแนี้นี้	คิดเป็นี้ร้อยล็ะ	72.70	ซึึ่�งสูงกว่ิาเกณฑ์์

ท้�กำาหนี้ดไว้ิ	2)	ผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้	ม้ีนัี้กเร้ยนี้ผ่านี้เกณฑ์์	จัำานี้วินี้	30	คนี้	คิดเป็นี้ร้อยล็ะ	73.17	แล็ะ

นัี้กเร้ยนี้ม้ีคะแนี้นี้เฉล้็�ย	22.85	คะแนี้นี้	คิดเป็นี้ร้อยล็ะ	76.17	ซึึ่�งสูงกว่ิาเกณฑ์์ท้�กำาหนี้ดไว้ิ

คัำาสำำาคััญ:	ควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหา;	ผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้;	การจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS;	เทคนิี้ค

เกมีมิีฟิัเคชันี้

Abstract

	 The	purposes	of	this	research	were	to	develop	the	problem-solving	thinking	ability 

and	Learning	achievement	by	using	SSCS	Model	with	Gamification	Technique	in	SO31101	

Buddhism	of	grade	10	students	at	Kanlayanawat	School	so	that	students	would	have	

average	score	not	less	than	70	%	of	total	score	and	would	be	70	%	up	of	the	total	number 

of	the	students	passing	criterion.	The	target	group	was	41	grade	10	students,	studying	in	

the	first	semester	2023	academic	year	by	simple	purposive	sampling.	The	research	methodology	

was	action	research,	and	the	research	tools	were	divided	into	3	categories:	1)	action	tools,	

which	included	6	lesson	plans	using	SSCS	Model	with	Gamification	Technique,	2)	reflection 

tools,	including	forms	for	recording	learning	activity	results,	class	observation,	and	tests	

for	 each	 operational	 cycle,	 and	 3)	 assessment	 tools	 for	 evaluating	 research	 results,	 

including	a	problem-solving	thinking	ability	test	and	a	learning	achievement	test.	The	

statistical	methods	used	included	mean	and	percentage.	Qualitative	data	were	analyzed	

by	content	analysis.

 The	results	of	the	research	were	as	follows:	1)	For	the	problem-solving	thinking	

ability,	found	that	31	students	could	pass	the	criterion	which	was	75.61%	out	of	41	students. 

Students	had	problem-solving	thinking	ability	on	the	average	score	of	14.54	out	of	20	

which	was	72.70%,	revealed	higher	than	the	specified	criterion.	2)	For	the	learning	achievement,	

found	that	30	students	could	pass	the	criterion	which	was	75.61%	out	of	41	students.	

Students	had	learning	achievement	on	the	average	score	of	22.85	out	of	30	which	was	

76.17%,	revealed	higher	than	the	specified	criterion.

Keywords:	Problem-solving	thinking	ability;	Learning	achievement;	SSCS	Model;	Gamification	

Technique
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1.		บทนำำา
	 ในี้ปัจัจุับันี้โล็กกำาลั็งดำาเนิี้นี้อยู่ภายใต้กระแสแห่งควิามีเปล้็�ยนี้แปล็งทางเทคโนี้โล็ย้	 ซึึ่�งม้ีลั็กษณะ

การเปล้็�ยนี้แปล็งท้�รวิดเร็วิแล็ะเป็นี้ขนี้านี้ใหญ่	อันี้เป็นี้ผล็จัากปัจัจััยด้านี้เทคโนี้โล็ยส้ารสนี้เทศั	ท้�ส่งผล็กระ

ทบต่อด้านี้การศึักษา	ซึึ่�งการเปล้็�ยนี้แปล็งดงักล่็าวิทำาให้รูปแบบการศึักษาในี้ปัจัจุับันี้เปล้็�ยนี้ไปจัากอด้ตโดย

สิ�นี้เชิงหร่อท้�เร้ยกเป็นี้ภาษาอังกฤษว่ิา	Disruptive	Education	(สุมัีทนี้า	หาญสุริย์,	2563)	ถุ่อเป็นี้ตัวิเร่ง

ให้เกิดควิามีพื่ยายามีในี้การพัื่ฒนี้าการจััดการศึักษาท้�ช่วิยเพิื่�มีพูื่นี้ทักษะแล็ะควิามีสามีารถุท้�จัำาเป็นี้ในี้ยุค	

Disruption	 แล็ะเตร้ยมีคนี้ให้พื่ร้อมีท้�จัะรับม่ีอกับสภาพื่การเปล้็�ยนี้แปล็งท้�คาดเดาได้ยากแล็ะควิามี

คลุ็มีเคร่อของโล็กอนี้าคต	 (Lonka,	 2015	 อ้างถึุงในี้	 ออมีวิจ้ั	 พิื่บูล็ย์	 แล็ะกิตติชัย	 สุธิ์าสิโนี้บล็,	 2564)	 

ซึึ่�งสังคมีโล็กในี้ศัตวิรรษท้�	21	ม้ีควิามีซัึ่บซ้ึ่อนี้ทางด้านี้การเปล้็�ยนี้แปล็งของควิามีรู้แล็ะข้อมูีล็ข่าวิสารตล็อด

เวิล็าอย่างเป็นี้พื่ล็วัิต	การศึักษาจึังต้องปรับตัวิหร่อเปล้็�ยนี้แปล็งกระบวินี้การจััดการเร้ยนี้รู้เพ่ื่�อให้สอดคล้็อง

กับสังคมีปัจัจุับันี้	ท้�ต้องเน้ี้นี้พัื่ฒนี้าทักษะ	แห่งศัตวิรรษท้�	21	(21st-Century	Skill)	ครูจึังต้องพัื่ฒนี้าผู้เร้ยนี้

ให้เกิดทักษะดังกล่็าวิ	เพ่ื่�อให้นัี้กเร้ยนี้สามีารถุใช้ช้วิิตอยู่ในี้สังคมีแห่งอนี้าคตได้	การจััดการศึักษาแล็ะการ

เร้ยนี้รู้ในี้ศัตวิรรษท้�	21	จึังไม่ีใช่กระบวินี้การถุ่ายทอดควิามีรู้	แต่ค่อการส่งเสริมีทักษะการเร้ยนี้รู้ตล็อดช้วิิต

ให้กับผู้เร้ยนี้	(สุวิิธิิ์ดา	จัรุงเก้ยรติกุล็,	2561)	สอดคล้็องกับพื่ระราชบัญญัติการศึักษาแห่งชาติ	พื่.ศั.	2542	

แก้ไขเพิื่�มีเติมี	 (ฉบับท้�	2)	พื่.ศั.	2545	แล็ะ	 (ฉบับท้�	3)	พื่.ศั.	2553	หมีวิด	4	แนี้วิทางการจััดการศึักษา	

มีาตรา	 24	 ได้ระบุให้สถุาบันี้การศึักษาจัะต้องจััดการศึักษาให้นัี้กเร้ยนี้ฝึ่กทักษะการคิด	การจััดการ	การ

เผชิญสถุานี้การณ์	แล็ะการประยุกต์ควิามีรู้มีาใช้เพ่ื่�อป้องกันี้แล็ะแก้ไขปัญหา	(กระทรวิงศึักษาธิิ์การ,	2551)

	 หลั็กสูตรแกนี้กล็างการศึักษาขั�นี้พ่ื่�นี้ฐานี้	 พุื่ทธิ์ศัักราช	 2551	 ได้มุ่ีงเน้ี้นี้ให้ผู้เร้ยนี้เกิดสมีรรถุนี้ะ

สำาคัญ	 5	 ประการ	 โดยม้ีควิามีสามีารถุในี้การแก้ปัญหาเป็นี้ควิามีสามีารถุในี้การแก้ปัญหาแล็ะอุปสรรค

ต่างๆ	ท้�เผชิญได้อย่างถูุกต้องเหมีาะสมีบนี้พ่ื่�นี้ฐานี้ของหลั็กเหตุผล็	คุณธิ์รรมีแล็ะข้อมูีล็สารสนี้เทศั	ตล็อด

จันี้เข้าใจัควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์แล็ะการเปล้็�ยนี้แปล็งของเหตุการณ์ต่างๆ	 โดยประยุกต์ควิามีรู้เพ่ื่�อป้องกันี้แล็ะแก้

ปัญหาแล็ะการตัดสินี้ใจัท้�ม้ีประสิทธิิ์ภาพื่	(กระทรวิงศึักษาธิิ์การ,	2551)	ควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหา	

จึังถุ่อเป็นี้ทักษะการเร้ยนี้รู้ของนัี้กเร้ยนี้ในี้ศัตวิรรษท้�	 21	 ท้�สำาคัญท้�จัะช่วิยสร้างภูมิีคุ้มีกันี้ต่อปัญหา	 แล็ะ

สามีารถุรับม่ีอกับควิามีเปล้็�ยนี้แปล็งท้�เกิดขึ�นี้อย่างเหมีาะสมี	 รวิมีถึุงม้ีควิามีย่ดหยุ่นี้ทางควิามีคิดแล็ะ

สามีารถุทำางานี้ร่วิมีกับผู้อ่�นี้ได้	 (สำานัี้กงานี้เล็ขานุี้การของคณะกรรมีการยุทธิ์ศัาสตร์ชาติ	 สำานัี้กงานี้คณะ

กรรมีการพัื่ฒนี้าการเศัรษฐกิจัแล็ะสังคมีแห่งชาติ,	2561)

	 การจััดการเร้ยนี้รู้วิิชาสังคมีศึักษาถุ่อเป็นี้รายวิิชาหนึี้�งท้�ม้ีควิามีสำาคัญอยา่งยิ�งในี้การพัื่ฒนี้าผู้เร้ยนี้

ให้สามีารถุดำารงช้วิิตอยูใ่นี้สังคมี	แล็ะอยูร่่วิมีกับบุคคล็อ่�นี้ได้อยา่งม้ีควิามีสุข	ตล็อดจันี้สามีารถุนี้ำาเอาควิามี

รู้ควิามีเข้าใจัไปปรับใช้ให้เข้ากับสภาพื่สังคมีท้�เปล้็�ยนี้แปล็งได้อยา่งเหมีาะสมี	อ้กทั�งยังมุ่ีงเน้ี้นี้ให้ผู้เร้ยนี้เกิด

ทักษะต่างๆ	เช่นี้	ทักษะทางสังคมี	ทักษะการคิด	ทักษะการตัดสินี้ใจั	แล็ะทักษะการแก้ปัญหาท้�ใช้ในี้การ
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ดำาเนิี้นี้ช้วิิตให้สอดคล้็องกับควิามีต้องการของสังคมีในี้การสร้างพื่ล็เม่ีองด้ของประเทศัอันี้เป็นี้รากฐานี้ของ

พื่ล็โล็กต่อไป	(วิิภาพื่รรณ	พิื่นี้ล็า,	2560)	อยา่งไรก็ตามีการเร้ยนี้การสอนี้วิิชาสังคมีศึักษา	สาระศัาสนี้า	ศ้ัล็

ธิ์รรมี	 จัริยธิ์รรมี	 ในี้ปัจัจุับันี้พื่บวิ่าม้ีการเนี้้นี้ให้นัี้กเร้ยนี้จัดจัำาเน่ี้�อหาท้�นัี้กเร้ยนี้ไมี่สามีารถุเช่�อมีโยงเพ่ื่�อนี้ำา

มีาปรับใช้ในี้ช้วิิตประจัำาวัินี้ได้	 ทักษะการส่บค้นี้ข้อมูีล็เพ่ื่�อแสวิงหาควิามีรู้เกิดได้น้ี้อยล็ง	 ซึึ่�งนัี้กเร้ยนี้ส่วินี้

มีากไม่ีสามีารถุเล่็อกรับแล็ะจััดการเน่ี้�อหาท้�จัะรับได้นัี้กเร้ยนี้มัีกมีองว่ิาทุกเร่�องม้ีควิามีสำาคัญหมีด	แต่มีอง

ไม่ีเห็นี้ควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์ของเน่ี้�อหา	 แล็ะกิจักรรมีท้�ส่งเสริมีการคิดแก้ปัญหา	 การใช้เหตุผล็	 การคิดวิิเคราะห์	

จันี้นี้ำาไปสู่การสรุปเป็นี้ควิามีเข้าใจัท้�ม้ีควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์เช่�อมีโยงกันี้อยา่งเป็นี้ระบบล็ำาดับได้ค่อนี้ข้างน้ี้อย	(ชรินี้

ทร์	มัี�งคั�ง,	2565)	นัี้กเร้ยนี้จึังขาดทักษะท้�จัำาเป็นี้ในี้ศัตวิรรษท้�	21

	 จัากการสัมีภาษณ์ครูผู้สอนี้รายวิิชาสังคมีศึักษา	ระดับชั�นี้มัียมีศึักษาปีท้�	4	โรงเร้ยนี้	กัล็ยาณวัิตร	

พื่บว่ิา	 การสอนี้ในี้รายวิิชาพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	 นัี้กเร้ยนี้ขาดการฝึ่กการตั�งคำาถุามี	 ไม่ีได้รับการฝึ่กให้คิดแก้

ปัญหาอย่างเป็นี้ระบบ	เม่ี�อครูนี้ำาเสนี้อสถุานี้การณ์ปัญหาท้�ม้ีควิามีซัึ่บซ้ึ่อนี้	นัี้กเร้ยนี้ยังเกิดควิามีสับสนี้ในี้

การระบุปัญหาสำาคัญ	ไม่ีสามีารถุวิิเคราะห์สาเหตุของปัญหาได้	อ้กทั�งในี้การนี้ำาเสนี้อแนี้วิทางแก้ปัญหายัง

ขาดควิามีสมีเหตุสมีผล็แล็ะควิามีเป็นี้ไปได้ในี้การนี้ำาไปใช้	 นี้อกจัากน้ี้�นัี้กเร้ยนี้ยังขาดการเช่�อมีโยงควิามีรู้

ไปใช้ในี้การแก้ไขปัญหาในี้สถุานี้การณ์อ่�นี้ๆ	 ท้�แตกต่างจัากการเร้ยนี้รู้ในี้ห้องเร้ยนี้	 ส่งผล็ให้นัี้กเร้ยนี้ไม่ี

สามีารถุตอบแบบทดสอบท้�มุ่ีงให้นัี้กเร้ยนี้แก้ไขปัญหาในี้สถุานี้การณ์ท้�หล็ากหล็ายแล็ะมี้ควิามีซึ่ับซ้ึ่อนี้ได้	

แล็ะเม่ี�อนัี้กเร้ยนี้ต้องเผชิญปัญหาในี้ช้วิิตประจัำาวัินี้นัี้กเร้ยนี้อาจัจัะไม่ีสามีารถุแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมีาะ

สมี	ซึึ่�งอาจัม้ีสาเหตุมีาจัากวิิธ้ิ์การสอนี้ของครูท้�เน้ี้นี้การบรรยายเป็นี้หลั็ก	เน่ี้�องจัากธิ์รรมีชาติของเน่ี้�อหาท้�

ม้ีสาระค่อนี้ข้างมีาก	 แต่ม้ีระยะเวิล็าในี้การสอนี้น้ี้อย	 การจััดกิจักรรมีการเร้ยนี้รู้จึังยึดเน่ี้�อหามีากกว่ิาการ

สอนี้ให้นัี้กเร้ยนี้ได้ฝึ่กฝ่นี้ทักษะการคิดแก้ปัญหา	ซึึ่�งถุ่อเป็นี้ทักษะท้�ม้ีควิามีสำาคัญในี้การดำารงช้วิิต

	 จัากปัญหาดังกล่็าวิผู้วิิจััยได้ศึักษาแนี้วิคิด	ทฤษฎ้ี	พื่บว่ิา	การจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	ของ	Piz-

zini	et	al	(1989)	เป็นี้กระบวินี้การจััดการเร้ยนี้รู้รูปแบบหนึี้�งท้�น่ี้าสนี้ใจั	โดยเน้ี้นี้ให้นัี้กเร้ยนี้ฝึ่กทักษะการ

แก้ปัญหาอย่างม้ีเหตุผล็แล็ะเป็นี้ล็ำาดับขั�นี้ตอนี้	โดยนี้ำากระบวินี้การทางวิิทยาศัาสตร์มีาประยุกต์ใช้ในี้การ

แก้ปัญหาโดยเฉพื่าะ	 มุ่ีงให้นี้ักเร้ยนี้เร้ยนี้รู้ด้วิยตนี้เอง	 แล็ะได้เผชิญกับสถุานี้การณ์ปัญหา	 วิิเคราะห์

สถุานี้การณ์	วิางแผนี้ดำาเนิี้นี้การแก้ปัญหา	แล็ะแล็กเปล้็�ยนี้เร้ยนี้รู้เพ่ื่�อค้นี้หาคำาตอบของปัญหา	ประกอบ

ไปด้วิย	4	ขั�นี้ตอนี้	ดังน้ี้�	ขั�นี้ท้�	1	ค้นี้หาปัญหา	(Search:	S)	ขั�นี้ท้�	2	วิางแผนี้แก้ปัญหา	(Solve:	S)	ขั�นี้ท้�	3	

สร้างคำาตอบ	(Create:	C)	ขั�นี้ท้�	4	แล็กเปล้็�ยนี้ควิามีคิดเห็นี้	(Share:	S)	ซึึ่�งการจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	

นัี้�นี้ม้ีควิามีสอดคล้็องกับหลั็กการของพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	เน่ี้�องจัากพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้ามุ่ีงเน้ี้นี้การใช้เหตุผล็	การ

พิื่สูจัน์ี้ทดล็อง	จันี้เกิดการเร้ยนี้รู้แล็ะประสบการณ์	ตล็อดจันี้เน้ี้นี้ควิามีสัมีพัื่นี้ธ์ิ์ของเหตุปัจัจััย	แล็ะวิิธ้ิ์การ

แก้ปัญหา	 นี้อกจัากน้ี้�ผู้วิิจััยยังสนี้ใจันี้ำาเทคนิี้คเกมีมิีฟิัเคชันี้มีาใช้ร่วิมีกับการจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	 SSCS	

เน่ี้�องจัากเทคนิี้คเกมีมิีฟิัเคชันี้ม้ีควิามีน่ี้าสนี้ใจัแล็ะเริ�มีเป็นี้ท้�นิี้ยมีอย่างมีากในี้ปัจัจุับันี้	เป็นี้การนี้ำาเอากล็ไก
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ของเกมีในี้บริบทท้�ไม่ีใช่การเล่็นี้เกมีมีาประยุกต์ใช้ในี้การจััดการเร้ยนี้รู้	 สามีารถุสร้างแรงจูังหร่อกระตุ้นี้

ควิามีสนี้ใจัของผู้เร้ยนี้ในี้กิจักรรมีการเร้ยนี้รู้ได้เป็นี้อยา่งด้	แล็ะยังส่งเสริมีควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหา

ได้	 ซึึ่�งเกมีมีิฟิัเคชันี้ประกอบด้วิยองค์ประกอบท้�มี้ประโยชนี้์แล็ะน่ี้าสนี้ใจัมีากมีาย	 เช่นี้	 1)	 คะแนี้นี้สะสมี	

(Point)	2)	เหร้ยญตรา	(Badges)	3)	ตารางอันี้ดับ	(Leaderboard)	4)	ระดับ	(Levels)	5)	ควิามีท้าทาย	

(Challenges)	 เป็นี้ต้นี้	 ทั�งน้ี้�เพ่ื่�อต้องการเปล้็�ยนี้แปล็งพื่ฤติกรรมีของนัี้กเร้ยนี้ให้บรรลุ็ตามีวัิตถุุประสงค์ท้�

ตั�งไว้ิ	 ซึึ่�งการใช้องค์ประกอบของเกมีมิีฟิัเคชันี้บางอย่างสามีารถุสร้างผล็ลั็พื่ธ์ิ์เชิงบวิกต่อการเร้ยนี้รู้ของผู้

เร้ยนี้ได้	ซึึ่�งแนี้วิคิดน้ี้�ม้ีจุัดเด่นี้ท้�สำาคัญ	ค่อ	ม้ีหลั็กการออกแบบกิจักรรมีให้ม้ีควิามีสอดคล้็องกับพื่ฤติกรรมี

การเร้ยนี้ของผู้เร้ยนี้ในี้ปัจัจุับันี้เป็นี้อย่างด้	(ชนัี้ตถ์ุ	พูื่นี้เดช	แล็ะธิ์นิี้ตา	เลิ็ศัพื่รกุล็รัตน์ี้,	2559)

	 จัากเหตุผล็ท้�กล่็าวิมีาข้างต้นี้	ผู้วิิจััยจึังสนี้ใจัการจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	ร่วิมีกับเกมีมิีฟิัเคชันี้	มีา

ใช้เพ่ื่�อพัื่ฒนี้าควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหาแล็ะผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้ของนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้มัีธิ์ยมีศึักษาปี

ท้�	4	ให้นัี้กเร้ยนี้ได้ใช้ควิามีสามีารถุแล็ะศัักยภาพื่ของตนี้เองในี้การพัื่ฒนี้าควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหา

ให้เกิดควิามีชำานี้าญเพ่ื่�อเผชิญปัญหาในี้อนี้าคต	ตล็อดจันี้เสริมีสร้างภูมิีคุ้มีกันี้ท้�จัะทำาให้ผู้เร้ยนี้ดำาเนิี้นี้ช้วิิต

ในี้สังคมีได้อย่างม้ีสติแล็ะม้ีควิามีสุข

2.		วัิตถุุประสำงค์ัของการวิิจััย่
	 1.		 เพ่ื่�อพัื่ฒนี้าควิามีสามีารถุในี้การคดิแก้ปัญหาของนัี้กเร้ยนี้	โดยใช้การจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	

ร่วิมีกับเทคนิี้คเกมีมิีฟิัเคชันี้	ในี้รายวิิชา	ส31101	พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้าของนี้กัเร้ยนี้ชั�นี้มัีธิ์ยมีศึักษาปีท้�	4	โรงเร้ยนี้

กัล็ยาณวัิตร	 โดยนัี้กเร้ยนี้ไม่ีน้ี้อยกว่ิาร้อยล็ะ	 70	 ม้ีคะแนี้นี้ควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหา	 

ร้อยล็ะ	70	ขึ�นี้ไป

	 2.		 เพ่ื่�อพัื่ฒนี้าผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้	โดยใช้การจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	ร่วิมีกับเทคนิี้คเกมีมิี

ฟิัเคชันี้	 ในี้รายวิิชา	 ส31101	 พื่ระพืุ่ทธิ์ศัาสนี้าของนี้ักเร้ยนี้ชั�นี้มัีธิ์ยมีศึักษาปีท้�	 4	 โรงเร้ยนี้กัล็ยาณวิัตร	 

โดยนัี้กเร้ยนี้ไม่ีน้ี้อยกว่ิาร้อยล็ะ	70	ม้ีคะแนี้นี้ผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้ร้อยล็ะ	70	ขึ�นี้ไป

3.		วิิธีีดำาเนิำนำการวิิจััย่
	 การวิิจััยครั�งน้ี้�	เป็นี้การวิิจััยเชิงปฏิบัติการ	(Action	Research)	ดำาเนิี้นี้การวิิจััยตามีวิงจัรของการ

วิิจััยเชิงปฏิบัติ	PAOR	ตามีแนี้วิคิดของ	Kemmis	and	McTaggart	(1992	อ้างถึุงในี้	กนี้กวิรรณ	ศัร้นี้รจัันี้ทร์,	

2555)	ม้ี	4	ขั�นี้ตอนี้	ได้แก่	การวิางแผนี้	(Planning)	การปฏิบัติการ	(Action)	การสังเกตการณ	์(Observation) 

แล็ะการสะท้อนี้ผล็การปฏิบัติ	(Reflection)	แบ่งเป็นี้	3	วิงจัรปฏิบัติการ

	 กลุ่็มีเป้าหมีาย	นัี้กเร้ยนี้ชั�นี้มัีธิ์ยมีศึักษาปีท้�	4/9	โรงเร้ยนี้กัล็ยาณวัิตร	อำาเภอเม่ีองขอนี้แก่นี้	จัังหวัิด

ขอนี้แก่นี้	ท้�กำาลั็งศึักษาในี้ภาคเร้ยนี้ท้�	1	ปีการศึักษา	2566	จัำานี้วินี้	41	คนี้	ได้จัากการเล่็อกแบบเจัาะจัง	
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(Purposive	Sampling)

	 เคร่�องม่ีอท้�ใช้ในี้การวิิจััย	 1)	 เคร่�องม่ีอท้�ใช้ในี้การทดล็อง	 ค่อ	 แผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้โดยใช้การ

จััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	 ในี้รายวิิชา	ส31101	พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	สาระท้�	 1	ศัาสนี้า	 ศ้ัล็ธิ์รรมี	จัริยธิ์รรมี	

ระดับชั�นี้มัีธิ์ยมีศึักษาปีท้�	4	หน่ี้วิยการเร้ยนี้รู้ท้�	4	รอบรู้หลั็กธิ์รรมีควิรคู่ช้ว้ิ	จัำานี้วินี้	6	แผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้	

เวิล็า	6	ชั�วิโมีง	แบ่งเป็นี้	3	วิงจัรปฏิบัติการ	ผล็การประเมิีนี้ควิามีเหมีาะสมีของแผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้พื่บ

ว่ิา	แผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้ม้ีควิามีเหมีาะสมีโดยรวิมีอยู่ในี้ระดับมีากท้�สุด	(ค่าเฉล้็�ย	4.80)	2)	เคร่�องม่ีอท้�ใช้

ในี้การสะท้อนี้ผล็การปฏิบตั	ิได้แก่	(1)	แล็ะแบบสังเกตการจััดการเร้ยนี้รู้	(2)	แบบบันี้ทึกผล็หลั็งการจััดการ

เร้ยนี้รู้	(3)	แบบทดสอบวัิดควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหาท้ายวิงจัร	(1)	ค่าดัชน้ี้ควิามีสอดคล้็อง	(IOC)	

ของแบบทดสอบวิดัควิามีสามีารถุในี้การคดิแก้ปัญหาท้ายวิงจัรปฏบัิติท้�	1	วิงจัรปฏบัิติท้�	2	แล็ะวิงจัรปฏบัิติ

ท้�	3	เท่ากับ	1.00	(2)	แบบทดสอบวิดัควิามีสามีารถุในี้การคดิแก้ปัญหาวิงจัรปฏบัิติการท้�	1	ม้ีค่าควิามียาก

ง่าย	(P)	อยู่ระหว่ิาง	0.33-0.75	ม้ีค่าอำานี้าจัจัำาแนี้ก	(r)	ตั�งแต่	0.25-0.62	วิงจัรปฏิบัติการท้�	2	ม้ีค่าควิามี

ยากง่าย	(P)	อยู่ระหว่ิาง	0.35-0.78	ม้ีค่าอำานี้าจัจัำาแนี้ก	(r)	ตั�งแต่	0.35-0.60	แล็ะวิงจัรปฏิบัติการท้�	3	ม้ี

ค่าควิามียากง่าย	(P)	อยู่ระหว่ิาง	0.38-0.70	ม้ีค่าอำานี้าจัจัำาแนี้ก	(r)	เท่ากับ	0.30-0.74	(3)	ค่าควิามีเช่�อ

มัี�นี้ของแบบทดสอบวิัดควิามีสามีารถุในี้การ	 คิดแก้ปัญหาท้ายวิงจัรปฏิบัติการท้�	 1	 วิงจัรปฏิบัติการท้�	 2	

วิงจัรปฏิบัติการท้�	3	เท่ากับ	0.65,	0.81	แล็ะ	0.78	ตามีล็ำาดับ	3)	เคร่�องม่ีอท้�ใช้ในี้การประเมิีนี้ผล็การวิิจััย	

ได้แก่	(1)	แบบทดสอบวัิดควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหา	ม้ีค่าดัชน้ี้ควิามีสอดคล้็อง	(IOC)	เท่ากับ	1.00	

ค่าควิามียากง่าย	(p)	อยู่ระหว่ิาง	0.30-0.72	ค่าอำานี้าจัจัำาแนี้กอยู่ระหว่ิาง	0.25-0.73	แล็ะค่าควิามีเช่�อมัี�นี้

เท่ากับ	0.71	(2)	แบบทดสอบวัิดผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้	สำาหรับนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้มัีธิ์ยมีศึักษาปีท้�	4	เป็นี้แบบ

ปรนัี้ยชนิี้ดเล่็อกตอบ	4	ตัวิเล่็อก	จัำานี้วินี้	30	ข้อ	ซึึ่�งม้ีค่าดัชน้ี้ควิามีสอดคล้็อง	(IOC)	เท่ากับ	0.67-1.00	ค่า

ควิามียากง่าย	 (p)	อยู่ระหว่ิาง	0.30-0.80	 ค่าอำานี้าจัจัำาแนี้กอยู่ระหว่ิาง	0.34-0.71	แล็ะค่าควิามีเช่�อมัี�นี้

เท่ากับ	0.77

	 การเก็บรวิบรวิมีข้อมูีล็	 1)	 ปฐมีนี้ิเทศัผู้ช่วิยวิิจััย	 แล็ะนี้ักเร้ยนี้ชั�นี้มัีธิ์ยมีศึักษาปีท้�	 4/9	 โรงเร้ยนี้	

กัล็ยาณวัิตร	เพ่ื่�อให้เกิดควิามีเข้าใจัในี้การจััดกิจักรรมีการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	ร่วิมีกับเทคนิี้ค	เกมีมิีฟิัเคชันี้	

แล็ะการวิิจััยเชิงปฏิบัติ	รวิมีทั�งร่วิมีกันี้กำาหนี้ดข้อตกล็งในี้กิจักรรมีการเร้ยนี้รู้	2)	ดำาเนิี้นี้การจััดกิจักรรมีการ

เร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	 ร่วิมีกับเทคนิี้คเกมีมิีฟิัเคชันี้	ตามีแผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้ท้�ผู้วิิจััยสร้างขึ�นี้	 โดยใช้ในี้ภาค

เร้ยนี้ท้�	1	ปีการศึักษา	2566	จัำานี้วินี้	6	แผนี้	เวิล็า	6	ชั�วิโมีง	แบ่งเป็นี้	3	วิงจัรปฏิบัติการ	3)	ผู้วิิจััยแล็ะ 

ผู้ช่วิยวิิจััยสังเกตเหตุการณ์แล็ะเก็บรวิบรวิมีข้อมูีล็	 ขณะดำาเนี้ินี้กิจักรรมีการเร้ยนี้รู้ตามีแผนี้การจััดการเร้ยนี้รู้	

ด้วิยเคร่�องม่ีอสะท้อนี้ผล็การปฏิบัติ	 เม่ี�อสิ�นี้สุดวิงจัรปฏิบัติการในี้แต่ล็ะวิงจัร	 นี้ำาข้อมูีล็ท้�ได้มีาสะท้อนี้ผล็

การปฏิบัติแล็ะวิิเคราะห์ผล็	แล้็วินี้ำามีาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพื่ร่องเพ่ื่�อใช้ในี้วิงจัรต่อไป	4)	หลั็งสิ�นี้สุดการจััด

กิจักรรมีการเร้ยนี้รู้แต่ล็ะวิงจัรปฏิบัติ	ให้นัี้กเร้ยนี้ทำาแบบทดสอบวัิดควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหาท้าย
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วิงจัร	5)	 เม่ี�อผู้วิิจััยทำาการสอนี้ครบทั�ง	 6	แผนี้	 ให้นัี้กเร้ยนี้ทำาแบบทดสอบวัิดควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้

ปัญหา	แล็ะแบบทดสอบวัิดผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้	6)	เก็บรวิบรวิมีข้อมูีล็เชิงปริมีาณมีาวิิเคราะห์ตามีวิิธ้ิ์

การทางสถิุติ	แล็ะสรุปผล็การวิิจััยเป็นี้ตาราง	แล็ะนี้ำาข้อมูีล็เชิงคุณภาพื่มีาสรุปเร้ยบเร้ยงเป็นี้ควิามีเร้ยง

	 การวิิเคราะห์ข้อมูีล็	1)	การวิิเคราะห์ข้อมูีล็เชิงคุณภาพื่	ใช้ข้อมูีล็จัากแบบบนัี้ทึกผล็หลั็งการจััดการ

เร้ยนี้รู้	แล็ะแบบสังเกตการจััดการเร้ยนี้รู้	เพ่ื่�อนี้ำาข้อมูีล็ท้�ได้มีาเร้ยบเร้ยงแล็ะวิิเคราะห์ข้อมูีล็	2)	การวิิเคราะห์

ข้อมูีล็เชิงปริมีาณ	 ใช้ข้อมูีล็จัากผล็การทำาแบบทดสอบวัิดควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหาท้ายวิงจัร	 ผล็

การทำาแบบทดสอบวัิดควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหา	แล็ะผล็การทำาแบบทดสอบวัิดผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้

	 สถิุติท้�ใช้ในี้การวิิเคราะห์ข้อมูีล็	ใช้สถิุติพ่ื่�นี้ฐานี้	ได้แก่	ค่าเฉล้็�ย	แล็ะค่าร้อยล็ะ

4.		สำรุปผลการวิิจััย่
	 การวิิจััยเร่�อง	 การพัื่ฒนี้าควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหา	 แล็ะผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้	 โดยใช้

การจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	ร่วิมีกับเทคนิี้คเกมีมิีฟิัเคชันี้	ในี้รายวิิชา	ส31101	พื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้าของนัี้กเร้ยนี้

ชั�นี้มัีธิ์ยมีศึักษาปีท้�	4	โรงเร้ยนี้กัล็ยาณวัิตร	สรุปผล็การวิิจััยได้ดังน้ี้�

	 1.		 ผล็การพัื่ฒนี้าควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหา	ม้ีนัี้กเร้ยนี้ผ่านี้เกณฑ์์	จัำานี้วินี้	31	คนี้	คิดเป็นี้

ร้อยล็ะ	75.61	แล็ะนัี้กเร้ยนี้ม้ีคะแนี้นี้เฉล้็�ย	14.54	คะแนี้นี้	คิดเป็นี้ร้อยล็ะ	72.70	ซึึ่�งสูงกว่ิาเกณฑ์์ท้�กำาหนี้ดไว้ิ	

ดังตารางท้�	1

ตารางที�	1	ผล็การทดสอบควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหาของนัี้กเร้ยนี้

จัำานวิน

นักเรียน

นัำกเรีย่นำที�ผ่านำเกณฑ์์ ผลการทดสำอบ
ค่ำาเฉลี็�ย ร้อ่ยล็ะ

จัำานวิน (คำน) คิำดเป็นร้อ่ยล็ะ คำะแนนเต็ูม คำะแนนสูีงสุีด คำะแนนตูำ�าสุีด

41 31 75.61 20 19 9 14.54 72.70

	 2.		 ผล็การพัื่ฒนี้าผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้	ม้ีนัี้กเร้ยนี้ผ่านี้เกณฑ์์	จัำานี้วินี้	30	คนี้	คิดเป็นี้ร้อยล็ะ	

73.17	 แล็ะนัี้กเร้ยนี้ม้ีคะแนี้นี้เฉล้็�ย	 22.85	 คะแนี้นี้	 คิดเป็นี้ร้อยล็ะ	 76.17	 ซึึ่�งสูงกว่ิาเกณฑ์์ท้�กำาหนี้ดไว้ิ	 

ดังตารางท้�	2

ตารางที�	2	ผล็การทดสอบวัิดผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้ของนัี้กเร้ยนี้

จัำานวิน

นักเรียน

นัำกเรีย่นำที�ผ่านำเกณฑ์์ ผลการทดสำอบ
ค่ำาเฉลี็�ย ร้อ่ยล็ะ

จัำานวิน (คำน) คิำดเป็นร้อ่ยล็ะ คำะแนนเต็ูม คำะแนนสูีงสุีด คำะแนนตูำ�าสุีด

41 30 73.17 30 28 13 22.85 76.17
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5.		อภิปราย่ผลการวิิจััย่
	 1.	 ผล็การพัื่ฒนี้าควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหา	จัากการทดสอบควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้

ปัญหา	พื่บว่ิา	นัี้กเร้ยนี้กลุ่็มีเป้าหมีาย	จัำานี้วินี้	41	คนี้	ม้ีนัี้กเร้ยนี้จัำานี้วินี้	31	คนี้	ท้�ผ่านี้เกณฑ์์ท้�กำาหนี้ด	คิด

เป็นี้ร้อยล็ะ	75.61	ของนัี้กเร้ยนี้ทั�งหมีด	ม้ีคะแนี้นี้สูงสุดค่อ	19	คะแนี้นี้	แล็ะม้ีคะแนี้นี้ตำ�าสุดค่อ	9	คะแนี้นี้	

โดยม้ีคะแนี้นี้เฉล้็�ยทั�งชั�นี้เท่ากับ	 14.54	 คะแนี้นี้	 คิดเป็นี้ร้อยล็ะ	 72.70	 ซึึ่�งผ่านี้เกณฑ์์ท้�กำาหนี้ดไว้ิ	 ทั�งน้ี้�	

เน่ี้�องจัากการจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	เป็นี้รูปแบบการจััดการเร้ยนี้รู้ท้�พัื่ฒนี้าขึ�นี้เพ่ื่�อใช้ในี้การสอนี้แก้ปัญหา	

โดยนี้ำากระบวินี้การทางวิิทยาศัาสตร์มีาประยุกต์โดยเฉพื่าะ	ประกอบด้วิยขั�นี้ตอนี้การจััดการเร้ยนี้รู้	4	ขั�นี้

ตอนี้	ดังน้ี้�	ขั�นี้ท้�	1	ค้นี้หาปัญหา	(Search:	S)	ขั�นี้ท้�	2	วิางแผนี้แก้ปัญหา	(Solve:	S)	ขั�นี้ท้�	3	สร้างคำาตอบ	

(Create:	C)	แล็ะขั�นี้ท้�	4	แล็กเปล้็�ยนี้ควิามีคิดเห็นี้	(Share:	S)	ซึึ่�งแต่ล็ะขั�นี้ตอนี้ม้ีกระบวินี้การท้�สามีารถุ

ช่วิยส่งเสริมีให้นัี้กเร้ยนี้ม้ีควิามีคิดท้�เป็นี้ระบบ	 ม้ีเหตุผล็	 แล็ะกล้็าตัดสินี้ใจัในี้การแก้ไขปัญหา	 ซึึ่�งผู้วิิจััยได้

แนี้ะนี้ำาแนี้วิทางให้นัี้กเร้ยนี้ล็งม่ีอแก้ปัญหาด้วิยตนี้เองผ่านี้กระบวินี้การกลุ่็มี	 ในี้ทั�ง	 4	 ขั�นี้ตอนี้	 ตามีการ

จััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	โดยม้ีครูเป็นี้เพ้ื่ยงผู้ช้�แนี้ะในี้การปฏบัิติ	ทำาใหแ้ต่ล็ะกลุ่็มีมีก้ารแล็กเปล้็�ยนี้แนี้วิทาง

การแก้ปัญหาท้�หล็ากหล็ายแล็ะสร้างสรรค์	 จึังทำาให้นัี้กเร้ยนี้ม้ีควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหาท้�ด้ขึ�นี้	

สอดคล้็องกับสุคนี้ธ์ิ์	 สินี้ธิ์พื่านี้นี้ท์	 แล็ะคณะ	 (2555)	 ท้�ได้อธิิ์บายว่ิา	 ควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหา	

เป็นี้การนี้ำาประสบการณ์เดิมีท้�เกิดจัากการเร้ยนี้รู้มีาเป็นี้พ่ื่�นี้ฐานี้การแก้ปัญหาในี้สถุานี้การณ์หร่อปัญหา

ใหม่ี	โดยม้ีขั�นี้หร่อกระบวินี้การในี้การแก้ปัญหาให้บรรลุ็เป้าหมีายหร่อเป้าประสงค์ท้�กำาหนี้ดไว้ิ	ซึึ่�งในี้การ

กำาหนี้ดสถุานี้การณ์ปัญหาในี้แต่ล็ะคาบเร้ยนี้	ครูจัะเล่็อกสถุานี้การณ์ท้�ม้ีควิามีเหมีาะสมีกับระดับชั�นี้	ไม่ีซัึ่บ

ซ้ึ่อนี้มีากจันี้เกินี้ไป	ม้ีควิามีใกล้็ตัวิ	เป็นี้ท้�น่ี้าสนี้ใจัของสังคมีในี้ระยะเวิล็านัี้�นี้ๆ	แล็ะสอดคล้็องกับช้วิิตประจัำา

วัินี้	 เพื่ราะถุ้านัี้กเร้ยนี้เคยม้ีประสบการณ์เก้�ยวิกับเร่�องดังกล่็าวิ	 จัะทำาให้นัี้กเร้ยนี้เกิดควิามีสนี้ใจัแล็ะ

สนุี้กสนี้านี้กับกิจักรรมีมีากขึ�นี้	 จันี้สามีารถุต่อยอดการเร้ยนี้รู้จัากเหตุการณ์ยกมีา	 สอดคล็้องกับงานี้วิิจััย

ของทิพื่ย์ฤทัย	ไกรศัร้วิรรธิ์นี้ะ	(2560)	ท้�อธิิ์บายว่ิา	เม่ี�อนัี้กเร้ยนี้ได้ศึักษาสถุานี้การณ์ปัญหาท้�เป็นี้เร่�องราวิ

ท้�เกิดขึ�นี้ใกล้็ตัวิกับนัี้กเร้ยนี้	 หร่อนัี้กเร้ยนี้อาจัจัะม้ีประสบการณ์มีาก่อนี้	 จัะส่งผล็ให้นัี้กเร้ยนี้สามีารถุระบุ

ปัญหาแล็ะสาเหตุได้	อย่างชัดเจันี้	นี้อกจัากน้ี้�การจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	ยังม้ีควิามีเหมีาะสมีกับบริบท

ของการจััดการเร้ยนี้รู้ในี้รายวิิชาพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า	ซึึ่�งสอดคล้็องกับเน่ี้�อหาท้�ใช้การวิิจััย	ค่อ	เร่�องหลั็กธิ์รรมี

ทางพื่ระพืุ่ทธิ์ศัาสนี้าในี้กรอบอริยสัจั	 4	 ซึึ่�งถุ่อเป็นี้หล็ักการท้�เน้ี้นี้การส่บสาวิเหตุปัจัจััย	 รวิมีถุึงวิิธ้ิ์การแก้

ปัญหา	จึังทำาให้นัี้กเร้ยนี้สามีารถุนี้ำาหลั็กธิ์รรมีท้�ได้เร้ยนี้รู้ไปใช้ในี้การแก้ไขปัญหาได้	โดยจัะต้องอาศััยแนี้วิคิด	

หลั็กการของหล็ักธิ์รรมีท้�ม้ีควิามีสอดคล็้องสัมีพัื่นี้ธ์ิ์กับสถุานี้การณ์ปัญหาท้�ได้รับ	 ท้�ครูกำาหนี้ดให้ในี้แต่ล็ะ

คาบเร้ยนี้มีาใช้ในี้การแก้ไขปัญหา	โดยจัะต้องตัดสินี้ใจัเล่็อกใช้หลั็กธิ์รรมีในี้กรอบอริยสัจั	4	มีาประยุกต์ใช้

ในี้การแก้ไขปัญหา	 จึังทำาให้ผู้เร้ยนี้เกิดการสังเคราะห์เล่็อกใช้แนี้วิคิดหร่อหลั็กธิ์รรมีทางพื่ระพืุ่ทธิ์ศัาสนี้า

มีาใช้ในี้การแก้ไขปัญหาได้อยา่งสมีเหตุสมีผล็	ผล็การวิิจััยดังกล่็าวิสอดคล้็องกับงานี้วิิจััยเก้�ยวิกบัการพัื่ฒนี้า
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ควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหา	โดยใช้จััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	เช่นี้	สอดคล้็องกับงานี้วิิจััยของภวินัี้นี้ท์	

นุ่ี้นี้กล็าง	 (2563)	 ท้�พื่บว่ิา	 นัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศึักษาปีท้�	 3	 ท้�เร้ยนี้รู้โดยใช้การจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	 SSCS	

รายวิิชาสังคมีศึักษาฯ	 ม้ีควิามีสามีารถุในี้การ	 คิดแก้ปัญหา	 รายด้านี้แล็ะภาพื่รวิมี	 หลั็งเร้ยนี้สูงกว่ิาก่อนี้

เร้ยนี้อยา่งม้ีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดับ	.05	แล็ะสอดคล้็องกับงานี้วิิจััยของ	กิ�งกาญจัน์ี้	ก้านี้สุวิรรณ	(2562)	

ท้�พื่บว่ิา	นัี้กเร้ยนี้ชั�นี้มัีธิ์ยมีศึักษาปีท้�	2	ท้�เร้ยนี้รู้โดยใช้การจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	ร่วิมีกับ	แอปพื่ลิ็เคชันี้	

Socrative	ม้ีผล็การเปร้ยบเท้ยบควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหาหลั็งเร้ยนี้สูงขึ�นี้กว่ิาก่อนี้เร้ยนี้อยา่งม้ีนัี้ย

สำาคัญทางสถิุติท้�ระดับ	.05

	 นี้อกจัากน้ี้�ยังได้ม้ีการนี้ำาเทคนิี้คเกมีมิีฟิัเคชันี้	มีาประยุกต์ใช้ร่วิมีกับการจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	

ในี้ทุกขั�นี้ตอนี้	ซึึ่�งผู้วิิจััยได้เล่็อกใช้กล็ไกเกมีมิีฟิัเคชันี้ท้�ได้รับควิามีนิี้ยมี	ได้แก่	1)	คะแนี้นี้สะสมี	2)	เหร้ยญ

ตรา	3)	ตารางอันี้ดับ	4)	ระดับ	แล็ะ	5)	ควิามีท้าทาย	ม้ีจุัดมุ่ีงหมีายหลั็กค่อ	การสร้างแรงจูังใจัแล็ะกระตุ้นี้

ควิามีน่ี้าสนี้ใจัในี้กิจักรรมีการเร้ยนี้รู้	 โดยอาศััยกล็ไกเกมีเข้ามีาช่วิยให้นัี้กเร้ยนี้ม้ีควิามีกระต่อร่อร้นี้ในี้การ

ทำากิจักรรมี	ม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การตอบคำาถุามีมีากขึ�นี้	เพ่ื่�อให้ตนี้เองม้ีคะแนี้นี้	อันี้ดับคะแนี้นี้ท้�สูงขึ�นี้	จึังทำาให้

นัี้กเร้ยนี้ได้รับควิามีรู้จัากการเร้ยนี้ในี้เน่ี้�อหาได้ด้ยิ�งขึ�นี้สอดคล็อ้งกับ	Kapp	et	al.	(2014	อา้งถึุงในี้	วิรางคณา	

แสงธิ์ปิ,	2564)	ท้�กล่็าวิว่ิา	องค์ประกอบของเกมีมีฟิิัเคชันี้เป็นี้สิ�งจูังใจัให้นัี้กเร้ยนี้แข่งขันี้ทำาคะแนี้นี้ให้สูงขึ�นี้	

แล็ะเป็นี้การเร้ยนี้อย่างสนุี้กสนี้านี้	 ในี้การจััดกิจักรรมีการเร้ยนี้รู้ตามีขั�นี้ตอนี้	 SSCS	 ร่วิมีกับเทคนิี้คเกมีมิี

ฟิัเคชันี้	 ผู้วิิจััยได้ม้ีการนี้ำาระบบการจััดการเร้ยนี้รู้ตามีแนี้วิคิดเกมีมิีฟิัเคชันี้มีาปรับใช้	 ได้แก่	 ClassPoint	

แล็ะ	GamiPlus	ทำาให้สามีารถุจััดการ	ชั�นี้เร้ยนี้	ระบบคะแนี้นี้	เหร้ยญตรา	แล็ะแสดงตารางอันี้ดับได้สะดวิก

ยิ�งขึ�นี้	ทำาให้นัี้กเร้ยนี้เห็นี้ถึุงพัื่ฒนี้าการของตนี้ในี้แต่ล็ะคาบเร้ยนี้	โดยกล็ไกของเกมีมิีฟิัเคชันี้ทั�งหมีดน้ี้�จัะถูุก

รวิบรวิมีแล็ะสะสมีในี้รูปแบบดิจิัทัล็ผ่านี้ทั�ง	 2	 แฟัล็ตฟัอร์มี	 ทำาให้บรรยากาศัในี้ส่งเสริมีต่อการเร้ยนี้รู้	

นัี้กเร้ยนี้ม้ีควิามีสนุี้กสนี้านี้กับการเร้ยนี้	แล็ะช่วิยส่งเสริมีควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหาของนัี้กเร้ยนี้ให้

สูงขึ�นี้ได้	ซึึ่�งจัากการนี้ำากล็ไกเกมีมิีฟิัเคชันี้มีาใช้ในี้แต่ล็ะขั�นี้	สามีารถุกระตุ้นี้ผู้เร้ยนี้ให้เกิดการคิดแก้ปัญหา

อย่างเป็นี้ขั�นี้ตอนี้ตามีแนี้วิคิดของ	Weir	(1974)	ซึึ่�งประกอบไปด้วิย	4	ขั�นี้ตอนี้	ค่อ	ขั�นี้ท้�	1	ระบุปัญหาขั�นี้

ท้�	2	วิิเคราะห์ปัญหา	ขั�นี้ท้�	3	เสนี้อวิิธ้ิ์การแก้ปัญหา	แล็ะขั�นี้ท้�	4	ตรวิจัสอบผล็ลั็พื่ธ์ิ์	โดยม้ีแรงจูังใจัค่อการ

ได้รับคะแนี้นี้	ระดับ	เหร้ยญตราท้�สูงขึ�นี้	เกิดการแข่งขันี้เพ่ื่�อให้ตนี้เองม้ีอันี้ดับท้�สูงขึ�นี้บนี้ตารางอันี้ดับ	ส่ง

ผล็ให้แสดงพื่ฤติกรรมีท้�พึื่งประสงค์	ได้แก่	เข้าเร้ยนี้ตรงตามีเวิล็า	ม้ีส่วินี้ร่วิมีในี้การตอบคำาถุามี	เอาใจัใส่ในี้

ภาระงานี้	ร่วิมีม่ีอกันี้ทำางานี้กลุ่็มีให้เสร็จัตรงตามีเวิล็า	ม้ีควิามีกล้็าตัดสินี้ใจัในี้การแก้ไขปัญหา	โดยสามีารถุ

เล่็อกหลั็กธิ์รรมีท้�เก้�ยวิข้องสอดคล้็องกับปัญหาท้�ได้รับ	มีาประยุกต์ใช้ในี้การแก้ไขปัญหาได้อย่างถูุกต้องสมี

เหตุสมีผล็	 ผล็การวิิจััยครั�งน้ี้�สอดคล็้องกับงานี้วิิจััยท้�เก้�ยวิข้องกับการพื่ัฒนี้าควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้

ปัญหาโดยใช้เทคนิี้คเกมีมิีฟิัเคชันี้	เช่นี้	สอดคล็อ้งกับงานี้วิิจััยของดวิงพื่ร	ภาคนี้วิล็นิี้�มี	(2565)	ท้�พื่บว่ิา	การ

เปร้ยบเท้ยบทักษะการแก้ปัญหาก่อนี้เร้ยนี้แล็ะหล็ังเร้ยนี้ด้วิยการจััดการเร้ยนี้รู้ด้วิยเทคนี้ิคเกมีมีิฟิัเคชันี้	
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เร่�อง	เศัรษฐกิจัพื่อเพ้ื่ยง	สำาหรับนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศึักษาปีท้�	5	หลั็งเร้ยนี้สูงกว่ิาก่อนี้เร้ยนี้อยา่งม้ีนัี้ยสำาคัญ

ทางสถิุติท้�ระดับ	.01	แล็ะสอดคล้็องกับงานี้วิิจััยของภัทราวิรรณ	สุวิรรณวิาปี	(2563)	ท้�พื่บว่ิา	นัี้กเร้ยนี้ชั�นี้

มัีธิ์ยมีศึักษาปีท้�	1	ท้�เร้ยนี้ด้วิยสิ�งแวิดล้็อมีทางการเร้ยนี้รู้เกมีมิีฟิัเคชันี้	ในี้รายวิิชาวิิทยาการคำานี้วิณ	เร่�องการ

แก้ปัญหา	ม้ีคะแนี้นี้เฉล้็�ยการคิดแก้ปัญหาหลั็งเร้ยนี้สูงกว่ิาก่อนี้เร้ยนี้อยา่งม้ีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดับ	.05

	 2.	 ผล็การพัื่ฒนี้าผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้ของนัี้กเร้ยนี้หลั็งการจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	ร่วิมีกับ

เทคนิี้คเกมีมิีฟิัเคชันี้	พื่บว่ิา	นัี้กเร้ยนี้กลุ่็มีเป้าหมีาย	จัำานี้วินี้	41	คนี้	ม้ีนัี้กเร้ยนี้จัำานี้วินี้	30	คนี้	ท้�ผ่านี้เกณฑ์์

ท้�กำาหนี้ด	คิดเป็นี้ร้อยล็ะ	73.17	ของนัี้กเร้ยนี้ทั�งหมีด	ม้ีคะแนี้นี้สูงสุดค่อ	28	คะแนี้นี้	แล็ะม้ีคะแนี้นี้ตำ�าสุด

ค่อ	13	คะแนี้นี้	โดยม้ีคะแนี้นี้เฉล้็�ยทั�งชั�นี้เท่ากับ	22.85	คะแนี้นี้	 คิดเป็นี้ร้อยล็ะ	76.17	 ซึึ่�งผ่านี้เกณฑ์์ท้�

กำาหนี้ดไว้ิ	 ทั�งน้ี้�เนี้่�องจัากการจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	 SSCS	 เป็นี้กิจักรรมีการเร้ยนี้รู้ท้�เน้ี้นี้ให้ควิามีสำาคัญกับ

กระบวินี้การคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นี้ล็ำาดับขั�นี้ตอนี้	มุ่ีงเน้ี้นี้ให้เผชิญกับสถุานี้การณ์ปัญหา	จึังฝึ่กให้นัี้กเร้ยนี้

ได้คิดอย่างเป็นี้ระบบ	 โดยอาศััยควิามีรู้แล็ะประสบการณ์ท้�ม้ีมีาใช้เพ่ื่�อแก้ปัญหา	 ทำาให้นัี้กเร้ยนี้เกิดองค์

ควิามีรู้ได้ด้วิยตนี้เอง	เกิดควิามีเข้าใจัในี้เน่ี้�อหามีากขึ�นี้	ซึึ่�งควิามีรู้ท้�เกิดขึ�นี้หลั็งจัากการเร้ยนี้รู้ทำาให้นัี้กเร้ยนี้

ได้คะแนี้นี้พัื่ฒนี้าการท้�แตกต่างกันี้	แล็ะสูงขึ�นี้	สอดคล้็องกับ	ธัิ์นี้ยพัื่ฒน์ี้	พัื่นี้ธ์ุิ์พื่ำานัี้ก	(2562)	ท้�กล่็าวิว่ิา	การ

จััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	ฝึ่กให้นัี้กเร้ยนี้ได้คิดอย่างเป็นี้ระบบ	สามีารถุแสดงวิิธ้ิ์การแก้ไขปัญหาอย่างเป็นี้

ล็ำาดับขั�นี้ตอนี้เพ่ื่�อส่�อสารให้ผู้อ่�นี้เข้าใจัได้	 แล็ะแล็กเปล้็�ยนี้ควิามีคิดเห็นี้เก้�ยวิกับการแก้ปัญหาของตนี้เอง

กับผู้อ่�นี้	เป็นี้การเปิดโอกาสให้นัี้กเร้ยนี้ได้อภิปรายร่วิมีกันี้	ซึึ่�งส่งผล็ให้ม้ีผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้สูงขึ�นี้	ผล็

การวิิจััยครั�งน้ี้�สอดคล้็องกับงานี้วิิจััยท้�เก้�ยวิข้องกับการพัื่ฒนี้าผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้	 โดยใช้การจััดการ

เร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	ของเสาวิลั็กษณ์	ศัร้สว่ิาง	(2559)	ท้�พื่บว่ิา	ผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้วิิชาพื่ระพุื่ทธิ์ศัาสนี้า

โดยใช้รูปแบบการเร้ยนี้การสอนี้	SSCS	ของนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้มัีธิ์ยมีศึักษาปีท้�	5	หลั็งเร้ยนี้สูงกว่ิาก่อนี้เร้ยนี้อย่าง

ม้ีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดับ	.05

	 นี้อกจัากน้ี้�การนี้ำาเทคนิี้คเกมีมิีฟิัเคชันี้มีาประยุกต์ใช้	ได้ดำาเนิี้นี้ไปอย่างเป็นี้ล็ำาดับขั�นี้ตอนี้	รวิมีถึุง

กล็ไกเกมีมิีฟิัเคชันี้ท้�นี้ำามีาประยุกต์ใช้ทั�ง	 5	องค์ประกอบ	 ช่วิยส่งเสริมีกระบวินี้การเร้ยนี้รู้แล็ะผล็สัมีฤทธิิ์�

ทางการเร้ยนี้ได้	โดยการจััดกิจักรรมีการเร้ยนี้รู้ในี้แต่คาบจัะม้ีการกำาหนี้ดเง่�อนี้ไข	เพ่ื่�อใช้ในี้การเล่็�อนี้ระดับ	

การได้เหร้ยญตรา	รวิมีถึุงการเป็นี้ผู้นี้ำาในี้ชั�นี้เร้ยนี้	โดยม้ีการกำาหนี้ดเวิล็าไว้ิในี้แต่ล็ะกิจักรรมีด้วิย	เพ่ื่�อให้ผู้

เร้ยนี้ม้ีเป้าหมีายในี้การเร้ยนี้รู้	จึังทำาให้นัี้กเร้ยนี้ม้ีการแข่งขันี้การตอบคำาถุามี	ม้ีควิามีสนี้ใจัในี้กิจักรรมีกลุ่็มี	

แล็ะกระต่อร่อร้นี้ในี้การทำางานี้	ส่งผล็ให้เกิดแรงจูังใจัแล็ะต่�นี้ตัวิในี้การเร้ยนี้มีากยิ�งขึ�นี้	สอดคล้็องกับ	อภิสิทธิิ์�	

เจัริญชัย	(2563)	ท้�กล่็าวิว่ิา	การใช้เทคนิี้คเกมีมิีฟิัเคชันี้ในี้การสอนี้ทำาให้นัี้กเร้ยนี้เกิดควิามีสนี้ใจั	แล็ะควิามี

สนุี้กสนี้านี้	เปิดโอกาสให้นัี้กเร้ยนี้ได้ม้ีส่วินี้ร่วิมีกับกิจักรรมี	แล็กเปล้็�ยนี้ควิามีรู้ควิามีคิดเห็นี้ของกันี้แล็ะกันี้	

นัี้กเร้ยนี้ม้ีควิามีสุขแล็ะสนุี้กสนี้านี้	แล็ะจัากท้�ได้นี้ำาระบบการจััดการเร้ยนี้การสอนี้ตามีแนี้วิคิดเกมีมิีฟิัเคชันี้

ด้วิย	ClassPoint	 แล็ะ	GamiPlus	พื่บว่ิาม้ีประโยชน์ี้ค่อ	 ช่วิยให้นัี้กเร้ยนี้สามีารถุติดตามีพัื่ฒนี้าการของ
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ตนี้เองเป็นี้รายคาบ	 แล็ะภาพื่รวิมีทั�งหมีดตล็อดการจััดกิจักรรมีการเร้ยนี้รู้	 อ้กทั�งยังช่วิยให้นัี้กเร้ยนี้สนี้ใจั

แล็ะเข้าใจัเน่ี้�อหาในี้การเร้ยนี้	ม้ีพื่ฤติกรรมีท้�พึื่งประสงค์ตามีควิามีคาดหวัิง	แล็ะเกิดควิามีชำานี้าญในี้ทักษะ

การคิดแก้ปัญหา	จันี้ส่งผล็ต่อผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้ในี้ท้�สุด	ผล็การวิิจััยในี้ครั�งน้ี้�สอดคล้็องกับงานี้วิิจััยท้�

เก้�ยวิข้องกับการใช้เทคนิี้คเกมีมิีฟิัเคชันี้	เพ่ื่�อพัื่ฒนี้าผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้	เช่นี้	สอดคล้็องกับงานี้วิิจััยของ

พื่รรณราย	บรรเทากุล็	(2565)	ท้�พื่บว่ิา	การเปร้ยบเท้ยบผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้ระหว่ิางก่อนี้เร้ยนี้	แล็ะ

หลั็งเร้ยนี้	หลั็งเร้ยนี้สูงกว่ิาก่อนี้เร้ยนี้อย่างม้ีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดับ	.05	แล็ะสอดคล้็องกับงานี้วิิจััยของ	

ณัฐพื่งศ์ั	ม้ีใจัธิ์รรมี	(2564)	ท้�พื่บว่ิา	ผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้ภาษาอังกฤษของนัี้กเร้ยนี้ชั�นี้ประถุมีศึักษาปีท้�	

5	หลั็งเร้ยนี้ด้วิยกิจักรรมีการเร้ยนี้การสอนี้โดยใช้เทคนิี้คเกมีมิีฟิัเคชันี้สูงกว่ิาก่อนี้เร้ยนี้อย่างม้ีนัี้ยสำาคัญทาง

สถิุติท้�ระดับ	.05	แล็ะสอดคล้็องกับงานี้วิิจััยของสหรัฐ	ลั็กษณะสุต	(2564)	ท้�พื่บว่ิา	หลั็งการจััดกิจักรรมี

การเร้ยนี้รู้แบบเกมีมิีฟิัเคชันี้	ผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้ภาษาอังกฤษหลั็งเร้ยนี้ของผู้เร้ยนี้ชั�นี้มัีธิ์ยมีศึักษาปีท้�	

3	ท้�อยู่ในี้กลุ่็มีทดล็องสูงกว่ิาก่อนี้เร้ยนี้อย่างม้ีนัี้ยสำาคัญทางสถิุติท้�ระดับ	.05

6.		ข้อเสำนำอแนำะ
	 1.		 ข้อเสนี้อแนี้ะในี้การนี้ำาผล็ของการวิิจััยไปใช้

	 	 1.1	 การจััดกิจักรรมีการเร้ยนี้รู้แบบ	 SSCS	 ร่วิมีกับเทคนิี้คเกมีมิีฟิัเคชันี้	 ม้ีขั�นี้ตอนี้ในี้การ

จััดการเร้ยนี้รู้	4	ขั�นี้	ดังนัี้�นี้	ครูควิรควิบคุมีระยะเวิล็าในี้การทำากิจักรรมีต่างๆ	ให้ม้ีควิามีชัดเจันี้เหมีาะสมี	

เช่นี้	ในี้ขั�นี้ท้�	3	สร้างคำาตอบ	ครูสามีารถุแจ้ังระยะเวิล็าในี้การทำางานี้ระหว่ิางการทำากิจักรรมีกลุ่็มี	เพ่ื่�อให้

นัี้กเร้ยนี้ทราบถึุงระยะเวิล็าในี้การทำางานี้	แล็ะเร่งม่ีอทำาให้เสร็จัตามีเวิล็าท้�กำาหนี้ด	ส่งผล็ให้ได้จััดกิจักรรมี

การเร้ยนี้รู้ครบทุกขั�นี้ตอนี้ท้�วิางไว้ิ

	 	 1.2		การเล่็อกใช้สถุานี้การณ์ปัญหา	ควิรเล่็อกให้เหมีาะสมีกับระดับชั�นี้	ม้ีควิามีใกล้็ตัวิ	แล็ะ

เป็นี้ท้�น่ี้าสนี้ใจัของสังคมีในี้ระยะเวิล็านัี้�นี้ๆ	 เพ่ื่�อให้นัี้กเร้ยนี้สามีารถุต่อยอดการเร้ยนี้รู้	 จัากสถุานี้การณ์ท้�

ใกล้็ตัวิของนัี้กเร้ยนี้

	 	 1.3		ควิรสำารวิจัควิามีพื่ร้อมีของอุปกรณ์เทคโนี้โล็ย้แล็ะสัญญาณอินี้เทอร์เน็ี้ตในี้ห้องเร้ยนี้

ก่อนี้เริ�มีการจััดกิจักรรมีการสอนี้	 เพื่ราะในี้การจััดกิจักรรมีการเร้ยนี้รู้จัะต้องใช้	 ClassPoint	 ซึึ่�งต้องใช้

อินี้เทอร์เน็ี้ตระหว่ิางการใช้งานี้	 แล็ะควิรม้ีแผนี้สำารองเพื่ราะหากอุปกรณ์เทคโนี้โล็ย้ใช้ไม่ีได้	 จัะส่งผล็ให้

ประสิทธิิ์ภาพื่ของการจััดการสอนี้โดยปราศัจัากส่�อการสอนี้ท้�เตร้ยมีมีาอย่างด้อาจัล็ดล็ง

	 2.		 ข้อเสนี้อแนี้ะในี้การทำาวิิจััยครั�งต่อไป

	 	 2.1		ควิรศึักษาการจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	ร่วิมีกับเทคนิี้คเกมีมิีฟิัเคชันี้มีาใช้ในี้การพัื่ฒนี้า

ทักษะหร่อการคิดขั�นี้สูงอ่�นี้ๆ	 เช่นี้	 ควิามีสามีารถุในี้การคิดวิิเคราะห์	 ควิามีสามีารถุในี้การคิดอย่างม้ี

วิิจัารณญาณ	ควิามีสามีารถุในี้การคดิสร้างสรรค	์ควิามีสามีารถุในี้การคดิรวิบยอด	หร่อพัื่ฒนี้าคณุลั็กษณะ
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อันี้พึื่งประสงค์ของผู้เร้ยนี้	เช่นี้	ควิามีม้ีวิินัี้ย	ควิามีมุ่ีงมัี�นี้ในี้การทำางานี้	แล็ะการม้ีจิัตสาธิ์ารณะ	เพ่ื่�อให้ได้ผล็

การศึักษาท้�ชัดเจันี้ขึ�นี้ว่ิาการจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	 SSCS	 ร่วิมีกับเทคนิี้คเกมีมิีฟิัเคชันี้สามีารถุพัื่ฒนี้าทักษะ

หร่อคุณลั็กษณะอันี้พึื่งประสงค์ด้านี้ต่างๆ	ของผู้เร้ยนี้ได้หร่อไม่ี

	 	 2.2		การจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	ร่วิมีกับเทคนิี้คเกมีมิีฟิัเคชันี้สามีารถุนี้ำาไปประยุกต์ใช้กับ

หน่ี้วิยการเร้ยนี้รู้อ่�นี้ๆ	ในี้กลุ่็มีสาระการเร้ยนี้รู้สังคมีศึักษา	ศัาสนี้า	แล็ะวิฒันี้ธิ์รรมีหร่อรายวิิชาอ่�นี้ๆ	ได้	เช่นี้	

คณิตศัาสตร	์วิิทยาศัาสตร	์ภาษาตา่งประเทศั	โดยพิื่จัารณาจัากควิามีเหมีาะสมีของเน่ี้�อหาบรบิทของผู้เร้ยนี้

	 	 2.3		ควิรม้ีการนี้ำาการจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	ร่วิมีกับเทคนิี้คเกมีมิีฟิัเคชันี้	ไปใช้ร่วิมีกับการ

จััดการเร้ยนี้รู้ด้วิยเทคนิี้คอ่�นี้ๆ	เช่นี้	เทคนี้คิ	Visual	Thinking	ผงักราฟิักการใช้เพื่ล็ง	เกมีการศักึษา	เป็นี้ต้นี้

7.		องค์ัคัวิามร้้ที�ได้รับ	
	 จัากผล็การวิิจััยสามีารถุสรุปองค์ควิามีรู้การพัื่ฒนี้าควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหา	 แล็ะผล็

สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้	โดยใช้การจััดการเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	ร่วิมีกับเทคนิี้คเกมีมิีฟิัเคชันี้	พื่บว่ิารูปแบบการ

จััดการเร้ยนี้รู้	ประกอบด้วิยขั�นี้ตอนี้	4	ขั�นี้ตอนี้	ได้แก่	ขั�นี้ท้�	1	ค้นี้หาปัญหา	(Search:	S)	ขั�นี้ท้�	2	วิางแผนี้

แก้ปัญหา	(Solve:	S)	ขั�นี้ท้�	3	สร้างคำาตอบ	(Create:	C)	ขั�นี้ท้�	4	แล็กเปล้็�ยนี้ควิามีคิดเห็นี้	(Share:	S)	ตามี

ขั�นี้ตอนี้ของ	 Pizzini	 et	 al.	 (1989)	 โดยม้ีการนี้ำากล็ไกเกมีมีิฟิัเคชันี้ทั�ง	 5	 องค์ประกอบตามีท้�ผู้วิิจััยได้

สังเคราะห์ไว้ิ	ได้แก่	1)	คะแนี้นี้สะสมี	(Point)	2)	เหร้ยญตรา	(Badges)	3)	ตารางอันี้ดับ	(Leaderboard)	

4)	ระดับ	(Levels)	5)	ควิามีท้าทาย	(Challenges)	มีาบูรณาการร่วิมีกันี้ในี้ทุกขั�นี้ตอนี้ของการจััดกิจักรรมี

การเร้ยนี้รู้แบบ	SSCS	โดยกล็ไกของเกมีมิีฟิัเคชันี้ทั�งหมีดน้ี้�จัะถูุกรวิบรวิมีแล็ะสะสมีในี้รูปแบบดิจิัทัล็	ผ่านี้	

ClassPoint	แล็ะ	GamiPlus	ซึึ่�งการจััดการเร้ยนี้รู้ดังกล่็าวิ	สามีารถุทำาให้นัี้กเร้ยนี้ม้ีคะแนี้นี้การทดสอบวัิด

ควิามีสามีารถุในี้การคิดแก้ปัญหา	แล็ะผล็สัมีฤทธิิ์�ทางการเร้ยนี้สูงขึ�นี้ได้	แล็ะผ่านี้เกณฑ์์ท้�กำาหนี้ดไว้ิ
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คำำ�สั่ ่ �งมห�วิทิย�ลัย่มห�จุุฬ�ลังกรณร�ชวิทิย�ลัย่ 

วิทิย�เขตขอนแกน่

ท่� 97/2567

เร่�อง แต่งต ่�งคำณะกรรมก�รดำำ�เนินง�นก�รประชมุวิชิ�ก�รระดำบ่ช�ตคิำร ่�งท่� 6 แลัะระดำบ่น�น�ช�ต ิคำร ่�งท่� 4 

มห�วิทิย�ลัย่มห�จุุฬ�ลังกรณร�ชวิทิย�ลัย่ วิทิย�เขตขอนแกน่

	 เพื่่�อให้ก้ารดำำาเนิินิงานิโครงการประชุมุวิชิุาการระดำบัชุาติแิละนิานิาชุาติ	ิคร ั�งที่่�	6	และระดำบันิานิาชุาติ	ิคร ั�งที่่�	4	

มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	เร่�อง “พุทุธนวิต่กรรมเพุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุ

อย่�งย ่ �งยน่”	ในิวินัิที่่�	27	เดำอ่นิมน่ิาคม		พื่.ศ.	2567	เป็นิไปดำว้ิยควิามเรย่บรอ้ย

	 อาศยัอำานิาจุติามควิามมาติรา	30	ของพื่ระราชุบญัญตัิมิห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	พื่.ศ.	2540 

จุงึแต่ิงติ ั�งผู้้ม้ร่ายนิามต่ิอไปน่ิ� เป็นิคณะกรรมการดำำาเนิินิงานิการประชุมุวิชิุาการ	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุ

วิทิี่ยาลยั	วิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	โดำยมห่้นิา้ที่่�รบัผู้ดิำชุอบดำงัต่ิอไปนิ่�

คำณะกรรมก�รท่�ปรกึษ�

พื่ระธรรมวิชัุรบณัฑิติิ,	ศ.ดำร.	 อธกิารบดำ	่ 	 	 	 ประธานิกรรมการ

พื่ระพื่รห้มวิชัุรเมธ	่	 	 	 เจุา้คณะภาค	9	 	 	 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระเที่พื่วิสุิุที่ธคิุณ,	ดำร.		 	 เจุา้คณะจุงัห้วิดัำขอนิแก่นิ	 	 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระราชุวิชัุรสุารบณัฑิติิ	รศ.ดำร.	 รองอธกิารบดำฝ่่่ายวิางแผู้นิและพื่ฒันิา		 รองประธานิกรรมการ

พื่ระเที่พื่ปวิรเมธ,่	รศ	ดำร	 	 รองอธกิารบดำฝ่่่ายบรหิ้าร	 	 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระเที่พื่เวิที่,่	รศ.ดำร.	 	 	 รองอธกิารบดำฝ่่่ายกจิุการนิิสุติิ	 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระมห้าสุมบ้รณ	์วุิฑิฒฺกิโร,	รศ.ดำร	 รองอธกิารบดำฝ่่่ายวิชิุาการ	 	 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระมห้าสุุรศกัดำิ�	ปจุจฺุนฺิติเสุโนิ,	ผู้ศ.ดำร.	รองอธกิารบดำฝ่่่ายต่ิางประเที่ศ	 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระมห้าชุำานิาญ	มห้าชุาโนิ,	ดำร.	 รองอธกิารบดำฝ่่่ายประชุาสุมัพื่นัิธ	์ 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระราชุพื่ฒันิวิชัุรบณัฑิติิ,	รศ.ดำร.	 รองอธกิารบดำว่ิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	 	 รองประธานิกรรมการ

รศ.ดำร.สุุรพื่ล	สุุยะพื่รห้ม	 	 รองอธกิารบดำฝ่่่ายกจิุการที่ ั �วิไป	 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระสุุธร่ตัินิบณัฑิติิ,	รศ.ดำร.		 คณบดำบ่ณัฑิติิวิทิี่ยาลยั	 	 	 กรรมการ

พื่ระเมธว่ิรญาณ,	ผู้ศ.ดำร.	 	 คณบดำค่ณะพื่ทุี่ธศาสุติร	์ 	 	 กรรมการ

พื่ระอดุำมสุทิี่ธนิิายก,	รศ.ดำร.		 คณบดำค่ณะสุงัคมศาสุติร	์ 	 	 กรรมการ

พื่ระคร้สุงัฆรกัษ์เ์อกภทัี่ร	อภฉินฺิโที่,	รศ.ดำร.	คณบดำค่ณะมนุิษ์ยศาสุติร	์ 	 	 กรรมการ
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พื่ระมห้าบณัฑิติิ	ปณฺฑิติิเมธ,่ดำร.	 คณบดำค่ณะครุศาสุติร	์ 	 	 กรรมการ

พื่ระธรรมวิชัุราจุารย	์ 	 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการวิทิี่ยาลยัสุงฆม์ห้าสุารคาม	 กรรมการ

พื่ระสุริริตัินิเมธ,่	ดำร.	 	 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการวิทิี่ยาลยัสุงฆเ์ลย	 	 กรรมการ

พื่ระเมธว่ิชัุราจุารย,์	ดำร.		 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการห้น่ิวิยวิทิี่ยบรกิารกาฬสุนิิธุ	์ กรรมการ

พื่ระคร้วิาป่จุนัิที่คุณ,	ผู้ศ.ดำร.	 ผู้้อ้ ำานิวิยการวิทิี่ยาลยัสุงฆร์อ้ยเอด็ำ	 	 กรรมการ

ดำร.สุรนิิดำา	สุายลนุิ	 	 	 ที่่�ปรกึษ์ารองอธกิารบดำว่ิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	 กรรมการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 ควิบคุมด้ำแล	ให้ค้ำาปรกึษ์า	แนิะนิำาในิการดำำาเนิินิงานิ

	 2.		 อำานิวิยควิามสุะดำวิกในิการจุดัำโครงการให้ด้ำำาเนิินิไปดำว้ิยควิามเรย่บรอ้ย

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยอำ�นวิยก�ร

พื่ระราชุพื่ฒันิวิชัุรบณัฑิติิ,	รศ.ดำร.	 รองอธกิารบดำว่ิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	 	 ประธานิกรรมการ

พื่ระอดุำมปญัญาภรณ,์	ดำร.	 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายประชุาสุมัพื่นัิธแ์ละเผู้ยแผู่้	รองประธานิกรรมการ

รศ.ดำร.วิทิี่ยา	ที่องดำ	่ 	 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายกจิุการที่ ั �วิไป	 	 รองประธานิกรรมการ

ผู้ศ.ดำร.นิิเที่ศ	สุนิั �นินิาร	่	 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายวิชิุาการ		 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระคร้ศรพ่ื่ทุี่ธบิณัฑิติิ,	ผู้ศ.ดำร.	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุำานิกัวิชิุาการ	 	 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระมห้าพื่สิุฐิ	วิสิุฏิฺฐฺปญฺฺโญ,	ดำร.	 ผู้้อ้ ำานิวิยการวิทิี่ยาลยัสุงฆข์อนิแก่นิ	 	 รองประธานิกรรมการ

นิายศกัธนิินัิที่	์ศรห่้าบงค	์ 	 รก.ผู้้อ้ ำานิวิยการสุำานิกังานิวิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	 กรรมการ

พื่ระคร้สุมหุ้ธ์ร่ะพื่งษ์	์นิรนฺิิโที่,	ดำร.	 รก.ผู้้อ้ ำานิวิยการสุ่วินิงานิบรหิ้าร	 	 กรรมการ

ดำร.อมรรตัินิ	์เติชุะนิอก		 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุำานิกังานิวิทิี่ยาลยัสุงฆข์อนิแก่นิ	 กรรมการ

นิางจุติิรลดำา	แกว้ิมงคล		 	 รก.ผู้้อ้ ำานิวิยการสุ่วินิคลงัและที่รพัื่ยส์ุนิิ	 กรรมการ

นิายนิิรุติ	ป้องสุด่ำา		 	 	 รก.ผู้้อ้ ำานิวิยการสุ่วินิสุนิบัสุนุินิวิชิุาการ		 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.สุุรพื่ล	พื่รมกลุ	 	 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการห้ลกัสุ้ติรรฐัศาสุติรมห้าบณัฑิติิ	 กรรมการและเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ควิบคุมด้ำแล	ให้ค้ำาปรกึษ์า	อำานิวิยการ	สุ ั �งการติดิำต่ิอประสุานิงานิอำานิวิยการกำากบัด้ำแล	ชุ่วิยแกไ้ขปญัห้า

และอปุสุรรคท์ี่่�เกดิำขึ�นิแก่คณะกรรมการฝ่่ายต่ิางๆ	เพื่่�อให้ง้านิดำำาเนิินิไปดำว้ิยควิามเรย่บรอ้ยที่กุประการ

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยอ�คำ�รสั่ถ�นท่�

รศ.ดำร.วิทิี่ยา	ที่องดำ	่ 	 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายกจิุการที่ ั �วิไป	 	 ประธานิกรรมการ

นิายศกัธนิินัิที่	์ศรห่้าบงค	์ 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุำานิกังานิวิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระบญุ	วิรปญฺฺโญ	 	 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการ

นิางวิาที่	เกง้โที่นิ	 	 	 นิกัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุำาภาค	รอ้ยพื่รห้มา		 	 นิกัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ
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นิางคำากอง	เคนิน้ิ	 	 	 นิกัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นิางศิรวิิฒันิ	์พื่าพื่รม	 	 	 นิกัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นิางบงัใบ	ใยแกว้ิ	 	 	 นิกัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุมปอง	สุมิารกัษ์	์ 	 	 นิกัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นิางล ำาไพื่	บรุจิุนัิที่ร	์ 	 	 นิกัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นิางชุลพิื่ร	นิางห้นิองต้ิม	 	 นิกัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุมพื่ร	ปรชัุญา	 	 	 นิกัการภารโรง	 	 	 	 กรรมการ

นิายสุุรพื่ร	ติุ่นิป่า	 	 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการ

นิายชุะรม	สุผู่้าย	 	 	 นิายชุ่างเที่คนิิค	 	 	 	 กรรมการ

นิายห้น้ิพื่นัิธุ	์ประสุมพื่ล		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการ

นิายสุุพื่ฒั	วิรรณญาติ	ิ 	 	 คนิสุวินิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิายมณ่	ศรสุ่ะอาดำ	 	 	 พื่นิกังานิรกัษ์าควิามปลอดำภยั	 	 กรรมการ

องคก์รนิิสุติิวิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	 	 	 	 	 	 กรรมการ

สุโมสุรนิิสุติิวิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	 	 	 	 	 	 กรรมการ

พื่ระคร้สุมหุ้ธ์ร่ะพื่งษ์	์นิรนฺิิโที่,	ดำร.	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุ่วินิงานิบรหิ้าร		 	 กรรมการและเลขานุิการ

พื่ระภาณุวิฒันิ	์จุนฺิที่วิฑิฒฺโนิ		 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิายติะวินัิ	พื่รมบตุิร	 	 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิายปิยะพื่งษ์	์คุม้ภยั		 	 	 ชุ่างเที่คนิิค	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิายสุุที่ธริกัษ์	์ติาพื่ล	 	 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิายประดำษิ์ฐ	์สุงัฆพื่งษ์	์	 	 นิายชุ่างเที่คนิิค	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�  

	 1.		 จุดัำสุถานิที่่�ประชุมุวิชิุาการระดำบัชุาติแิละนิานิาชุาติ	ิประกอบดำว้ิย

	 	 1.1	ห้อ้งประชุมุให้ญ่

	 	 1.2	ห้อ้งประชุมุกลุม่ย่อย

	 	 1.3	ห้อ้งรบัรองวิทิี่ยากร	ผู้้ม้เ่กย่รติ	ิที่ ั�งในิประเที่ศและต่ิางประเที่ศ

	 2.		 จุดัำสุถานิที่่�รบัประที่านิอาห้ารกลางวินัิและอาห้ารวิา่ง

	 3.		 ประดำบัติกแต่ิงห้อ้งประชุมุให้ญ่และห้อ้งประชุมุย่อย

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยพุธิก่�ร/พุธิก่ร

รศ.ดำร.วิทิี่ยา	ที่องดำ	่ 	 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายกจิุการที่ ั �วิไป	 	 ประธานิกรรมการ

ผู้ศ.ดำร.นิิเที่ศ	สุนิั �นินิาร	่	 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายวิชิุาการ		 	 รองประธานิกรรมการ

ผู้ศ.ดำร.นิิรชัุ	เรอ่งแสุนิ	 	 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุถาบนัิภาษ์า	วิข.ขอนิแก่นิ	 รองประธานิกรรมการ
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ผู้ศ.ดำร.สุุรพื่ล	พื่รมกลุ	 	 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการห้ลกัสุ้ติรรฐัศาสุติรมห้าบณัฑิติิ	 กรรมการ

อ.ดำร.สุุนิที่ร	สุายคำา	 	 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการห้ลกัสุ้ติร	ค.ม.(พื่ทุี่ธบรหิ้ารฯ)	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.พื่ชุรกฤติ	ศรบ่ญุเรอ่ง	 เลขานุิการห้ลกัสุ้ติร	ค.ม.,ค.ดำ.	(การสุอนิภาษ์าไที่ย)	กรรมการ

อ.ดำร.วิริตัินิ	์ที่องภ	้ 	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุิการ

อ.จุริวิฒันิ	์สุทิี่ธธิรรม	 	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 จุดัำที่ำากำาห้นิดำการ

	 2.		 ล ำาดำบัพื่ธิก่ารติามกำาห้นิดำการ

	 3.		 เป็นิพื่ธิก่รในิการประชุมุ

	 4.		 กำากบัด้ำแลดำา้นิศาสุนิพื่ธิ่

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยประช�สั่ม่พุน่ธแ์ลัะวิเิทศสั่ม่พุน่ธ์

พื่ระอดุำมปญัญาภรณ,์	ดำร.	 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายประชุาสุมัพื่นัิธแ์ละเผู้ยแผู่้	ประธานิกรรมการ

ผู้ศ.ดำร.สุุรพื่ล	พื่รมกลุ	 	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 รองประธานิกรรรมการ

ผู้ศ.ดำร.นิิรชัุ	เรอ่งแสุนิ	 	 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุถาบนัิภาษ์า	วิข.	ขอนิแก่นิ	 รองประธานิกรรรมการ

ผู้ศ.ดำร.พื่ลเผู่้า	เพื่ง็วิภิาศ	 	 ห้วัิห้นิา้สุถานิ่วิทิี่ยุ	 	 	 	 กรรรมการ

ผู้ศ.ดำร.ชุาญชุยั	ฮวิดำศร	่	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรรมการ

อ.ดำร.วิริตัินิ	์ที่องภ	้ 	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

พื่ระอธกิารไชุยา	ติกิขฺวิโ่ร	 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการ

นิายสุุนิที่ร	เสุนิาซุุย	 	 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการ

นิายนิิรนัิดำร	เลศิวิร่พื่ล	 	 	 นิกัวิชิุาการคอมพื่วิิเติอร	์ 	 	 กรรมการ

พื่.อ.ที่องดำ	่ที่องลน้ิ	 	 	 นิกัประชุาสุมัพื่นัิธ	์	 	 	 กรรมการ

นิายสุุที่ธพิื่งษ์	์	อพุื่ลเถย่ร	 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและเลขานุิการ

นิายอภวิิฒันิ	์สุาระบนัิ	 	 	 นิกัวิชิุาการโสุติที่ศันิศึกษ์า	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 จุดัำสุ่งห้นิงัสุอ่เชุญินิกัวิชิุาการที่ ั�งภายในิประเที่ศและต่ิางประเที่ศ

	 2.		 ประสุานิงานิสุถาบนัิอดุำมศึกษ์าที่ ั�งภายในิประเที่ศและต่ิางประเที่ศ	

	 3.		 จุดัำที่ำาโปสุเติอรป์ระชุาสุมัพื่นัิธ์

	 4.		 ออกแบบและจุดัำที่ำาป้ายประชุาสุมัพื่นัิธต์ิามจุดุำต่ิางๆ

	 5.		 จุดัำที่ำาป้ายวิทิี่ยากรในิห้อ้งประชุมุให้ญ่และห้อ้งประชุมุย่อย

	 6.		 จุดัำที่ำาป้ายคตัิเอาที่บ์นิเวิที่	่

	 7.		 ออกแบบประชุาสุมัพื่นัิธท์ี่ ั�งภาษ์าไที่ยและภาษ์าองักฤษ์	
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	 8.		 นิำาบที่ควิามวิจิุยัเผู้ยแพื่ร่ผู่้านิที่างเวิปไซุดำ์

	 9.		 ควิบคุมระบบการสุ่�อสุารที่ ั�งในิห้อ้งประชุมุให้ญ่และประชุมุย่อย

	 10.		จุดัำที่ำาวิด่ำท่ี่ศันิแ์นิะนิำามห้าวิทิี่ยาลยัที่ ั�งภาษ์าไที่ยและภาษ์าองักฤษ์

	 11.		บนัิที่กึภาพื่นิิ�ง/วิด่ำโ่อ/เสุย่ง	ติลอดำงานิ

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยเอกสั่�รวิชิ�ก�ร

ผู้ศ.ดำร.นิิเที่ศ	สุนิั �นินิาร	่	 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายวิชิุาการ		 	 ประธานิกรรมการ

พื่ระคร้ภาวินิาโพื่ธคิุณ,	รศ.ดำร.	 ผู้้อ้ ำานิวิยการห้ลกัสุ้ติร	พื่ธ.ม.,	พื่ธ.ดำ.(ปรชัุญา)	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระคร้ปรยิตัิพิื่ฒันิบณัฑิติิ,	รศ.ดำร	 ผู้้อ้ ำานิวิยการห้ลกัสุ้ติร	พื่ธ.ม.,	พื่ธ.ดำ.	(พื่ระพื่ทุี่ธศาสุนิา)		รองประธานิกรรมการ

พื่ระคร้สุุธค่มัภร่ญาณ,	วิ.ิ	รศ.ดำร.	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

พื่ระคร้ศรป่รยิตัิบิณัฑิติิ,	ผู้ศ.ดำร.	 ผู้้อ้ ำานิวิยการห้ลกัสุ้ติร	พื่ธ.บ.(ปรชัุญา)		 กรรมการ

รศ.ดำร.ดำปิติ	ิมห้นัิติะ	 	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.นิิรชัุ	เรอ่งแสุนิ	 	 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุถาบนัิภาษ์า	วิข.	ขอนิแก่นิ	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.สุุวินิิ	ที่องปั�นิ	 	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.จุรสัุ	ลก่า	 	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.จุกัรพื่รรณ	วิงศพ์ื่รพื่วิณั	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.ประกอบ	มโ่คติรกอง	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.ชุาญชุยั	ฮวิดำศร	่	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

อ.ดำร.สุมควิร	นิามสุฐ่านิ	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

อ.ดำร.สุุธพิื่งษ์	์สุวิสัุดำิ�ที่า		 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

อ.ชุยนัิติ	์บญุพื่โิย	 	 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.สุุรพื่ล	พื่รมกลุ	 	 	 ผู้้อ้ ำานิวิยห้ลกัสุ้ติรรฐัศาสุติรมห้าบณัฑิติิ	 กรรมการและเลขานุิการ

นิางสุาวิสุารกิา	ไสุวิงาม		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิางสุาวิมารสิุา	ไสุวิงาม		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิางสุาวิอนุิธดิำา	บญุติะวินัิ	 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 จุดัำที่ำาติน้ิฉบบับที่ควิาม

	 2.		 ประสุานิงานิกบัผู้้ท้ี่รงคุณวิุฒกิล ั �นิกรองบที่ควิาม	และสุ่งบที่ควิามให้ต้ิรวิจุสุอบ

	 3.		 ประสุานิงานิกบัเจุา้ของบที่ควิาม	เพื่่�อสุ่งบที่ควิามให้แ้กไ้ข

	 4.		 จุดัำเติรย่มบที่ควิามที่่�แกไ้ขแลว้ิเพื่่�อนิำาเขา้ห้อ้งประชุมุกลุม่ย่อย

	 5.		 จุดัำที่ำาขอ้สุรุปของแต่ิละบที่ควิามที่่�ผู้้ท้ี่รงคุณวิุฒวิิพิื่ากษ์แ์ลว้ิให้ก้บัเจุา้ของบที่ควิามไดำแ้กไ้ข

	 6.		 จุดัำที่ำารายงานิสุบ่เนิ่�องจุากการประชุมุ	(Proceeding)
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	 7.		 แปลเอกสุารที่างวิชิุาการและเอกสุารการประชุมุในิระดำบันิานิาชุาติิ

คำณะกรรมก�รประจุำ�หอ้งประชมุกลัุม่ย่อย

หอ้งประชมุย่อยท่� 1 ห้อ้ง	B	202	ชุ ั�นิ	2	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)	

: พุทุธนวิต่กรรมท�งศ�สั่น�/ปรช่ญ�เพุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ
1.	พื่ระคร้ภาวินิาโพื่ธคิุณ,	รศ.ดำร.		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ			ประธานิกรรมการ

2.	รศ.ดำร.สุญัญา	สุะสุอง		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺเชุย่งให้ม	่ 	 								 								กรรมการ

3.	ผู้ศ.ดำร.ประภาสุ	แกว้ิเกติพุื่งษ์	์ มห้าวิทิี่ยาลยัขอนิแก่นิ	 	 	 								กรรมการ

4.	ผู้ศ.ดำร.สุุวินิิ	ที่องปั�นิ	 	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ			เลขานุิการ

5.	พื่ระสุมบตัิร	ฐติิญาโณ,	ดำร.	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ			ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	ผู้ศ.ดำร.จุกัรพื่รรณ	วิงศพ์ื่รพื่วิณั	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ			พื่ธิก่ร

7.	นิายจุกัร	่มาป้อง	 	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ			เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

หอ้งประชมุย่อยท่� 2	ห้อ้ง	B	203	ชุ ั�นิ	2	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

: พุทุธนวิต่กรรมท�งศ�สั่น�/ปรช่ญ�เพุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ
1.	พื่ระคร้ปรยิตัิพิื่ฒันิบณัฑิติิ,	รศ.ดำร.		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ประธานิกรรมการ

2.	รศ.ดำร.ธร่ะพื่งษ์	์มไ่ธสุง	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าสุารคาม	 	 	 	 กรรมการ

3.	ผู้ศ.ดำร.วิเิชุย่ร	แสุนิม	่ 	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัขอนิแก่นิ	 	 	 	 กรรมการ

4.	ผู้ศ.ดำร.จุรสัุ	ลก่า		 	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

5.	พื่ระมห้าสุำารอง	สุญฺฺญโติ,	ดำร.	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	ผู้ศ.ดำร.ประกอบ	มโ่คติรกอง	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

7.	นิายชุยัรตัินิ	์มาสุอนิ		 	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

หอ้งประชมุย่อยท่� 3	ห้อ้ง	B	204	ชุ ั�นิ	2	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

: พุทุธนวิต่กรรมท�งศ�สั่น�/ปรช่ญ�เพุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ
1.	พื่ระเมธว่ิชัุราภรณ,์	รศ.ดำร.			 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้ามกฏฺุราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.รอ้ยเอด็ำ	 	 ประธานิกรรมการ

2.	รศ.ดำร.ประพื่นัิธ	์ศุภษ์ร	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	 	 กรรมการ

3.	พื่ระคร้ศรพ่ื่ทุี่ธบิณัฑิติิ,	ผู้ศ.ดำร.		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 กรรมการ	

4.	พื่ระมห้าณฐัพื่นัิธ	์สุุที่สฺุสุนิวิภิาณ่,	ดำร.	มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

5.	พื่ระมห้าสุุที่ธดิำล	จุติิตฺิปญฺฺโญ	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	อ.ดำร.สุุนิที่ร	สุายคำา	 	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

7.	นิางสุาวิรุ่งนิภา	โยนิดำนัิ	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ
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การประชุมุวิชิุาการระดับัชุาติ ิคร ั�งที่่� 6 และระดับันานาชุาติ ิคร ั�งที่่� 4

The 6th National and the 4th International Conferences 2024

  

  

หอ้งประชมุย่อยท่� 4 ห้อ้ง	B	205	ชุ ั�นิ	2	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

: พุทุธนวิต่กรรมท�งก�รศึกษ�เพุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ

1.	รศ.ดำร.อศิรา	กา้นิจุกัร	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัขอนิแก่นิ	 	 	 	 ประธานิกรรมการ	

2.	พื่ระมห้าศุภชุยั	สุุภกจิุโฺจุ,	ผู้ศ.ดำร.		มห้าวิทิี่ยาลยัมห้ามกฏฺุราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.อสุ่านิ	 	 กรรมการ

3.	พื่ระคร้สุงัฆรกัษ์จ์ุกัรกฤษ์	ภร้ปิญฺฺโญ,ผู้ศ.ดำร.	มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	 กรรมการ

4.	อ.พื่นัิที่วิิา	ที่บัภม้	่ 	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

5.	อ.กนิกวิรรณ	ประจุนัิติะเสุนิ	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	ผู้ศ.อนุิสุรณ	์นิางที่ะราชุ	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

7.	นิางสุาวิแพื่รวิพื่รรณ	ประจุกัษ์โ์ก		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

หอ้งประชมุย่อยท่� 5 ห้อ้ง	B	302	ชุ ั�นิ	3	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

: พุทุธนวิต่กรรมท�งก�รศึกษ�เพุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ
1.	รศ.ดำร.วิทิี่ยา	ที่องดำ	่ 	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ประธานิกรรมการ

2.	รศ.ดำร.สุทิี่ธพิื่ล	อาจุอนิิที่ร	์ 	 มห้าวิทิี่ยาลยัขอนิแก่นิ	 	 	 	 กรรมการ

3.	ผู้ศ.ดำร.ชุตุิมินัิติ	์สุะสุอง		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺเชุย่งให้ม	่		 	 	 กรรมการ

4.	ผู้ศ.ดำร.พื่ชุรกฤติ	ศรบ่ญุเรอ่ง		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

5.	พื่ระคร้วินิิยัธรวิรวุิฒ	ิเติชุธมโฺม,	ดำร.		มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	อ.ดำร.วิริตัินิ	์ที่องภ	้ 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

7.	นิางสุาวิดำารณ่	ปะเติชุะกงั	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

หอ้งประชมุย่อยท่� 6 ห้อ้ง	B	303	ชุ ั�นิ	3	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

: พุทุธนวิต่กรรมท�งก�รศึกษ�เพุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ

1.	รศ.ดำร.สุมชุยั	ศรน่ิอก			 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั		 	 ประธานิกรรมการ	

2.	รศ.ดำร.มณฑิา	ชุุ่มสุุคนิธ	์		 มห้าวิทิี่ยาลยัขอนิแก่นิ	 	 	 	 กรรมการ

3.	อ.ดำร.เอกชุาติร	่สุุขเสุนิ		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้ามกฏฺุราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.อสุ่านิ		 	 กรรมการ

4.	พื่ระคร้ปลดัำบญุชุ่วิย	โชุติวิิ ำโสุ,	ดำร.		มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

5.	นิางฤดำ	่แสุงเดำอ่นิฉาย	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	พื่ระมห้าศรายุที่ธ	สุมนฺิติปาสุาที่โิก		มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

7.	นิางสุาวิวิภิาดำา	โคติรแกว้ิ		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

หอ้งประชมุย่อยท่� 7	ห้อ้ง	B	304	ชุ ั�นิ	3	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)
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พุทุธนวัตักรรมกบัการสรา้งสงัคมสนัตสุิขอย่่างย่ ั �งย่นื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

  

  

: พุทุธนวิต่กรรมท�งมนุษยศ�สั่ตรแ์ลัะสั่ง่คำมศ�สั่ตรเ์พุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ

1.	รศ.ดำร.เกย่รติศิกัดำิ�	สุุขเห้ลอ่ง		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	 	 ประธานิกรรมการ

2.	ผู้ศ.ดำร.สุถาพื่ร	แสุงสุุโพื่ธิ�		 มห้าวิทิี่ยาลยัแมโ่จุ	้	 	 	 	 กรรมการ

3.	ผู้ศ.ดำร.วิกิรม	บญุนุ่ินิ			 	 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺเชุย่งราย		 	 	 กรรมการ

4.	อ.ดำร.ยิ�งสุรรค	์ห้าพื่า		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

5.	อ.สุมพื่ร	ศิรพิื่นัิธ	์ 	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	ผู้ศ.ดำร.ภก้าญจุนิกฤษ์ฎิ์ิ�	ปลุนัิรมัย	์มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

7.	นิายพื่ฒันิพื่งษ์	์ห้นิองนิำ�า		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

หอ้งประชมุย่อยท่� 8	ห้อ้ง	B	305	ชุ ั�นิ	3	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

: พุทุธนวิต่กรรมท�งมนุษยศ�สั่ตรแ์ลัะสั่ง่คำมศ�สั่ตรเ์พุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ
1.	ผู้ศ.ดำร.สุุรยิะจุรสัุ	เติชุะตินัิมน่ิสุกลุ			มห้าวิทิี่ยาลยัแมโ่จุ	้ 	 	 	 	 ประธานิกรรมการ

2.	ผู้ศ.ดำร.วิรวิทิี่ย	์นิพื่แกว้ิ			 	 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺนิครสุวิรรค	์ 	 	 กรรมการ

3.	อ.ดำร.ชุาญชุยั	ฤที่ธร่ิวิม				 	 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺเชุย่งราย			 	 	 กรรมการ

4.	อ.ดำร.สุุธพิื่งษ์	์สุวิสัุดำิ�ที่า	 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	 	 เลขานุิการ

5.	อ.ดำร.พื่งษ์น์ิิรนัิดำร	์อทุี่ยักาญจุนิกลุ		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	พื่ระมห้ากติิติ	ิกติิตฺิเิมธ	่ 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ		 พื่ธิก่ร

7.	อ.บญุสุ่ง	นิาแสุวิง	 	 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

หอ้งประชมุย่อยท่� 9 ห้อ้ง	B	402	ชุ ั�นิ	4	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

: พุทุธนวิต่กรรมท�งมนุษยศ�สั่ตรแ์ลัะสั่ง่คำมศ�สั่ตรเ์พุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ
1.	รศ.ดำร.เติมิศกัดำิ�	ที่องอนิิที่ร	์ มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	 	 ประธานิกรรมการ	

2.	ผู้ศ.ดำร.ไพื่ศาล	เครอ่แสุง				 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺนิครสุวิรรค	์ 	 	 กรรมการ

3.	ผู้ศ.ดำร.เกษ์ฎิ์า	ผู้าที่อง	 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้ามกฏฺุราชุวิทิี่ยาลยั	 	 	 กรรมการ

4.	ผู้ศ.ดำร.เรย่งดำาวิ	ที่วิะชุาล	่ 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

5.	อ.อภนิิพื่	ฮาดำภกัดำ	่	 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	อ.ดำร.สุมควิร	นิามสุฐ่านิ			 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

7.	นิางสุาวิแพื่รที่อง	กปัโก			 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

หอ้งประชมุย่อยท่� 10	ห้อ้ง	B	403	ชุ ั�นิ	4	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

: พุทุธนวิต่กรรมท�งมนุษยศ�สั่ตรแ์ลัะสั่ง่คำมศ�สั่ตรเ์พุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ
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การประชุมุวิชิุาการระดับัชุาติ ิคร ั�งที่่� 6 และระดับันานาชุาติ ิคร ั�งที่่� 4

The 6th National and the 4th International Conferences 2024

  

  

1.	ผู้ศ.ดำร.อนุิรตัินิ	์	อนินัิที่นิาธร			 มห้าวิทิี่ยาลยับ้รพื่า	 	 	 	 	 ประธานิกรรมการ

2.	ผู้ศ.ดำร.รฐัพื่ล	เยน็ิใจุมา			 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	 	 กรรมการ

3.	อ.ดำร.กาญจุนิช์ุนิิดำาภา	เมธว่ิรฉตัิร			 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺนิครสุวิรรค	์ 	 	 กรรมการ

4.	อ.ดำร.ปาณจุติิร	สุุกมุาลย	์	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

5.	อ.ดำร.อนิิติอง	ชุยัประโคม	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	พื่ระฮอนิดำา้	วิาที่สุที่โฺที่,	ดำร.	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

7.	นิางรพื่พ่ื่ร	มณ่วิรรณ	 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

หอ้งประชมุย่อยท่� 11	ห้อ้ง	B	404	ชุ ั�นิ	4	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

: พุทุธนวิต่กรรมท�งมนุษยศ�สั่ตรแ์ลัะสั่ง่คำมศ�สั่ตรเ์พุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ
1.	รศ.ดำร.กติญัญฺ้		แกว้ิห้านิาม			 มห้าวิทิี่ยาลยักาฬสุนิิธุ	์ 	 		 	 ประธานิกรรมการ

2.	ผู้ศ.ดำร.สุริศิกัดำิ�	อาจุวิชิุยั		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺชุยัภม้	ิ 	 	 	 กรรมการ

3.	อ.ดำร.อารย่	์บนิิประที่านิ			 	 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺเชุย่งราย	 	 	 	 กรรมการ

4.	อ.ที่รงพื่ล	โชุติกิเวิชุกลุ	 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

5.	พื่ระใบฎิ์ก่าธนิกจิุ	นิรสฺิุสุโร		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	พื่ระมห้าอธวิิฒันิ	์ภที่รฺกวิ	่	 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

7.	นิางสุาวิกณัฑิชิุา	ศรเสุนิา		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

หอ้งประชมุย่อยท่� 12	ห้อ้ง	B	405	ชุ ั�นิ	4	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

: พุทุธนวิต่กรรมท�งมนุษยศ�สั่ตรแ์ลัะสั่ง่คำมศ�สั่ตรเ์พุ่�อก�รสั่ร�้งสั่ง่คำมสั่น่ตสิั่ขุอย่�งย ่ �งยน่  

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ
1.	รศ.ดำร.วินิิิจุ	ผู้าเจุรญิ			 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัแมโ่จุ	้ 	 		 	 	 ประธานิกรรมการ

2.	ผู้ศ.ดำร.สุมปอง	สุุวิรรณภม้า			 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺชุยัภม้	ิ 	 	 	 กรรมการ

3.	อ.ดำร.โกมนิิที่ร	์วิงัอ่อนิ					 	 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺเชุย่งราย	 	 	 	 กรรมการ

4.	อ.ดำร.ธร่ด์ำนิยั	กปัโก		 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

5.	นิางสุาวิธดิำารตัินิ	์วิรจุกัร			 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

6.	อ.จุริวิฒันิ	์สุทิี่ธธิรรม	 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

7.	นิางประกายเพื่ชุร	ชุารนิิที่ร	์	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

ระดำบ่น�น�ช�ติ

หอ้งประชมุย่อยท่� 13		ห้อ้งเธย่เติอร	์ชุ ั�นิ	5	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

ผู้้ท้รงคำณุวิฒุิิ
1.	รศ.ดำร.สุุรพื่ล	สุุยะพื่รห้ม		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั		 	 ประธานิกรรมการ

2.	พื่ระมห้าสุมบ้รณ	์วุิฒกิโร,	รศ.ดำร.		 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	 	 กรรมการ

3.	รศ.ดำร.ไชุยวิฒันิ	์เผู้อ่กคง			 มห้าวิทิี่ยาลยัราชุภฏัฺสุุราษ์ฎิ์รธ์าน่ิ	 	 	 กรรมการ
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พุทุธนวัตักรรมกบัการสรา้งสงัคมสนัตสุิขอย่่างย่ ั �งย่นื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

  

  

4.	ผู้ศ.ดำร.บญุม	่พื่รรษ์า	 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	 	 กรรมการ

5.	ดำร.เจุฟฟ่� 	วิลิสุนัิ	 	 		 	 สุถาบนัิวิจิุยัพื่ทุี่ธศาสุนิา	DIRI	ซุดิำนิ่ย	์ออสุเติรเลย่		 กรรมการ

6.	อ.ดำร.สุรญิญา	มารศร	่ 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เลขานุิการ

7.	อ.สุุรยิา	บญุยะรงัค	์	 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 ผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

8.	ผู้ศ.ดำร.นิิรชัุ	เรอ่งแสุนิ	 		 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 พื่ธิก่ร

9.	นิายบลัลงัก	์ศรบ่ญุเรอ่ง			 	 มห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั	วิข.ขอนิแก่นิ	 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 ให้ผู้้้ท้ี่รงคุณวุิฒติิรวิจุสุอบควิามถก้ติอ้งของบที่ควิาม	 วิพิื่ากษ์	์ ให้ข้อ้เสุนิอแนิะติามควิามเห้มาะสุม

แก่ผู้้น้ิำาเสุนิอบที่ควิาม	และที่ำาการประเมนิิบที่ควิาม

	 2.		 เลขานุิการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ	มห่้นิา้ที่่�ดำงัน่ิ�

	 	 2.1	ประสุานิงานิผู้้ท้ี่รงคุณวิุฒปิระจุำาห้อ้งประชุมุกลุม่ย่อย

	 	 2.2	ประสุานิงานิผู้้น้ิำาเสุนิอบที่ควิามประจุำาห้อ้งประชุมุกลุม่ย่อย

	 	 2.3	 เติรย่มเอกสุารลงเวิลา	 ใบสุำาคญัรบัเงนิิ	 สุำาเนิาบตัิรประจุำาติวัิประชุาชุนิของผู้้ท้ี่รงคุณวุิฒแิละ

เอกสุารลงเวิลาของผู้้น้ิำาเสุนิอบที่ควิาม

	 	 2.4	เติรย่มบที่ควิามให้ก้บัผู้้ท้ี่รงคุณวิุฒทิี่กุท่ี่านิ

	 	 2.5	เติรย่มเกย่รติบิตัิรของผู้้ท้ี่รงคุณวิุฒแิละผู้้น้ิำาเสุนิอบที่ควิาม

	 3.			พื่ธิก่ร	มห่้นิา้ที่่�	ดำงัน่ิ�

	 	 3.1	ดำำาเนิินิรายการเพื่่�อให้ก้ารวิพิื่ากษ์บ์ที่ควิามเป็นิไปติามลำาดำบั	

	 	 3.2	กำากบัเวิลา	คอ่	ให้เ้วิลานิำาเสุนิอบที่ควิามละ	10	นิาที่	่และรบัการวิพิื่ากษ์บ์ที่ควิามละ	5	นิาที่	่โดำย

มป้่ายกำากบัเวิลา

	 4.		 เที่คโนิโลยสุ่ารสุนิเที่ศ	มห่้นิา้ที่่�	ดำงัน่ิ�

	 	 4.1	เติรย่มควิามพื่รอ้มของห้อ้งประชุมุกลุม่ย่อย	คอ่	จุดัำโติะ๊สุำาห้รบัผู้้ท้ี่รงคณุวุิฒ	ิจุดัำโติะ๊สุำาห้รบัผู้้น้ิำา

เสุนิอบที่ควิาม	และผู้้เ้ขา้ร่วิมงานิ

	 	 4.2	จุดัำเติรย่มเคร่�องเสุย่ง	ไมโครโฟนิ	คอมพื่วิิเติอร/์โนิต้ิบคุ	เชุค็ระบบการประชุมุแบบออนิไลนิ	์โปร

เจุค็เติอร	์จุอโปรเจุค็เติอร	์ให้พ้ื่รอ้มใชุง้านิ

	 	 4.3	รวิบรวิมไฟล	์PPT	จุากผู้้น้ิำาเสุนิอบที่ควิามแลว้ิจุดัำเกบ็ในิคอมพื่วิิเติอร/์โนิต้ิบคุ	เติรย่มนิำาเสุนิอ

	 	 4.4	เปิดำไฟล	์PPT	นิำาเสุนิอติามล ำาดำบัติ ั�งแต่ิคนิแรกถงึคนิสุุดำที่า้ย

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยปฏิคิำม 

ง�นตอ้นรบ่ท่�ท่�อ�ก�ศย�นขอนแกน่

รศ.ดำร.วิทิี่ยา	ที่องดำ	่ 	 		 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายกจิุการที่ ั �วิไป	 	 ประธานิกรรมการ

ผู้ศ.ดำร.นิิเที่ศ	สุนิั �นินิาร	่ 		 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายวิชิุาการ		 	 รองประธานิกรรมการ

พื่ระมห้าพื่สิุฐิ	วิสิุฏิฺฐฺปญฺฺโญ,	ดำร.	 ผู้้อ้ ำานิวิยการวิทิี่ยาลยัสุงฆข์อนิแก่นิ	 	 กรรมการ



13
การประชุมุวิชิุาการระดับัชุาติ ิคร ั�งที่่� 6 และระดับันานาชุาติ ิคร ั�งที่่� 4

The 6th National and the 4th International Conferences 2024

  

  

พื่ระคร้ศรพ่ื่ทุี่ธบิณัฑิติิ,	ผู้ศ.ดำร.	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุำานิกัวิชิุาการ	 	 	 กรรมการ

พื่ระคร้สุมหุ้ธ์ร่ะพื่งษ์	์		 		 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุ่วินิงานิบรหิ้าร		 	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.สุุวินิิ	ที่องปั�นิ		 		 	 อาจุารย	์		 	 	 	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.จุรสัุ	ลก่า	 	 		 	 อาจุารย	์		 	 	 	 กรรมการ

อ.ดำร.สุุนิที่ร	สุายคำา	 	 		 	 อาจุารย	์		 	 	 	 กรรมการและเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 ติอ้นิรบัและอำานิวิยควิามสุะดำวิกวิทิี่ยากร	และผู้้ท้ี่รงคุณวิุฒ	ิ

	 2.	จุ	ัดำห้ารถรบั-สุ่ง	วิทิี่ยากรและผู้้ท้ี่รงคุณวุิฒริะห้วิา่งมห้าวิทิี่ยาลยักบัสุนิามบนิิ

ง�นตอ้นรบ่ท่�หอ้งประชมุช่�น 2 อ�คำ�รเฉลัมิพุระชนมพุรรษ� 80 พุรรษ� 

รศ.ดำร.วิทิี่ยา	ที่องดำ	่ 	 		 	 ผู้้ชุ่้วิยอธกิารบดำฝ่่่ายกจิุการที่ ั �วิไป	 	 ประธานิกรรมการ

ผู้ศ.อนุิสุรณ	์นิางที่ะราชุ	 		 	 ประธานิห้ลกัสุ้ติร	ค.บ.	(การสุอนิสุงัคมศึกษ์า)	 รองประธานิกรรมการ	

พื่ระคร้สุุนิที่รกติิติธิรรมคุณ		 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรรมการ

นิางจุติิรลดำา	แกว้ิมงคล	 		 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุ่วินิคลงัและที่รพัื่ยส์ุนิิ	 	 กรรมการ

นิางสุุพื่ตัิรา	นิาที่นัิ	 	 		 	 นิกัวิชิุาการการเงนิิและบญัชุ	่ชุำานิาญการ	 กรรมการ

นิางศุนิิษ์ฐา	งาสุงา่	 	 		 	 นิกัวิชิุาการการเงนิิและบญัชุ	่ชุำานิาญการ	 กรรมการ

นิางสุาวิปิยะนุิชุ	ไที่ยที่องห้ลาง	 นิกัวิชิุาการการเงนิิและบญัชุ	่	 	 กรรมการ

นิางสุาวิยุภาพื่ร	เงาะเศษ์	 		 	 นิกัวิชิุาการการเงนิิและบญัชุ	่	 	 กรรมการ

นิางสุาวิชุตุิพิื่ร	ใยแกว้ิ	 		 	 นิกัวิชิุาการการเงนิิและบญัชุ	่	 	 กรรมการ

คณะกรรมการสุโมสุรนิิสุติิ		 	 	 	 	 	 	 กรรมการ

ผู้ศ.ดำร.เรย่งดำาวิ	ที่วิะชุาล	่		 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุิการ

นิางสุาวิสุุกาญดำา	เที่นิอสิุสุระ	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิางสุาวิดำารณ่	ปะเติชุะกงั			 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิางวิภิาดำา	โคติรแกว้ิ		 		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิางสุาวิแพื่รวิพื่รรณ	ประจุกัษ์โ์ก	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 กำาห้นิดำนิโยบายและแนิวิปฏฺบิตัิใินิการติอ้นิรบั

	 2.		 กำากบัติดิำติามประเมนิิผู้ลกลุม่งานิต่ิางๆ	ในิฝ่่ายปฏฺคิม

	 3.		 ประสุานิงานิกบัฝ่่ายที่่�เก่�ยวิขอ้ง	

ง�นนำ��ด่ำ�ม รบ่ผิู้ดำชอบนำ��ด่ำ�ม-อ�ห�รวิ่�ง อ�คำ�รหอประชมุช่�น 2 อ�คำ�รเฉลัมิพุระชนมพุรรษ� 80 พุรรษ�

ด้ำแลัพุระสั่งฆ์์
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นิายจุกัร	่	มาป้อง	 	 		 	 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า

พื่ระณฏัฺฐนิิชุา	อติภิที่โฺที่/บปุผู้ารตัินิ	์ 	 รองนิายกองคก์รนิบรหิ้ารนิิสุติิ

พื่ระมห้ารชัุพื่ล	รตินิจุติิโฺติ/สุมภกัดำิ�	 	 รองนิายกองคก์รนิบรหิ้ารนิิสุติิ

สุามเณรกติิติพื่งษ์	์กอ้นิเงนิิ		 	 ห้วัิห้นิา้ฝ่่ายวิชิุาการ

พื่ระมห้ากติิติพิื่งษ์	์กติิตฺิโิสุภโณ	 	 ห้วัิห้นิา้ฝ่่ายประชุาสุมัพื่นัิธ์

พื่ระมห้ารชัุชุานินิที่	์รตินิรำสุ/่บรุาณราชุ		 ห้วัิห้นิา้ฝ่่ายนิิสุติิสุมัพื่นัิธ์

พื่ระมห้าธร่ยุที่ธ	ธร่เมธ	่ 		 	 	 ห้วัิห้นิา้ฝ่่ายปฏฺคิม

พื่ระมห้าที่นิิกร	ที่นฺิินิวิโร/ยางสุ	่ 	 ผู้้ชุ่้วิยห้วัิห้นิา้ฝ่่ายวิชิุาการ

พื่ระมห้ายุที่ธพื่งศ	์ธมมฺวิาที่/่สุายสุมิ	 	 ผู้้ชุ่้วิยห้วัิห้นิา้ฝ่่ายประชุาสุมัพื่นัิธ์

สุามเณรสุุธชิุา	จุติิรแสุวิง			 	 	 ผู้้ชุ่้วิยห้วัิห้นิา้ฝ่่ายนิิสุติิสุมัพื่นัิธ์

สุามเณรเกรย่งไกร	โพื่ธิ�ชุยั	 	 	 ผู้้ชุ่้วิยห้วัิห้นิา้ฝ่่ายกจิุกรรม

พื่ระกญัจุนิธ์นิตัิถ	์แมนิวิเิศษ์	 	 ผู้้ชุ่้วิยห้วัิห้นิา้ฝ่่ายกจิุกรรมเยาวิชุนิ

พื่ระชุาติร	่ขนฺิติจิุติิโฺติ/ศรจุ่ ำาปา	 	 ผู้้ชุ่้วิยห้วัิห้นิา้ฝ่่ายที่ะเบย่นิ

พื่ระปานิชุยั	กติิตฺิภิที่โฺที่/สุแ่กว้ิ	 	 ผู้้ชุ่้วิยห้วัิห้นิา้ฝ่่ายปฏฺคิม

พื่ระพื่งศธร	เขมโก/พื่มิโกที่า	 	 ห้วัิห้นิา้ฝ่่ายเลขานุิการ

สุามเณรธนิชุยั	สุุรยิะ		 		 	 	 ผู้้ชุ่้วิยห้วัิห้นิา้ฝ่่ายเลขานุิการ

ด้ำแลัผู้้ท้รงคำณุวิฒุิแิลัะผู้้เ้ข�้รว่ิมประชมุฆ์ร�วิ�สั่

นิายจุกัร	่มาป้อง	 	 		 	 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า

นิายชุาครสิุ	เลแกว้ิ	 	 		 	 	 นิายไชุยวิฒันิ	์ชุาฮาติ

นิายเมฆนิรนิิที่ร	์ชุ้กรสิุ	 		 	 	 นิายอานินิที่	์ภชุ้า	

นิางสุาวิกณัติชิุา	เภติรา	 		 	 	 นิางสุาวิกรรณิการ	์เจุนิถก้ใจุ

นิางสุาวิศรญิญา	โพื่ธิ�ศร	่ 		 	 	 นิางสุาวิชุนิิศา	โพื่ธิ�ศร่

นิางสุาวิวิริงัรอง	ที่าปลดัำ				 	 	 นิางสุาวิอรดำ	่ดำอนิห้นัิรกัษ์า

นิางสุาวิกาญจุนิา	สุมศรษ่์ะ			 	 นิางสุาวิศรนัิยภ์คัร	แดำงนิอ้ย

นิายสุารชัุ	โพื่ธิ�ที่อง	 	 		 	 	 นิายวิชิุยุติม	์งามปญัญา

นิายธนิดำล	ประที่มุชุยั	 		 	 	 นิางสุาวิศุภวิรรณ	อเวิลา

นิางสุาวิสุุภาวิดำ	่ข ำากรม	 		 	 	 นิางสุาวินิิโลบล	บญุเลศิลภ

นิางสุาวิอภญิญา	พื่ลิาดำ	่ 		 	 	 นิางสุาวิพื่มิพื่พ์ื่สุิุที่ธิ�	เห้ลาที่อง

ด้ำแลัหอ้งประชมุกลัุม่ย่อย

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 1 ห้อ้ง	B	202	ชุ ั�นิ	2	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 พื่ระณฏัฺฐนิิชุา	อติภิที่โฺที่/บปุผู้ารตัินิ	์ 	 นิายชุาครสิุ		เลแกว้ิ

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 2	ห้อ้ง	B	203	ชุ ั�นิ	2	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)
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	 พื่ระมห้ารชัุพื่ล	รตินิจุติิโฺติ/สุมภกัดำิ�	 	 นิายไชุยวิฒันิ	์ชุาฮาติ

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 3	ห้อ้ง	B	204	ชุ ั�นิ	2	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 พื่ระมห้ากติิติพิื่งษ์	์	กติิตฺิโิสุภโณ	 	 นิายเมฆนิรนิิที่ร	์ชุ้กรสิุ	

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 4 ห้อ้ง	B	205	ชุ ั�นิ	2	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 	 พื่ระมห้ารชัุชุานินิที่	์รตินิรำสุ/่บรุาณราชุ		 นิายอานินิที่	์ภชุ้า	 	

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 5	ห้อ้ง	B	302	ชุ ั�นิ	3	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 	 นิางสุาวิกณัติชิุา		เภติรา	 	 นิางสุาวิกรรณิการ	์	เจุนิถก้ใจุ

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 6	ห้อ้ง	B	303	ชุ ั�นิ	3	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 			 นิางสุาวิศรญิญา		โพื่ธิ�ศร	่ 	 นิางสุาวิชุนิิศา		โพื่ธิ�ศร่

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 7 ห้อ้ง	B	304	ชุ ั�นิ	3	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 	 นิางสุาวิวิริงัรอง	ที่าปลดัำ		 	 นิางสุาวิอรดำ	่	ดำอนิห้นัิรกัษ์า

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 8	ห้อ้ง	B	305	ชุ ั�นิ	3	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 	 นิางสุาวิกาญจุนิา	สุมศรษ่์ะ			 	 นิางสุาวิศรนัิยภ์คัร	แดำงนิอ้ย

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 9	ห้อ้ง	B	402	ชุ ั�นิ	4	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 	 นิายสุารชัุ	โพื่ธิ�ที่อง	 	 	 นิายวิชิุยุติม	์งามปญัญา

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 10 ห้อ้ง	B	403	ชุ ั�นิ	4	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 	 นิายธนิดำล		ประที่มุชุยั		 	 นิางสุาวิศุภวิรรณ		อเวิลา

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 11 ห้อ้ง	B	404	ชุ ั�นิ	4	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 	 นิางสุาวิสุุภาวิดำ	่	ข ำากรม	 	 นิางสุาวินิิโลบล	บญุเลศิลภ

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 12	ห้อ้ง	B	405	ชุ ั�นิ	4	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 	 นิางสุาวิอภญิญา		พื่ลิาดำ	่ 	 	 	 	

หอ้งประชมุกลัุม่ย่อยท่� 13 ห้อ้ง	เธย่เติอร	์ชุ ั�นิ	5	อาคารบณัฑิติิศึกษ์า	สุมเดำจ็ุพื่ระพื่ฒุาจุารย	์(สุนิิที่	ชุวินิมห้าปญฺฺญมห้าเถร)

	 	 นิางสุาวิพื่มิพื่พ์ื่สุิุที่ธิ�	เห้ลาที่อง	   

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 ติอ้นิรบัผู้้ท้ี่รงคุณวิุฒ-ินิกัวิชิุาการ	ผู้้ร่้วิมประชุมุสุมัมนิาที่ ั�งภายในิประเที่ศและต่ิางประเที่ศ

	 2.		 บรกิารนิำ�าดำ่�ม-อาห้ารวิา่ง	สุำาห้รบัผู้้ท้ี่รงคณุวุิฒ-ินิกัวิชิุาการ	ผู้้ร่้วิมประชุมุที่ ั�งภายในิประเที่ศและต่ิางประเที่ศ

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยจุด่ำทำ�ของชำ�รว่ิย

ดำร.อมรตัินิ	์เติชุะนิอก	 		 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุำานิกังานิวิทิี่ยาลยัสุงฆข์อนิแก่นิ	 ประธานิกรรมการ

นิางสุาวิพื่นัิที่วิิา	ที่บัภม้	่ 		 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการ

นิายบลัลงัก	์ศรบ่ญุเรอ่ง	 		 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิอญัญาดำา	ติาเสุาร	์	 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิกาญจุนิา	สุมศรษ่์ะ			 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ
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พุทุธนวัตักรรมกบัการสรา้งสงัคมสนัตสุิขอย่่างย่ ั �งย่นื 
(Buddhist innovation and the creation of a sustainable peaceful society)

  

  

นิางสุาวิศรนัิยภ์คัร	แดำงนิอ้ย	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิายสุารชัุ	โพื่ธิ�ที่อง	 	 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิายวิชิุยุติม	์งามปญัญา	 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิายธนิดำล	ประที่มุชุยั	 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิศุภวิรรณ	อเวิลา	 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิสุุภาวิดำ	่ข ำากรม	 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวินิิโลบล	บญุเลศิลภ	 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิอภญิญา	พื่ลิาดำ	่ 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิพื่มิพื่พ์ื่สุิุที่ธิ�	เห้ลาที่อง	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิางประกายเพื่ชุร	ชุารนิิที่ร	์ 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการและเลขานุิการ

นิางสุาวิกณัฑิชิุา	ศรเสุนิา			 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 จุดัำเติรย่มกระเป๋าสุำาห้รบับรรจุเุอกสุาร	วิสัุดำุ

	 2.		 จุดัำห้ากระดำาษ์	ปากกา	สุำาห้รบัผู้้เ้ขา้ประชุมุ

	 3.		 จุดัำของที่่�ระลกึสุำาห้รบัวิทิี่ยากร

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยก�รเงนิ

นิางจุติิรลดำา	แกว้ิมงคล	 		 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการสุ่วินิการคลงัและที่รพัื่ยส์ุนิิ		 ประธานิกรรมการ

นิางสุุพื่ตัิรา	นิาที่นัิ	 	 		 	 นิกัวิชิุาการการเงนิิและบญัชุ	่ชุำานิาญการ		 รองประธานิกรรมการ

นิางศุนิิษ์ฐา	งาสุงา่		 	 		 	 นิกัวิชิุาการการเงนิิและบญัชุ	่ชุำานิาญการ	 รองประธานิกรรมการ

นิางสุาวิยุภาพื่ร	เงาะเศษ์				 	 นิกัวิชิุาการการเงนิิและบญัชุ	่	 	 กรรมการ

นิางสุาวิชุตุิพิื่ร	ใยแกว้ิ	 		 	 นิกัวิชิุาการการเงนิิและบญัชุ	่	 	 กรรมการ

นิางสุาวิปิยะนุิชุ	ไที่ยที่องห้ลาง	 นิกัวิชิุาการการเงนิิและบญัชุ	่	 	 กรรมการและเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 ประสุานิงานิกบัฝ่่ายต่ิางๆ	ในิการวิางแผู้นิงบประมาณ

	 2.		 ดำำาเนิินิการเก่�ยวิกบัการรบัเงนิิค่าลงที่ะเบย่นิ	การเบกิ-การจุ่ายที่กุห้มวิดำรายการ

	 3.		 จุดัำเติรย่มออกใบเสุรจ็ุค่าลงที่ะเบย่นิแก่ผู้้เ้ขา้ร่วิมประชุมุ

	 4.		 จุดัำซุ่�อจุดัำจุา้งวิสัุดำุที่่�เก่�ยวิขอ้งกบัการจุดัำประชุมุ

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยย�นพุ�หนะแลัะจุร�จุร

นิายศกัธนิินัิที่	์ศรห่้าบงค	์		 	 รก.ผู้้อ้ ำานิวิยการสุำานิกังานิวิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	 ประธานิกรรมการ

พื่ระคร้สุมหุ้ธ์ร่ะพื่งษ์	์นิรนฺิิโที่,	ดำร.	 รก.ผู้้อ้ ำานิวิยการสุ่วินิงานิบรหิ้าร	 	 รองประธานิกรรมการ

นิายธนิรฐั	อดำที่นิ	 	 		 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการ
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นิายพื่ฒันิพื่งษ์	์ห้นิองนิำ�า	 		 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการ

นิายสุุพื่ฒั	วิรรณญาติ	ิ 		 	 คนิสุวินิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิายมณ่	ศรสุ่ะอาดำ	 	 		 	 พื่นิกังานิรกัษ์าควิามปลอดำภยั	 	 กรรมการ

นิายติะวินัิ	พื่รมบตุิร		 		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิายสุุที่ธริกัษ์	์ติาพื่ล		 		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิายปิยะพื่งษ์	์คุม้ภยั		 		 	 ชุ่างเที่คนิิค	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิายประดำษิ์ฐ	์สุงัฆพื่งษ์	์ 		 	 นิายชุ่างเที่คนิิค	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิายสุุรศกัดำิ�	ปกัเห้นิ่อ	 		 	 พื่นิกังานิขบัรถ	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 จุดัำเติรย่มยานิพื่าห้นิะและพื่นิกังานิขบัรถให้พ้ื่รอ้มใชุใ้นิการดำำาเนิินิกจิุการ

	 2.		 จุดัำเติรย่มป้ายบอกสุถานิที่่�จุอดำรถ

	 3.		 จุดัำรถรบัสุ่งวิทิี่ยากร

	 4.		 ประสุานิงานิรกัษ์าควิามปลอดำภยั	อำานิวิยการควิามสุะดำวิกการจุราจุรและสุถานิที่่�จุอดำรถ

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยประเมินผู้ลั

ผู้ศ.ดำร.สุุรพื่ล	พื่รมกลุ		 		 	 ผู้้อ้ ำานิวิยการห้ลกัสุ้ติรรฐัศาสุติรมห้าบณัฑิติิ	 ประธานิกรรมการ

อ.ดำร.ปาณจุติิร	สุุกมุาลย	์		 	 เลขานุิการห้ลกัสุ้ติร	ค.ม.(การสุอนิสุงัคมฯ)	 รองประธานิกรรมการ

อ.ดำร.สุมควิร	นิามสุฐ่านิ	 		 	 เลขานุิการห้ลกัสุ้ติร	ค.ดำ.(การสุอนิสุงัคมฯ)	 กรรมการ

อ.ดำร.สุุธพิื่งษ์	์สุวิสัุดำิ�ที่า	 		 	 เลขานุิการห้ลกัสุ้ติรรฐัศาสุติรมห้าบณัฑิติิ	 กรรมการ

อ.ดำร.สุรญิญา	มารศร	่ 		 	 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการและเลขานุิการ

อ.กนิกวิรรณ	ประจุนัิติะเสุนิ		 อาจุารย	์ 	 	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิางสุาวิสุารกิา	ไสุวิงาม	 		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิางสุาวิมารสิุา	ไสุวิงาม	 		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

นิางสุาวิอนุิธดิำา	บญุติะวินัิ		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและผู้้ชุ่้วิยเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 จุดัำที่ำาแบบสุอบถามประเมนิิการประชุมุ

	 2.		 เกบ็รวิบรวิมและวิเิคราะห้ข์อ้มล้	

	 3.		 รายงานิผู้ลการประเมนิิเสุนิอคณะกรรมการ

คำณะกรรมก�รฝ่่�ยลังทะเบย่น

นิางรพื่พ่ื่ร	มณ่วิรรณ		 		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 		 	 ประธานิกรรมการ

นิางฤดำ	่แสุงเดำอ่นิฉาย	 		 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า	 	 	 	 กรรมการ
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นิางสุาวิธดิำารตัินิ	์วิรจุกัร				 	 นิกัวิชิุาการศึกษ์า		 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิแพื่รที่อง	ประจุกัโก			 นิกัวิชิุาการศึกษ์า		 	 	 	 กรรมการ

นิายชุาครสิุ	เลแกว้ิ	 	 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิายไชุยวิฒันิ	์ชุาฮาติ		 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิายเมฆนิรนิิที่ร	์ชุ้กรสิุ	 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ	

นิายอานินิที่	์ภชุ้า	 	 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิกณัติชิุา	เภติรา	 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ	

นิางสุาวิกรรณิการ	์เจุนิถก้ใจุ		 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิศรญิญา	โพื่ธิ�ศร	่ 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ	

นิางสุาวิชุนิิศา	โพื่ธิ�ศร	่ 		 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิวิริงัรอง	ที่าปลดัำ				 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ	

นิางสุาวิอรดำ	่ดำอนิห้นัิรกัษ์า	 	 นิิสุติิ	 	 	 	 	 กรรมการ

นิางสุาวิรุ่งนิภา	โยนิดำนัิ	 		 	 นิกัจุดัำการงานิที่ ั �วิไป	 	 	 กรรมการและเลขานุิการ

ม่หน�้ท่�: ดำง่น่�

	 1.		 จุดัำที่ำารายชุ่�อผู้้เ้ขา้ร่วิมประชุมุให้พ้ื่รอ้มก่อนิวินัิประชุมุวิชิุาการ

	 2.		 รบัผู้ดิำชุอบการลงที่ะเบย่นิในิวินัิประชุมุ

	 3.		 จุดัำเติรย่มป้ายชุ่�อผู้้เ้ขา้ร่วิมประชุมุ

	 4.		 มอบของชุำาร่วิยให้ก้บัผู้้ท้ี่รงคุณวิุฒ	ิ/	ผู้้เ้ขา้ร่วิมงานิ	ในิขณะลงที่ะเบย่นิ

	 	 ที่ ั�งน่ิ�	ติ ั�งแต่ิบดัำนิ่� เป็นิติน้ิไป	จุนิกวิา่จุะสุิ�นิสุุดำโครงการ

	 	 	สุ ั �ง	ณ	วินัิที่่�	26	เดำอ่นิมน่ิาคม	พื่.ศ.	2567

	(พื่ระราชุพื่ฒันิวิชัุรบณัฑิติิ,	รศ.ดำร.)

รองอธกิารบดำว่ิทิี่ยาเขติขอนิแก่นิ	ปฏฺบิตัิหิ้นิา้ที่่�แที่นิ

อธกิารบดำม่ห้าวิทิี่ยาลยัมห้าจุฬุาลงกรณราชุวิทิี่ยาลยั



  


